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WYKAZ SKROTOW,

B2B - Relacja wystepujgca pomiedzy co najmniej dwoma przedsiebiorstwami
(Business to Business)
B2C - Relacja wystepujacg pomiedzy przedsiebiorstwami i klientami indywidualnymi

(Business to Client)
BDO - Baza danych o produktach i opakowaniach oraz gospodarce odpadami
EMAS - System ekozarzadzania i audytu (EcoManagement and Audit Scheme)
GOZ - Gospodarka o obiegu zamknietym (Circular economy)
MPO - Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania
MSP - Mate i érednie przedsiebiorstwa (Small and medium-sized enterprises)
NGO - Organizacja pozarzadowa (Non Governmental Organisation)

OZE - Odnawialne zrédta energii
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KONTEKST BADANIA

Raport przedstawia wyniki badania dotyczacego gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) i jej
wptywu na rozwdj przemystu, administracji samorzgdowej oraz innych podmiotow aktywnie
uczestniczacych w transformacji w kierunku GOZ. Gtéwne tematy, wokét ktorych koncentrowaty
sie warsztaty, dotyczyty:

1. propozycji rozwigzan w zakresie GOZ obejmujgcych rézne aspekty, tj. opakowania,
technologie produkcyjne, symbioze przemystowga, gospodarke odpadami;

2. identyfikacji czynnikéw sprzyjajgcych popularyzacji rozwigzan w zakresie GOZ wsréd

przedsiebiorcéw (motywacja);

identyfikacji barier i oczekiwan przedsiebiorcéw w zakresie wdrazania rozwigzan GOZ;

wptywu pandemii na sytuacje przedsiebiorstw w zakresie stosowania rozwigzan GOZ;

identyfikacji wskaznikbw monitorowania GOZ na poziomie przedsiebiorstwa;

dobrych praktyk - dziatan i inicjatyw podnoszgcych swiadomos¢ przedsiebiorcéw;

rekomendacji w zakresie wdrazania GOZ.

No v s W

Dobor i liczebnos¢ préoby:

dobor celowy - do badania zostaty zaproszone osoby, ktérych wiedza i opinie byly uzyteczne
z punktu widzenia zagadnien zwigzanych z transformacjg gospodarki w kierunku GOZ. Rekrutacja
zostata przeprowadzona w oparciu o analize desk research podmiotow kluczowych dla
wojewddztwa matopolskiego w zakresie tej tematyki. W dniach 17 i 20 grudnia 2021 roku
przeprowadzono 2 sesje warsztatowe. £gcznie wzieto w nich udziat 18 osdb.
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W badaniu udziat wzieli:

1. przedsiebiorcy (MSP, startup-y):

2 przedstawicieli firm z sektora zwigzanego z produkcjg metali i recyklingiem,
1 przedstawiciel firmy z sektora turystycznego,

1 przedstawiciel firmy z sektora automatyka/robotyka,
1 przedstawiciel firmy z sektora odpadowego,

1 przedstawiciel firmy z sektora rolno-spozywczego,

2 przedstawicieli firm z sektora IT,

2 przedstawicieli firm z sektora ustug technologicznych;

2. przedstawiciele organizacji biznesu i rozwoju regionalnego:

1 przedstawiciel Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego,
1 przedstawiciel Krakowskiej Izby Gospodarczej;

3. przedstawiciele osSrodkéw edukacji (naukowcy):
1 przedstawiciel Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
1 przedstawiciel Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie;
4, przedstawiciele organizacji pozarzadowych (NGO):
1 przedstawiciel Fundacji;
5. przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego:
1 przedstawiciel Gminy Skawina,

1 przedstawiciel Gminy Bystra,
1 przedstawiciel gminy Tymbark.

Niniejsze opracowanie przedstawia wyniki badania jakoSciowego zaprezentowane w podziale
na zakresy tematyczne oraz podsumowanie zawierajgce wnioski i rekomendacje.

Definicja GOZ

W literaturze naukowej wystepuje szereg stanowisk definiujgcych zjawisko GOZ', przy czym jako
najczesciej wystepujgcg wskazuje sie definicje Fundacji Ellen MacArthur: Gospodarka o obiegu
zamknietym to system przemystowy, ktory jest zaplanowany i zaprojektowany jako odtwarzajgcy

' J. Kulczycka, E. Pedziwiatr, Gospodarka o obiegu zamknietym - definicje i ich interpretacje, [w:]). Kulczycka (red.)
.Gospodarka o obiegu zamknietym w polityce i badaniach naukowych”, Wydawnictwo IGSMIE PAN, Krakéw 2019,
s. 12-13.
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i regenerujqgcy, zastepujgcy koncepcje ,wycofania z eksploatacji”?. System ten jest nastawiony
na wykorzystanie energii odnawialnej, eliminuje stosowanie toksycznych substancji chemicznych,
ktére uposledzajg ponowne wykorzystanie i ma na celu eliminacje odpadéw poprzez lepsze
projektowanie materiatéw, systemow i produktéw w ramach modeli biznesowych. Wartoscig GOZ
jest wyjscie poza eksploatacje kolejnych zasoboéw i zwrdcenie uwagi na jak najdtuzsze
utrzymywanie wartosci i uzytecznosci produktéw. Innymi stowy chodzi o to, zeby wytworzone
produkty byly jak najbardziej trwate, a w momencie kiedy przestajg spetnia¢ swoje funkcje
nadawaty sie do ponownego przetworzenia, dzieki czemu korzysta sie z tych samych zasobdéw bez
koniecznosci kolejnej ingerencji w srodowisko.

2 Ellen MacArthur Foundation 2012. Towards the circular economy: Economic and business rationale for an acce-lerated
transition,
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen-MacArthur-Foundation =~ Towards-the-
Circular-Economy-vol.1.pdf, dostep: 21.01.2022.
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WYNIKI BADAN

Propozycja rozwigzan w zakresie GOZ obejmujaca ré6zne
aspekty tj. opakowania, technologie produkcyjne,
symbioze przemystowy, gospodarke odpadami

GOZ ma jasno zdefiniowane zatozenia wskazujace, ze najistotniejsza jest maksymalizacja wartosci
dodanej surowcow/zasobow, materiatow i produktow i/lub minimalizowanie ilosci wytwarzanych
odpadow. Niestety w powszechnym rozumieniu GOZ bardzo czesto traktowana jest jako
wprowadzanie kolejnych wymagan legislacyjno-administracyjnych Iub nowych obostrzen
dotyczacych gtéwnie gospodarowania odpadami. Takie podejscie jest niewtasciwe, bowiem GOZ
to przede wszystkim efektywna gospodarka zasobami i nowy model gospodarczy, w ktérym
poszukiwane sg rozwigzania win-win, tj. efektywne ekonomicznie i srodowiskowo. Wdrozenie
modelu GOZ wymaga wspotpracy wielu podmiotéw, czesto lokalnych i zidentyfikowania
przeptywu materiatdw w kolejnych etapach cyklu zycia produktu, zaczynajgc od pozyskania
surowca, przez projektowanie, produkcje, konsumpcje, a takze zbieranie odpadéw i ich
zagospodarowanie. Wyniki wielu analiz wskazujg3 iz wspétpraca rozwija sie dynamicznie
wowczas, gdy rynek jest transparentny, to znaczy znane sg ceny i jakos¢ produktu/odpadu,
wystepujg stabilne rozwigzania prawne (rozszerzona odpowiedzialnos¢ producenta,
zrownowazone zamdwienia publiczne), a klient jest swiadomy korzysci nie tylko ekonomicznych,
ale takze ekologicznych. GOZ stwarza duze oczekiwania i daje nadzieje na radykalna
transformacje gospodarczg i spoteczng. Gospodarka nie moze nadal kierowac sie zasada: kupic,
zuzy€ i wyrzuci¢, bo marnotrawstwo staje sie coraz bardziej kosztowne i coraz mniej
akceptowalne.

Swiadomos$é GOZ (obszary miejskie, obszary wiejskie)

Uczestnicy warsztatéw uznali, ze GOZ jest zupetnie inaczej postrzegany i wdrazany w miastach,
a inaczej na obszarach wiejskich. Twierdzg oni, ze na terenach wiejskich mieszkancy duzo lepiej
radza sobie z przeciwdziataniem powstawaniu odpadéw, recyklingiem, oszczedzaniem zasoboéw
wodnych i marnotrawieniem zywnosci niz mieszkancy miast. Spowodowane jest to wieloma
czynnikami, m.in. wysoka Swiadomoscig ekologiczng przekazywang pokoleniowo, szeroka
edukacjg i aspektami ekonomicznymi. Na terenach wiejskich prowadzonych jest wiele dziatan
prosrodowiskowych przyczyniajgcych sie do rozwoju GOZ, np.:

3 Gospodarka o obiegu zamknietym szansq na rozwdj firm, Raport PARP, 2021, dostep: 21.01.2022.
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1. prowadzona jest wiasciwa polityka w zakresie ochrony Srodowiska wobec
mieszkancéw i podmiotédw gospodarczych (decyzje o warunkach zabudowy
i zagospodarowania terendéw, tworzenie warunkéw do zbiorki, sktadowania

i segregacji odpadow, zachecanie do wykorzystywania lokalnych zrodet energii),

2. coraz lepiej rozbudowana jest infrastruktura ochrony srodowiska;

3. realizowane s3 projekty stuzgce zachowaniu waloréw przyrodniczych;

4. opracowywane sg strategie gmin uwzgledniajagce elementy zréwnowazonego
rozwoju i edukacji mieszkancéw.

Inne moZzliwosci wdrazania GOZ sq na terenach wiejskich, a inne na terenach miejskich.
[przedsiebiorcal

Swiadomos¢ i wiedza mieszkaricéw na terenach miejskich i wiejskich jest zupetnie inna.
[przedsiebiorcal

Na terenach wiejskich duzo ludzi podejmuje/ realizuje dziatania GOZ-owe, a niekoniecznie wie, Zze one
tak sie nazywajq.
[przedsiebiorca]

Na terenach wiejskich istnieje wiele rozwiqzan, zwigzanych np. z symbiozg gospodarczq, ale lokalne
spofeczeristwo nie umie jej nazwac.
[przedsiebiorcal

W idei GOZ podkresla sie, ze nalezy korzysta¢ z zasoboéw naturalnych w madrzejszy i bardziej
zrownowazony sposob, zwiekszajgc efektywnos¢ ich wykorzystania i zmniejszajgc zaleznos¢
od surowcéw nieodnawialnych, dajgc jednoczesnie szanse na tworzenie dtugoterminowo
wartosciowych miejsc pracy. Na terenach wiejskich dziatania zgodne z ideg GOZ sg od dawna
realizowane, lecz nikt ich tak nie nazywa. Mieszkancy terendéw wiejskich w sposéb Swiadomy
przetwarzajg odpady, korzystajg z wspotdzielenia (sharing economy), redukujg ilos¢ odpaddéw
u zrodta, oszczedzajg wode i energie. Na terenach wiejskich powszechnie stosowane
sg kompostowniki, ktére w prosty sposéb pomagajg przetworzy¢ odpady zywnosciowe. Warto
zwréci¢ uwage na ogromny problemem odpaddw zywnosciowych, ktéry mozna rozwigzad
m.in. przez wykorzystanie takich odpadéw do produkgcji energii czy biogazu. Takie rozwigzanie
jest szczegblnie korzystne dla rozwoju GOZ na terenach wiejskich, gdzie powstaje duzo odpadéw
drzewnych czy biomasy (zwierzecej i roslinnej). Tym samym GOZ stwarza szanse na rozwoj
terenow wiejskich i moze by¢ stymulantem do tworzenia nowych miejsc pracy.

Lepsze rozwigzania GOZ-owe sq na terenach wiejskich.
[przedsiebiorca]
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Ludzie na obszarach wiejskich majq wiedze praktyczng w zakresie GOZ.
[przedstawiciel gminy]

Czesc¢ z odpaddw moze by¢ przetwarzana przez konsumentéw, np. poprzez organiczny recykling,
czyli kompost. Jest to zdecydowanie najprostsza i przynoszacg najlepsze efekty metoda
organicznego recyclingu, czyli odzysku bardzo wartoSciowego materialtu nawozowego
z niepotrzebnych odpadoéw roslinnych. Odpady poddawane procesowi kompostowania mogg
sta¢ sie zrodtem wysokiej jakosci nawozu wykorzystywanego przy uprawie roslin. Respondenci
jednoznacznie wskazali na bardzo duzy potencjat rozwoju GOZ na obszarach wiejskich, uznajac
jednoczesnie, ze mieszkancom lokalnych gmin najbardziej brakuje inicjatyw uswiadamiajgcych
im, ze to co robig do tej pory w swoich gospodarstwach to sg dziatania sprzyjajace ochronie
Srodowiska, minimalizacji odpadéw i transformacji w kierunku GOZ. Uznano, ze brak informacgji
i edukacji jest najwiekszym problemem wystepujgcym na obszarach wiejskich w kontekscie
wdrazania GOZ.

A ja mam takq propozycje, aby MPO robito kompostowniki z palet.
[przedsiebiorcal

Kompostowniki sq tanie i skuteczne.
[przedstawiciel NGO]

U nas jest zbierana deszczéwka z catego budynku i wykorzystywana powtdrnie, niestety jest to bardzo
droga technologia.
[przedsiebiorca]

Wielkim problemem jest trawa na obszarach wiejskich.
[przedsiebiorcal

Odnoszqc sie do trawy, to nasza spdétka zajmuje sie nawozami i mieliSmy takq idee, aby fqczy¢ odpady
Z terendw wiejskich i miejskich, niestety pomyst nie zostat wdrozony, aczkolwiek widzimy, ze jest taka
potrzeba.

[przedsiebiorcal

Uczestnicy badania zwrdcili uwage na brak raportowania w sprawozdaniach (analiza roczna
gminy) odpadéw biodegradowalnych takich jak np. trawa pochodzaca z terenéw wiejskich oraz
na brak narzedzia, ktére pozwalatoby informowac lokalne spotecznosci np. o mozliwosci wymiany
sprzetu ogrodowego lub zagospodarowania niektérych odpaddéw. Przedsiebiorcy uczestniczacy
w warsztatach stwierdzili, ze gdyby na terenach wiejskich zastosowano model raportowania
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odpadow bio z podziatem na rodzaj odpaddw, to w prosty sposéb mozna bytoby zidentyfikowac
takiego wytworce i nawigzac z nim kontakt w celu wspotpracy.

Dane o odpadach powinny by¢ spisane w raportach bio z podziatem na to jakie to sq odpady, takie
raporty bytyby potrzebne dla mojej spotki.
[przedsiebiorcal

Ja uwazam, Ze dobrym rozwigzaniem bytoby wprowadzenie modelu zagospodarowania trawy, mozna
by byto wtedy lepiej zagospodarowac odpady bio. Nowy model biznesowy jest potrzebny, aby wiedziec¢
co sie dzieje z odpadami z obszardw wiejskich.

[przedsiebiorcal

Wspotdzielenie i platformy internetowe

W opinii respondentdw istotne znaczenie ma wirtualizacja, ktéra polega na sprzedawaniu lub
udostepnianiu ustug i produktéw poprzez internetowe platformy handlowe®. Takie praktyki
zostaly uznane za wazny element wspierajgcy transformacje w kierunku GOZ. Zwrécono réwniez
uwage na zjawisko sharing economy, czyli wspoétdzielenia, ktére wydaje sie by¢ trendem
wzrostowym, zaréwno jesli chodzi o spoteczenstwa korzystajgce z wspétdzielenia, jak i liczbe
branz, ktéra oferuje produkty, rozwigzania i ustugi w tej formie. W ramach sharing'u ptaci sie nie
za posiadanie, a za dostep produktéow/ustug, poniewaz nie kupujemy przedmiotu czy towaru,
a tylko ustuge korzystania w ramach wtasnych potrzeb. Jest to nowy, ekonomiczny i ekologiczny
model konsumpcji i sprzedazy, ktéry przyczynia sie do podniesienia rentownosci producentéw
i zaspokojenia potrzeb konsumentéw®. Rozwigzania tego typu obejmujg szeroki zakres branz
i produktéw. Przyktadami mogg by¢ narzedzia budowlane, ogrodowe i coraz bardziej popularne
srodki komunikacji dostepne w ramach np. carsharing'u. Korzystanie z sharing'u moze by¢
stymulowane i wigza¢ sie z dodatkowymi korzysciami, takimi jak np. darmowe miejsca
parkingowe dla aut elektrycznych lub hybrydowych. Taka dodatkowa wartos$¢ zostata osiggnieta
dzieki konkretnym rozwigzaniom legislacyjnym, np. umozliwieniu posiadaczom samochoddéw
elektrycznych korzystania z wydzielonych pasow jezdnych gtéwnie przeznaczonych dla
autobuséw, a takze zajmowania specjalnych miejsc parkingowych w centrach miast, gdyz nie
zanieczyszczajg Srodowiska.

4 A. Lebiejko, Domocentryzm a wirtualizacja zachowari konsumentéw na rynku ustug, Marketing i Zarzgdzanie, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, 2010, str. 389.

> T. Paczkowski, A. Kamela, M. Szyl, Ekonomia wspétdzielenia sharing economy - narodziny nowego systemu ekonomicznego?
Przysztos¢, szanse i zagrozenia, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, 2020, str. 62-68.
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Dobrym pomystem bytoby utworzenie bazy danych, takiej w ktérej zawarte bedq informacje co ludzie
majq i czym chcq sie wymienic.
[przedstawiciel gminy]

W duzych miastach dobrze funkcjonujg media spotecznosciowe np. Facebook, jesli ktos chce cos
oddac/sprzedac¢ moze to zrobic z tatwosciq. Na zamknietych osiedlach powstajg cate grupy spofeczne
i to sie dzieje oddolnie, a na wsiach takim rozwigzaniem w zakresie wymiany mogq byc¢ np. tablice
ogtoszen.

[przedsiebiorca]

Nalezy zwréci¢ uwage, ze wartoscig oferowang w ramach sharing'u moze by¢ sama platforma
umozliwiajgca oddolng wymiane produktéw lub ustug przez uzytkownikéw. Najpopularniejszymi
przyktadami takich platform sg BlaBlaCar, ktéra umozliwia kojarzenie oséb dojezdzajgcych
samochodami osobowymi na tych samych trasach, oraz platforma firmy Airbnb zwigzanej
z rynkiem krétkoterminowego wynajmu nieruchomosci.

Powinny by¢ wieksze wymagania dla budownictwa w mysl zasady sharing economy.
[przedsiebiorcal

Dobrym rozwigzaniem jest miejski BLABLACAR, nie taki klasyczny przy kolei, ale tam gdzie ludzie tego
potrzebujg, np. przy zjazdach z autostrad, wezle komunikacyjnym.
[przedstawiciel nauki]

Najblizsze dziesieciolecia przyniosg jeszcze bardziej dynamiczny rozwdj miast, a tym samym
znaczace inwestycje i rozwdj infrastruktury, koncentracje kapitatu, ludzi i danych. Miasta stojg
przed powaznym wyzwaniem rozwojowym i koniecznoscig wdrazania nowych innowacyjnych
rozwigzan. W zasadzie idea GOZ, zaréwno w miastach, jak i na obszarach wiejskich, nie jest czyms
unikatowym i wyjgtkowym. Poszczegolne elementy tego, co dziS nazywamy GOZ-em
sg obecne w gospodarce od dawna, ale to co wyréznia te dzialania to sposéb myslenia
i podejmowania odpowiednich decyzji. Wszystkie podejmowane dziatania powinny
uwzglednia¢ zasady GOZ oraz koncepcje Miasta-Idei, w ktérej miasto jest nie tylko przestrzenig
fizyczng (zagospodarowang materialnie), ale réwniez spotecznym interaktywnym podmiotem.
Kazde miasto musi okresli¢ swojg idee, aby mogto sie rozwija¢. W trakcie warsztatéow respondenci
wskazali gtéwne problemy w zakresie wdrazania GOZ dotyczgce miasta Krakowa oraz
przedstawili propozycje ich rozwigzan.
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Propozycja rozwigzan GOZ dla miasta Krakowa (case study)

Badana grupa zwrécita uwage na dwa podstawowe problemy notorycznie pojawiajgce sie
w miescie, tj. problem z miejscami parkingowymi i prawidtowym recyklingiem (gospodarka
odpadami). Zaproponowano rozwigzania stosowane w innych krajach, pozwalajgce maksymalnie
wykorzysta¢ przestrzen do zaparkowania samochoddéw. W wielu krajach stosowana jest
koncepcja cyrkularnego podrézowania, np. w Danii, jak i w wielu innych krajach europejskich,
brakuje miejsc do parkowania, w zwigzku z tym tamtejsze wiadze zdecydowaty
o zagospodarowaniu przybrzeznych statkéw na miejsca parkingowe przeznaczone dla pojazdow.
Intensywny rozwdj miast spowodowat koniecznos$¢ rozwigzywania coraz trudniejszych
probleméw infrastruktury technicznej, w tym parkingowej i garazowej. Jest to obecnie jeden
z najwazniejszych probleméw urbanistycznych, wymagajacy racjonalnej polityki parkingowej,
spojnej z politykg komunikacyjng i inwestycyjng miasta. Wiele miast zastosowato nowoczesne
rozwigzania technologiczne, np. budujgc tzw. parkingi windowe, wielopoziomowe, ktére moga
pomiesci¢ duzo wiekszg ilo$¢ pojazddéw niz te tradycyjne. Obecnie z takg formg parkowania
najczesciej mozemy sie spotka¢ w Stanach Zjednoczonych i Japonii.

Mamy Wiste, ktéra przeptywa przez centrum miasta, a co by byto gdybysmy zrobili barki z miejscami
parkingowymi?
[przedstawiciel Krakowskiej Izby Gospodarczej]

W Danii sq bardzo mocno wykorzystane barki, dzisiaj mamy 26 barek gastronomicznych, dlaczego nie
wykorzystac tego na miejsce parkingowe?
[przedstawiciel Krakowskiej Izby Gospodarczej]

W Krakowie mamy problem z recyklingiem, gdyby byly takie pojemniki do recyklingu, to bytoby
wszystkim tatwiej.
[przedsiebiorcal

A ja uwazam, Ze mozna zaproponowac zarzgdzanie miejscami parkingowymi w porozumieniu
Z duzymi firmami i centrami parkingowymi, bo to jest problem w duzych miastach.
[przedsiebiorcal

A moze dobrym pomystem bytoby narzucenie wysokich wymagar deweloperom juz przy projektowaniu
osiedla, np. dodatkowe miejsca postojowe na wynajem.
[przedsiebiorcal
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Gospodarka odpadami

W zakresie wdrazania rozwigzan zwigzanych z gospodarkg odpadami respondenci uznali, ze duzo
juz zostato zrobione zaréwno na poziomie gmin jak i wojewddztwa, gtéwnie poprzez prowadzenie
akcji edukacyjnych, informacyjnych, ale wcigz jest kilka probleméw, dla ktérych warto szukac
rozwigzan. W opinii uczestnikédw warsztatéw istotnym elementem jest selektywna zbidrka
odpaddéw na etapie ich wytwarzania, np. w domach czy firmach. Tylko skuteczne sposoby
pozyskania surowca pozwalajg go dalej przetwarza¢ i ponownie wprowadza¢ do obrotu.
W kwestii zarzagdzania odpadami zwrécono uwage na dynamiczny rozwdj technologii w zakresie
recyklingu odpadéw, co jest bardzo dobrym zjawiskiem, niestety problemem s3g wysokie koszty
nowych technologii. W dalszej czesci poruszony zostat problem definicyjny odpadu.

Staramy sie unika¢ stowa odpad, bo to powoduje problem, nazywamy: uboczny produkt produkcji,
np. w mojej firmie wykorzystujemy z przemystu drobiarskiego odpady i dla nas to nie jest zaden odpad,
to jest produkt, ktory powtdrnie zostaje wykorzystany.

[przedsiebiorca]

To, co da sie sprzedac jest produktem, a to co nie, jest odpadem - taka jest definicja.
[przedstawiciel nauki]

Jezeli chodzi o produkt to musi to byc¢ sklasyfikowane, aby nie budzito Zadnych niescistosci.
[przedstawiciel gminy]

A ja mam pytanie, co sie dzieje z fusami z kawiarni? Czy sq one traktowane jako odpad i tak
kupowane? Jako przyktad podam, ze mozna np. zagospodarowac fusy w ogrodnictwie. Jest wiele firm,
ktére tak robiqg i np. odbierajg olej z restauracji za przystowiowq ztotdwke i nastepnie
Je zagospodarowujg dla swoich potrzeb.

[przedsiebiorcal

Zasugerowano réwniez rozwigzanie w postaci utworzenia bazy danych lokalnych
z informacjami o odpadach, poniewaz wedtug badanej grupy istniejgca baza BDO nie spetnia
swoich zatozen. Zaproponowano wiec, aby powstata baza, w ktérej tatwo bedzie mozna
zidentyfikowa¢ odpad z jednej firmy, ktéry dla drugiej bedzie produktem do powtdrnego
wykorzystania. Istniejgca obecnie baza danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce
odpadami zobowigzuje wielu przedsiebiorcow dziatajgcych w zakresie gospodarowania
odpadami do wpisu do Rejestru-BDO. Obowigzkiem wpisu do Rejestru-BDO objete sg nie tylko
podmioty, ktére wytwarzaja, transportujg odpady oraz prowadzg ewidencje tych odpadéw, ale
rowniez wprowadzajgcy na terytorium kraju produkty w opakowaniach, opony, oleje smarowe,
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pojazdy, baterie lub akumulatory, sprzet elektryczny i elektroniczny, producenci, importerzy
i wewnatrzwspdélnotowi nabywcy opakowan. Przedsiebiorcy uczestniczacy w warsztatach uznali,
ze z ich punktu widzenia nie chodzi tylko o samo raportowanie, chcieliby mie¢ mozliwos¢
pozyskania odpadu, ktéry dla nich jest produktem w dalszym obrocie rynkowym.

W mojej firmie, gdy tworzymy, przystepujemy do opracowania jakiegos nowego produktu, szukamy
réznych rozwiqzan i nawigzujemy kontakty z firmami, ktére posiadajq odpady, dla nas mogq one byc
cennym surowcem, wykorzystanym do produkcji. Uwazam, ze dobrym rozwigzaniem bytoby powstanie
bazy danych o odpadach z informacjami, nazwami i ilosciami odpadéw.

[przedsiebiorcal

Niewatpliwg motywacjg do selektywnej zbiorki odpaddéw jest stworzenie infrastruktury
nagradzajgcej za poprawng segregacje odpaddéw, np. tzw. puszkomaty, maszyny vendingowe,
czyli urzadzenia stuzace do sprzedazy samoobstugowej. Osoby korzystajagce z maszyn
sg w rézny sposob nagradzane za wrzucane puszki. Tego typu innowacje sg juz wprowadzane
w kilku miastach w Polsce i zdaniem uczestnikéw badania, to dobry kierunek dziatari zmierzajgcy
do zwiekszenia poziomu recyklingu w kraju.

Wprowadzenie systemu zbiorki jest bardzo wazne, np. maszyny vendingowe w szkotach bytyby
potrzebne.
[przedsiebiorca]

System kaucyjny to dobry pomyst.
[przedsiebiorca]

Ekoprojektowanie

Zgodnie z opinig uczestnikow warsztatéw, GOZ zaczyna sie od ekoprojektowania i od tego zalezy
jak dlugo ten produkt pozostanie w gospodarce. Odpowiednie projektowanie moze wydtuzy¢
zycie produktu oraz zmniejszy¢ zuzycie zasobow. Od tego podejscia zalezy czy produkt bedzie
nadawat sie do recyklingu i do przetworzenia, oraz z jakich materiatéw bedzie wykonany.
Respondenci zwrdcili uwage, ze kazdy element przedmiotu powinien by¢ mozliwy
do odzysku/naprawy i dalszego wykorzystania. Mozna to osiggng¢ tylko poprzez
zaimplementowanie tego podejscia juz na etapie projektowania i doboru materiatéw.
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Firma Barilla wpadta na pomyst po tylu latach i przestata produkowac opakowania z okienkiem.
Papier sklejony z plastikiem to jest duzy problem.
[przedsiebiorcal

Ekoprojektowanie opakowar jest potrzebne.
[przedstawiciel nauki]

Utrzymujacy sie trend ekoprojektowania stymuluje aktywne poszukiwania zamiennikéw plastiku,
a to z kolei sprzyja rozwojowi innowacyjnych rozwigzan, takich jak biodegradowalne tworzywa.
Niestety duzym problemem sg wysokie koszty tych inwestycji. Respondenci wskazali na bardzo
duzg role ekoprojektowania. Jest ono podejSciem uwzgledniajgcym elementy $rodowiskowe,
wprowadzajgcym tym samym do tradycyjnego projektowania nowy wymiar. Waznym aspektem,
na ktéry zwrdécono uwage, jest uwzglednienie mozliwosci m.in. naprawy, wymiany czesci,
ponownego uzupetnienia/napetnienia. W opinii uczestnikdw warsztatow takie formy przedtuzajg
zycie produktu, tym samym przyczyniajg sie do generowania dodatkowych korzysci
ekonomicznych i Srodowiskowych.

To, czego bardzo brakuje przy produktach, to okreslenie ich wydajnosci, funkcjonalnosci,
aby konsument wiedziat czego moze oczekiwac.
[przedsiebiorcal]

Uswiadamiac¢ trzeba, ale producenci wiedzqg joka jest wydajnos¢ ich produktu, np. ptyn
do mycia szyb, w B2B® sq rozwigzania, a problem jest w B2C’ i to powoduje powstawanie duzej ilosci
plastiku. jakbysmy uswiadomili, ile mniej plastiku, opakowania, transportu bedzie, jesli wybierzemy
produkty wydajniejsze.

[przedsiebiorcal

Tworzywa sztuczne

Nalezy zaznaczy¢, ze w zakresie recyclingu tworzyw sztucznych jest juz wiele dobrych praktyk,
np. produkcja talerzy jednorazowych z resztek organicznych - rozwigzanie to bazuje
na naturalnych surowcach izostato juz wdrozone pilotazowo w jednym ze sklepéw w Polsce.

6 B2B (Business to Business) - to stosunki zachodzace pomiedzy firmami, posrednikami, dostawcami, dystrybutorami,
punktami sprzedazy i $wiadczenia ustug oraz innymi partnerami biznesowymi. Model B2B moze funkcjonowac
w uktadzie dostawca-odbiorca, producent-dystrybutor, dystrybutorzy-punkty sprzedazy, itp.

7 B2C (Business to Consumer) - okresla kontakty pomiedzy firmami a konsumentami. B2C polega na sprzedazy
produktéw lub ustug klientom indywidualnym. Wiekszos¢ dziatan w tym sektorze skupiona jest na osobie, ktéra
bezposrednio dokonuje zakupu.
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W opinii badanych duzym problemem sg produkty wielomateriatowe, ktérych recykling jest
znacznie utrudniony. Réwniez konsument ma problem z prawidtowg segregacjg takich odpadéow.
Zauwazono, ze dobrym rozwigzaniem jest korzystanie z produktéw wielokrotnego uzytku, m.in.

opakowania do zywnosci w formie bawetnianej szmatki nasgczonej specjalng mieszaning na bazie
wosku pszczelego, w ktérg mozna owija¢ zywnos$¢. Sg one w 100% naturalne oraz posiadajg /
wiasciwosci antybakteryjne, ktére skutkujg dtuzszg swiezoscig przechowywanego jedzenia.

Sq instalacje przerabiajgce odpady z tworzyw sztucznych i to sq kierunki, ktére powinny byc
realizowane w Polsce na bazie doswiadczen Europy.
[przedstawiciel nauki]

Plastik jest potrzebny, ale powinniSmy umiejetnie z niego korzystac.
[przedsiebiorcal

Plastik jest potrzebny, np. w postaci opakowan zbiorowych, problem z plastikiem jest, gdy konsument
za duzo kupuje.
[przedsiebiorcal

Nowe technologie sq bardzo potrzebne, ale takie, ktére nie bedg potrzebowaly takich zasobow
- to zupetnie inne podejscie do gospodarki.
[przedstawiciel gminy]

Wazne, aby poszukiwac nowych technologii i rozwigzan dla plastikdw.
[przedstawiciel Krakowskiej Izby Gospodarczej]

Zamowienia publiczne i certyfikaty

Kolejnym istotnym tematem omawianym podczas warsztatow byly Zielone Zamoéwienia
Publiczne. Specyfikg tego typu rozwigzan jest uwzglednianie idei GOZ w zamdwieniach
publicznych, zaréwno w zakresie przedmiotu zamdéwien, jak i kryteriow wyboru ofert.
Stwierdzono, ze Zielone Zamoéwienia Publiczne sg zaréwno trendem, jak i jednym z warunkéw
rozwoju GOZ w Polsce. Jedynie aspekty prawne mogg by¢ problematyczne, szczegélnie dla
przedstawicieli administracji.

Zielone zamdwienia publiczne sq wazne, ale czasem sq przedmiotem utrudniajgcym procedury
zwigzane z zamdowieniami.
[przedstawiciel gminy]
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Jesli w zaméwieniach popatrzymy na cykl Zycia w holistyczny sposdb, to powinny pozostac,
bo stymulujg rozwdj GOZ-u.
[przedsiebiorcal

Wedtug respondentéw kolejnym instrumentem stymulujgcym rozwdj i transformacje w kierunku
GOZ jest wprowadzenie certyfikacji firm. Certyfikaty likwidujg element uznaniowosci i opierajg sie
na okreslonych standardach. Pozwalaja jednoznacznie potwierdzi¢, ze dana firma spetnia
okreslone wymagania. Najpowszechniej stosowanym certyfikatem w zakresie GOZ jest system
ekozarzadzania i audytu EMAS, ktéry jest unijnym systemem certyfikacji Srodowiskowej,
przyznawanym przez Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska®. EMAS jest skierowany
do wszystkich rodzajow organizacji zainteresowanych wdrazaniem kompleksowych rozwigzan
w obszarze ochrony $rodowiska, zaréwno przedstawicieli firm, jak i instytucji niekomercyjnych.
Jest to narzedzie tworzenia zréwnowazonego rozwoju oraz efektywnego zarzgdzania dostepnymi
zasobami i energia. Wymagania systemu ekozarzadzania i audytu EMAS dajg wytyczne
i wskazowki, dzieki ktérym organizacje porzadkujg obowigzki w zakresie ochrony Srodowiska,
optymalizujg ponoszone koszty oraz efektywnie zarzadzajg energig i zasobami. Dla uczestnikéw
warsztatow to wiasnie ten certyfikat jest najbardziej rozpoznawalny, jednak zwrécono uwage,
ze o ile duze firmy uczestniczg w réznego rodzaju szkoleniach, zdobywajg wiedze na temat
dostepnych certyfikatéw, to mate firmy majg z tym duzy problem, nie posiadajg wiedzy na ten
temat.

Ja patrze jako urzednik i uwazam, ze muszq byc¢ jakies slady po procesie i musi by¢ jakas kontrola,
EMAS jest dobrym rozwigzaniem, ale matfe firmy o tym narzedziu nie styszaty, nie wiedzg o jego
istnieniu.

[przedstawiciel gminy]

Potrzebna jest standaryzacja jesli chodzi o znaki, certyfikaty bo przedsiebiorca sie gubi - moze EMAS,
a moze cos innego.
[przedsiebiorca]

Wiele firm juz wprowadza rézne rozwigzania, np. klasy energetyczne i to jest potrzebne.
[przedsiebiorcal

8 EMAS (ang. EcoManagement and Audit Scheme) to unijny system certyfikacji Srodowiskowej, ktéry funkcjonuje w oparciu
0 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z 25 listopada 2009 roku w sprawie
dobrowolnego udziatu organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu we Wspélnocie (EMAS).
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Budownictwo energooszczedne i OZE

Badani respondenci zwrdcili uwage na rozwdéj budownictwa energooszczednego, ktore pozwala
na ograniczanie zapotrzebowania budynkéw na energie. Uczestnicy warsztatow zdecydowanie
uwazajg, ze istotne znaczenie ma wykorzystywanie w budownictwie alternatywnych materiatéw.
W Polsce okoto 36% energii pierwotnej zuzywane jest w budynkach, to wiecej niz w przemysle lub
transporcie. W przeciwienstwie do niektérych gatezi przemystu, w ktérych wprowadzono
uzasadnione ekonomicznie najbardziej nowoczesne i efektywne energetycznie technologie,
mozliwosci oszczedzania energii w budynkach wcigz sg duze®. Istotne jest wskazanie optymalnych
i nowoczesnych rozwigzan technicznych pozwalajgcych na wykorzystanie potencjatu oszczednosci
energii, zwtaszcza w nowo wybudowanych budynkach.

Przy odpadach budowlanych potrzebna jest selektywna zbidrka, produkty powinny by¢ przystosowane
do recyklingu, bo to jest bardzo problematyczne i ekoprojektowanie jest kluczowe.
[przedsiebiorca]

Uczestnicy warsztatow odniesli sie réwniez do rozwigzan i rozwoju energetyki opartej
o odnawialne zrodfa energii (OZE) uznajac, ze w kontekscie GOZ podstawowymi przestankami
decydujgcymi o zielonej transformacji sa:

1. czynniki ekonomiczne spowodowane wzrostem cen energii elektrycznej w Polsce jak
rowniez elementami zwigzanymi z koniecznoscig zakupu tzw. zielonych certyfikatéw oraz
praw do emisji CO,. Rozwdj energetyki odnawialnej spowoduje mniejsze uzaleznienie cen
energii. Dodatkowo OZE, poprzez korzystanie z rozproszonych surowcéw (np. biomasy),
przyczynig sie do wzrostu poziomu zamoznosci spotecznosci lokalnych, takze tworzac
nowe miejsca pracy;

2. czynniki ekologiczne, poniewaz nastgpit wzrost poziomu CO,, ktéry jest gtéwnym
czynnikiem odpowiedzialnym za globalne ocieplenie.

OZE ogranicza negatywny wptyw na $rodowisko, poprzez zmniejszenie poziomu zanieczyszczen
zwigzanych z wydobyciem i eksploatacjg surowcoéw energetycznych. Zwiekszenie znaczenia OZE
postrzegane jest jako jeden z kluczowych warunkéw zréwnowazonego rozwoju. Uczestnicy
warsztatow podkreslili znaczenie wykorzystywania biomasy, gdyz ma to wptyw na zmniejszenie
ilosci odpadow.

W opinii uczestnikow warsztatow w bardzo wielu firmach dochodzi do zjawiska symbiozy
gospodarczej, tylko niekoniecznie nazwanej wprost z definicji. Zwrécono uwage na optymalizacje
tancuchéw dostaw, np. wspdlne zaopatrywanie sie przez przedsiebiorstwa w energie czy
wykorzystywanie w procesie produkcji odpaddéw wytwarzanych przez drugie przedsiebiorstwo.

° A. Weglarz, Budownictwo Energooszczedne w Polsce, Rynek Instalacyjny, 2009, str. 12.
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Podejmowanie takich dziatan przynosi korzysci wszystkim uczestnikom rynku. Respondenci
uznali, ze kluczowe znaczenie dla transformacji w kierunku GOZ ma zmiana myslenia, podejscie
do podejmowania codziennych decyzji, zarowno jesli jest sie przedsiebiorca, jak i konsumentem.
Zmiane takiego sposobu myslenia pokazuje ponizszy Rysunek 1., przejscie z modelu linearnego
na model cyrkularny (GOZ) rozpoczyna sie juz w momencie myslenia na ten temat.

AL EIGHE Zmiana sposobu myslenia (podejscie linearne, podejscie cyrkularne)

PODEJSCIE

LINEARNE [

ZAKRES
ZALOZENIE

WARTOSC

CEL
LUDZIE \kcjonariu
ETYKA

ROLA

Wyprodukuj, zuzyj i wyrzué .

Zrédto:

g PODEJSCIE
( @ CYRKULARNE

Redukcja, ponowne uzycie,
recykling

https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/70/ef/70efcf44-703c-4ce3-bbe6-
63647b66e491/circular_economy_opportunities_and_challenges_for_the_brazilian_industry.pdf
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Identyfikacja czynnikéw sprzyjajacych popularyzacji
rozwigzan w zakresie GOZ wsrod przedsiebiorcow
(motywacja)

Respondenci biorgcy udziat w badaniu zwrécili uwage, ze istotny czynnik sprzyjajacy transformacji
gospodarki w kierunku GOZ stanowig aspekty prawne. Zmiany w obszarze prawodawstwa
uwzgledniajg wymog  dostosowania sie  do  obowigzujacych  przepiséw  prawa,
a to z kolei stanowi jedng z podstawowych motywacji przedsiebiorstw do wprowadzania
rozwigzan zgodnych z ideg GOZ. Odpowiednie rozwigzania prawne mogg by¢ skutecznym
instrumentem majacym wplyw na rynek, zaréwno na producentéw, jak i konsumentow.
Odpowiednie regulacje prawne, zdaniem badanych podmiotéw, bedg mie¢ wplyw
na zachowania, np. dostawcdéw oraz konsumentéw, jak réwniez bedg ich motywowacl
do wdrazania zasad GOZ. Kolejnym istotnym czynnikiem motywujgcym do wdrazania GOZ
sg réznego rodzaju ulgi i profity.

Korzysci z wdrazania GOZ

Przedsiebiorcy powoli zaczynajg dostrzega¢ korzysci, jakie zastosowanie rozwigzan GOZ moze
przynies¢ w ich firmach. Jest to przede wszystkim efektywnos$¢ energetyczna, mniejsze ilosci
odpaddw, diuzsza zywotnos¢ produktow i mozliwosci naprawy urzadzen elektronicznych. Zmiana
nastawienia wymaga przedstawienia zaréwno konsumentom, jak i przedsiebiorcom, korzysci
jakie moga osiggnac dzieki wdrozeniu rozwigzan z zakresu GOZ. Istotg jest, aby wskazac nie tylko
wptyw i oddziatywanie na $rodowisko, ale w szczegdlnosci aspekty zwigzane z dtugofalowymi
oszczednosciami (np. dostep do programdéw pomocowych wspierajacych wdrazanie GOZ),
polepszenie wizerunku firmy w oczach klientdw, konsumentéw. Zwrécono réwniez uwage
na fakt, ze zbyt mato jest pokazywanych i inicijowanych dobrych praktyk w zakresie GOZ, a to one
sg czynnikiem motywujgcym inne firmy do wdrazania GOZ.

Uwazam, ze powinny by¢ wprowadzone ulgi dla przedsiebiorcéw za dobre praktyki i rozwigzania GOZ,
np. za niskq emisje.
[przedsiebiorcal

Przejscie na materiaty BIO jest wazne, bo tego jest ciggle mato, potrzebne bytoby wsparcie

biotechnologii, np. nagradzanie przedsiebiorcow za wysokie osiggniecia, np. gdyby powstata lista

bezodpadowych producentéw i ich promocja. Nagradzanie dobrych praktyk GOZ-owych.
[przedsiebiorca]
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Dla mnie motywacja to ulgi, profity, zyski, w tym dostep darmowy do materiatéw. Moja marka sie
rozwinie poprzez dziatania marketingowe.

[przedsiebiorcal
Swiadomoé¢ przedsiebiorcéw zaréwno w zakresie GOZ, jak i dostepnych rozwigzan wplywa
na mozliwos¢ ich wdrazania. Warto jednoczesnie zwréci¢ uwage, ze Swiadomos¢ wszystkich
uczestnikédw rynku wpltywa zaréwno na konsumentéw, jak i na producentéw,
np. przedsiebiorcy mogg prowadzi¢ réznego rodzaju kampanie edukacyjne, informacyjne
i promocyjne wspierajgce transformacje w kierunku GOZ.

Wspotpraca B+R

W opinii uczestnikdéw warsztatéw czynnikiem motywujacym do wdrazania GOZ jest podjecie
dziatan i nawigzanie wspotpracy z jednostkami naukowymi. Taka wspotpraca z zatozenia powinna
przynies¢ wymierne korzysci. Jednostki naukowe majg duzy potencjat w zakresie innowacyjnych
rozwigzan. Respondenci zauwazyli, ze wspétpraca nauki z biznesem jest potrzebna i jest
czynnikiem motywujgcym rozwdj GOZ, powinna jednak by¢ bardziej dostepna, zwtaszcza dla
matych firm i duzo bardziej skonkretyzowana na poszukiwanie okreslonych rozwigzan. Dobrym
pomystem sg ustugi zamawiane, dostosowane do potrzeb przemystu, problemem jednak jest
dostepnos¢ wspotpracy i brak porozumienia.

Nauka nie ma podejscia biznesowego i nie umie podejs¢ do przedsiebiorcy, przemyst chodzi i szuka,
Jjakby byta taka platforma, ze przedsiebiorca wpisuje czego szuka i wtedy trafia na odpowiedniego
wykonawce. Taka platforma, ktdra moze to usprawnic, zeby byta nawet krdtko opisana informacja
i potrzeba przedsiebiorcy.

[przedsiebiorcal

Przemyst, maty przemyst potrzebowatby badari, bo mali tego nie majq i nie majq takiego dostepu.
[przedsiebiorca]

Zaréwno biznes, jak i naukowcy powinni wyjs¢ z wiekszq inicjatywq, np. zamawiane badania.
Przedsiebiorca mdwi, Zze np. za duzo ciepta zuzywa i co mozna zrobi¢ w tym zakresie.
[przedsiebiorcal

Uczestnicy warsztatow wskazali, ze dobrym czynnikiem motywujgcym zaréwno przemyst, jak
i np. mtodych naukowcéw czy studentéw do nawigzania wzajemnej wspétpracy, bytoby podjecie
wspolnej inicjatywy dotyczacej poszukiwania rozwigzan GOZ-owych w rdéznych gateziach
gospodarki. Podjecie takich inicjatyw przynosi wymierne i diugofalowe korzysci. Niestety czesto
zakres wspotpracy miedzy przedsiebiorcami a jednostkami badawczymi w aspektach zwigzanych
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z GOZ nie jest wystarczajacy. Czesto jest tak, ze oczekiwania stron s3 inne i przedsiebiorcy nie
moga znalez¢ wspdlnego jezyka z naukowcami. Naukowcy szukajg nowoczesnych rozwigzan, ale
firmy przede wszystkim interesuje wdrozenie produktu lub procesu do swojej organizacji. Dlatego
warto tworzy¢ katalogi usfug szytych na miare dla przedsiebiorcéw i inicjowac programy, ktorych
podstawowym celem bedzie wspétpraca nauki z biznesem.

Edukacja i szkolenia

Jak  zauwazyli respondenci, wazny element motywujgcym do wdrazania GOZ
w przedsiebiorstwach i jednostkach samorzgdowych stanowig odpowiednie formy ksztatcenia
w tym zakresie. W przygotowaniu takiej oferty edukacyjnej nalezy zaznaczyé, ze ogromne
znaczenie maja tutaj eksperci i specjalisci z roznych dziedzin. Istotne z punktu widzenia wdrazania
GOZ jest ksztatcenie wysokiej klasy specjalistéw w dziedzinach technicznych i technologicznych,
ktérzy beda motywowacd, ale przede wszystkim wdraza¢ innowacyjne rozwigzania. Oferta
ksztatcenia zwigzana z samg ideg GOZ powinna by¢ dostepna i zacheca¢ do wybierania takiego
kierunku. Kilka polskich uczelni posiada juz w ofercie ksztatcenia kierunki zwigzane bezposrednio
z GOZ. Przyktadami w tym zakresie mogg byc:

1. Gospodarka Obiegu Zamknietego - kierunek studiéw uruchomiony od semestru 2019/2020
przez Politechnike Slaska na Wydziale Inzynierii Srodowiska i Energetyki'. Kierunek
pozwoli absolwentom naby¢ szerokg wiedze z zakresu GOZ oraz planowania,
projektowania i eksploatacji proceséw, urzadzen oraz instalacji w zakresie
gospodarowania i unieszkodliwiania odpadéw i monitoringu srodowiska;

2. Strategie biznesowe w gospodarce o obiegu zamknietym (GOZ) - dwusemestralne studia
podyplomowe na Wydziale Zarzadzania AGH"'. Studia majg poméc uzyska¢ kompetencje
budowania strategii biznesowych z uwzglednieniem wymagan stawianych przez UE
w zakresie wdrazania GOZ.

Mozna zaangazowac studentdw, u nas studenci szukajq technologii do odpaddw, ktore bardzo trudno
Jest zagospodarowac.
[przedstawiciel nauki]

A my mamy taki pomyst, aby studenci byli zaangazowani i np. zaproponowali jakies nowe innowacyjne
rozwigzania.
[przedsiebiorca]

1% http://ise.polsl.pl/gospodarka-obiegu-zamknietego.html, dostep: 29.01.2022.
" https://www.agh.edu.pl/ksztalcenie/oferta-ksztalcenia/studia-podyplomowe-kursy-doksztalcajace-i-
szkolenia/strategie-biznesowe-w-gospodarce-o-obiegu-zamknietym-goz/, dostep: 29.01.2022.
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Szkolenia zawodowe sq potrzebne, w przedsiebiorstwach, tego brakuje. Przedsiebiorca, jesli bedzie
miat ulgi, to chetnie zatrudni pracownika GOZ-owego. Ale nie ma odpowiednich szkoler
dla pracownikow.

[przedsiebiorcal

Promocja i edukacja sq najwazniejsze, studenci nie widzq perspektywy rozwoju w tym zakresie, ale
moze studia i kierunki zamawiane, bo mato jest ofert pracy dla pracownikéw GOZ.
[przedsiebiorcal

Transformacja w kierunku GOZ moze miec réwniez potencjalnie pozytywny wptyw na rynek pracy
i zatrudnienie, wedtug badanych podmiotéw jest kilka przestanek méwigcych o tym, m.in.:

1. oferty miejsc pracy musza by¢ lepiej dopasowane do aktualnych umiejetnosci
pracownikow;

2. wprowadzenie zielonego opodatkowania od okreslonych produktéow i ustug umozliwi
redukcje podatkéw dochodowych;

3. wzrost inwestycji w sektorach zwigzanych z GOZ moze prowadzi¢ do zwiekszenia
zapotrzebowania na tzw. zielone miejsca pracy.

W planie dziatania UE dotyczgcym gospodarki o obiegu zamknietym na rzecz czystszej i bardziej
konkurencyjnej Europy (2020) przedstawiono zatozenie, zgodnie z ktérym zastosowanie modelu
GOZ moze przyczyni¢ sie do stworzenia okoto 700 000 nowych miejsc pracy do 2030 roku'.
Uczestnicy warsztatdbw uznali, ze wprowadzenie ulg podatkowych (np. w optatach
Srodowiskowych) w zaleznosci od stopnia ponownego wykorzystania odpadéw, obnizenie
podatku VAT na towary z recyklingu i przede wszystkim dofinansowanie dziatan dedykowanych
dla rozwigzan GOZ, to czynniki stymulujgce rozwéj GOZ.

12 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regiondw Nowy plan dziatania UE dotyczacy gospodarki o obiegu zamknietym na rzecz czystszej i bardziej
konkurencyjnej Europy COM/2020/98 final, dostep: 29.01.2022.
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Identyfikacja barier i oczekiwan przedsiebiorcow w
zakresie wdrazania rozwigzan GOZ

Luka kompetencyjna

Respondenci jednogtosnie stwierdzili, ze podstawowg barierg we wdrazaniu GOZ jest tzw. luka
kompetencyjna i niedostateczna wiedza w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem,
projektowania nowych i modyfikacji dotychczasowych modeli biznesowych. Luka kompetencyjna
dostrzegana jest na wszystkich ptaszczyznach: wsréd konsumentoéw, ktérzy nie umiejg korzystac
z rozwigzan GOZ-owych, ws$rdod pracownikéw, poniewaz brak jest wykwalifikowanej kadry
wspierajacej i wdrazajgcej GOZ w przedsiebiorstwach oraz na poziomie inwestoréw decydujacych
o wdrazaniu nowoczesnych, innowacyjnych rozwigzan zgodnych z ideg GOZ. Brak jest
specjalistow posiadajgcych wiedze i kompetencje w zakresie zarzgdzania zasobami,
gospodarowania odpadami, ekoinnowacji, wykorzystywania modeli biznesowych oraz
wykorzystywania symbiozy gospodarczej.

Respondenci zwrécili uwage na fakt, ze wdrazanie rozwigzan GOZ czesto zwigzane jest
z koniecznoscig zainwestowania srodkéw finansowych, przy czym zwrot z takiej inwestycji bywa
czesto dtugoterminowy. O ile dtugi czas zwrotu w duzych firmach moze nie by¢ kluczowy, o tyle
dla matych firm, moze to by¢ zbyt duza bariera.

Bariere zwigzanq z lukq kompetencyjnq jakos trzeba rozwiqza¢, a na razie to jest bardzo duzy
problem.
[przedsiebiorca]

Bo to, co jest istotne, to szukanie przyczyn i skutkéw probleméw, sposobu, to co wazne, to przyjazne
polityki, digitalizacja i automatyzacja. W gtowach tkwi kwestia pieniedzy, ze przedsiebiorcy muszq
na cos wydac pieniqdze, a czesto to jest tylko zmiana podejscia, zmiana myslenia.

[przedsiebiorca]

W opinii badanych podmiotéw warto jeszcze zwréci¢ uwage na brak odpowiednich zasobdéw
technicznych, technologicznych, ktére sprzyjatyby wdrazaniu GOZ w przedsiebiorstwach.
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Ograniczenia technologiczne

Ograniczenia technologiczne zwigzane s3 gtownie z brakiem dostepu do technologii
umozliwiajgcej wprowadzenie zakladanej przez przedsiebiorstwo zmiany. Brak dostepu
do technologii najczesciej wynika z ograniczen finansowych przedsiebiorstwa, ktore nie pozwalajg
na inwestowanie w nowoczesne rozwigzania technologiczne. Drugim powodem moze by¢ brak
Swiadomosci istnienia innowacyjnych rozwigzan Iub istnienie technologii niedostepnej dla
danego przedsiebiorstwa ze wzgledéw prawnych (np. patenty, licencje). Dobrym rozwigzaniem
dla przedsiebiorstw borykajacych sie z brakiem dostepu do technologii moze by¢ zwiekszenie
wydatkéw na badania i rozwdj (B+R).

Wszyscy uczestnicy warsztatdw jednogtosnie uznali, ze jedng z barier stanowi podejscie do GOZ
jako do inicjatywy, ktéra tylko wprowadza nowe wymagania, nie widzac korzysci jej wdrazania.
Zmiana myslenia na temat wdrazania GOZ, zaréwno w firmach jak i innych instytucjach, ktore;j
gléwnym celem bedzie pokazywanie korzysci i dobrych praktyk, wptynie na wzrost $wiadomosci
i checi wdrazania nowego modelu biznesowego.
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Wptyw pandemii na sytuacje przedsiebiorstw w zakresie
stosowania rozwigzan GOZ

Istotng kwestig wptywajgca na perspektywy rozwoju GOZ i jej wdrazania sg czynniki niezalezne
od przedsiebiorcéw i konsumentéw. W efekcie trwajgcej pandemii COVID-19 wiele firm odczuwa
jej skutki i bedzie odczuwato w perspektywie dtugoterminowej, przede wszystkim z powodu
recesji gospodarczej, ktéra wptyneta na zatrudnienie. Niepewnosc¢ sytuacji, zdaniem uczestnikow
warsztatow, moze skiania¢ przedsiebiorcow do ograniczania inwestycji w nowoczesne
rozwigzania o charakterze GOZ-owym. Uczestnicy warsztatow zwrdcili takze uwage, ze z jednej
strony pandemia powoduje zahamowanie nowych inwestycji, ale z drugiej nastepuje rozwdj, np.
digitalizacji i wirtualizacji. Pandemia wymusita nowe podejscie, zaréwno jesli chodzi o produkcje,
jak i o konsumpcje. Nastgpito poszukiwanie lokalnych i krétkich tancuchéw dostaw, zmiana
organizacji biura, zmiana systemu zakupowego. Jako istotny czynnik wptywajacy
na funkcjonowanie badanych podmiotéw respondenci wskazali duzg destabilizacje pracy.
W dobie nieustannej globalizacji szczegélne znaczenie ma dynamika i szybkos$¢ reagowania
przedsiebiorstw na zachodzgce zmiany. Wspotczesne przedsiebiorstwa coraz bardziej doceniajg
role modelu biznesowego iumiejetnosci dostosowania go do nowych, nieprzewidzianych
warunkéw np. pandemii COVID-19. Warto zauwazy¢, ze w czasie pandemii zmienity sie potrzeby
samego klienta. Zyskaty firmy z branzy premium, produkujgce np. samochody czy towary
luksusowe. Wprowadzenie catkowitych blokad funkcjonowania niektérych branz wymusito
konieczno$¢ zmiany myslenia o wiasnej dziatalnosci. Przedsiebiorstwa, ktére przed pandemia
mialy strategie poradzity sobie o wiele lepiej, korzystajgc z wypracowanych rozwigzan,
niz te, ktére nie byly na to w ogéle przygotowane'3. Posiadanie modelu biznesowego z wdrozong
strategig cyfryzacji przedsiebiorstwa umozliwito dobre funkcjonowanie wiekszosci firm na rynku.
W czasie pandemii ciekawym pomystem okazato sie réwniez rozszerzenie sprzedazy stacjonarnej
o zakupy online przy jednoczesnym przejsciu ze sfery lokalnej na szersza, np. ogdlnopolska.
Takiego zabiegu przeksztatcania sie w sie¢ sklepéw online dokonato kilka firm dotychczas
dziatajacych jedynie stacjonarnie na terenie Krakowa, np. Delikatesy Kocyk, przeksztatcity sie
w internetowy sklep o nazwie e-kocyk. Sytuacja spoteczno-gospodarcza wywotana pandemig
zmusita firmy do poszukiwania nowych zasobooszczednych rozwigzan, przy okazji
przyczyniajgcych sie do rozwoju GOZ w Polsce.

13 B. Bek-Gaik, D. Dudek-Myszkowska, Modele Biznesowe w sektorze MSP, a kryzys gospodarczy spowodowany pandemiq
COVID-19, red. naukowa dr hab. inz. Natalia Iwaszczuk, prof. AGH. Wydawnictwo AGH, Krakéw 2021, str. 61-70.
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Identyfikacja wskaznikow monitorowania GOZ na poziomie
przedsiebiorstwa

Monitorowanie transformacji w kierunku GOZ nie dotyczy tylko aspektow technologicznych
i metod postepowania z zasobami i odpadami, ale réwniez ekonomicznych i spotecznych. Istotne
jest, aby oceny tej dokonywa¢ uwzgledniajgc tancuch wartosci, tj. od etapu projektowania,
produkgcji, konsumpcji, naprawy i regeneracji po gospodarowanie odpadami i uzyskanie
surowcéw wtdérnych ponownie wprowadzanych do obiegu w gospodarce. Ponadto
we wskaznikach GOZ uwzgledniono nie tylko transformacje gospodarki, ale réwniez wptyw
na rozwdj spoteczno-gospodarczy, stagd w ocenie uczestnikdw warsztatéw koniecznosc
uwzgledniania aspektdéw, takich jak oddziatywanie na poziom ekoinnowacyjnosci, rozwéj sektora
ustug, zatrudnienie, zmiany zachowan konsumenta. Kreowanie i ocena zmian konsumpcji dotyczy
zarowno wielkosci zuzycia surowcéw i energii, jak i wprowadzania innowacyjnych form,
tj. wspotdzielenia czy uzytkowania zamiast posiadania (konsumpcja ustug zamiast produktéw),
szerszego wykorzystania technologii informacyjnych, itp. Tak szerokie ujecie wymaga analizy
i dostepnosci wielu danych statystycznych, czesto niebedgcych przedmiotem dotychczasowej
oceny. Dotyczy to w szczegdlnosci proponowanych w GOZ nowych modeli biznesowych,
np. w zakresie symbiozy gospodarczej, ponownego uzycia produktow, ekoprojektowania,
wirtualizacji, w tym stosowania rozwigzah e-panstwo, e- commerce/online, wspoétdzielenia, itp.
Uczestnikom warsztatdw zaprezentowano wskazniki monitorowania GOZ, wypracowane
w ramach rzagdowego programu oto-GOZ (GOSPOSTRATEG). W opinii badanych podmiotéw
najistotniejszy w ich firmach bytby wskaznik dotyczgcy materiatochtonnosci i energochtonnosci.

Uwazam, Zze najwazniejsze to zmniejszenie materiatochtonnosci i energochtonnosci.
[przedsiebiorcal]

Respondenci zwrdcili uwage, ze mate firmy majg problem ze zidentyfikowaniem wskaznikéw
monitorowania GOZ w swoich przedsiebiorstwach.

Jesli chodzi o wskazniki monitorowania GOZ, to mate firmy majq z tym problem, duze monitorujg
i majq strategie.
[przedsiebiorca]

Zaproponowano rowniez, aby monitorowa¢ wskaznik dotyczacy wzrostu/liczby zatrudnionych
pracownikow o wysokich kwalifikacjach.
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Dobre praktyki — dziatania i inicjatywy podnoszace
swiadomosc¢ przedsiebiorcow

Przyktady dobrych praktyk

Uczestnicy warsztatéw uznali, ze bardzo istotnym elementem rozwoju GOZ jest upowszechnianie
wiedzy i podnoszenie Swiadomosci spoteczeristwa w tym zakresie. Zaproponowali wiele
rozwigzan, jak np. zaangazowanie Lokalnych Grup Dziatania w inicjowanie dziatanh promujgcych
GOZ na terenach wiejskich. Uznano, ze dobrym rozwigzaniem bytoby powtdrzenie dziatah sprzed
kilku lat, takich jak przyznanie srodkéw finansowych/ nagradzanie najlepszych praktyk w regionie
np., projekt Podaj Dalej, ktérego celem byto przyznanie dotacji dla két gospodyn wiejskich
na akcje informacyjne lub dziatania majgce na celu wymiane, naprawe Ilub ponowne
wykorzystanie przedmiotéw. Podczas warsztatédw uczestnicy zaproponowali utworzenie platform
wymiany informacji o produktach/odpadach. Jest to bardzo potrzebne narzedzie wspierajgce
rozwdj GOZ. Zwrdcono réwniez uwage na dobre praktyki, ktérych w wojewddztwie jest duzo,
natomiast nie sg one upowszechnione. Przyktadem moze by¢ pojawienie sie w Krakowie nowej
ustugi, ktéra pozwala na upcykling mebli. Mieszkancy w ramach tej ustugi mogg dac¢ drugie zycie
sfatygowanym lub lekko uszkodzonym meblom, ktérych sami juz nie potrzebujg. Na uwage
zastugujg réwniez prowadzone akcje, np. gietdy rzeczy dla dzieci, sklepy charytatywne MUMCIUCH
oraz powstawanie coraz wiekszej ilosci jadtodzielni, dzieki ktérym zaspokajane sg potrzeby
spoteczne.

Nalezy pokazywac i promowac¢ nowoczesne i innowacyjne rozwigzania GOZ-owe, bo tylko w taki
Sposob spofeczeristwo zrozumie, jak to jest wazne i potrzebne.
[przedsiebiorcal

Uczestnicy warsztatow zaproponowali, aby Wojewddztwo zainicjowato certyfikacje firm, dla
ktorych rozwdj i wdrozenie zasad GOZ ma fundamentalne znaczenie. Respondenci zwrdcili
réwniez uwage, ze koncepcja Zero Waste (2017)'4, zaklada zmniejszenie 0 90% ilosci odpadéw
przekazywanych na sktadowiska oraz do termicznego przeksztatcania i tym samym nastepuje
zwiekszenie ilosci odpaddéw przekazywanych do recyklingu. Lepszym sposobem zapobiegania
powstawaniu odpadow, zdaniem respondentow, bytoby wprowadzenie w Polsce zachet
finansowych, w tym uzaleznienie wysokosci optaty za odbidér odpadéw od ilosci wytwarzanych
odpaddéw niepodlegajacych recyklingowi. W Europie sg juz stosowane tego typu rozwigzania
(np. system PAYT - pfa¢ za tyle, ile wyrzucasz). Przyktadem takiego rozwigzania moze byc¢
realizowany

" www.zerowasteeurope.eu/2013/09/the-story-of-capannori-a-zero-wastechampion, dostep: 29.01.2022.
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w Grecji pilotazowy projekt, ktéry zaangazowat 1500 gospodarstw domowych w Elefsina.
W ramach tego projektu, w miejskich smieciarkach zainstalowano urzadzenia, ktére pozwalaty
zwazy¢ pojemniki z odpadami segregowanymi oraz pojemniki na odpady zmieszane. Umozliwito
to naktadanie optat zaleznych od ilosci generowanych odpaddéw. Taki system stosujg réwniez
m.in. cztonkowie sieci gmin zeroodpadowych (European Zero Waste Municipalities').
Wprowadzenie takiego systemu w gminach Zero Waste zacheca mieszkancéw i lokalnych
przedsiebiorcéw do przydomowego kompostowania bioodpaddw i ogranicza ilos¢ wytwarzanych
odpadow komunalnych.

Zdaniem respondentéw istotne jest, aby rozpowszechnia¢ przyktady dobrych praktyk, tworzy¢
katalogi, promowac i nagradza¢ najlepsze inicjatywy. Zdecydowanie brakuje platform, narzedzi
stuzacych upowszechnianiu, promowaniu i zachecaniu do wdrazania GOZ.

Matopolska jak zrobi certyfikacje produktu, to bytaby to bardzo wazna kwestia i promocja firmy, ktora
robi ten produkt.
[przedsiebiorca]

Z jednej strony, mamy juz certyfikaty dla produktéw regionalnych, czy Matopolska ma taki produkt,
ktory by sie wyrdzniat.
[przedsiebiorca]

Modele biznesowe

Wedtug opinii uczestnikéw warsztatéw istotne znacznie w transformacji w kierunku GOZ majg
modele biznesowe. GOZ to duza szansa na ulepszenie proceséw biznesowych, a nawet
stworzenie przedsiebiorstw o catkowicie nowym sposobie dziatania. Istnieje wiele modeli
biznesowych wpisujacych sie w te koncepcje gospodarczg, ktére z powodzeniem sg wdrazane.
Niektére z nich bazujg na bardzo tradycyjnych modelach gospodarczych, jak naprawa czy
wypozyczanie. Cze$¢ z nich powstata wraz z rozwojem wspétczesnych technologii, takich jak
wirtualizacja, digitalizacja, platformy wspoétdzielenia. Dla rozwoju i powstawania nowych modeli
istotny jest rozwdj technologii recyklingu i odzysku. Zdaniem respondentéw
najpowszechniejszym, ale zarazem najbardziej zrozumialym i mozliwym do stosowania jest
model RESOLVE stworzony przez Fundacje Ellen MacArthur, ktéry zawiera 6 strategii
biznesowych, sktadajgcych sie na akronim RESOLVE:

15 Zero Waste Europe zrzesza i reprezentuje europejskie gminy, ktére otwarcie zobowigzaty sie do ciggtego ograniczania
wytwarzania odpadoéw i ulepszania selektywnej zbiérki odpadoéw, a tym samym przeprojektowania relacji miedzy ludzmi
a odpadami.
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1. Regeneracja (ang. Regenerate) - to wszystkie dziatania zmierzajgce do przejscia
na odnawialne materiaty i zrddta energii, to praktyczna realizacja idei zwracania
odzyskanych zasobdw biologicznych do srodowiska.

Przyktady: odzysk energii, wykorzystywanie energii ze Zrédet odnawialnych, budownictwo
efektywne energetycznie, lokalizowanie osrodkéw produkcyjnych w eko-parkach
przemystowych itp.

2. Wspoldzielenie (ang. Share) - dzielenie sie ze wspdtuzytkownikami to sposéb,
by maksymalizowa¢ wykorzystanie produktu czy ustugi. Wspétdzielenie to takze ponowne
wykorzystanie produktéw, o ile sg one technicznie sprawne i dopuszczone do uzytku
(np. zasada second-hand) oraz przedtuzanie zycia produktéw poprzez ich konserwacje,
naprawy i sposoby projektowania zwiekszajgce ich trwatosc.

Przyktady: udostepnianie prywatnych zasobdéw (na zasadzie kazdy z kazdym) badz
udostepnianie publicznej puli produktéw.

3. Optymalizacja (ang. Optimise) - dziatania optymalizujgce, skupiajg sie przede wszystkim
na zwiekszaniu wydajnosci i efektywnosci produktu oraz usuwaniu odpaddéw w procesie
produkcyjnym i tancuchu dostaw (od zaopatrzenia i logistyki produkcji, poprzez
uzytkowanie i etap koncowy uzytkowania). Istotne jest, ze optymalizacja odbywa sie bez
koniecznosci wprowadzania zmian w systemie zarzadzania i aktualizacji posiadanej
technologii. Optymalizacja moze sie odnosi¢ do wykorzystywania duzych zbioréw danych,
automatyzacji, teledetekcji czy uktaddw zdalnie sterujgcych.

4. Zapetlenie (ang. Loop) - dazenie do utrzymania komponentéw i materiatéw w obiegu
zamknietym.

Przyktady: ponowne wykorzystanie produktéow, recykling, odzysk surowcow,
minimalizowanie strat materiatowych i energetycznych, upcycling, downcycling itp.

5. Wirtualizacja (ang. Virtualise) - to model dziatania zaktadajacy dostarczenie konkretnej
uzytecznosci wirtualnie zamiast materialnie.

6. Wymiana (ang. Exchange) - model wymiany zaktada zastepowanie starych materiatéw
nowymi zaawansowanymi materiatami, stosowanie nowoczesnych technologii oraz
wybieranie nowoczesnych produktéw i ustug.

Wybér odpowiedniego modelu biznesowego powinien opiera¢ sie o analize rozwigzan
stosowanych na poziomie catego tancucha wartosci przedsiebiorstwa. Wazne jest dokitadne
zbadanie obszaréw, w ktérych firma moze poszukiwa¢ nowoczesnych i skutecznych metod
wdrozenia GOZ. Obszary te dotyczg zaréwno wewnetrznego funkcjonowania firmy (produkty
i ustugi), jak i odpowiedniej komunikacji z rynkiem zewnetrznym. Wielokryterialna analiza
powinna uwzgledniac przede wszystkim odpowiedzialny tahcuch dostaw, stosowane technologie,
cykle zycia produktéw, procesy postepowania z odpadami, partnerstwa z innymi podmiotami
i modele sprzedazy.
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Podsumowanie

Whnioski

Uczestnicy warsztatow zwrdcili szczegdlng uwage na Swiadomosc¢ i postrzeganie GOZ uznajac,
ze nalezy rozpatrywac zagadnienie rozdzielajac je na obszary miejskie i obszary wiejskie. Uznali
oni, ze wiedza, Swiadomos¢, ale przede wszystkim podejmowane dziatania i inicjatywy
sg zdecydowanie wieksze na obszarach wiejskich. Wynika to zaréwno z przestrzegania pewnych
norm spotecznych, jak np. niemarnowanie zywnosci, pomoc sgsiedzka, wspoétdzielenie, jak
i ze wzgledodw ekonomicznych. Zwrécono uwage na braki w raportowaniu np. bioodpadow
na terenach wiejskich oraz zasugerowano utworzenie platform i narzedzi wymiany, jako
elementu wspomagajgcego rozwdj innowacyjnych rozwigzan. Zaproponowano implementacje
wielu juz znanych, lecz wcigz niewdrazanych rozwigzan, np. nowoczesne parkingi na terenach
miejskich, system kaucyjny, wprowadzenie ulg i zachet dla przedsiebiorcow wdrazajacych idee
GOZ w swoich firmach. Uczestnicy warsztatow wskazali na ekoprojektowanie jako kluczowy
element transformacji w kierunku GOZ, uznajac jednoczesnie, ze istotne znaczenie dla firm majg
certyfikaty sSrodowiskowe. Niestety z powodu braku wiedzy nie sg one powszechnie stosowane.
Jako gtéwng bariere we wdrazaniu GOZ, uczestnicy wskazali duzg luke kompetencyjna
przejawiang przez wszystkie grupy zaangazowane w proces wdrazania zmian (pracownicy,
konsumenci, przedsiebiorcy), a takze bariery technologiczne, ktére w gtdéwnej mierze wynikaja
z ograniczen finansowych firm. Podczas warsztatow zidentyfikowano wskazniki monitorowania
GOZ, uznajac wskaznik materiatochtonnosci i wskaznik energochtonnosci za kluczowe
w przedsiebiorstwach. Wedtug uczestnikéw warsztatéw idea GOZ, zaréwno w miastach, jak
i na obszarach wiejskich, nie jest czym$ unikatowym i wyjgtkowym. Twierdzg oni, ze niektére
elementy tego, co dzi$ nazywamy GOZ-em sg obecne w gospodarce od dawna, ale to co wyréznia
te dziatania to spos6b myslenia i podejmowania odpowiednich decyzji.

Zwrbécono réwniez uwage na istote wspoétpracy pomiedzy naukowcami a przedsiebiorcami.
Uczestnicy warsztatdow uwazaja, ze nalezy inicjowa¢ wszelkie dziatania, ktére wspomoga
przedsiebiorcow w procesach decyzyjnych zmierzajgcych do transformacji w kierunku GOZ.
Dziatania te powinny by¢ dopasowane do profilu i oczekiwan przedsiebiorcéw, tak aby skorzystaty
zarowno firmy, jak i jednostki naukowe. Z punktu widzenia respondentéw cenne bedzie
zaangazowanie studentéw w poszukiwanie nowych innowacyjnych rozwigzan technologicznych
oraz ogoélnodostepna, szeroka oferta kursow, szkolen, kierunkéw studidow w obszarze GOZ.
Uczestnicy warsztatéw uznali, ze pandemia COVID-19 negatywnie wptywa na funkcjonowanie
rynku gospodarczego, a zwiaszcza na rozwdj firm, hamuje wdrazanie nowych technologii
i destabilizuje prace. Zaproponowano podjecie dziatan szeroko promujgcych GOZ oraz
nagradzanie dobrych praktyk w regionie jako elementu edukacji spoteczne;j.
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Rekomendacje

Uczestnicy warsztatow przede wszystkim zarekomendowali do wdrozenia takie rozwigzania jak:

AN o=

raportowanie odpaddéw BIO w obszarach wiejskich (baza danych);

utworzenie platform/ narzedzi wymiany/ wspoétdzielenia;

szeroka edukacje, podnoszenie wiedzy i kompetencji wszystkich uczestnikéw rynku;
inicjowanie dziatan wspierajgcych rozwdj GOZ, np.: konkursy nagradzajgce firmy,
certyfikacje produktéw i firm GOZ-owych;

rozpowszechnianie wsréd przedsiebiorcéw i spotecznosci lokalnej przyktadow
dobrych praktyk (np. miedzynarodowych), ktére mogg by¢ wdrazane réwniez
w warunkach polskich;

rozbudowanie oferty szkolen, kurséw podnoszacych kompetencje i wiedze
pracownikéw w zakresie GOZ;

utworzenie programow/konkurséw wspierajgcych nowoczesne i innowacyjne
technologie;

tworzenie programoéw/projektéw nastawionych na silng wspétprace nauki
z biznesem, ale w szczegdlnosci w zakresie skonkretyzowanych ustug szytych
na miare dla przedsiebiorcéw;

inicjowanie narzedzi komunikacji pomiedzy przemystem, a osrodkami naukowymi
celem wspierania i wdrazania rozwigzan GOZ;

10. promowanie nowoczesnych i innowacyjnych zeroodpadowych technologii.
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