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Aktualizacja diagnozy pogtebionej innowacyjnosci gospodarki Matopolski jest integralnym
elementem Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020
(RSIWM), powstajgcej w ramach projektu systemowego , Regionalny System Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego. Projekt Pilotazowy”. Przedsiewziecie jest realizowane przez
Departament Rozwoju Gospodarczego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Matopolskiego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Niniejsze opracowanie to
rozbudowana wersja Diagnozy sytuacji umieszczonej w zasadniczej czesci dokumentu
RSIWM.

W niniejszej aktualizacji zredagowanej przez zespét w sktadzie dr Tomasz Geodecki, dr Piotr
Kopycinski, dr hab. tukasz Mamica korzystano z dokumentu pt. Diagnoza pogtebiona
innowacyjnosci gospodarki Matopolski®.

Opracowanie zostato podzielone na trzy czesci: dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw,
infrastruktura regionu wiedzy oraz spoteczenstwo informacyjne.

W celu przedstawienia potencjatu Matopolski w zakresie innowacyjnosci wykorzystano do
poréwnan 6 wojewddztw: dolnoslgskie, tédzkie, mazowieckie, pomorskie, $laskie,
wielkopolskie (regiony o najwiekszym udziale w tworzeniu produktu krajowego brutto
Polski), zestawiajgc je w uzasadnionych przypadkach z danymi dla Polski. W przypadku
dostepnosci stosownych danych, zestawiono je z informacjami z regionéw zagranicznych — 3
regiony zagraniczne wg NUTS 2: Turyngie (ze wzgledu na podobne uwarunkowania
historyczne — NRD, podobny profil gospodarczy: turystyka, rolnictwo i przemyst); Katalonie
(region ze stolicg w drugim co do wielkosci miescie Hiszpanii — Barcelonie, stanowigcym
czesto punkt odniesienie dla Krakowa i Matopolski w zakresie podejmowanych przez wiadze
publiczne dziatan wspierajgcych przedsiebiorczosé, kulture i turystyke) oraz Potudniowa
Szwecje (jako wzoér; jeden z najbardziej innowacyjnych regionéw wg Regional Innovation
Scoreboard). Byly to zarazem regiony zagraniczne, do ktorych porownywano Matopolske w
Programie Wykonawczym 2009-2011 dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Mafopolskiegoz, co pozwolito zachowaé ciggtos¢ porédwnawczga. We wszystkich
prezentowanych zestawieniach starano sie uwzglednié¢ najbardziej aktualny stan wiedzy
korzystajgc w miare mozliwosci z najSwiezszych danych.

! Diagnoza pogtebiona innowacyjnosci gospodarki Matopolski zostata zredagowana przez zespét pracownikow
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w sktadzie: dr Tomasz Geodecki, dr Piotr Kopycinski, dr hab. tukasz
Mamica oraz dr Marcin Zawicki. Niniejsza aktualizacja dokonana zostata w okresie: marzec-maj 2015 r.

2 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Program Wykonawczy 2009-2011 dla Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego, Krakéw 2009.
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I. Dzialalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw

1.1. Poziom rozwoju gospodarczego wojewodztwa

Matopolska jest regionem o stosunkowo niskim poziomie PKB na 1 mieszkanca, w
poréwnaniu do ogoétu regiondw europejskich. Okolicznos¢ ta moze miec istotny wptyw na
profil dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw. Dostrzega sie bowiem, ze podmioty
gospodarcze z krajow stabiej rozwinietych majg mniejszg sktonnosé¢ do ponoszenia naktaddéw
na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg niz podobne firmy w gospodarkach zaawansowanych
gospodarczo. Wiekszy natomiast odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w krajach
odrabiajgcych dystans rozwojowy3 ponosi naktady na nabycie maszyn, urzadzen i
oprogramowania, czemu towarzyszy transfer technologii ucielesnionych w owym
nabywanym wyposazeniu kapitatowym (Barro i Sala-i-Martin 1997, Gomutka 1998). Mozna
sie zatem spodziewac, ze i w przysztosci dynamika rozwoju gospodarczego i intensywnosci
naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg przedsiebiorstw bedzie wzajemnie
powigzana.

Tabela 1. Regionalny PKB wg parytetu sity nabywczej w wybranych regionach UE (% sredniej UE-28)

UE/ region | 2003 = 2005 2008 2009 2011
Srednia w UE 100 100 100 100 100
Matopolskie 42 44 49 52 56
Katalonia 122 120 120 120 113
Potudniowa Szwecja 112 108 108 104 107
Turyngia 76 77 78 78 85

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

Takze na tle regiondw polskich poziom PKB na mieszkanca ksztattuje sie w Matopolsce
niekorzystnie, podobnie jak wydajnos¢ pracy, mierzonej wartosciag dodang na 1
zatrudnionego. W latach 2005-2012 oba te parametry ksztattowaty sie na poziomie okoto
85-88% sredniej krajowej, a wiec na poziomie najnizszym ws$réd najbardziej rozwinietych
gospodarczo polskich  wojewddztw  (dolnoslgskiego, tddzkiego, matopolskiego,
mazowieckiego, pomorskiego, $lgskiego i wielkopolskiego). Dane te $swiadczg o wzglednie
niskiej zdolnosci do przeksztatcania zasobéw w efekty gospodarcze, a ponadto s3g
rozczarowujgce dla regionu aspirujgcego do bycia regionem wiedzy i innowacji. Niewiele
lepiej Matopolska wypada w rankingu wynagrodzenia brutto (92% sredniej krajowej), co

3 Dotyczy to szczegdlnie krajéw Unii Europejskiej.



jednak oznacza, ze warto$¢ pracy mieszkancéw Matopolski jest dla rynku cenniejsza niz

wynika to z rachunkéw regionalnych.

Tabela 2. Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca w relacji do sredniej krajowej (Polska=100)

Kraj/region 2005

Polska 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Matopolskie 85,3 86,3 85,8 88,7 88,1
Dolnoslaskie 103,3 107,6 109,0 114,0 113,1
toédzkie 91,8 93,1 91,3 92,7 93,2
Mazowieckie 158,4 157,7 160,1 158,2 159,2
Pomorskie 98,2 94,9 97,3 95,9 97,9
Slaskie 107,9 108,0 107,2 107,4 105,8
Wielkopolskie 106,9 104,4 106,3 105,2 106,3
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL, GUS.

Tabela 3. Wartos¢ dodana brutto na 1 zatrudnionego w relacji do sredniej krajowej (Polska=100)

Kraj/region . 2005 | 2008 2009 2011 2012 |

Polska 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Matopolskie 85,6 87,4 85,8 88,1 87,1
Dolnoslaskie 110,8 111,2 112,5 117,4 116,3
toédzkie 87,6 88,4 88,1 89,5 90,6
Mazowieckie 132,1 132,8 132,2 131,0 130,8
Pomorskie 107,2 103,3 104,6 103,7 106,7
Slaskie 110,3 110,2 109,6 108,2 106,5
Wielkopolskie 97,9 95,9 98,2 96,4 96,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL, GUS.

Tabela 4. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w relacji do sredniej krajowej (Polska=100)

Kraj/region 2008 2009 2010 2012
Polska 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Matopolskie 91,9 91,9 92,2 92,3 92,3 92,2
Dolnoslaskie 98,8 99,3 99,4 99,3 99,1 99,8
tédzkie 87,3 86,8 87,0 89,3 90,4 90,5
Mazowieckie 128,7 127,8 126,1 124,6 123,9 123,1
Pomorskie 100,2 100,3 100,1 98,5 98,7 99,2
Slaskie 103,2 102,6 102,7 102,7 103,0 103,7
Wielkopolskie 90,3 90,8 89,8 91,0 90,7 90,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL, GUS.

Obok uwarunkowan wewnatrzregionalnych duzy wplyw na dynamike gospodarczg

wojewodztwa ma makrootoczenie. W ostatnich latach na gospodarke regionalng, tak jak

i krajowg znaczaco oddziatywat kryzys,

cho¢ ksztattowanie sie wskaznikdw wzrostu

gospodarczego na tle gospodarki europejskiej czy Swiatowej w latach 2009-2013 uzasadniaty

teze o Polsce jako o ,zielonej wyspie”. Tym niemniej, spowolnienie gospodarcze (dynamika

PKB zmniejszyta sie ze srednio 5,2% rocznie w latach 2004-2008 do srednio 2,9% w kolejnym

czteroleciu) sprawito, ze inwestycje pozostawaty na wzglednie niskim poziomie (ok. 20%

PKB), co dla krajéw o podobnym poziomie zamoznosci jest wartoscig zbyt niskg. Odbija sie to

takze na naktadach na dziatalnos$¢ innowacyjng, w tym B+R. W efekcie jako niewystarczajgce




mogg sie okaza¢ wysitki ukierunkowane na dogonienie krajow usytuowanych w swiatowej

czotéwece technologicznej.

Tabela 5. PKB i inwestycje w latach 2004-2008 i 2009-2013 na Swiecie, w Unii Europejskiej i w Polsce

PKB (roczna zmiana %)

Inwestycje* (%PKB)

2004-2008 | 2009-2013 2004-2008 2009-2013
Swiat 7,5 2,4 24 22,5
UE-28 2,3 0,2 21,9 19,9
Polska 5,2 2,9 20,2 19,8

*naktady brutto na srodki trwate.

Zrédto: obliczenia na podstawie danych Banku Swiatowego i Eurostat.

1.2. Struktura zatrudnienia w Malopolsce wg dzialow gospodarki narodowej

Wzgledne przewagi i profil gospodarczy Matopolski mozna zidentyfikowaé analizujgc udziat
poszczegdlnych sekcji i dziatéw PKD w zatrudnieniu. W tabeli 4. wskazano te sekcje i dziaty,
w ktérych relacja udziatu w zatrudnieniu w Matopolsce do ich udziatu w zatrudnieniu w
catym kraju wskazywata na przewage (>1). W 2012 r. w sekcji C — przetwdrstwo przemystowe
byty to w szczegdlnosci: produkcja skoér i wyrobow ze skér (2,5); produkcja metali (2,0);
produkcja napojow (1,3). Przewage nad srednig dla Polski wykazywato zatrudnienie w sekcji
F — budownictwo (przecietnie 1,1-krotno$é) oraz, m.in. ze wzgledu na rozproszone
osadnictwo, handel detaliczny (1,1). Ze wzgledu na atrakcyjnos¢ turystyczng regionu
wzglednie duza czes¢ pracujgcych zatrudniona byta w dziatach zwigzanych z tg branzg
(1,7);
wyzywieniem (1,2); a takze dziatalnos$¢ organizatoréw turystyki, posrednikéw i agentow

(przecietnie 2-krotnos¢): zakwaterowanie dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z
turystycznych (1,6). Stosunkowo wyrazna byta przewaga w zatrudnieniu w dziatach
zwigzanych z branzg przetwarzania informacji i komunikacji (ICT): dziatalno$¢ wydawnicza
(1); dziatalnos¢ zwigzana z produkcja filméw i nagran (1,2); oprogramowaniem i doradztwem
informatycznym (1,2) oraz dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji (1,6). W zwigzku z tym
znaczne byto takze zatrudnienie w dziale poligrafia i reprodukcja nosnikéw informacji (1,4).
Charakterystyczna dla aglomeracji byta takze przewaga w zatrudnieniu w sekcji Dziatalno$é
profesjonalna, naukowa i techniczna (1,2) ze szczegélnym uwzglednieniem B+R (1,2); ustug
architektonicznych (1,2) oraz dziatalnosci prawniczej, rachunkowo-ksiegowej i doradztwa
podatkowego (1,2).

Tabela 6. Zatrudnienie w dziatach PKD w 2012 r. z wytagczeniem ustug nierynkowych oraz fin. i ubezp.,

w ktorych udziat w zatrudnieniu w Matopolsce w relacji do Polski >1 (wyrézniono >1,4)

Matopolskie

Sekcja/dziat Polska

Sekcje B-S z wytaczeniem ustug nierynkowych oraz finansowych i ubezp.| 8303 587| 59,95 715519| 57,38 0,96
Sekcja B |Gornictwo i wydobywanie 181449| 1,31 9890| 0,79 0,61
dziat 08 |Pozostate gornictwo i wydobywanie 22906| 0,17 2927 0,23 1,42




16,70

13,97

Sekcja C | Przetworstwo przemystowe 2312614 174 159

dziat 11 Produkcja napojow 24770, 0,18 2982 0,24 1,34

dziat 15 |Produkcja skor i wyrobow ze skér wyprawionych 24391 0,18 5463| 0,44 2,49

dziat 18 |Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikow informacji 46533| 0,33 6051| 0,49 1,44

dziat 24 Produkcja metali 66 436 0,48 11801 0,95 1,97

Sekcja D Wytwarzanie i zaopatrywa.nle w.energle elektryczng, gaz, 121001 0,87 8507| 0,68 0,78
pare wodng, goragca wode i powietrze

SekcjaF  |Budownictwo 882039 6,37 86594| 6,94 1,09

dziat 41 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow 268820, 1,94 29964 2,40 1,24

dziat42 |Roboty zw. z budowa obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej 191901| 1,39 17862 1,43 1,03

dziat 43  |Roboty budowlane specjalistyczne 421318 3,04 38768 3,11 1,02

sekcja G Handel hurtowy i detallqny; naprawa pojazdéw 2234504 16,13 207809| 16,67 1,03
samochodowych, wiaczajgc motocykle

dziat 47  |Handel detaliczny, z wyt. handlu pojazdami samoch. 1255748 9,07 127980| 10,26 1,13

Sekeja | Dzualalnosc' zwnqzajna z zakwaterowaniem i ustugami 241694 175 28993 233 133
gastronomicznymi

dziat 55 |Zakwaterowanie 66370/ 0,48 10460/ 0,84 1,75

dziat 56  |Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem 175324 1,27 18533| 1,49 1,17

SekcjaJ |Informacja i komunikacja 267936 1,93 27671 2,22 1,15

dziat 58  |Dziatalno$¢ wydawnicza 36129| 0,26 3309| 0,27 1,02

dziat 59 Dnaialnolsc zwigzana z,prlod.uqu fllmc.>w, nagran wideo, 12030 0,09 1297] 0,10 1,20
programow TV, nagran dZzwiekowych i muzycznych

daiat 62 D2|a’ralnc?sc. zwigzana z oprogrz?mowal,ﬂtlem i Fioradztwem 117730 0,85 13289 1,07 125
w zakresie informatyki oraz dziatalnos$¢ powigzana

dziat 63 Dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie informacji 34933 0,25 5149 0,41 1,64

Sekcja M |Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 543 512| 3,92 55586 4,46 1,14

dziat 69 Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo 163554| 118 17947| 1,44 1,22
podatkowe

daziat 71 !Z)ma’faylnosc w ?akre5|e architektury i inzynierii; badania 141401 1,02 15859 127 125
i analizy techniczne

dziat 72  |Badania naukowe i prace rozwojowe 10434| 0,08 1169 0,09 1,24

dziat 74  |Pozostata dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna 55302( 0,40 6134| 0,49 1,23

Sekcja N D2|a'lalnf)sc w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ 461688 333 37192| 298 0,89
wspierajaca

dziat 79 Dziatalnos$¢ organizatordéw turystyki, posredn'lkow i agen}ow 19610| 014 2786| 0,22 158
turyst. oraz pozostata dz. ustugowa w zakresie rezerwacji

dziat 81 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku 108172| 0,78 11686| 0,94 1,20

w budynkach i zagospodarowaniem terenéw zieleni

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL, GUS.

1.3.

Miedzynarodowa wymiana gospodarcza Malopolski

W 2013 r. do najwazniejszych produktéw eksportowych Matopolski nalezaty wyroby

przemystow:

= elektromaszynowego — dziedzina ta obejmuje w szczegdlnosci produkcje i rozwdj

wyrobdéw elektronicznych, optycznych, urzagdzen elektrycznych i mechanicznych a takze

produkcje pojazdéw samochodowych i pozostatego sprzetu transportowego;

= metalurgicznego — dziedzina ta obejmuje w szczegdlnosci rozwdj wyrobdw metalowych

na potrzeby elektryki i energetyki. W 90% maszyn i urzagdzen wystepujg odlewy, jako

komponenty czesto decydujgce o walorach eksploatacyjnych;

= chemicznego — obszar ten obejmuje nauki chemiczne, w szczegdlnosci programy

zwigzane z rozwojem i produkcjg: nowych katalizatoréw przeznaczonych do syntezy i




recyklingu polimeréw; materiatdow kompozytowych przeznaczonych dla budownictwa i
rozbudowy infrastruktury transportowej; materiatéw koloidalnych ze scisle zdefiniowang
nanostrukturg; nowych monomeréw do otrzymywania polimeréw; nowych polimerdéw;
metod separacji i recyklingu materiatéw odnawialnych; metod chemicznej modyfikacji
biomateriatéw, polimeréw, materiatéw kompozytowych; otrzymywania materiatow
degradowanych oraz metod otrzymywania monomerdw.

Tabela 7. Najwazniejsze grupy towarow eksportowych Matopolski w 2009 i 2013 roku* (wg CN, min euro)

Kod Nazwa grupy 2009 2010 2013

85 Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci 727,0 | 1098,7 | 751,10
87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria 590,6 573,4 821,6
76 Aluminium i artykuty z aluminium 256,6 355,5 182,1
40 Kauczuk i artykuty z kauczuku 141,5 248,0 236,3
84 Reaktory jadrowe, kotty, maszyny i urzgdzenia mechaniczne, ich czesci 204,6 215,1 77,7
39 Tworzywa sztuczne i artykuty z nich 163,2 200,8 233,2
72 Zeliwo i stal 162,0 175,3 b.d.
73 Artykuty z zeliwa lub stali 87,0 118,1 90,5
83 Artykuty rézne z metali nieszlachetnych 78,4 93,3 128,6

* Dla 2013 r. zsumowano warto$¢ najwazniejszych 20 towardéw eksportowych wg 8-cyfrowej klasyfikacji CN
prezentowanych w publikacji Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w 2013 r. Dla potrzeb analizy stopnia
zaawansowania technologii bardziej przydatna i czytelna wydaje sie jednak klasyfikacja wg grup towarodw,
tj. wg 2-cyfrowej.

Zrédto: Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce 2010, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego,
Krakdw 2011, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce 2013, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego, Krakow 2014.

Struktura handlu zagranicznego Matopolski wedtug stopnia zaawansowania technicznego
dziatéw sektora przetworstwa przemystowego odzwierciedla przecietng pozycje regionu na
tle sredniej krajowej. Niepokojgce jest to, ze w ciggu ostatnich 8 lat zmniejszyt sie udziat
produktédw przemystéw wysokiej techniki w polskim eksporcie, sam jednak stopien
zaawansowania technologicznego eksportu wyrobdéw przemystowych w Matopolsce na tle
kraju odznacza sie korzystanie pod tym wzgledem.




Schemat 1. Struktura wartosciowa eksportu wyrobéw przemystu przetworczego ze wzgledu na stopien
zaawansowania technicznego branzy dla Polski i Matopolski w latach 2005, 2010, 2013 (%)
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Zrédto: Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce 2010, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego,
Krakdw 2011; Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce 2013, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego, Krakow 2014.

1.4. Sektor ustug dla biznesu (Business Services Sector, BSS)

Matopolska, a gtéwnie Krakdw®, jest znaczacym $wiatowym centrum $wiadczenia ustug dla

biznesu, przede wszystkim na rzecz podmiotdw zagranicznych. Sektor ten mozna podzielié¢ na

4 gtédwne kategorie pod wzgledem $swiadczonych ustug [PAIilZ 2014, s. 11]:

= BPO (Business Process Offshoring) — dostawcy ustug dla klientéw zewnetrznych, przede
wszystkim w ramach: finanséw i ksiegowosci, obstugi klientow, prowadzenia obstugi
kadrowo-ptacowej oraz administracji zwigzanej z procesem zakupéw;

= |T - dostawcy ustug informatycznych dla klientéw zewnetrznych (krajowych oraz
zagranicznych);

= SSC (Shared Service Center) — centra ustug wspdlnych tworzone w ramach jednej
korporacji, Swiadczace ustugi przede wszystkim w nastepujacych obszarach: finanse
i ksiegowos¢, kadry, dziaty zakupow oraz wsparcia IT na potrzeby klientow
wewnetrznych;

= B+R — firmy prowadzace dziatalno$¢ badawczg oraz rozwdj produktu, a takze rozwdj
aplikacji i oprogramowania, obejmuje wewnetrzne dziaty firm, ktérych gtéwna
dziatalnos¢ nie polega na sprzedazy oprogramowania.

*w opracowaniach podawane s3 dane dla Krakowa. Jednak nalezy przypuszczaé, cho¢ nie jest to napisane
wprost, ze obejmujg one takze Krakéw Business Park zlokalizowany w gminie Zabierzow.
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W Krakowie zlokalizowane sg firmy Swiadczgce wszystkie typy ustug, zatrudniajgc ok. 30,6
tys. 0sdb, co stanowi 24% ogdtu pracownikdw tego sektora w Polsce’. Pod wzgledem tacznej
liczby zatrudnionych Krakéw jest niekwestionowanym liderem w Polsce®. O lokowaniu tego
typu centrow w Krakowie decyduje przede wszystkim duza podaz dobrze wyksztatconej i
wzglednie taniej sity roboczej (w skali swiata i Polski), dobra infrastruktura powierzchni
biurowych oraz warunki do zycia. W przypadku decyzji lokalizacyjnych znaczenie ma takze
wsparcie publiczne zwigzane z tworzeniem i utrzymywaniem nowych miejsc pracy (np.
przywileje zwigzane zfunkcjonowaniem w ramach specjalnych stref ekonomicznych).
Niebezpieczenstwem jest oparcie przewagi konkurencyjnej tej branzy, szczegdlnie ustug
outsourcingowych, na wzglednie niskich kosztach, co rodzi obawe o trwatos¢ miejsc pracy w
obliczu przewidywanego zmniejszania sie przewagi kosztowej Polski. W przypadku Krakowa
dominujg centra SSC (46% wszystkich podmiotéw sektora BSS obecnych w miescie), podczas
gdy np. w Rzeszowie i Wroctawiu relatywnie wiekszy udziat majg podmioty Swiadczace ustugi
B+R (odpowiednio 27% i 26%, podczas, gdy w Krakowie 18%). Z kolei wiekszy niz w Krakowie
(w ktérym wskaznik wynosi 22%) odsetek firm swiadczy ustugi IT w Lublinie (43%), Rzeszowie
(40%), Trojmiescie (40%) i Warszawie (44%).

Rysunek 1. Udziat poszczegdlnych typow centréw w catkowitej liczbie centréw w podziale na lokalizacje
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Zrédto: 10 lat sektora nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce, PAlilZ, HAYS, 2014, s. 16.

> Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce, Zwigzek Lideréw Sektora Ustug Biznesowych, 2014 s. 9.
® 10 Iat sektora nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce, PAIilZ, HAYS, 2014, s. 14.
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Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze powyzisze centra moga obstugiwac¢ kilka rodzajow
procesow biznesowych. Biorgc pod uwage to zastrzezenie, najwieksza liczba centrow
zlokalizowanych w Krakowie i jego strefie podmiejskiej $wiadczy ustugi IT oraz ustugi
finansowo-ksiegowe (w obu przypadkach 38% ogdétu podmiotéw). Nieco ponad 1/3
jednostek wykonuje ustugi badawczo-rozwojowe (34%). Pozytywnym trendem jest takze
fakt, ze obstuga prostszych, powtarzalnych proceséw nie stanowi tak znacznej czesci
dziatalnosci krakowskich centrow jak kilka lat temu, a nowe miejsca pracy sg tworzone
przede wszystkim przez przedsiebiorstwa juz obecne na krakowskim rynku’.

Z kolei, biorgc pod uwage udziat poszczegdlnych typéw centréw w zatrudnieniu, w Krakowie
(oraz w Lublinie i todzi) najwiekszy udziat w zatrudnieniu generujg podmioty SSC, podczas
gdy w Bydgoszczy, Rzeszowie i Katowicach — centra IT. We Wroctawiu, Trdjmiescie i
Rzeszowie wiekszy niz w Krakowie udziat w zatrudnieniu majg podmioty B+R.

Rysunek 2. Udziat poszczegdlnych typow centréw w cato$ciowym zatrudnieniu w podziale na lokalizacje
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Zrédto: 10 lat sektora nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce, PAlilZ, HAYS, 2014, s. 17.

7 Inwestorzy zagraniczni w Matopolsce w 2013 r., Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Krakéw 2014.
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1.5. Naklady na dziatalnos¢ innowacyjna

Konsekwencjg niskiego na tle UE poziomu rozwoju gospodarczego i niewysokiej stopy
inwestycji jest niska intensywno$¢ dziatalnosci badawczo-rozwojowej. W raporcie o
innowacyjnosci europejskich regionéw Regional Innovation Scoreboard z 2014 roku® regiony
europejskie przypisano do jednej z czterech kategorii: lideréw innowacyjnych (innovation
leaders), podazajacych za liderami innowacyjnymi (innovation followers), umiarkowanych
innowatoréw (moderate innovators) i skromnych innowatoréw (modest innovators).
Matopolska wraz z czterema innymi regionami (Mazowieckie, Dolnoslaskie, Slaskie i
Podkarpackie) zostata zaliczona do przedostatniej grupy, za$ pozostate polskie regiony
zostaty sklasyfikowane jako nalezace do najstabszej. W tej grupie znalazty sie takze
referencyjne regiony europejskie: Katalonia zostata wyraznie zdystansowana przez
znajdujacy sie pomiedzy pierwszg i drugg kategorig Szwecjg Potudniowg i zaliczang do
lideréw innowacji — Turyngia.

Kluczowym dla wielu opracowan dotyczgcych innowacyjnosci krajéow i regionéw jest
wskaznik innowacyjnosci przedsiebiorstw ujmowany, zgodnie z tzw. metodologig Oslo, jako
udziat przedsiebiorstw, ktére w okresie objetym badaniem wdrozyly innowacje. W
wojewddztwie matopolskim odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych ksztattowat sie w 2013
r. blisko s$redniej krajowej, cho¢ w 2005 r. byt on od tej s$redniej nieco nizszy.
Charakterystyczng cechg tego wskaznika jest jego malejgca warto$¢ we wszystkich
wojewoddztwach w latach 2005-2013. W pierwszym podokresie jest to efekt poréwnania z
wysokg bazg roku 2005, ktory byt jednym z najlepszych dla gospodarki polskiej w ostatnim
dziesiecioleciu, ale moze tez by¢ wynikiem zmian w metodologii pomiaru dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw (wczesniej nie brano pod uwage przedsiebiorstw mniejszych
rozmiarow). Pogorszenie wartosci tego wskaznika jest efektem dalszego pogarszania sie
koniunktury gospodarczej w latach 2008-2013. W roku 2013 obserwowa¢ mozna byto
niewielkg poprawe w stosunku do 2010 r., nieco wyrazniejszg w Matopolsce niz w catym
kraju.

Tabela 8. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w populacji przedsiebiorstw sektora prywatnego

Sektor prywatny ogétem (%)

Kraj/ region 2008 2010 2013 2005-2013

(pkt. proc.)
Polska 41,1 20,9 16,6 16,8 -24,3
Matopolskie 37,2 22,4 15,8 17,9 -19,3
Dolnoslgskie 37,3 24 15,7 18,7 -18,6
tédzkie 34,2 14,4 13,2 15,5 -18,7
Mazowieckie 49,5 25,4 16,6 18,1 -31,4
Pomorskie 41,8 25,2 14,9 15,1 -26,7
Slaskie 50,5 21,6 19,3 14,6 -35,9
Wielkopolskie 37,3 18,7 16 15,6 -21,7

® http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ris/ris-2014_en.pdf.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podst. baz danych BDL GUS.

O ile odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w Matopolsce jest zblizony do s$redniej
krajowej, o tyle struktura naktadéw na innowacje w wojewdédztwie matopolskim jest na tle
Polski korzystniejsza. Dominuje u nas struktura naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna
charakterystyczng dla panstw doganiajacych czotdwke technologiczng. Charakteryzuja ja
relatywnie niskie naktady na tzw. kreacje wiedzy (wewnetrzne naktady B+R) oraz wysokie
naktady na transfer technologii. Wsrdéd krajow doganiajgcych czotéwke technologiczng
rozréznia sie lepiej rozwiniete kraje absorbujgce wiedze zewnetrzng, ktdére ponoszg
relatywnie duze naktady na transfer wiedzy nieucieles$nionej (licencje, zakup B+R, know-how)
oraz gospodarki o wiekszym dystansie technologicznym, ktére w wiekszym stopniu nabywaja
technologie zmaterializowane w instalowanych maszynach i urzadzeniach®. Do tych drugich
nalezy gospodarka polska.

W Matopolsce, podobnie jak w innych polskich wojewddztwach, najwieksze naktady na
dziatalnos¢ innowacyjng przedsiebiorstwa przemystowe ponosity w 2005 r. na zakup maszyn
i urzadzen technicznych, jednakze prawie % tych wydatkéw (23,5%) stanowity nakfady na
B+R™, co korzystnie wyrdzniato wojewddztwo na tle éredniej krajowej (9,5%). W 2013 r.
Matopolska stracita pozycje lidera na rzecz wojewddztw: podkarpackiego (40%)
i mazowieckiego (28%) (zajmujac praktycznie ex aequo 3. pozycje z wojewddztwami slaskim i
Swietokrzyskim), jednakze nadal ponad 25% naktaddéw na dziatalno$¢ innowacyjng stanowity
wydatki na B+R, podczas gdy w Polsce byto to s$rednio 19%. Strukture naktadéw na
dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw przetwdrstwa przemystowego w polskich
wojewodztwach w latach 2005 i 2013 ilustrujg schematy 3 i 4.

®s. Gomutka 1998.
10 Wewnetrzne i zewnetrzne, czyli nabywane od innych podmiotow.
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Schemat 2. Struktura naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw przetwérstwa przemystowego

w polskich wojewddztwach w 2005 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL GUS.
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Schemat 3. Struktura naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng przedsiebiorstw przetwérstwa przemystowego
w polskich wojewddztwach w 2013 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL GUS.

W efekcie, w Matopolsce stosunkowo korzystnie na tle kraju ksztattowaty sie w relacji do PKB
takie kluczowe wskazniki, jak GERD (gross expenditures on research & development) i BERD
(business expenditures on R&D) (patrz rysunek 3).

Rysunek 3. Naktady wewnetrzne na dziatalno$é badawczo-rozwojowq ogétem (GERD / PKB — lewa cze$€) i w
sektorze przedsigbiorstw (BERD / PKB — prawa czes¢), %

Zrédto: Wojewddztwo Matopolskie 2014, Matopolskie studia regionalne, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego, s. 91.
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1.6. Kreacja wiedzy - naklady na dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa

Cho¢ naktady na B+R w relacji do PKB wzrosty w Polsce z 0,60% PKB w 2008 r., do 0,87% w
2013 r., to udziat naktadoéw przedsiebiorstw w tej puli byt niski jak na standardy europejskie
(ok. 30%-40%), cho¢ rosnacy — i zwiekszyt sie w tym okresie z poziomu 0,19%, do poziomu
0,38%. Na tym tle stosunkowo korzystnie ksztattujg sie naktady na B+R w Matopolsce. W
przypadku ogétu wydatkéw B+R (wskaznik GERD), wojewddztwo w latach 2002-2012
osiggato wskazniki srednio o 1,4-1,8 raza wyzsze od Sredniej dla Polski, zas w przypadku
naktadéw przedsiebiorstw (wskaznik BERD), przewaga Matopolski nad srednig krajowg
wahata sie w przedziale 1,1-1,5 raza. Dane te czeSciowo wyjasniajg dlaczego w strukturze
wydatkéw innowacyjnych w Matopolsce relatywnie duzy udziat majg prace B+R. W
przypadku wskaznika GERD jedynie wojewddztwo mazowieckie osiggato korzystniejszg
relacje, a w przypadku wskaznika BERD kilka wojewddztw (mazowieckie, pomorskie)
odnotowato zblizone wartoéci tego wskaznika'’. Przy tym przewaga matopolskich
przedsiebiorstw nad innymi polskimi przedsiebiorstwami w zakresie BERD jest nieco
mniejsza niz wynikatoby to z relacji GERD/PKB (podobnie jest w przypadku wojewddztwa
mazowieckiego), co moze oznaczac, ze istotnym czynnikiem wzmacniajgcym intensywnos$é
B+R jest obecno$¢ ponoszacych znaczne naktady badawczo-rozwojowe instytucji
publicznych.

Tabela 9. Wydatki ogétem na B+R w relacji do PKB w latach 2002-2012 w wybranych wojewddztwach
(wskaznik GERD)

Kraj/region ‘ 2002 2005 2008 2009 2010 2011
Polska 0,58 0,57 0,60 0,68 0,74 0,75 0,89
Matopolskie 0,87 1,02 0,95 0,93 1,00 1,01 1,32
Dolnoslaskie 0,45 0,45 0,44 0,53 0,51 0,54 0,70
toédzkie 0,62 0,52 0,54 0,60 0,63 0,61 0,77
Mazowieckie 1,25 1,10 1,21 1,19 1,36 1,39 1,38
Slaskie 0,32 0,34 0,36 0,55 0,46 0,52 0,63
Pomorskie 0,38 0,52 0,57 0,52 0,60 0,71 1,08
Wielkopolskie 0,46 0,47 0,52 0,66 0,58 0,62 0,88

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL, GUS.

Tabela 10. Wydatki przedsiebiorstw na B+R w relacji do PKB w latach 2006-2012 w wybranych
wojewddztwach (wskaznik BERD)

Kraj/region =~ 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Polska 0,18 0,17 0,19 0,194 0,19 0,23 0,33
Matopolskie 0,25 0,20 0,28 0,23 0,20 0,26 0,50
Dolnoslaskie 0,10 0,15 0,16 0,12 0,18 0,25 0,36
todzkie 0,09 0,08 0,10 0,09 0,10 0,11 0,19

" Warto odnotowaé, ze nieujete w zestawieniu Podkarpackie byto rekordzistg pod tym wzgledem i uzyskato
0,74% regionalnego PKB.
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Mazowieckie 0,32 0,31 0,40 0,33 0,35 0,36 0,48
Pomorskie 0,21 0,23 0,26 0,25 0,29 0,34 0,44
Slaskie 0,17 0,16 0,13 0,28 0,13 0,20 0,34
Wielkopolskie 0,11 0,17 0,13 0,13 0,11 0,14 0,17

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie baz danych BDL, GUS.

W relacji do innych regionéw europejskich oraz w stosunku do S$redniej unijnej,

wojewddztwo matopolskie cechowato sie w obserwowanym okresie dwukrotnie nizszymi

wartosciami wskaznika GERD/PKB i wielokrotnie nizszymi udziatami w PKB wydatkéw B+R

przedsiebiorstw. Relacja taka jest charakterystyczna dla krajéow stabiej rozwinietych, w

ktdrych przedsiebiorcy za bardziej korzystne mogg uznawac nabycie obcej technologii niz

wypracowanie wtasnej, co wymagatoby mobilizacji zbyt wielkich zasobéw w stosunku do

korzysci. W gospodarkach takich potencjat badawczy z reguty podtrzymywany jest przez

sektor publiczny, stad tez wydatki przedsiebiorstw stanowig zazwyczaj zdecydowanie

mniejszg czes¢ GERD.

Tabela 11. Wydatki badawczo-rozwojowe ogétem oraz przedsiebiorstw w wybranych regionach UE (% PKB)

UE/ region Wskaznik | 2005 | 2007 2008 2010 2011
¢rednia w UE GERD 1,83 1,85 1,92 2,02 2,06
BERD 1,15 1,18 1,21 1,26 1,31
Matopolskie GERD 1,02 0,92 0,94 1,05 1,06
BERD 0,33 0,2 0,28 0,21 0,27
Katalonia GERD 1,35 1,47 1,62 1,66 1,6
BERD 0,86 0,92 0,99 0,94 0,89
Potudniowa Szwecja GERD 4,39 4,75 b.d. b.d. 4,51
BERD 3,28 3,79 b.d. b.d. 3,29
Turyngia GERD 1,78 1,79 b.d. b.d. 2,2
BERD 0,94 0,92 b.d. b.d. 1,02
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL, GUS.
Wydatki na B+R w Matopolsce w przeliczeniu na 1 mieszkarica wyniosty w 2012 r. ponad 118
euro, tj. ponad 30% wiecej niz srednia krajowa i 53% poziomu wydatkdéw tego typu

w wojewddztwie mazowieckim. W stosunku do roku 2008, w Matopolsce nastgpit blisko

dwukrotny wzrost tego typu wydatkow.

Tabela 12. Naktady na dziatalnos¢ B+R w euro na mieszkarnca w wybranych regionach w Polsce w latach

2003-2012
Kraj/region 2003 2005 \ 2008 2009 2011 2012

srednia dla Polski 27,1 36,3 46,3 55 74,5 90,1
Matopolskie 36,5 55,8 77,7 64,9 89,2 118,5
Dolnoslagskie 20,2 29,8 45,2 46,7 61,1 80,7
tédzkie 23,9 30,8 47,3 44,7 55,5 72,4
Mazowieckie 88,5 112,2 182,3 155,3 216,5 222,1
Pomorskie 20,7 32,7 51,3 41,4 67,6 107,2
Slaskie 18 23,2 37,3 47,6 54,7 67,8
Wielkopolskie 24,3 32,2 51,4 57,5 64,5 94,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.
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Pozycja Matopolski w stosunku do poddanych analizie regionéw zagranicznych w zakresie
wydatkdw na B+R w przeliczeniu na mieszkarica wypada niestety bardzo niekorzystnie.
W 2012 r. wydatki te w poréwnaniu do sredniej unijnej byty okoto 4,5 razy nizsze, co stanowi
jednak znaczgcg poprawe w stosunku do roku 2009 kiedy to byty one ponad siedmiokrotnie
nizsze. W stosunku do Potudniowej Szwecji poziom wydatkéw na B+R w przeliczeniu na
mieszkarca byt ponad 17-krotnie nizszy (dane za 2011 r.), zas w stosunku do Katalonii ponad
3 krotnie nizszy.

Tabela 13. Naktady na dziatalno$¢ B+R w euro na mieszkarnca w Matopolsce i w wybranych regionach
zagranicznych UE w latach 2003-2012

UE/ region 2003 \ 2005 \ 2008 2009 2011 pLok .
Srednia w UE 387,4 411,2 481,2 473,6 514,5 533,1
Matopolskie 36,5 55,8 77,7 64,9 89,2 118,5
Katalonia 288,8 339,4 454 450,5 414,2 398
Potudniowa Szwecja 973,9 973,1 1060,9 975,4 1573,6 -
Turyngia 332,6 340,6 : 433,2 482,3 -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

1.7. Wysoka technika

Odzwierciedleniem intensywnosci badawczo-rozwojowe] dla kraju jest intensywnosé B+R
gatezi gospodarki, wedtug ktérej mierzy sie stopien ich zaawansowania technologicznego.
Termin ,wysoka technika” stosowany jest do tych dziedzin aktywnosci gospodarczej,
w ktérych przychodach ze sprzedazy (lub wartosci dodanej) notuje sie wysoki udziat prac
badawczo-rozwojowych (intensywno$¢ B+R)*2.

Matopolska charakteryzowata sie srednim na tle Polski udziatem zatrudnienia w dziedzinach
zaliczanych do wysokiej techniki (przemyst i ustugi) — w 2004 r. byto w nich zatrudnionych
2,4% pracujacych, zas w 2013 r. 3,3% (dla Polski odpowiednio 2,7% oraz 2,9%). Sktadato sie
na to z jednej strony nieco nizsze od sredniej zatrudnienie w dziatach ustug wysokiej techniki
(przy czym udziat wszystkich ustug opartych na wiedzy takze byt podobny do $redniej w
Polsce). Z drugiej strony nieco gorzej prezentuje sie Matopolska, jezeli skoncentrujemy sie na
samym przemysle i do analizy witgczymy takze przemysty Sredniowysokiej techniki. Udziat
zatrudnionych w przemystach zarowno wysokiej i Sredniowysokiej techniki byt w Matopolsce
nieco nizszy niz w catym kraju (o ok. 0,5 pkt proc.). Wynika to po czesci z nizszego niz w
Polsce udziatu przemystu w zatrudnieniu (17,5% vs. 21%).

© Klasyfikacja przemystow stworzona w 1995 r. podzielona jest na cztery kategorie:

= wysoka technike (high-technologyindustries — HT) — pow. 5% udziatu B+R w obrotach,

= $rednio-wysoka technike (medium-high-technologyindustries — MHT) — 3-5% udziatu B+R,

= $rednio-niska technike (medium-low-technologyindustries) — 1-3% udziatu B+R,

= niska technike (low-technologyindustries) — 0-1% udziatu B+R.
W 2008 roku Komisja Europejska (Wspdlnotowe Centrum Badawcze) dokonata rewizji tej klasyfikacji ustalajgc
progi intensywnosci B+R na 7%; 2,5% i 1% (patrz Nauka i technika w 2008 r., GUS 2009).
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Tabela 14. Udziat w zatrudnieniu przemystéw wysokiej i sSredniowysokiej techniki oraz sektoréw ustug
opartych na wiedzy

Ustugi oparte na wiedzy

Sektory wysokiej techniki (przemysty ‘ Przemysty wysokiej i Sredniowysokiej

. . HT* oraz ustugi HT**) techniki***
Rili=zion zmiana zmiana zmiana
2004 2013 ‘ 2004-2013 2004 ‘ 2013 2004-2013 2004 2013 2004-2013
Polska 2,7 2,9 +0,2 4,9 5,0 +0,1 24,3 31,2 +6,9
Matopolskie 2,4 3,3 +0,9 4,0 4,4 +0,4 23,1 30,4 +7,3
Dolnoélaskie 2,1 45 +2,4 6,1 8,5 +2,4 26,7 33,7 +7,0
todzkie 2,1 3,0 +0,9 3,3 4,8 +1,5 22,8 28,2 +5,4
Mazowieckie 5,0 5,5 +0,5 4,3 3,2 -1,1 31,7 39,5 +7,8
Pomorskie 3,9 4,4 +0,5 5,9 6,4 +0,5 25,2 33,1 +7,9
Slaskie 2,6 2,3 -0,3 6,4 7,6 +1,2 25,4 30 +4,6
Wielkopolskie 2,0 1,9 -0,1 5,9 5,2 -0,7 22,5 25 +2,5
Potudniowa 5,4 5,2 -0,2 6,8 3,9 2,9 46,5 50,2 +3,7
Szwecja
Turyngia 4,5 3,3 -1,2 8,7 8,4 -0,3 29,6 35,5 +5,9
Katalonia 3,6 4,2 +0,6 8,2 6,2 -2,0 27,7 34,9 +7,2

* Przemysty HT: 24.4 — Produkcja wyrobéw farmaceutycznych, 30 — Produkcja maszyn biurowych i komputerdw,
32 — Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i komunikacyjnych, 33 — Produkcja instrumentow medycznych,
precyzyjnych i optycznych, zegaréw i zegarkow 35.3 — Produkcja statkéw powietrznych i kosmicznych.

** Ustugi HT: 64 — Poczta i telekomunikacja, 72 — Informatyka oraz 73 —Dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa.

*¥*% Przemysty MHT: 24 bez 24.4 — Produkcja wyrobow chemicznych, bez produkcji wyrobdw farmaceutycznych,
29 — Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie sklasyfikowana, 31 — Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej, gdzie
indziej nie sklasyfikowana, 34 — Produkcja pojazdéw mechanicznych, przyczep i naczep, 35.2 — Produkcja lokomotyw
kolejowych itramwajowych oraz taboru kolejowego i tramwajowego, 35.4 — Produkcja motocykli i roweréw, 35.5 —
Produkcja pozostatego sprzetu transportowego, gdzie indziej nie sklasyfikowana.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL, GUS oraz Eurostat.

Struktura zatrudnienia oraz lista najwiekszych przedsiebiorstw w wojewddztwach, ktére
charakteryzujg sie najwyzszym udziatem zatrudnienia w gateziach wysokiej i Sredniowysokiej
techniki sugeruje, ze ich przewaga wynika ze specyfiki klasyfikacji dziatéw, stworzonej na
potrzeby rozwinietych panstw OECD i typowych dla nich przedsiebiorstw, w ktérych
sprzedazy wysoki jest udziat B+R. Jezeli jednak filia koncernu zagranicznego prowadzi w
Polsce tylko produkcje, zas dziaty B+R i biura projektowe znajdujg sie w kraju macierzystym,
to chod statystycznie mamy do czynienia z wysokg intensywnoscig B+R, ale w rzeczywistosci
takiej produkcji nie towarzyszy wysoka intensywno$é badawczo-rozwojowa w kraju, a z taka
intencja byty tworzone wskazniki wysokiej techniki. Wydaje sie zatem, ze zaréwno dla celéw
poréwnawczych, tak w skali regionalnej, jak i miedzynarodowej, wiecej informacji na temat
intensywnosci B+R oraz luki w tym zakresie w relacji do innych regiondw europejskich niosg
wskazniki udziatu naktadéw B+R przedsiebiorstw w produkcie regionalnym niz wskazniki
wysokiej techniki.

1.8. Patenty

Pochodng wzglednie niskich naktadéw B+R przedsiebiorstw w Polsce, jest niska efektywnos$é
patentowania. Przypomnijmy, ze patenty s udzielane na wynalazki, ktére z reguty sa
efektem podejmowanej dziatalnosci badawczej. Zatem inwestycje w dziatalnos¢ B+R sg
wskaznikami naktadow, a wskazniki patentow odnoszg sie do efektow. Na poziomie
miedzynarodowym mozna zaobserwowac Scistg zalezno$¢ miedzy liczbg patentéw a
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wydatkami BERD i nieco stabszg z GERD, co moze sugerowaé, ze to naktady przedsiebiorstw
sg kluczowe dla gospodarczego wykorzystania wiedzy i innowacyjnosci krajéw i regiondw.

Tabela 15. Wnioski patentowe do Europejskiego Urzedu Patentowego (EPO) na 1 min mieszkancow
w wybranych krajach i regionach Unii Europejskiej w latach 1999-2012

Kraj/region 1999 2002 2005 2008 2009 2010 2011 2012

Polska 0,9 2,2 3,2 6,1 7,5 9,4 11 12
Matopolskie 0,2 3,6 2,7 10 14 b.d. b.d. b.d.
Hiszpania 18 23 31 31 32 32 33 33
Katalonia 45 60 74 68 65 b.d. b.d. b.d.
Szwecja 249 231 264 297 275 296 292 290
Potudniowa Szwecja 329 309 334 130 130 b.d. b.d. b.d.
Niemcy 256 264 288 293 295 284 279 278
Turyngia 66 93 111 130 130 b.d. b.d. b.d.
Unia Europejska 102 106 115 113 112 111 110 109

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. baz danych Eurostat.

W przekroju miedzyregionalnym zaobserwowa¢ mozna podobny rozktad zgtaszanych
wynalazkéw krajowych oraz udzielonych patentéw, w ktérym dominuje wojewddztwo
mazowieckie. Na kolejnych lokatach sytuuje sie kilka wojewddztw powyzej Sredniej krajowej,
tj. matopolskie, $laskie, dolnoslgskie, wielkopolskie i pomorskie. Na tym tle Matopolska
wypada relatywnie przecietnie, wskazniki zgtoszonych wynalazkéw osiggajg dla
wojewddztwa wartosci niewiele wyzsze od $redniej krajowej, podobnie jak i wskazniki
udzielonych patentéw, ktére z kolei sg niewiele wyzsze od innych wojewddztw. Taka
sytuacja jest wzglednie niekorzystna, z uwagi na to, ze relatywna przewaga Matopolski pod
wzgledem naktaddéw na B+R niestety nie przektada sie na aktywnos$é w zakresie ubiegania sie
o ochrone patentowa.

Tabela 16. Wynalazki krajowe zgtoszone (w) i udzielone patenty (p) na 1 min mieszkancow

Wynalazki ‘ Zmiana
Kraj/region 1999 2002 2005 2008 2009 2012 2013 2002-
Patenty ‘ 2013 (%)
w 59,7 59 53 65 76 114 110 86

Polska
p 26,7 16 28 38 40 48 61 279
Matooolskie W 60 62 62 78 125 139 132
P b 15 26 43 43 45 61 309
Dolnodlaskie w 79 77 97 100 157 134 70
3 p 29 31 53 59 98 122 319
todzkie w 56 48 62 70 131 124 121
p 18 34 39 45 47 69 284
Mazowieckie w 101 84 96 123 184 178 77
p 28 55 72 65 73 86 208
Pomorskie w 64 47 63 97 105 102 60
p 11 14 22 35 37 43 293
. . w 79 75 82 81 125 113 43

Slaskie
p 26 40 52 59 46 64 147
w 51 52 64 83 124 104 104

Wielk Iski

Ielkopoiskie p 9 19 26 31 46 64 616

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL, GUS.
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1.9. Transfer wiedzy

Wsrod wydatkéw innowacyjnych wartosciowo dominuje transfer wiedzy. Liczba i struktura
technologii nabytych przez przedsiebiorstwa przemystowe w Polsce i Matopolsce (w ktorej
przypada podobna do sredniej krajowej liczba na 10 tys. mieszkancow) potwierdza obraz
Matopolski jako regionu, ktérego przedsiebiorstwa korzystajg w ponadprzecietnym stopniu
z transferu technologii.

Tabela 17. Liczba czynnych licencji w wybranych wojewddztwach na 10 tys. przedsiebiorstw w latach 2009
i2013

Liczba czynnych licencji na 10 tys. przedsiebiorstw przetwdrstwa przemystowego

Kraj/region

2009 2013
Polska 46,0 63,4
Matopolskie 49,2 55,0
Dolnoslaskie 42,4 51,3
toédzkie 61,4 114,5
Mazowieckie 46,6 42,4
Pomorskie 62,9 196,6
Slaskie 47,6 38,1
Wielkopolskie 56,3 61,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Nauka i technika w 2009 r. oraz Nauka i technika w 2013 r., GUS.

Cho¢ w latach 2009 i 2013 na 10 tys. matopolskich przedsiebiorstw przemystowych czynnych
byto $rednio odpowiednio 49 i 55 licencji, czyli na poziomie zblizonym do sredniej dla Polski
(46 i 63), to juz analiza innych form transferu wiedzy w 2009 r. wskazuje, ze matopolscy
przedsiebiorcy w najwiekszym stopniu nabywali na zewnatrz prace badawczo—rozwojowe13.
Do ich wdrozenia potrzebne sg kompetencje w wiekszym stopniu zblizone do tych, ktérych
wymaga samodzielne prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

Tabela 18. Liczba zakupionych nowych technologii w przemysle na 10 tys. przedsiebiorstw przemystowych
w 2009 r. oraz ich struktura (%)

Przedsie- Srodki Srodki

biorstwa Nowe oy Zakupio- |automa- SRV IR Zakupio- |automa- —
techno- ne " konsul- techno ne .. konsul-

Kraj/region Rleep el logie licencje neB+R - tyzad .. tingowe -logie licencje neB+R - tyzacy .. tingowe

we na 10 produkcji producji

th;sr,;crg\:vesz_ na 10 tys. przedsiebiorstw przemystowych (%)
Polska 48,5 132,5 25,0 19,6 45,0 32,4/ 100,0 18,9 14,8 34,0 24,5
Matopolskie 51,1 138,1 27,3 26,1 47,4 23,1/ 100,0 19,7 18,9 34,3 16,7
Dolnoslgskie 44,9 155,5 37,9 16,2 54,1 33,3| 100,0 24,4 10,4 34,8 21,4
tédzkie 63,8 119,7 22,8 14,2 39,5 25,9| 100,0 19,1 11,9 33,0 21,6
Mazowieckie 49,3 113,0 22,9 18,3 33,0 31,5/ 100,0 20,3 16,2 29,2 27,8
Pomorskie 66,1 118,8 27,8 15,6 32,6 34,6/ 100,0 23,4 13,1 27,4 29,1

B Jakkolwiek, ze wzgledu na brak aktualnych danych (od 2009 r. dane te nie sg prezentowane w przekroju
regionalnym) i duzg dynamike zmian (patrz tabela) wnioski te nalezy wycigga¢ z duzg ostroznoscia.
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Slaskie 50,0 163,8 23,3 25,9 51,3 47,0/ 100,0 14,2 15,8 31,3 28,7

Wielkopolskie 59,4 118,1 23,2 12,8 41,0 35,6] 100,0 19,7 10,9 34,7 30,1

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS (BDL oraz Nauka i technika w Polsce w 2009 roku).

O ile 197 sposréd 463 licencji nowo nabytych w Polsce w 2009 r. pochodzito z krajow Unii
Europejskiej, o tyle sprzedaz licencji przez polskie przedsiebiorstwa ksztattowata sie
skromnie. Zaledwie 11 sposréd 40 sprzedanych przez polskie przedsiebiorstwa licencji
znalazto nabywcéw w krajach UE, za$ w Matopolsce jedynie 1 przedsiebiorstwo sprzedato
swoj3 licencje (w kraju). Sposréd innych form transferu technologii, jedynie 3 matopolskie
przedsiebiorstwa znalazty nabywcéw na swoje prace B+R zas 2 firmy sprzedaty srodki
automatyzacji produkgc;ji i tyle samo znalazto nabywcéw na ustugi konsultingowe. Dlatego tez
dochody ze sprzedazy licencji (takze patentéw) stanowity znikomy odsetek matopolskiego,
jak i krajowego PKB.

1.10. Finansowanie innowacji w przedsiebiorstwach przemystowych

Analiza nakfadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych
w Matopolsce pokazuje, ze wyniosty one w 2013 r. 1807,3 miIn zt, co stanowito 8,6%
naktaddéw krajowych. Zauwazy¢ mozna umacniajaca sie pozycje Matopolski w czasie, gdyz w
2009 r. byto to tylko 4,8% naktadéw ogdlnokrajowych. Byta to kwota stanowigca ok. 55%
naktadow w wojewddztwie mazowieckim i ok. 60% w wojewddztwie $lgskim (co, biorgc pod
uwage wiekszg liczbe ludnosci tych dwdch wojewddztw kaze méwic o zblizonym poziomie
naktadéw). Dostrzec mozna, ze zdecydowana wiekszos¢ innowacji w przedsiebiorstwach
przemystowych finansowana byfa ze srodkéw wtasnych — w skali kraju 68%, podczas gdy
kredyty bankowe stanowity ok. % srodkéow. W wojewddztwie matopolskim udziat sSrodkéw
wtasnych stanowit ok. 80% wszystkich naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng przemystu, a
kredyty bankowe to niewiele ponad 11% srodkoéw. Poréwnujac to z innymi wojewddztwami
— dostrzec mozna, ze te stojgce najwyzej w rankingu, z reguty wiecej naktadéw finansujg z
zasobdow wtasnych.
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Tabela 19. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych wedtug zrédet
finansowania oraz wojewddztw w 2009 r. (ceny biezgce)

W tym
. . Otrzyn?ane 2 Pozyskane Pochodzace Kredyty
Kraj/ region budzetu . z funduszy
. z zagranicy .
panstwa kapitatu ryzyka
Polska 22 652,1 15503,2 251,1 723,5 181 5 820,7
Polska 100 100 68,4 1,1 3,2 0,0 25,7
Matopolskie 1085,7 863,1 17,8 35,5 0,8 122,6
wojewddztwo (%) 100 79,5 1,6 3,3 0,1 11,3
Dolnoslaskie 1569,9 1173 3,9 77,4 - 265,1
wojewoddztwo (%) 100 74,73 0,2 49 - 16,9
toédzkie 2099,4 1650,8 11,8 46,3 - 382,6
wojewddztwo (%) 100 78,6 0,6 2,2 18,2
Mazowieckie 5151,7 4 545,3 46,8 85,5 - 397,2
wojewddztwo (%) 100 88,2 0,9 1,7 - 7,7
§|askie 3518,6 3018,6 24,0 53,8 - 381,6
wojewoddztwo (%) 100 85,8 0,7 1,5 - 10,8
Wielkopolskie 988,4 716,0 11,9 46,5 0,2 181,9
wojewoddztwo (%) 100 72,4 1,2 4,7 0,0 18,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Nauka i technika w 2009 r., GUS, Warszawa 2011.

Tabela 20. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych wedtug zrédet
finansowania oraz wojewddztw w 2013 r. (ceny biezace)

W tym
Otrzymane Pozyskane
Ogodtem Silasne z budzetu panstwa z zagranicy NI

Kraj/ region w min zt

Polska 20958,9 14 897,8 330,5 1897,5 1456,2
Polska (%) 100 71,08 1,58 9,05 9,77
Matopolskie 1807,3 1414,8 17,3 181,6 132,7
wojewodztwo (%) 100 78,28 0,96 10,05 9,38
Dolnoslaskie 3047,1 2199,7 20,4 143,4 0,0
wojewodztwo (%) 100 72,19 0,67 4,71 0,00
tédzkie 1698,1 837,4 14,5 158,0 -
wojewodztwo (%) 100 49,31 0,85 9,30

Mazowieckie 3270,5 2478,9 35,9 161,3 0,0
wojewodztwo (%) 100 75,80 1,10 4,93 0,00
Slaskie 2957,4 2421,3 21,1 242,6 132,6
wojewodztwo (%) 100 81,87 0,71 8,20 4,48
Wielkopolskie 20314 1403,3 15,3 123,4 353,2
wojewodztwo (%) 100 69,08 0,75 6,07 17,39

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Baza BDL, GUS.
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1.11. Potencjat w zakresie pracownikow naukowych zatrudnionych
w przedsiebiorstwach

Analizujac liczbe pracownikéw naukowych zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw
w Matopolsce zauwazy¢ mozna znaczace wahania w ciggu ostatnich kilkunastu lat. O ile
w 2009 r. ich liczba byta w stosunku do 2005 r. az trzy razy mniejsza, to w kolejnych latach
odnotowano bardzo dynamiczny wzrost. Prawdopodobng przyczyng zmniejszenia sie liczby
pracownikdw naukowych w sektorze przedsiebiorstw byly reorganizacje w filiach
zagranicznych przedsiebiorstw dziatajagcych w Matopolsce stanowigce reakcje na
rozpoczynajacy sie globalny kryzys finansowy. Nie byt to jednak staty trend, bowiem juz w
dwa lata pdzniej liczba tego typu pracownikéw ulegta w regionie potrojeniu w stosunku do
roku 2009. W 2012 r. tego typu pracownikéow zatrudnionych byto juz powyzej 2 600, tj.
ponad dwa razy wiecej niz w 2005 r. Potencjat Matopolski w tym zakresie stanowi blisko 75%
potencjatu wojewddztwa mazowieckiego. Liczba pracownikéw naukowych zatrudnionych
w przedsiebiorstwach jest w Matopolsce blisko 3 razy wyzsza niz srednia krajowa.

Tabela 21. Pracownicy naukowi zatrudnieni w sektorze przedsiebiorstw (ekwiwalent petnego czasu pracy)
w wybranych regionach w Polsce w latach 2003-2012

Kraj/region =~ 2003 2005 | 2008 2009 2011 2012
srednia dla Polski 426,8 588,3 556,8 733,1 660 943
Matopolskie 963 1248 670 410 1359 2 606
Dolnoslaskie - 616 723 785 808 1174
tédzkie 359 343 545 421 423 606
Mazowieckie 2433 3380 3777 4220 2769 3520
Pomorskie 277 607 467 839 1327 1590
Slaskie 705 936 729 1056 1041 1331
Wielkopolskie 407 585 653 559 524 -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy Eurostat.

Miedzynarodowa pozycja Matopolski w zakresie potencjatu kadrowego pracownikow
naukowych zatrudnionych w przedsiebiorstwach wypada ponizej przecietnej. W 2012 r.
w regionie tym zatrudnienie wspomnianego typu pracownikdéw wyniosto 2 606 o0séb
(w przeliczeniu na ekwiwalent petnego czasu pracy), co stanowito jedynie okoto 90% $redniej
dla catej UE. W Matopolsce, w stosunku do regionu Katalonia, liczba pracownikow
naukowych zatrudnionych w przedsiebiorstwach byta blisko 4 razy mniejsza, natomiast juz w
stosunku do Turyngii w Matopolsce tego typu pracownikdéw byto jedynie o blisko jedng pigta
mniej. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw, wartos¢ analizowanego wskaznika dla
Matopolski byta okoto dwa razy nizsza niz srednia dla catej UE.

Jak pokazaty badania dotyczace weryfikacji trendéw rozwojowych zachodzgcych w ramach
kluczowych technologii przysztosci w Matopolsce (wyznaczonych metodg foresightu w roku
2010) blisko 40% zatozycieli ankietowanych firm miato doswiadczenie w sektorze naukowym.
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Mozna wiec stwierdzi¢, iz istnieje wyrazny pozytywny wptyw sektora nauki na tworzenie
innowacyjnych firm w Matopolsce.

Tabela 22. Pracownicy naukowi zatrudnieni w sektorze przedsiebiorstw (ekwiwalent petnego czasu pracy)
w wybranych regionach UE w latach 2003-2012

2003 2005 \ 2008 \ 2009 2011 \ 2012
na 10 na 10 na 10 na 10 na 10 na 10

liczba tys. liczba tys. liczba tys. liczba tys. liczba tys. liczba tys.
UE/region mieszk. mieszk. mieszk. mieszk. mieszk. mieszk.
Matopolska 963 3,00 1248 3,8 670 2,0 410 1,2| 1359 4,11 2606 7,9

Katalonia 6 898 10,5| 8615 12,5| 10792 14,8/ 10305 13,9] 9363 12,5 9587 12,8

Poludniowa| 5 hol 579 6204 480

3612 26,4 2940 21,1 : -

Szwecja
Turyngia 2 898 12,1 2990 12,7 : - 3117 13,7 3176 14,2 : -
S;S‘:J“E'a 2037,5| 11,5/ 22684 12,7| 2518,8] 13,9 2519,8| 13.8| 2696,4| 148| 28645 157

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy Eurostat.

1.12. Sklonnos¢ do podejmowania dziatalnoSci gospodarczej

W przypadku sktonnosci do podejmowania dziatalnosci przedsiebiorczej* dostrzec mozna, ze
ludnos¢ wojewddztwa matopolskiego charakteryzuje sie przecietng na tle kraju sktonnoscia
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w formie przedsiebiorstwa. W 2013 r. na 10 tys.
mieszkancéw przypadato 1 045 podmiotédw gospodarczych, podczas gdy srednia dla Polski
wynosifa 1 057. Spos$réd wojewddztw referencyjnych jedynie wojewddztwa tddzkie i slgskie
charakteryzowaty sie nizszg stopg przedsiebiorczosci.

Tabela 23. Liczba podmiotéw gospodarczych na 10 tys. mieszkarncow w wybranych wojewdédztwach w 2013 r.

Kraj/region ‘ Podmioty gospodarcze na 10 tys. mieszkancow
Polska 1057
Matopolskie 1045
Dolnoslaskie 1194
tédzkie 947
Mazowieckie 1364
Pomorskie 1184
Slaskie 1001
Wielkopolskie 1148

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. baz danych BDL GUS.

" W wielu ujeciach teoretycznych sktonnos¢ do podejmowania dziatalnosci innowacyjnej jest szczegdlnym
przypadkiem motywacji przedsiebiorczej. W pierwszej kompleksowej teorii innowacji J.A. Schumpeter (1960)
okresla mianem przedsiebiorcy jedynie takie osoby, ktére inicjujg wdrazanie ,nowych kombinacji”, ktére
w pozZniejszych latach przyjeto nazywaé sie innowacjami. Ci, dla odmiany, ktérzy prowadzg swoje
przedsiebiorstwa rutynowo, sg okreslani jedynie jako zarzadzajgcy. Przedsiebiorczo$¢ zatem uzna¢ mozna za
podstawowy ,,nosnik” innowacyjnosci, co wydaje sie takze dostrzega¢ Komisja Europejska wskazujac, ze
wytanianie inteligentnych specjalizacji regiondw ma swoje zrédto w procesie ,przedsiebiorczego odkrywania”.
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Przyjrzenie sie przestrzennemu zréznicowaniu w samej Matopolsce liczby przedsiebiorstw na
10 tys. mieszkaicéw pozwala dostrzec dwie istotne prawidtowosci. Po pierwsze liczba firm
na 10 tys. oséb jest silnie zréznicowana i waha sie od 1 640 w Krakowie do 512 w powiecie
dabrowskim. Po drugie wieksze zageszczenie przedsiebiorstw notuje sie w wiekszych
miastach oraz w zachodniej, bardziej uprzemystowionej cze$ci wojewddztwa.

Tabela 24. Liczba podmiotéw gospodarczych na 10 tys. mieszkanncéw w powiatach Matopolski w 2013 r.

Region/powiat Podmioty gospodarcze na 10 tys. mieszkancow
Powiat m. Krakow 1640
Powiat tatrzanski 1450
Powiat m. Nowy Sacz 1133
Powiat wielicki 1087
Matopolskie 1045
Powiat olkuski 1036
Powiat krakowski 1021
Powiat wadowicki 1006
Powiat m. Tarnéw 1000
Powiat myslenicki 942
Powiat chrzanowski 920
Powiat suski 913
Powiat oswiecimski 912
Powiat miechowski 860
Powiat bocheniski 802
Powiat nowotarski 781
Powiat proszowicki 753
Powiat gorlicki 707
Powiat limanowski 696
Powiat nowosadecki 694
Powiat brzeski 672
Powiat tarnowski 574
Powiat dgbrowski 512

Zrédto: opracowanie wiasne na podst. baz danych BDL GUS.

Na tym tle, z powodu trudnej dostepnosci danych dla innych regionéw europejskich, mozna
poréwnac strukture i liczbe podmiotéow gospodarczych na 10 tys. mieszkancéw w Polsce
(i zblizonej do sredniej krajowej Matopolsce) do odpowiadajgcych im wielkosci w Niemczech,
Hiszpanii i Szwecji. Prezentowane wskazniki obejmujg przedsiebiorstwa z wytgczeniem sekcji
A (rolnictwo), B (gérnictwo i wydobywanie) i K (dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa).
Mozna zwrécié uwage, ze Polska cechuje sie zblizong do $redniej UE-27 liczbg firm na 10 tys.
mieszkancéw, jednak inna jest jej struktura. Relatywnie wiecej jest w naszym kraju
mikroprzedsiebiorstw, zas bardziej innowacyjnych matych przedsiebiorstw jest stosunkowo
mato. Zaliczane do najbardziej innowacyjnych krajéw UE Niemcy i Szwecja majg znaczgco
rozne wskazniki dotyczace znaczenia mikroprzedsiebiorstw, co moze odzwierciedlaé
odmienng polityke w stosunku do matej przedsiebiorczosdci, i co przektada sie na duzig
w Szwecji i niewielkg w Niemczech liczbe firm na 10 tys. mieszkancéw. Przyktad Szwecji
pokazuje zatem, ze to nie z powodu duzego udziatu mikroprzedsiebiorstw Hiszpania i Polska
nalezg do najmniej innowacyjnych panstw w swoich grupach dochodowych, ale ze tym, co
moze przesadza¢ o niskich naktadach innowacyjnych, w tym B+R, jest niewielka liczba
przedsiebiorstw duzych — ktére mogg sprostac konkurencji globalnej.
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Tabela 25. Liczba przedsiebiorstw (niefinansowych) wedtug wielkosci oraz w przeliczeniu na liczbe
mieszkancéw w krajach UE w latach 2008 i 2012

Liczba Klasy przedsiebiorstw wedtug wielkosci (%)
UE/kraj przedsiebiorstw

Duze przeds.

Firmy na 10 tys.

mikro mate srednie duze mieszk. na 1 min mieszk.
(w tys.)
2008
UE-27 20994 92,0 6,7 1,1 0,2 422 90
Polska 1556 95,5 3,3 1,0 0,2 408 82
Hiszpania 2653 93,1 6,0 0,8 0,1 586 72
Niemcy 1880 83,0 14,1 2,4 0,5 229 115
Szwecja 586 94,7 4,4 0,8 0,2 638 102
2012
UE-27 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Polska 1520 95,2 3,6 1,0 0,2 395 78
Hiszpania 2 385 94,5 4,8 0,6 0,1 502 58
Niemcy b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Szwecja 661 94,6 4,5 0,8 0,2 697 106

Zrédto: Eurostat, Small and medium-sized enterprises, mainfindings (dokument na stronie Eurostat, dostep
30 sierpnia 2011 r.) oraz obliczenia wtasne.

Na sktonnos¢ do podejmowania dziatalnosci przedsiebiorczej duzy wptyw mogg miec cechy
otoczenia niezalezne od polityki regionalnej. Do majgcych potencjalnie najwiekszy wptyw na
przedsiebiorczos¢ i sktonnos$é do ponoszenia ryzyka inwestycyjnego, zaliczyé nalezy jakos¢
otoczenia instytucjonalnego gospodarki, ktére jest ksztattowane przez legislatywe krajowa.
Im bardziej niepewny co do wynikdw gospodarczych obszar inwestowania (a inwestycje w
B+R obarczone duzg niepewnoscig rezultatu), tym bardziej wrazliwy jest on na jakos$¢
otoczenia.

W ostatnich latach Polska znaczgco poprawita swojg pozycje w rankingu przyjaznosci dla
biznesu — w ostatniej edycji rankingu Doing Business Banku Swiatowego (2015) kraj nasz
zostat sklasyfikowany na 32. pozycji na 189 analizowanych gospodarek (rok wczesniej na
miejscu 45.). Tym niemniej stabo oceniona zostata przewlektos¢ procedur uzyskiwania
pozwolenia na budowe (137. miejsce), jako niekorzystne oceniane sg tez prawo i praktyka
poboru podatkéw (87. miejsce) oraz procedury zwigzane z zaktadaniem przedsiebiorstwa
(85. miejsce). Z kolei wedtug Raportu o Konkurencyjnosci Globalnej 2014/2015 (Global
Competitiveness Report) Swiatowego Forum Gospodarczego przedsiebiorcy oceniajacy
jakos¢ otoczenia instytucjonalnego w Polsce uznali, ze jest ono mniej przyjazne niz wynika to
z raportu Banku Swiatowego. Polska zostata sklasyfikowana na 56. miejscu na $wiecie (na
144 kraje), a do najstabiej ocenianych elementdéw zaliczono zt3 jakos$¢ prawodawstwa i jego
negatywny wpltyw na prowadzenie przedsiebiorstw (miejsca pow. 100.). Najczesciej
wymieniane bariery dla biznesu to regulacje podatkowe, restrykcyjne regulacje prawa pracy
oraz nieefektywna administracja publiczna.
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1.13. Wielkos¢ przedsiebiorstw a sklonnos¢ do podejmowania dziatalnosci
innowacyjnej

Jedli chodzi o strukture podmiotéw wedtug klas wielkosci, to dostrzega sie powszechna
prawidtowo$é, ze duze podmioty majg wiekszg sktonno$é¢ do podejmowania dziatalnosci
innowacyjnej. Reguta ta ma zastosowanie do praktycznie wszystkich gospodarek, mimo iz
czesto podkresla sie elastycznosé podmiotdw mniejszych. Gospodarka Polski nie jest tu
wyjatkiem — w 2013 r. zaledwie 10% matych przedsiebiorstw zgtaszato podejmowanie
dziatalnosci innowacyjnej w okresie objetym badaniem, 30% $rednich, a wsrdd
przedsiebiorstw zatrudniajgcych 250 oséb lub wiecej — prawie 60%. Podobny rozktad
odpowiedzi odnotowano w Matopolsce, z nieco wiekszg od przecietnej aktywnoscia
przedsiebiorstw sredniej wielkosci.

Schemat 4. Dziatalno$¢ innowacyjna wedtug klas wielkosci przedsiebiorstw w 2013 r. (%)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. baz danych BDL GUS.

Zatem jednym z czynnikdw determinujgcych obserwowang w regionie sktonnos¢ do
podejmowania dziatalnosci jest struktura przedsiebiorstw weditug klas wielkosci.
W Matopolsce strukture te mozna oceni¢ dwojako — z jednej strony zaobserwowa¢ mozna
korzystniejszg niz S$rednig w Polsce relacje liczby przedsiebiorstw matych do
mikroprzedsiebiorstw. O ile te ostatnie stanowig 95,6% ogodlnej liczby firm w Polsce, o tyle
w wojewddztwie matopolskim jest to 95,5%, a owe 0,1% rdznicy zasila liczbe przedsiebiorstw
o liczbie pracownikéw 10-49, ktdre sg bardziej innowacyjne niz mikroprzedsiebiorstwa.
Z drugiej strony w Matopolsce jest mniej niz $rednio w kraju przedsiebiorstw Srednich i
duzych, ktére (jak pokazano wyzej) przejawiajg wiekszg sktonnos¢ do innowacji. Warto przy
tym zwréci¢ uwage, ze lokalizacja duzych i bardzo duzych przedsiebiorstw w mniejszym
stopniu jest wynikiem postaw przedsiebiorczych, a w wiekszym stopniu jest efektem
uwarunkowan administracyjnych (blisko$¢ czynnikdw decyzyjnych), demograficznych i
geograficznych oraz decyzji podjetych w poprzednim systemie.
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Tabela 26. Struktura przedsiebiorstw wg klas wielkosci w 2013 r. (% ogdlnej liczby)

Kraj/region 50-249 250-999 1000 wiecej
Polska 95,6 3,6 0,73 0,092 0,019
Matopolskie 95,5 3,7 0,69 0,082 0,016
Dolnoslaskie 96,3 2,9 0,62 0,087 0,018
todzkie 95,1 4,0 0,77 0,092 0,016
Mazowieckie 95,7 3,4 0,70 0,114 0,035
Pomorskie 95,8 3,4 0,72 0,075 0,015
Slaskie 94,9 4,2 0,80 0,109 0,017
Wielkopolskie 95,2 3,9 0,78 0,091 0,018

Zrédto: opracowanie wiasne na podst. baz danych BDL GUS.

Liste najwiekszych przedsiebiorstw w Matopolsce przedstawia tabela 27. Warto zwrdcic
uwage, ze najwieksze matopolskie przedsiebiorstwa sytuujg sie na relatywnie odlegtych
pozycjach na liscie 500 najwiekszych polskich przedsiebiorstw. Ich liczba natomiast jest
wzglednie stabilna — o ile w 2010 r. byto ich 36 (wg badan ,Polityki”), to w 2014 r.
wg ,,Rzeczpospolitej” byto ich 35.

Tabela 27. Najwieksze firmy Matopolski w 2014 r. wedtug rankingu Rzeczpospolitej

| Pozycja na Przychody ze .
" Lié(?geJSOO sprzegaiy wytys. zt (AT
1 16 Tesco sp. z 0.0., Krakow 11 200 000 28 442
2 17 BP Europa SE, Krakéw 11 097 746 310
3 21 Grupa Azoty SA GK, Tarnéw 9898476 13957
4 62 Grupa Can-Pack SA, Krakéw 4937 508 4171
5 68 Synthos SA GK, Oswiecim 4618 845 2208
6 80 Grupa Valeo w Polsce, Skawina 3943726 5158
7 96 Grupa Maspex, Wadowice 3262986 5204
8 111 Delphi Poland SA, Krakéw 2 875 297 4737
9 112 Stalprodukt SA GK, Bochnia 2 859 387 4 356
10 129 Philip Morris International w Polsce, Krakow 2502094 3174
11 144 EDF Paliwa sp. z 0.0., Krakdw 2209 487 59
12 168 Bank BPH SA GK, Krakow 1916 330 5420
13 172 Grupa Kety SA GK, Kety 1835161 b.d.
14 176 Slovnaft Polska SA, Krakéow 1816 953 35
15 197 Alma Market SA GK, Krakow 1656 658 3491
16 229 Orlen Potudnie SA GK, Trzebinia 1384210 184
17 235 Grupa Fakro, Nowy Sacz 1300 000 b.d.
18 242 Alumetal SA GK, Kety 1235308 542
19 244 Grupa Polska Stal SA, Krakéw 1232994 b.d.
20 260 Holding 1 SA sk, Krakéw 1142635 917
21 283 ComArch SA GK, Krakow 1037723 4223
22 295 Grupa PGD sp. z 0.0. sk, Krakéw 975 190 666
23 302 Polindus sp. z 0.0. GK, Krakow 950 161 485
24 311 Newag SA, Nowy Sacz 900 611 1965
25 329 7GH Bolestaw SA, Bukowno 845 990 1825
26 399 Mota-Engil Central Europe SA, Krakéw 658 133 1501
27 402 ZUE SA GK, Krakow 644 131 827
28 419 Grupa Integer.pl SA, Krakow 604 068 1551
29 427 Wawel SA, Krakow 594 161 869
30 428 Krakchemia SA, Krakéw 592 635 87
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‘ Pozycja na Przychody ze

Zatrudnienie

“| Liscie 500 sprzedazy w tys. zt
31 440 Instal Krakéw SA GK, Krakow 566 004 1112
32 467 Arrow ECS sp. z 0.0., Krakdw 515291 85
33 488 MPEC Krakéw SA, Krakéw 481 392 716
34 489 Oknoplast sp. z 0.0., Ochmandw 480 000 1034
35 493 MPK SA, Krakow 466 944 2249

Zrédto: Lista 500 Najwieksze firmy Rzeczpospolitej, 13.05.2015 r.

1.14. Struktura wilascicielska podmiotow - kapital zagraniczny

Kolejnym czynnikiem, ktéry moze przesgdza¢ o nieco mniejszej sktonnosci do innowacji
przedsiebiorstw matopolskich jest struktura wtascicielska podmiotdw. Biorgc pod uwage, ze
przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego sg bardziej innowacyjne od przecietnego
polskiego przedsiebiorstwa (patrz tabela 28), a w Matopolsce byty one innowacyjne
w podobnym stopniu co w innych wojewddztwach, to wytlumaczeniem moze by¢ ich
mniejsza liczebnosc¢.

Tabela 28. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdle przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego

Sektor prywatny — wtasnos¢ zagraniczna

fralTeEON 005 | 008 2010 2012 2013 miana05-13

Polska 48,4 31,6 28,4 29,5 30,7 -17,8
Matopolskie 49,2 32,4 30,8 31,9 48,8 -0,4
Dolnoslaskie 41,9 30,0 23,6 34,2 28,1 -13,8
tédzkie 41,6 28,2 30,5 32,2 29,6 -12,1
Mazowieckie 65,7 38,3 31,7 28,5 38,8 -26,9
Pomorskie 49,4 35,2 22,0 23,1 20,7 -28,7
Slaskie 64,5 41,3 33,3 38,2 33,7 -30,8
Wielkopolskie 46,9 30,7 27,3 25,6 25,4 -21,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. baz danych BDL GUS.

Patrzac na liczbe przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego (44 na 10 tys. firm), jak
réwniez na ich udziat w przychodach wszystkich przedsiebiorstw (27%) tatwo dostrzec, ze
w catej Polsce wartosci te byty wyisze (odpowiednio 59 na 10 tys. podmiotéw oraz 31,5%
przychodéw), a sposrod poréwnywanych wojewddztw jedynie wojewddztwa tddzkie
i pomorskie charakteryzowaty sie nizszymi ich wartosciami. Najwyzsze wartosci tych
wskaznikdw notowaty wojewddztwa zachodnie oraz Mazowsze.

Tabela 29. Udziat podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw oraz
w przychodach ze sprzedaiy

Przychody’(% Przychody’(% Liczba na 10 tys. Liczba na 10 tys.
Kraj/region przychodow przychodow przedsiebiorstw przedsiebiorstw
przedsiebiorstw) przedsiebiorstw)
2009 2013 2010 2013
Polska 31,5 31,1 59,0 64,2
Matopolskie 26,7 23,3 44,4 47,0
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Dolnoslgskie 34,8 35,3 68,6 68,2
toédzkie 20,9 24,1 41,1 45,6
Mazowieckie 41,8 38,3 125,9 139,3
Pomorskie 18,9 19,0 47,9 52,6
Slaskie 29,4 29,9 46,0 51,9
Wielkopolskie 40,7 43,8 54,9 57,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. baz danych BDL GUS.

Tabela 30. Liczba przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 tys. mieszkancéw

Kraj/region

Polska 4,4 5,5 6,0 6,8
Matopolskie 2,9 3,9 4,5 4,9
Dolnoslaskie 6,3 7,3 7,9 8,1
toédzkie 2,8 3,3 3,7 4,3
Mazowieckie 10,8 14,9 16,6 19,0
Pomorskie 4,8 5,6 5,7 6,2
Slaskie 3,5 4,0 4,4 5,2
Wielkopolskie 4,1 5,7 6,1 6,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. baz danych BDL GUS.
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1.15. Klastry

Zgodnie z mapg klastrow w Polsce, aktualnie w wojewddztwie matopolskim funkcjonuje
12 klastrow™:

1. Klaster Edutainment

Klaster ,Zrownowazona Infrastruktura”

Digital Entertainmnet Cluster

Klaster Wodny Polski Potudniowej

Klaster Inteligentne Budownictwo

Klaster Life Science Krakdéw

MedCluster

Klaster Aktywnej Turystyki

O XNV WN

Matopolski Klaster Turystyczny BESKID

10. Klaster Innowacyjne Odlewnictwo

11. Klaster Technologii Informacyjnych w Budownictwie
12. Matopolski Klaster Poligraficzny

Siedzibe w Krakowie ma 9 z nich (Matopolski Klaster Poligraficzny, Klaster Technologii
Informacyjnych w Budownictwie, Klaster Innowacyjne Odlewnictwo, Digital Entertainmnet
Cluster, Klaster Edutainment, Klaster ,Zrownowazona Infrastruktura”, Klaster Wodny Polski
Potudniowej, Klaster Inteligentne Budownictwo, Klaster LifeScience Krakéw) i po jednym
w Nowym Sgczu (Matopolski Klaster Turystyczny BESKID), w Tarnowie (MedCluster) i
Chetmcu (Klaster Aktywnej Turystyki).

Zgodnie z opracowaniem Klastry w wojewddztwie matopolskim®®, inicjatywy klastrowe
w Matopolsce reprezentujg przede wszystkim tzw. mtode gatezie przemystu i ustug.
W szczegdlnosci podkreslany jest potencjat branzy ICT, ktéry dodatkowo wzmacnia
funkcjonowanie krajowych i miedzynarodowych przedsiebiorstw informatycznych w
regionie. Na uwage zastuguje rowniez funkcjonowanie klastréw z dziedziny nauk o zyciu oraz

> www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/index.html (data dostepu 30.04.2015 r.). Z zestawienia przygotowanego na

potrzeby UMWM w lutym 2015 r. wynika, ze w Matopolsce istnieje 21 klastréw, ale zgodnie z informacjg
zawartg w opracowaniu wiekszosé to jedynie inicjatywy klastrowe, czesto w fazie raczkujgcej badz schytkowej,
takze hibernujace. Sg to: Klaster LifeScience, MedCluster, Matopolski Klaster Technologii Informacyjnych,
Klaster Przemystéw Kultury i Czasu Wolnego INRET, Matopolsko-Podkarpacki Klaster Czystej Energii
,MultiKlaster, Klaster Innowacyjne Odlewnictwo, Matopolski Klaster Poligraficzny, Matopolski Klaster
Turystyczny BESKID, Klaster Inteligentne Budownictwo, Klaster Technologii Informacyjnych w Budownictwie,
Klaster Wodny Polski Potudniowej, Klaster ,Zréwnowazona Infrastruktura”, Digital Entertainment Cluster,
Klaster Edutainment, South Poland Cleantech Cluster, Krakowski Klaster Filmowy, Matopolski Klaster MakelT,
Klaster Myslenicki, Matopolski Klaster Wodny, Klaster Innowacji Matopolski Zachodnie;j.

16 Klastry w wojewddztwie matopolskim, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2011.
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przemystow kreatywnych. Powstawanie i funkcjonowanie tych ostatnich powinno by¢
wykorzystywane w celu budowy krajowego i miedzynarodowego wizerunku Matopolski jako
regionu kreatywnego.

Niezbednym elementem dla prawidtowego funkcjonowania klastréw jest zapewnienie
funduszy na dziatalno$¢ operacyjng klastrow (zarzadzanie, sieciowania, infrastruktura), jak
réwniez dziatalno$¢ rozwojowq klastréw (realizacja wspdlnych projektéw oraz tworzenie
wspoélnych produktéw). Wazne jest rédwniez prowadzenie badan potencjatu klastrow
w regionie, co pozwoli na poznanie rzeczywistego obrazu ich funkcjonowania oraz pozwoli
skoncentrowad sie na wsparciu klastrow o znaczacym potencjale rozwoju w strategicznych
dla wojewddztwa matopolskiego dziedzinach.

Doswiadczenia ptyngce ze wsparcia klastrow i inicjatyw klastrowych w ostatnich latach
postuzyty do wypracowania zatozeri stosownej polityki do 2020 r.'” W opracowaniu Kierunki
i zatozenia polityki klastrowej w Polsce do 2020 roku przewiduje sie wsparcie na dwdch
poziomach: krajowym i regionalnym. W cytowanym opracowaniu zatozono dwa kierunki
dziatan. Pierwszy zaktada wspieranie istniejagcych i tworzacych sie klastréw poprzez
dofinansowanie (gtdwnie z poziomu regionalnego) koordynatoréw klastrow, w tym
prowadzonych przez nich inicjatyw klastrowych. Drugi zakfada zintegrowanie dostepnego
wsparcia publicznego wokét wybranych klastrow o kluczowym znaczeniu i potencjale
konkurencyjnym dla gospodarki kraju (wsparcie centralne) i poszczegdlnych regiondéw
(wsparcie regionalne), wpisujgcych sie w inteligentne specjalizacje krajowe i regionalne.

Tabela 31. Liczba faktycznie dziatajgcych klastréow w latach 2010 2015 r.

Kraj/region

Polska 71 165
Matopolskie 7 12
Dolnoslaskie 3 13
tédzkie 5 7
Mazowieckie 6 33
Pomorskie 6 8
Slaskie 4 21
Wielkopolskie 6 20
Zrédto:  Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w  Polsce. Raport 2010, Polska Agencja Rozwoju

Przedsiebiorczosci, t6dz/Warszawa 2010, s. 171; www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/index.htm| (data dostepu
28.03.2015r.).

Y7 Kierunki i zatozenia polityki klastrowej w Polsce do 2020 roku, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa 2012.
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1.16. Specjalizacje regionalne

W koncepcji inteligentnej specjalizacji istotne znaczenie majg zaréwno wytonione dziedziny
tej specjalizacji, jak réwniez sam proces ich definiowania. W procesie tym wiodgcy role
powinni bowiem odgrywac¢ poszczegdlni interesariusze polityki innowacyjnej, w tym
przedsiebiorcy zajmujacy sie innowacjami. Ich wiedza i zaangazowanie s3 bowiem
warunkami koniecznymi do okreslenia priorytetowych obszaréw inteligentnej specjalizacji
oraz opartych na wiedzy inwestycji, niosgcych ze sobg najwieksze prawdopodobieristwo
wzrostu gospodarczego oraz wzrostu liczby miejsc pracy.

Zgodnie z rekomendowanym w Przewodniku Strategii Badan i Innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji (RIS 3)'® schematem, proces formutowania strategii na rzecz
inteligentnej specjalizacji winien przebiega¢ w sposéb nastepujacy:

1. Analiza regionalnego kontekstu i potencjatu innowacji.

Utworzenie silnej struktury zarzadczej z udziatem réznych interesariuszy.

Wypracowanie wspdlnej wizji przysztosci regionu.

Wybér ograniczonej liczby priorytetéw rozwoju regionalnego.

Przygotowanie odpowiedniego zestawu polityk i programow.

A

Uwzglednienie mechanizmdw monitorowania i oceny.

W cytowanym Przewodniku... nie narzuca sie sposobow korelacji, czy tez interakcji miedzy
wymienionymi etapami. Sugeruje sie ich realizacje sekwencyjnie pamietajac jednak, ze
w praktyce mogg naktadac sie na siebie (m.in. z powodu angazowania coraz to nowych
interesariuszy). Stad metodyka prac nad inteligentng specjalizacjg zaleca traktowanie tych
etapdw jako odrebnych i samodzielnych elementéw catego procesu, ktoéry jest konsekwencja
regionalnego kontekstu i uwarunkowan oraz wzajemnie na siebie oddziatywujgcych
komponentéw wieloaspektowego systemu.

Proces wytaniania obszaréw inteligentnej specjalizacji wojewddztwa matopolskiego byt
prowadzony zgodnie z zaleceniami metodyki RIS3, a zarazem opierat sie na juz dobrze
ugruntowanych, z racji ich stosowania przez wiele lat, zasadach i praktyce kooperacji
kluczowych interesariuszy polityki innowacyjnej regionu. Interesariuszami tymi s3g
matopolskie podmioty gospodarcze, naukowe oraz instytucje wspomagajgce (finansujace,
doradcze, transferu technologii) oraz organy witadzy publicznej. Wsrdd nich role kluczowa
petni samorzad wojewddztwa matopolskiego, dysponujgcy finansowymi i instytucjonalnymi
(m.in. rady opiniodawcze) instrumentami kreowania regionalnej polityki badan i innowacji.

® przewodnik Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3), Urzad Publikacji Unii
Europejskiej, Luksemburg 2012, s. 19. W przewodniku tez wskazano przyktadowg metodologie prac w ramach
wymienionych etapdéw.
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Proces formufowania obszaréw inteligentnej specjalizacji wojewddztwa matopolskiego zostat
zainicjowany w 2011 r., cho¢ uzyteczne dla tego procesu dziatania byly realizowane réwniez
wczesniej. Najwazniejsze etapy tego procesu przedstawia schemat 1.

Schemat 5. Proces wyboru obszaréw specjalizacji wojewddztwa matopolskiego (lata 2009-2014)

Przeprowadzenie cyklu badari regionalnych typu
foresight (lata 2006-2010)

regionalng. Etap

Analiza regionalnego

Przygotowanie struktury zarzadzania i monitorowania
wdrazania RSl oraz specjalizacji regionalnej

<iem 2. metodologii RIS3 - Utworzenie silnej
iatem réznych interesariuszy oraz krokiem 6. -
v monitorowania i oceny.

Konsultacje Srodowiskowe RSI oraz projektowanych
obszaréw specjalizacji regionalnej
3 wadzone wsrdd bezposrednich
yingj.
¥ Przygotowanie
odpowiedniego zestawu polityk i programé

Przygotowanie koricowej wersji RSl oraz wykazu
obszardow specjalizacji regionalnej
glednienie dotychczasowych wyniks
» Etap adekwatny z krokiem 5. metodologii RI
odpowiedniego z wu polityki programé

Przygotowanie

Uchwalenie RSI
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Przygotowanie kolejnych projektéw RSI oraz propozycji
obszardw specjalizacji regionalnej (wersje do konsultacji)

orytetow ro juregionalnego.

Nabdr projektéw do Bazy Projektow Regionalnych

enarzed

metodolaogii RIS
voju regionalnego ors
polityk i program

oku 5. - Przygotowanie
odpowiedniego zes

Konsultacje spoteczne RSl oraz projektowanych obszarow
specjalizacji regionalnej

* Konsultacje sp

Matopolski
* Etap adeky
odpowiedniego z

krokiem 5. metodologii R Przygotowanie

ru polityk i program

Opracowanie analizy weryfikacyjnej obszaréw

specjalizacji regionalnej wojewddztwa matopolskiego

* Aktu, nych ekono ych nt. sp regionalnej.

» Etap adekwatny z krokiem 1. metodologii RIS3 - Analiza regionalnego
kontekstu i potencjatuinnow




Zrédto: Analiza weryfikacyjna obszaréw inteligentnej specjalizacji regionalnej wojewddztwa matopolskiego,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakéw 2014, s. 8.

Wybor dziedzin kluczowych dla specjalizacji regionalnej zostat dokonany przy uwzglednieniu
wynikéw projektu — Foresight technologiczny na rzecz zréwnowazonego rozwoju Matopolski,
jak i wnioskéw wynikajgcych z foresightu regionalnego, uzyskanych w efekcie realizacji
projektu Perspektywa Technologiczna Krakéw Matopolska 2020 integrujacego blisko 1 000
ekspertéw, przedstawicieli 3 sektorow — nauki, biznesu i administracji. W procesie tym
wykorzystano rowniez wyniki procesu weryfikacji trendéw rozwojowych zachodzacych
w ramach kluczowych technologii przysztosci w Matopolsce wyznaczonych metoda
foresightu. Proces wyboru dziedzin kluczowych dla specjalizacji regionalnej uwzgledniat
zapisy znajdujace sie w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020,
jak i wnioski wynikajgce z analizy strategicznej gospodarki wojewddztwa matopolskiego oraz
pogtebionej diagnozy.

Powyzsze dziatania doprowadzity do wstepnego wskazania potencjalnych inteligentnych
specjalizacji regionu, do ktérych poczgtkowo zaliczono:

1. Nauki o zyciu (life sciences).

2. Energia zréwnowazona.

3. Technologie informacyjne i komunikacyjne.

W dalszej kolejnosci, w wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych i
Srodowiskowych, wskazano kolejny obszar:
4. Chemia.

Przeprowadzona w 2014 r. analiza weryfikacyjna obszaréw inteligentnej specjalizacji

regionalnej wojewddztwa matopolskiego, poparta stosownymi konsultacjami regionalnymi,

potwierdzita zasadnos¢ wyodrebnienia kolejnych obszardw, tj.:

5. Produkcja metali i wyrobow metalowych oraz wyrobéw z mineralnych surowcéw
niemetalicznych.

6. Elektrotechnika i przemyst maszynowy.

7. Przemysty kreatywne i czasu wolnego.

Na ostatnim etapie zadbano réwniez, aby strategia wytonienia inteligentnych specjalizacji

byta zgodna z kluczowymi dokumentami programowymi wyznaczajgcymi priorytety w

dziedzinach inwestycji w infrastrukture naukowo-badawczg, wsparcia przedsiebiorstw w ich

wysitkach innowacyjnych oraz wskazujgcymi inteligentne specjalizacje na poziomie

gospodarki narodowej:

= Polska Mapa Drogowa Infrastruktury Badawczej — wyznacza priorytety badawcze, ktore
bedg koncentrowaé sie na poszukiwaniu odpowiedzi na globalne, dtugoterminowe
wyzwania, przed ktérymi stojg spoteczenstwa Polski i Europy. Do tych wyzwan nalezg
m.in.: spofecznie akceptowalna jakos¢ zycia, zmiany demograficzne, zréwnowazony
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rozwdj i ochrona S$rodowiska naturalnego i srodowiska cztowieka, bezpieczenstwo
energetyczne i dostep do surowcéw oraz rozwdj nowych technologii. W Mapie...
zatozono realizacje projektow wedtug strategicznych obszaréw badan, do ktérych nalezg
m.in.: Rozwdj nauki poprzez badania podstawowe, Rozwdj nauki poprzez badania
interdyscyplinarne (np. wykorzystanie Zrédet promieniowania synchrotronowego,
laserowego i rentgenowskiego oraz neutronowego w rozmaitych obszarach nauki),
Wzrost efektywnos$ci wytwarzania, magazynowania i przesytania energii, Rozwdj
zaawansowanych materiatéw i technologii oraz Rozwdj inteligentnych systeméw
i infrastruktury;

Program Rozwoju Przedsiebiorstw — spdjnos$¢ regionalnej strategii inteligentnej
specjalizacji w ramach matopolskiej RSI przejawia sie na poziomie Krajowej Inteligentnej
Specjalizacji (w zakresie metodyki wytaniania i zidentyfikowanych obszaréw specjalizacji),
ktdra jest zatgcznikiem do PRP, jak réwniez w sferze komplementarnosci instrumentéw
polityki wsparcia innowacyjnosci gospodarek regionalnych: podobnie jak RSI — PRP, obok
identyfikacji  najistotniejszych  sektorowo-technologicznych  obszaréw  wsparcia,
przewiduje szeroki wachlarz dziatan ukierunkowanych na wzmocnienie popytu na B+R,
dostepnosci kapitatu, poprawe jakosci kadr i otoczenia instytucjonalnego innowacyjnej
gospodarki;

Krajowa Inteligentna Specjalizacja (zatagcznik nr 4 do Programu Rozwoju
Przedsiebiorstw) — kompatybilnos¢ inteligentnych specjalizacji na poziomie krajowym i
regionalnym sytuuje sie w sferze metody wytaniania specjalizacji (perspektywa
technologiczna potgczona z perspektywg analizy struktury gospodarczej i znaczenia
poszczegdlnych dziatéw dla gospodarki narodowej; dodatkowo uwzgledniono aktywnosé
badawczo-rozwojowq i innowacyjng) jak rowniez w sferze wynikéw analiz realizowanych
w ramach KIS, ktére w duzej mierze potwierdzajg obszary wytonione w procesie
identyfikacji inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie matopolskim.

Ostatecznie do dziedzin kluczowych dla specjalizacji regionalnej zostaty wiec zaliczone:

vk wnN e

Nauki o zyciu (life sciences).

Energia zrbwnowazona.

Technologie informacyjne i komunikacyjne.

Chemia.

Produkcja metali i wyrobow metalowych oraz wyrobéw z mineralnych surowcéw
niemetalicznych.

Elektrotechnika i przemyst maszynowy.

Przemysty kreatywne i czasu wolnego.

Etapy tego procesu ujeto w formie graficznej na schemacie 2.
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Schemat 6. Proces wyfonienia specjalizacji regionalnych w toku prac nad RSIWM w latach 2011-2014

ZGtOSZENIE PROPOZYCJI SPECJALIZACII ANALIZA WERYFIKACYJNA SPECJALIZACJE REGIONALNE

w oparciu o klasyfikacje dziedzin nauki

kryteria:
foresight technologiczny e odsetek ogdlnych naktadéw tego rodzaju w Polsce;

(porzadek ekspercki): * profil funkcjonujgcych w wojewddztwie funduszy
seed i venture capital;

» profil ksztatcenia przysztych kadr — znaczacy
odsetek studiujacych.

- life science (nauki o zyciu); DECYZJA ZARZADU:

- energia zrownowazona; * Nauki o zyciu;

- technologie informacyjne i komunikacyjne * Energia zrownowazona;

(w tym multimedia); * Technologie informacyjne

w oparciu klasyfikacje dziatalnosci gospodarczej . : ;
i komunikacyjne;

* Chemia;

konsultacje spoteczne i Srodowiskowe kryteria

kryteria dot. nauki
(porzadek spoteczny): ogolnogospodarcze: i innowacyjnosci:

* Produkcja metali i wyrobow
metalowych oraz wyrobow

z mineralnych surowcow
niemetalicznych;

1. zgtoszenie: - zatrudnienie; - nakftady na
dziatalnosc badawczo-

- chemia; - ptace i wynagrodzenia; :
rozwojowas;

* Elektrotechnika i przemyst

2. zgtoszenie: - demografia maszynowy;

- : rzedsiebiorstw; - aktywnos¢
- produkcja metali; P & w pozyskiwaniu
- elektrotechnika i przemyst maszynowy; - eksport wsparcia publicznego
(plus dodatkowe dla na dziatalnos¢

gatezi przemystu). innowacyjna.

* Przemysty kreatywne i czasu
wolnego.

- przemysty kreatywne;

- inzynieria materiatowa.

Zrédto: opracowanie wiasne.



1.17. Efekty wsparcia dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw

Tradycyjnym uzasadnieniem dla wsparcia B+R w przedsiebiorstw jest czesciowo publiczny
charakter wiedzy technologicznej. Wiedze te mozna kopiowaé, wiec przedsiebiorstwa maja
ograniczong motywacje do kreowania wiedzy przy uzyciu wtasnych srodkéw, kiedy efekty ich
dziatalnosci wynalazczej bedg mogli wykorzystac¢ takze konkurenci (Arrow 1962). ,,Po co sia¢,
skoro zbierajg inni?” pyta Metcalfe (2002). Skoro naktady przedsiebiorstw na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowg znajdujg sie ponizej optimum spotecznego, to uznaje sie, ze
dodatkowe zachety dla przedsiebiorstw umozliwig obnizenie kosztéw, weryfikacje przez
firmy rachunku ekonomicznego inwestycji w B+R i podjecie badan, ktorych pozytywne efekty
odczujg zaréwno przedsiebiorcy jak i spoteczeristwo. Badania oddziatywania bezposredniego
wsparcia publicznego na wydatki firm na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa koncentruja sie
na dwéch ich rodzajach: poprzez ulgi podatkowe i dotacje. Guellec i van Pottelsberghe de la
Potterie (2003) dostrzegajg szczegdlnie pozytywny wptyw tych ostatnich — pokazujac, ze w
krajach OECD wydatkowanie jednego dolara przez panstwo generuje dodatkowe 0,7 dolara
naktadow przedsiebiorstw. Zachety fiskalne maja mniejszy wptyw stymulacyjny, przede
wszystkim w sytuacji gdy rozwigzania podatkowe w tym zakresie charakteryzujg sie matg
stabilnoscia. Rozwigzania takie sg jednak bardziej efektywne w przypadku, gdy
przedsiebiorstwa zamierzajg jedynie zastgpi¢ naktady prywatne srodkami publicznymi — co
ma miejsce szczegblnie w duzych firmach (ESRC 2015). Do przeciwnego wniosku dochodzg
Cerulli i Poti (2012) wskazujgc na podstawie badan zrealizowanych we Wtoszech wiekszy
pozytywny efekt w duzych firmach. Reinthaler i Wolff (2004) takze potwierdzajg pozytywny
wptyw publicznego wsparcia w postaci dotacji na wygenerowanie dodatkowych naktadéw
B+R przez przedsiebiorstwa.

1.18. Wyniki regionalnych badan ewaluacyjnych w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw

Takze badania efektéw wsparcia dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw w Matopolsce
dajg pozytywng odpowiedz na pytanie o ich efektywno$é, jakkolwiek autorzy
przeprowadzonych badan ewaluacyjnych postulujg kilka waznych modyfikacji uzasadnianych
dostrzeganymi mankamentami. Do istotnych badan zaliczy¢ nalezy analize wptywu dotacji
inwestycyjnych na wzrost konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci mikro-, matych i Srednich
przedsiebiorstw, ktére byty udzielane w ramach dziatania 2.1. schemat A MRPO®. Badania

¥ W. Biernacki i in. (2010), Ocena wptywu dotacji inwestycyjnych na wzrost konkurencyjnosci oraz
innowacyjnosci mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw wspieranych w ramach schematu 2.1. A
,Bezposrednie wsparcie inwestycji w MSP” wraz z opracowaniem raportu koricowego z przeprowadzonego
badania, Centrum Studidow Regionalnych UniRegio, Krakow.



pozwalajg sformutowac szereg wnioskdéw i postulatéw pod adresem przysztej polityki w tym

zakresie:

realizowane projekty przyczyniajg sie do unowoczesnienia przedsiebiorstw, ale maja
ograniczony wptyw na innowacyjnos¢, rozumiang jako kreowanie i wprowadzanie
najbardziej nowoczesnych rozwigzan technologicznych i produktéw;

prognozowana liczba miejsc pracy utworzonych na skutek dotacji inwestycyjnych
udzielonych przedsiebiorstwom wynosi ok. 2400 (dane szacunkowe w oparciu
o deklaracje przedsiebiorcéw);

dodatkowe inwestycje wykreowane dzieki projektom: 100 zt dotacji przynosi 42,4 z
dodatkowo wykreowanych inwestycji (dane szacunkowe w oparciu o deklaracje
przedsiebiorcow);

80-85% beneficjentéw deklaruje wprowadzenie dzieki dotacji nowego produktu lub
ustugi (dane szacunkowe w oparciu o deklaracje przedsiebiorcow);

podejmowane interwencje nie majg decydujgcego wptywu na realizacje projektow
inwestycyjnych w sektorze MSP, gdyz nawet bez tego wsparcia wiekszo$¢ inwestycji
(ok. 4/5) dosztaby do skutku; a ponadto, dzieki wsparciu z MRPO projekty realizowane s3
w wiekszym zakresie i szybciej, co przektada sie na tempo i zakres uzyskiwanych efektéw;
projekty przyczyniajg sie do zmniejszania rdzinic w rozwoju przedsiebiorczosci na
poziomie powiatéw (poziom stopy przedsiebiorczosci w niektérych obszarach
wojewddztwa);

prognozuje sie, ze wiekszos¢ wskaznikdow produktu i rezultatu osiggnie zatozone wartosci
na koniec realizacji programu — za wyjatkiem wskaznika liczby mikroprzedsiebiorstw,
ktore w wyniku wsparcia staty sie matymi przedsiebiorstwami oraz wskaznika
dodatkowych inwestycji wykreowanych dzieki wsparciu;

wystepuje ryzyko kreowania tzw. gospodarki réwnolegtej: przedsiebiorstwa, ktore
otrzymaty wsparcie deklarujg staranie sie o dofinansowanie projektéw rowniez w
przysztosci; ryzyko uzaleznienia rozwoju takich firm od wsparcia zewnetrznego i
ograniczanie ich naturalnej innowacyjnosci; zaburzanie konkurencyjnosci — pozycja firm
nie wspieranych dotacjami publicznymi pogarsza sie, gdyz muszg one konkurowac z
firmami wspieranymi dotacjami;

zachodzi ryzyko wypaczenia pojecia innowacyjnosci i jego btedne ksztattowanie wsréd
MSP; deklarowana w projektach innowacyjnos¢ niejednokrotnie zalezy od sprawnosci
argumentacyjnej beneficjenta lub firmy doradczej, a nie stanu faktycznego; projekty
nalezatoby raczej oceniac na zasadzie ,konkurencyjne albo innowacyjne” zamiast zasady
,konkurencyjne i innowacyjne”;

nalezy rozwazy¢ zwiekszenie roli zwrotnych pozyczek na preferencyjnych zasadach
kosztem wspierania dotacjami; instrumenty zwrotne cechuje bowiem: mniejsza
ingerencja w rynek, zwiekszanie dostepnosci kapitatu zewnetrznego dla przedsiebiorcow,
stwarzanie mozliwosci czesciowego umorzenia w przypadku catkowitego spetnienia
zatozen projektu.
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Z kolei w opinii Matopolskiego Centrum Przedsiebiorczosci wdrazajgcego dziatanie 2.1,

schemat A, zdecydowana wiekszos$¢ przedsiebiorstw wstrzymuje sie z realizacjg projektu do

czasu uzyskania informacji o przyznaniu dofinansowania, co oznacza, ze dotacje w wiekszosci

przypadkdw majg decydujacy wptyw na realizacje inwestycji oraz zwiekszajg szanse

przedsiebiorstwa na pozyskanie finansowania zewnetrznego inwestycji.

Jezeli chodzi o wnioski z analizy wsparcia inwestycji przedsiebiorstw z zakresu B+R (w ramach

dziatania 2.2. schemat B MRPO), autorzy20 postulujg uwzglednienie nastepujacych ustalen

ewaluacyjnych:

przyczyng niskiego zainteresowania tym rodzajem wsparcia jest deklarowany przez
beneficjentow brak srodkéow finansowych na wkfad wtasny, niska intensywnos$é
badawcza matopolskich przedsiebiorstw, skomplikowane procedury uzyskania wsparcia
oraz brak kryteridw definicyjnych dla prac B+R;

postuluje sie zaostrzenie kryterium ,innowacyjnosci”, tj. wspieranie projektdw, ktére
wigzg sie z innowacjami w skali Swiatowej; powigzanie prowadzenia prac B+R
z mierzalnymi efektami, np. uzyskaniem patentu lub pracami polegajgcymi na
komercjalizacji patentéow; uwzglednienie ,wspdtpracy z jednostkami naukowymi”
w kryteriach oceny merytorycznej (przed otrzymaniem wsparcia lub w jego wyniku);
konieczna jest poprawa efektywnosci przedsiewzie¢ rozumiana jako stosunek korzysci do
kosztéw z punktu widzenia interesu publicznego;

nalezy rozwazy¢ rezygnacje z dofinansowania bezposredniego przedsiebiorstw;

érodki publiczne na rozwdj sektora MSP powinny byé kierowane na posrednie formy
wsparcia oraz mechanizmy finansowania w formie zwrotnej m.in. fundusze
poreczeniowe i pozyczkowe.

%% s Krupnik (red.) (2010), Identyfikacja i ocena barier w realizacji projektéw inwestycyjnych w ramach
schematu 2.2. B MRPO Projekty inwestycyjne przedsiebiorstw z zakresu B+R, Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk
Publicznych Uniwersytet Jagiellonski, Krakéw.
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II. Infrastruktura regionu wiedzy

2.1. Instytucje naukowe

W 2013 r. w Matopolsce funkcjonowaty 32 szkoty wyzsze, z czego 14 to szkoty publiczne
a18to szkoty niepubliczne. Wiecej szkét wyzszych zanotowano w wojewddztwach:
mazowieckim (107), $lagskim (41), wielkopolskim (39) i dolnoslgskim (35). O ile pozycja
matopolskich uczelni w rankingach krajowych jest wysoka, to ich znaczenie w Swiecie juz nie.
W rankingu szanghajskim z 2014 r., obejmujgcym 500 najlepszych uczelni na Swiecie,
Uniwersytet Jagiellonski jest jedyna, obok Uniwersytetu Warszawskiego sklasyfikowana
polskg szkota wyiszg (obydwa w czwartej setce). Wséréd funkcjonujacych w Matopolsce
jednostek naukowych znajdujg sie: Polska Akademia Umiejetnosci, 24 placowki Polskiej
Akademii Nauk (w tym 12 instytutéw), 6 instytutéw badawczych (w tym osrodek badawczo-
rozwojowy) oraz 3 inne jednostki naukowe.

Nalezy zwrdci¢ uwage na mozliwosci korzystania przez MSP z ustug kontroli jakosci wyrobow.
Bardzo czesto naktady jakie mogg one ponie$é na kontrole jakosci produkowanych wyrobdw
sg bardzo mate w stosunku do wymagan, jakie stawiajg przed nimi odbiorcy z sektora firm
duzych. W tym celu przyjete jest wspieranie MSP poprzez tworzenie oSrodkéw
pozwalajgcych na kontrole cech jako$ciowych produkowanych wyrobdw. Takimi osrodkami
sg akredytowane laboratoria badawcze w oparciu o norme PN-EN ISO/IEC 17025. O ile w
wojewddztwie mazowieckim funkcjonuje 221 takich laboratoridw, a w wojewddztwie Slgskim
151, to w wojewddztwie matopolskim istnieje 99 laboratoriow badawczych (4. miejsce wsréd
analizowanych regionéw).

Tabela 32. Wykaz laboratoriow badawczych akredytowanych w oparciu o norme PN-EN ISO/IEC17025°"

Kraj/region ‘ 2015
Polska 1200
Matopolskie 99
Dolnoslgskie 91
todzkie 78

! Norma ISO/IEC 17025 ,,0gdlne wymagania dotyczace laboratoriéw badawczych i wzorcujgcych” jest oparta
na systemie jakosci zgodnym z normg ISO 9001. Oznacza to, ze jezeli laboratorium dziata zgodnie z
wymaganiami ISO 17025, to réwnoczesnie wykonuje swoje badania i wzorcowania w systemie jakosSci zgodnym
z norma ISO 9001. Struktura normy sktada sie z 2 zasadniczych elementéw: wtasciwego systemu zarzadzania (w
tym: nadzoru nad dokumentami, przeglagdu zaméwien ofert i umoéw, podwykonawstwa badan i wzorcowan,
zakupu ustug idostaw, obstugi klienta, skarg, nadzorowania niezgodnych z wymaganiami badan i/lub
wzorcowan, auditdw wewnetrznych oraz dziatan korygujgcych i zapobiegawczych, nadzoru nad zapisami,
przegladu zarzadzania) i kompetencji technicznych laboratorium (w tym: personelu, wyposazenia, warunkéw
lokalowych is$rodowiskowych, spdjnosci pomiarowej, metod badania i wzorcowania oraz ich walidacji,
pobierania probek, postepowania z obiektami do badan i wzorcowan, zapewnienia jakosci wynikéw badan i
wzorcowania, przedstawiania wynikow).
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Mazowieckie 221
Pomorskie 71
Slaskie 151
Wielkopolskie 115

Zrédto: www.pca.gov.pl (data dostepu 02.04.2015r.).
Matopolska nalezy do regiondw wiodacych pod wzgledem liczby projektéw na liscie

obiektéw nowoczesnej infrastruktury badawczej o duzej skali w ramach Polskiej Mapy
Drogowej Infrastruktury Badawczej. Na liscie tej znalazty sie projekty krakowskich uczelni i
jednostek PAN w nastepujgcych dziedzinach nauki: astronomia i fizyka, zagadnienia
interdyscyplinarne, energia, nauki materiatowe i technologie, inteligentne systemy i
infrastruktura.

Naukowcy z Matopolski odnoszg sukcesy w pozyskiwaniu srodkéw z konkurséw
organizowanych przez Narodowe Centrum Nauki. W konkursach rozstrzygnietych w 2012 r.
prawie 500 projektéw z wojewddztwa matopolskiego otrzymato dofinansowanie —
w konkursach dla mniej doswiadczonych naukowcdw na niespetna 2 500 zakwalifikowanych
z catej Polski. W przypadku konkurséw dla mniej doswiadczonych badaczy, na 774
projektéw, ktore uzyskaty dofinansowanie az 157 pochodzito z Ma’ropolskizz. W przypadku
obydwu konkurséw Matopolska znalazta sie na 2. miejscu w kraju (po Mazowszu), przy czym
wyraznie zauwazalna jest, jak w mato ktéorym wojewddztwie, wyrazna specjalizacja w
naukach scistych itechnicznych. Dane te trafnie odzwierciedlajag zaawansowanie naukowe
regionu.

O wysokim poziomie badan prowadzonych w Matopolsce swiadczy réwniez fakt przyznania
statusu Krajowego Naukowego Osrodka Wiodgcego (KNOW) trzem jednostkom z Krakowa
na dziesieé, ktére otrzymaty takie wyrdznienie na lata 2012-2017. Sg to Krakowskie
Konsorcjum Naukowe im. Mariana Smoluchowskiego ,Materia-Energia-Przysztos¢” oraz
Konsorcjum Naukowe Collegium Medicum Uniwersytetu Jagielloriskiego i Instytutu
Farmakologii PAN oraz Jagiellonskie Konsorcjum Naukowo-Biznesowe dla Badan
Biomolekularnych i Komérkowych (Cell-Mol-Tech). Osrodki te otrzymujg znaczace $rodki na
dalszy rozwdj.

Jednym z powodow niewystarczajgcej efektywnosci przeptywu wiedzy z sektora szkolnictwa
wyzszego do przedsiebiorstw jest ograniczona liczba centréw technologii i rozwoju. W
oparciu o nowoczesng aparature instytucje te sg w stanie wspdlnie z przedsiebiorstwami
komercjalizowaé wiedze generowang w szkotach wyzszych.

%2 7rédto: Narodowe Centrum Nauki, Wyniki konkurséow 2012:
http://ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/NCN_statystyki_2012_pl.pdf.
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2.2. Potencjal w zakresie kadr szkolnictwa wyzszego

W Matopolsce w 2013 r. w szkolnictwie wyzszym zatrudnionych byto ponad 2 630
profesoréow, co stawia region na drugiej pozycji w kraju za wojewddztwem mazowieckim
(gdzie byto ich 4 767). Jest to réwniez blisko dwa razy wieksza wartos¢ wskaznika niz wynosi
$rednia krajowa (ponad 1 460 profesoréw). Na kolejnych miejscach w tym rankingu znalazta
sie Wielkopolska (ponad 2300 profesoréw) oraz Slask (blisko 2 000 profesoréw). W
przypadku Matopolski, w stosunku do 2003 r., nastgpit wzrost tego wskaznika blisko o 23%,
jednak od 2008 zauwazy¢ mozna nieznaczny spadek liczby profesorow w regionie.
Szczegdtowe informacje na ten temat przedstawia tabela 33.

Tabela 33. Liczba nauczycieli akademickich z tytutem profesora i zatrudnionych na stanowisku adiunkta
w wybranych regionach w Polsce w latach 2003-2013

2003 2005 2008 2010 2012 2013

Region Adiunkci Profe§: Adiunkci Profeso Adiunkei Profgso . .Profe'so- . Profeso Adiunkei P:?\‘Aelis:-

Matopolska | 3930 2141] 4437 2 423 5250 2602] 5495 2667] 5558] 2646] 5489 2630
Dolny Slask | 3394| 1623| 3809 1929] 3987| 1908| 4097| 1999 4024] 2006] 3909 1897
Lodzkie 2314| 1508 2640 1703 2970 1890] 3153] 1850 2825 1697 2750] 1659
Mazowsze 5497| 4335 6061 4517| 6921| 4416| 7301] 4575 7639 4713| 7759 4767
Pomorskie 1898| 1044] 2123] 1179] 2475] 1259 2491 1327] 2492] 1422| 2444] 1389
Slask 3844 1799] 4133] 2068] 4484] 1990] 4609] 2128] 4440] 2160] 4293 1969
Wielkopolska| 2920] 2068] 3074] 2181] 3422| 2155 3744] 2315| 3916| 2326] 3949 2314
Sredniadla |, o3| 1266| 2267| 1411 2567| 1438 2674| 1487| 2666 1496 2621 1463

Polski

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

W 2013 r. w matopolskich szkotach wyzszych na stanowiskach adiunktéw zatrudnionych byto
blisko 5 500 pracownikow (znacznie powyzej Sredniej krajowej, ktéra wyniosta ponad 2 600
tego typu pracownikéw), co rowniez — jak w przypadku liczby profesoréw — stawia region na
drugiej pozycji w kraju za wojewddztwem mazowieckim (ponad 7 700 adiunktéw). Na
kolejnych miejscach w tym rankingu znalazty sie: Slask (ponad 4 200 adiunktéw) oraz Dolny
Slask (ponad 3900 adiunktéw). W stosunku do 2003 r. liczba adiunktéw w Matopolsce
zwiekszyta sie o blisko 40%, co niewatpliwie zwigzane jest z rozwojem szkolnictwa
prywatnego. W 2013 r. w stosunku do roku poprzedniego liczba adiunktdw w regionie
zmniejszyta sie o ponad 1%.

2.3. Udziatl instytucji naukowych w sieciach miedzynarodowych

Matopolskie szkoty wyzsze wspierajg wymiane studentéw i pracownikéw naukowych.
Studenci z wojewddztwa matopolskiego sg aktywni w programie wymiany Erasmus. W roku
akademickim 2012/2013 z Matopolski w ramach tej inicjatywy wyjechato na studia 1 748
studentdw, co jest 2. wynikiem w kraju po mazowieckim (2 654 studentéw). W tym samym
roku z Wielkopolski (3. lokata) wyjechato 1650 studentow. Matopolskie jest réwniez
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atrakcyjne dla studentéw zagranicznych — w roku akademickim 2012/2013 przyjechato tu
1332 studentéw, co daje 2. miejsce po mazowieckim (1 548). Do znajdujgcego sie na
3. miejscu Dolnego Slaska przyjechato w tym okresie 1 039 studentdw. Jesli chodzi o wyjazdy
nauczycieli akademickich — w roku akademickim 2012/2013 z Matopolski wyjechato ich 544,
co stawia region na 2. miejscu za wojewddztwem mazowieckim (808). Z wojewddztwa
dolnoslgskiego wyjechato 513 co daje 3. lokate, a z $lgskiego — 488.

Tabela 34. Wymiana studentdéw i nauczycieli akademickich w ramach unijnego programu Erasmus w roku
akademickim 2012/2013

. A . Y . Liczba studentéw
T Liczba studentéw Liczba wyjazdow nauczycieli e
wyjezdzajacych na studia akademickich uczelnie?

Polska 11 960 4442 9 856
Matopolskie 1748 544 1332
Dolnoslaskie 1372 513 1039
toédzkie 824 291 577
Mazowieckie 2 654 808 1548
Pomorskie 757 252 366
Slaskie 805 488 223
Wielkopolskie 1650 301 583

Zrédto: Portal programu Erasmus, www.erasmus.org.pl (data dostepu 27.03.2015 r.).

Matopolskie zespoty badawcze sg zauwazalne jesli chodzi o uczestnictwo w 7. Programie
Ramowym — w tej inicjatywie udziat wzieto 246 zespotdéw z regionu, co sytuuje ten region na
2. miejscu wsréd porédwnywanych wojewddztw. Zarazem Matopolske dzieli ogromny dystans
do mazowieckiego, gdzie w tej inicjatywie uczestniczyto az 888 zespotéw. W Wielkopolsce
(3. miejsce) takich zespotéw byto 226**. Wysoka pozycja wojewddztwa matopolskiego
w omawianym zakresie potwierdza znaczacy na tle kraju potencjat naukowo-badawczy
regionu (przede wszystkim Krakowa).

> Uczelnie w wojewddztwach, ktére przyjety co najmniej 100 zagranicznych studentéw Erasmusa w roku
2012/2013.

o Statystyki uczestnictwa Polski w 7. Programie Ramowym, Opracowanie KPK na podstawie bazy e-CORDA
(wersja 15.0) — dane po 467 konkursach.
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Rysunek 4. Rozktad geograficzny liczby uczestnikéw w ztozonych wnioskach, uczestnikow projektow
i koordynatoréw projektow
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Zrédto: Zespdt Analiz i Statystyk KPK, Statystyki uczestnictwa Polski w 7. PR, Skrécony raport po 467 konkursach,
s. 6.

Tabela 35. Uczestnictwo polskich zespotow badawczych w VI i 7. Programie Ramowym Wspdlnoty
Europejskiej (liczba zespotéw badawczych wg wojewaddztw)

. . Liczba zespotow badawczych Liczba zespotow badawczych
Kraj/region . : *
w VI Programie Ramowym w 7. Programie Ramowym

Polska 1778 2070
Matopolskie 255 246
Dolnoslaskie 121 140
toédzkie 118 111
Mazowieckie 771 888
Pomorskie 138 136
Slaskie 122 111
Wielkopolskie 172 226

* Statystyki uczestnictwa Polski w 7. Programie Ramowym, Opracowanie KPK na podstawie bazy e-CORDA
(wersja 15.0) — dane po 467 konkursach.

Zrédto: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony
miasta obszary wiejskie, Warszawa 2010, s. 41.

2.4. Potencjal regionu w zakresie os6b z wyzszym wyksztalceniem oraz
studentow

Odsetek osdb z wyksztatceniem wyzszym w Matopolsce, wedtug dostepnych danych z 2013
r., wyniost 16,5% co stawia region dopiero na 7. miejscu w$rdd analizowanych wojewddztw,
za wojewddztwami: mazowieckim (23,4%), tédzkim (18,4%), czy Slaskim (16,9%).

Matopolske charakteryzuje najwyzszy w skali kraju wskaznik liczby studentow szkot wyzszych
przypadajacych na 10 tys. ludnosci, ktéry w 2013 r. wynidst 564, przy sredniej krajowej
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wynoszgcej 402. Na kolejnych miejscach w tym rankingu znalazty sie wojewddztwa
mazowieckie (554 studentdw na 10 tys. ludnosci) oraz dolnoslaskie (487). Niepokojacy jest
jednak notowany od 2008 r. spadek wartosci tego wskaznika w wojewddztwie matopolskim,
zwigzany gtéwnie z nizem demograficznym. tacznie w regionie w 2013 r. studiowato ponad
189 tys. studentow, z czego na uczelniach publicznych blisko 156 tys.

Tabela 36. Studenci szkét wyiszych na 10 tys. ludnosci w wybranych regionach Polski w latach 2003-2013

Kraj/region

srednia dla Polski 457 479 467 444 435 402
Matopolskie 545 611 642 640 605 564
Dolnoslaskie 554 586 601 585 532 487
tédzkie 479 509 559 454 403 367
Mazowieckie 675 680 662 617 589 554
Pomorskie 417 455 472 478 465 444
Slaskie 425 443 414 391 344 314
Wielkopolskie 455 506 512 480 442 413

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

2.5. Staze o charakterze naukowo-badawczym

W zwigzku z wdrazaniem Regionalnej Strategii Innowacji szczegdlne znaczenie posiadajg dwa
realizowane w Matopolsce projekty o charakterze stazowym.

Czwarta edycja projektu ,Wiedza, praktyka, doswiadczenie — klucz do sukcesu w biznesie”
oferuje mozliwo$¢ uzyskania stazu w przedsiebiorstwie przez naukowcéw (przez okres od 1
do 6 miesiecy). Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki,
Dziatanie 8.2. Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.1 Wsparcie dla wspdtpracy sfery nauki
i przedsiebiorstw realizuje Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Planowany okres
zakonczenia projektu to czerwiec 2015r.

2.6. Absolwenci Kkierunkéw inzynieryjno-technicznych, informatycznych
i biologicznych

Absolwenci kierunkéw inzynieryjno-technicznych w Matopolsce w 2013 r. w liczbie 4 358
stanowili ponad 15% ogdtu wszystkich absolwentow tego typu studidéw w kraju. Stawia to
region na pierwszym miejscu wsréd analizowanych wojewddztw. W stosunku do 2003 r.
liczba absolwentéw tego typu kierunkdw wzrosta o ponad 60%. Matopolska zajmuje drugie
miejsce w kraju w zakresie liczby absolwentéw kierunkéw informatycznych, za
wojewodztwem mazowieckim (2 359). W 2013 r. byto ich w tym regionie 2 100. W dalszej
kolejnosci w analizowanym rankingu znalazty sie wojewddztwa dolnoslaskie i slgskie.
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W Matopolsce w 2013 r. odnotowano réwniez najwiekszg w skali kraju liczbe absolwentow
kierunkoéw biologicznych, ktérych byto 1 514, co stanowi okoto 18% wszystkich konczacych
tego typu kierunek w kraju. Na drugim miejscu w tym rankingu znalazto sie wojewddztwo
mazowieckie (ponad 14%) a na trzecim dolnoslaskie (10%). W stosunku do 2003 r. liczba
absolwentéw kierunkéw biologicznych zwiekszyta sie w Matopolsce ponad szesciokrotnie.

Tabela 37. Absolwenci uczelni publicznych i niepublicznych kierunkéw inzynieryjno-technicznych,
informatycznych i biologicznych w wybranych regionach w latach 2003-2013
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Kraj/region
Srednia dla Polski |1 471 80(1365| 964| 170|1324| 967 15{1415| 949| 654|1790| 926 597|1811| 858| 523
Matopolskie 2748 268| 237|2727| 811| 375(2600(1223| 810(2576|1523|1288(4461|2335(1580|4358|2100(1514
Dolnoslagskie 2993| 293| 327(2782|1232| 341|2468|1524| 852|2294({1429| 840({3289|1707| 882|3596|1534| 838
tédzkie 1077 1333 157| 803|2574| 132| 939(2219| 413|1040({1977| 602|1388(1294| 513(1312|1135| 408
Mazowieckie (3449|1117 441|3188|1584| 212(2822(2034|1546(3487(2050(1343|4261|2376(1278|4179|2359|1 200
Pomorskie 1344 222| 184(1328| 392 128|1521| 628| 502|1350| 616| 494|2576| 956 437|2561| 898| 414
élaskie 2984 682| 186(2581|1795| 110(2530(2149| 733|2917({1909| 763|3167|1668| 587|3226|1378| 515
Wielkopolskie [1604| 123| 468|1817| 803| 427|2186| 963| 831|2463|1282| 542(2448|1009| 640(2618|1042| 650
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

2.7. Potencjal w zakresie pracownikow badawczo-rozwojowych

Ostatnie lata przyniosty zmiane niekorzystnych tendencji spadkowych w Matopolsce
w zakresie liczby pracownikéw sektora B+R. O ile w okresie 2005-2009 wartos¢ tego
wskaznika ulegta zmniejszeniu o ponad jedng czwartg i wyniosta w 2009 r. ponad 6 300, to w
2013 r. byta juz blisko 11 600 a wiec nastgpit prawie dwukrotny wzrost liczby pracownikéw w
sektorze B+R. Jest to wielkos¢ blisko trzykrotnie nizsza niz w wojewdédztwie mazowieckim,
jednak o blisko 50% wyzsza od Sredniej krajowej. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow w
Matopolsce, w etatach przeliczeniowych zatrudnionych byto w 2013 r. ponad 34
pracownikéw sektora B+R, tj. okoto 40% mniej niz w wojewddztwie mazowieckim.

Tabela 38. Catkowita liczba pracownikéw sektora B+R w wybranych regionach w Polsce w latach 2003-2013

Kraj/ region 2003 2005 ‘ 2008 2009 2012 2013
na 10 LER LER LER LER na 10
liczba tys. liczba tys. liczba tys. liczba tys. liczba tys. [[74.E] tys.
mieszk. mieszk. mieszk. mieszk. mieszk. mieszk.
Srednia dla 4032
. 3662 15,35 3885 16,29 3863| 16,19 16,90/ 5670( 23,54 5859 24,35
Polski (2010r.)

Matopolskie 8531 25,87 8530] 25,86 6544| 19,84 6361 19,29| 11346| 33,83] 11598 34,51
Dolnoélgskie 4778 16,61 4487| 15600 5336| 18,55 5235 18,20 7605 26,09] 8149 28,00

todzkie 3229 11,22 3294| 11,45 3537| 12,30 3947 13,72 5322| 21,08 5127 20,40
Mazowieckie | 17 247| 33,03| 18559| 35,54] 19003| 36,39| 19345/ 37,04 27483| 51,84| 29468 55,42
Pomorskie 3273| 14,68| 4177| 18,73| 3286| 14,73| 3788 16,99 5757| 25,14 5993| 26,10
Slaskie 5424| 11,69] 5895| 12,70f 5935| 12,79| 5834 12,57 7801] 16,90| 8539 18,57

Wielkopolskie 4092| 12,01 4261] 12,50 4813| 14,12 4060 11,91 6888 19,89 6154| 17,75

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy BDL, GUS.
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Analizujac liczbe pracownikéw B+R w Matopolsce w kontekscie miedzynarodowym mozna
stwierdzi¢, ze w 2012 roku byta ona o blisko 15% nizsza niz srednia dla regionéw w UE. W
roku 2011 w Matopolsce w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncéw, zatrudnionych byto blisko
dwa razy mniej wspomnianego typu pracownikéw niz w Katalonii oraz prawie trzy razy mniej
niz w Potudniowej Szwecji. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncow w Matopolsce w 2012 r.
liczba pracownikéw B+R byta o ponad 1/3 nizsza niz srednia europejska.

Tabela 39. Catkowita liczba pracownikéw B+R w wybranych regionach europejskich w latach 2003-2012

UE/region ‘ 2003 2005 ‘ 2008 2009 ‘ 2011 2012
na 10 LER na 10 na 10 na 10 na 10
tys. tys. tys. tys. tys. tys.

liczba | mieszk. liczba mieszk. | liczba mieszk. liczba mieszk. | liczba mieszk. liczba  mieszk.
Matopolska 10936 33,3| 10063 30,6 7362 22,4 7222 22,0 10338 31,4\ 11346 34,3
Katalonia 33411 45,8| 37 862 51,9| 46520 63,8| 47324 64,9\ 44456 59,3| 44462 59,2
Potudniowa - | 32065 796 - | 32178]  79,9| 11762| 84,2 -
Szwecja
Turyngia 9033 39,8 9389 41,4 : -| 10269 45,3 10848 48,5 -
$rednia w UE 7717 41,85 8090 43,88 9046| 49,06/ 9139| 49,56| 9462,1 51,8| 9673,6 53,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy Eurostat.

2.8. Instytucje otoczenia biznesu

Wojewddztwo matopolskie nalezy do czotéwki polskich regiondw pod wzgledem liczby
instytucji otoczenia biznesu (IOB). Zgodnie z danymi Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci w 2014 r. region ten posiadat 59 osrodkédw wsparcia innowacji oraz
przedsiebiorczosci®®>, co oznaczato 4. pozycje w kraju po wojewddztwie mazowieckim,
$laskim i wielkopolskim. W poréwnaniu do roku 2012 liczba o$rodkéw w wojewddztwie
matopolskim zmniejszyta sie. W 2014 r. ok. 1/3 matopolskich 10B stanowity osrodki
innowacji, co plasowato region na 2. miejscu po regionie lubelskim (48%).

Tabela 40. Nasycenie polskich regionéow osrodkami innowacji i przedsiebiorczosci w latach 2007-2014

Kraj/ region

Polska 693 716 - 736 - 681 25,84
Matopolskie 47 56 33,9 55 42,9 59 33,90
Dolnoslaskie 51 53 24,5 54 37,0 54 31,48
tédzkie 43 40 12,5 44 36,4 39 23,08

»0srodki innowacji i przedsiebiorczosci to: 1. Osrodki Przedsiebiorczosci: osrodki szkoleniowo-doradcze,
osrodki przedsiebiorczosci, centra biznesu, preinkubatory, inkubatory przedsiebiorczosci; 2. Osrodki Innowacji:
parki technologiczne, naukowe, naukowo-technologiczne, przemystowo-technologiczne, techno-parki,
inkubatory technologiczne, centra transferu technologii, akademickie inkubatory przedsiebiorczosci, centra
innowacji; 3. Pozabankowe instytucje finansowe: regionalne i lokalne fundusze pozyczkowe, fundusze
poreczenn kredytowych, fundusze kapitatu zalgzkowego, sieci Aniotéw Biznesu [Osrodki innowacji i
przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2014, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Poznarn/Warszawa 2015].
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2007 2009 2010

Kraj/ region razem razem w tym OI* razem w tym OI*

(w %) (w %)
Mazowieckie 65 65 41,5 67 41,8 84 5,95
Pomorskie 49 42 14,3 45 26,7 40 27,50
Slaskie 75 87 19,5 88 28,4 81 28,40
Wielkopolskie 64 64 29,7 66 34,9 69 20,29

*0l — osrodki innowacji

Zrédto:  Osrodki innowacji i przedsiebiorczoici w  Polsce. Raport 2010, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, £6dz/Warszawa 2010, s. 26; Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2014,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Poznari/Warszawa 2015, s. 14.

Miernikiem skutecznosci oraz efektywnos$ci podejmowanych przez Instytucje Otoczenia
Biznesu dziatan moze by¢ m. in. liczba innowacyjnych start-updéw oraz matych i $rednich
przedsiebiorstw, ktdre uzyskaty wsparcie. Przyktadem takiej instytucji jest Krakowski Park
Technologiczny, ktéry udzielit wsparcia merytorycznego oraz infrastrukturalnego ponad
87 firmom informatycznym w 2013 r. Krakowski Park Technologiczny zajat 2. miejsce
w badaniu benchmarkingowym parkdéw technologicznych w Polsce, przeprowadzonym przez
Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Tym samym KPT poprawit swojg pozycje z roku
2010, kiedy to zajat 3. miejsce. W przeprowadzonym w roku 2011 badaniu ankietowym
zebrano opinie prawie 480 lokatoréw 15 parkéw technologicznych w Polsce, co stanowi
blisko 95% catej populacji. Srednia ocena KPT — wystawiona przez jego lokatoréw (firmy IT
KPT oraz lokatorzy budynku) — wyniosta 4,1 w skali od 1 do 5 punktéw [Hotub-lwan, Olczak i
Cheba 2012].

Do funkcjonujacych w wojewédztwie matopolskim osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci
zalicza sie: inkubatory technologiczne (m.in. Inkubator Technologiczny KPT), inkubatory
przedsiebiorczosci, fundusze kapitatu zalgzkowego (w tym: Fundusz Zalgzkowy KPT), sieci
aniotéw biznesu, lokalne i regionalne fundusze pozyczkowe, fundusze poreczen
kredytowych, osrodki szkoleniowo-doradcze oraz centra transferu technologii. W 2014 r.
Matopolska z liczbg 5 centréw transferu technologii’® (Centrum Transferu Technologii AGH;
Centrum Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu przy UJ; Centrum
Transferu Technologii Uniwersytetu Rolniczego; Centrum Transferu Technologii Politechniki
Krakowskiej; Preinkubator Przedsiebiorczosci Akademickiej CTE/UR w Krakowie Centrum
Transferu Ekotechnologii sp. z o0.0.) lokowata sie na 1. miejscu w kraju zaraz przed
wojewodztwem lubelskim (4) oraz tédzkim (4).

*®Centrum Transferu Technologii to jednostka powotywana przez uczelnie lub instytuty Polskiej Akademii Nauk
w celu sprzedazy lub nieodptatnego przekazywania do gospodarki wynikéw badan i prac rozwojowych
prowadzonych wewnatrz instytucji — podmioty posiadajgce state umowy z uczelniami lub instytutami PAN na
obstuge ich w zakresie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy. Pozostate podmioty dotgd kwalifikowane
jako CTT a nie posiadajace realnego dostepu do wynikdw badan naukowych zostaty wyodrebnione jako osobna
kategoria Centrow Innowacji [Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2014, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Poznarn/Warszawa 2015, s. 71].
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2.9. Parki technologiczne

W 2014 r. Matopolsce funkcjonowaty 3 parki technologiczne: Krakowski Park Technologiczny
i Park Life Science w Krakowie oraz Park Technologiczny — Miasteczko Multimedialne (MMC
Brainville) w Nowym Sgczu. Najliczniej wystepuja w wojewddztwie: wielkopolskim (6),
Slaskim (6) oraz dolnoslgskim (5). W przygotowaniu sg kolejne dwie inicjatywy: Matopolski
Park Technologii Informacyjnych bedacy kluczowym projektem Krakowskiego Parku
Technologicznego oraz Park Technologiczny Krakdéw-Wschéd. Dziatajgcy w  formule
specjalnej strefy ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny jest najwiekszym w Polsce
pod wzgledem powierzchni (707 ha)?’.

Kluczowym elementem dynamicznego rozwoju wojewddztwa jest budowa gospodarki
opartej na wiedzy, uwzgledniajgcej m.in. wsparcie inicjatyw z zakresu inteligentnej
specjalizacji regionu. Powstanie Matopolskiego Parku Technologii Informacyjnych — osrodka
innowacyjnosci Krakowskiego Parku Technologicznego, wyposazonego w infrastrukture
dedykowang rozwojowi technologii inteligentnych, pozwoli na podjecie zaawansowanych
prac w zakresie urzeczywistnienia powyziszego zatozenia. Konieczne bedzie zatem
zaplanowanie stosownych funduszy dedykowanych firmom oraz inicjatywom powigzanym
z tematykg testowania oraz wdrazania inteligentnych technologii, a takie programdéw
pomocowych dostepnych dla instytucji otoczenia biznesu. W ramach Matopolskiego Parku
Technologii Informacyjnych powstang Data Center z ustugami wykorzystujgcymi model tzw.
chmur obliczeniowych (cloud computing) oraz zaawansowane laboratorium multimedidow
i doswiadczen uzytkownika (user experience).

27Wojewo'dzt‘wo Matopolskie 2014, Departament Polityki Regionalnej UMWM, Krakéw 2014.
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Schemat 7. Liczba dziatajacych parkéw w ujeciu regionalnym w 2014 r.
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Zrédto: A. Bakowski (red.), M. Mazewska (red.), Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce Raport 2014,
Poznar/Warszawa 2015 s. 28.

-

2.10. Preinkubatory oraz akademickie inkubatory przedsiebiorczosci

W 2015 r. w wojewddztwie matopolskim funkcjonuje 6 akademickich inkubatoréw
przedsiebiorczosci, sposrod ktérych 5 dziata w Krakowie (Krakowska Akademia im. Frycza
Modrzewskiego, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie,
Wyizsza Szkota Europejska im. ks. Jézefa Tischnera w Krakowie, Inkubator AIP Uczelni Dietla
w Krakowie?®) a jeden przy Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Tarnowie. Pod
wzgledem liczby inkubatordéw, wojewddztwo matopolskie znajduje sie na 1. miejscu w kraju,
razem z wojewddztwem dolnoslgskim. Planowane jest uruchomienie inkubatora przy
Uniwersytecie Papieskim w Krakowie.

Tabela 41. Liczba akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci w 2010 r. i 2014 r.”’

Kraj/region 2010 2014
Polska 34 24
Matopolskie 4 5
Dolnoslagskie 5 5
tédzkie 2 1
Mazowieckie 1 0
Pomorskie 0 0
Slaskie 0 0
Wielkopolskie 2 2

%% Inkubatory.pl, http://aipkrakow.inkubatory.pl (data dostepu: 30.04.2015 r.).
* Nie ujeto inkubatoréw prowadzonych przez Fundacje Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci.
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Zrédto:  Osrodki innowacji i przedsiebiorczoéci w Polsce. Raport 2010, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, tédz/Warszawa 2010, s. 69-72; Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport
2014, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Poznann/Warszawa 2015, s. 58.

2.11. Rynek kapitatowy stuzacy finansowaniu innowacyjnosci

Ponad 9% naktaddéw na dziatalnos¢ innowacyjng w matopolskich przedsiebiorstwach
przemystowych w 2013 r. byto finansowanych z kredytéw bankowych (ponad 132 min zi).
Nieco wiekszy odsetek naktadow (ponad 10%) na tego typu dziatalnos¢ pochodzi ze srodkéw
pochodzacych z zagranicy. Co istotne w ciggu poprzednich trzech lat poziom ten wzrdst
trzykrotnie. W Matopolsce funkcjonuje szereg funduszy venture capital jak na przyktad JCI
Venture, Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Instytut Karpacki, Miasteczko
Multimedialne Sp. z o0.0., Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Fundusz
Zalazkowy Krakowskiego Parku Technologicznego Sp. z 0.0.>° Wedtug danych Europejskiego
Stowarzyszenia Private Equity i Venture Capital (EVCA, 2014) Polska nalezy do najbardziej
dynamicznie rozwijajgcego sie rynku kapitatu podwyziszonego ryzyka przy jednoczesnym
znacznym dystansie do wysokorozwinietych panstw Europy Zachodniej. Oznacza to
konieczno$s¢ wyrdéwnania istniejgcego dystansu w tym zakresie przy jednoczesnej
zauwazalnej wysokiej stopie zwrotu w inwestycje typu venture capital.

* Bank Danych Lokalnych GUS.
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2.12. Wspolnota Wiedzy i Innowacji

Wojewddztwo matopolskie posiada zauwazalny w skali europejskiej potencjat w zakresie
prowadzenia i rozwoju badan nad technologiami energetycznymi. Akademia Gorniczo-
Hutnicza w Krakowie jest koordynatorem jednego z szesciu weztdw (CC PolandPlus) w
ramach Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji zajmujacej sie, pod auspicjami Europejskiego
Instytutu Innowacji i Technologii (European Institute of Innovation and Technology, EIT),
realizacja projektu KIC-InnoEnergy*. Gtéwnymi partnerami wezta CC PolandPlus sg:
Politechnika Slagska, Giéwny Instytut Goérnictwa, Instytut Chemicznej Przerdbki Wegla,
partnerami stowarzyszonymi sg: Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Jagielloriski oraz
koncern TAURON, a wspodtpracujg inne przedsiebiorstwa oraz jednostki naukowe z dziedziny
energetyki. W ramach wezta podejmowane sg dziatania z zakresu innowacji w energetyce,
w obszarze Czyste technologii weglowe oraz nowe podejscie do zarzqdzania weglem (Clean
Coal Technologies and New Paradigm for Carbon Management). Szczegétowa tematyka
obejmuje®:
1. Czyste Technologie Weglowe:

a. Zwiekszanie efektywnosci i redukcja emisji klasycznych blokéw energetycznych;

b. Przechwytywanie i sktadowanie CO,;

c. Nowe technologie zgazowania wegla kamiennego i brunatnego.
2. Kogeneracja nuklearna — zastosowanie ciepta reaktoréw jagdrowych w:

d. Czystych technologiach weglowych (recykling CO,, gazyfikacja);

e. Przemysle.

Projekt ma charakter dtugoterminowy (7-15 lat) o budzecie wynoszgcym ok. 120-150 min
euro rocznie, z czego 25% stanowia dotacje z EIT. Podstawowym celem przedsiewziecia jest
stworzenie struktury oraz wypracowanie zasad wspoéfpracy w celu osiggniecia wysokiego
poziomu badan w obszarze energii, przezwyciezenie istniejgcych barier we wdrazaniu
innowacji w tej dziedzinie, a takze ksztatcenie mtodych ludzi na najwyiszym poziomie
merytorycznym®.

31 Zauwazajac niski poziom wdrozen innowacji w zestawieniu z wysokim potencjatem naukowo-badawczym
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej powotano Europejski Instytut Innowacji i Technologii
(Europeaninstitute of Innovation and Technology, EIT). EIT koordynuje dziatania Wspdlnot Wiedzy i Innowacji
(Knowledge and InnovationCommunity, KIC), w ramach ktérych zachodzi koordynacja dziatann w ramach danej
specjalnosci. Jednym z dtugoterminowych projektow koordynowanych przez EIT jest KIC-InnoEnergy.

*Kkic InnoEnergy: www .kic-innoenergy.com/co-locations/cc-poland-plus.html (data dostepu: 20.02.2012 r.).
BT, Szmuc, KIC InnoEnergy. Innowacja w energetyce, [w:] Innowacyjny Start nr 1(20), czerwiec 2011, s. 5-6.

55


http://www.kic-innoenergy.com/co-locations/cc-poland-plus.html

2.13. Potencjal instytucjonalny w swietle wynikow foresight

W ciggu minionych kilku lat zrealizowano w Matopolsce cztery projekty typu foresight
technologiczny, z czego jeden byt koordynowany przez Matopolska Szkote Administracji
Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, jeden przez Krakowski Park
Technologiczny oraz dwa przez Instytut Odlewnictwa (foresight branzowy).

Celem projektu Foresight technologiczny na rzecz zrownowazonego rozwoju Matopolski
realizowanego przez konsorcjum krakowskich uczelni pod przewodnictwem UEK w latach
2006-2008 byto stworzenie prognozy rozwoju technologii w wojewddztwie matopolskim oraz
wyznaczenie priorytetowych kierunkéw rozwoju w obszarze okreslonym jako Zréwnowazony
rozwo;j*.

Celem przedsiewziecia pn. Perspektywa Technologiczna; Krakéw — Matopolska 2020
koordynowanego przez Krakowski Park Technologiczny w latach 2009-2010 byto wytonienie
technologii przysztosci, ktére majg pomdc Matopolsce staé sie nowoczesng gospodarka
opartg na wiedzy i innowacjach. Analiza ekspercka wskazata trzy najbardziej obiecujgce
obszary specjalizacji: bezpieczenstwo i komfort zycia, medycyna i zdrowie oraz informacja
i wizualizacja, a w ich ramach 10 rozwigzan technicznych, ktérych rozwijanie moze poméc
gospodarce regionu w rozwijaniu przewag konkurencyjnych35. W dalszej kolejnosci
przeprowadzono badania, ktérych gtdwnym celem byta eksploracja aktualnej sytuacji oraz
uwzglednienie trendéw rozwojowych dla kluczowych technologii przysztosci wskazanych
w opracowaniu Perspektywa Technologiczna, Krakow — Matopolska 2020. Badania podjete
w 2011 r. objety zaréwno sfere podazowg innowacji, jak i popytowa, wykorzystujaca
w praktyce gospodarczej te technologie36.

Wojewddztwo matopolskie dysponuje wysokim potencjatem do badan nad technologiami
energetycznymi. Akademia Goérniczo-Hutnicza w Krakowie jest koordynatorem jednego
z szesciu weztéw (CC PolandPlus) utworzonych w ramach Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji
realizujgcego, pod auspicjami Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii, projekt KIC-

* Obok wskazania kierunkéw dalszych badan, efektem projektu byto wskazanie sposobéw dalszego

zastosowania badan typu foresight oraz wyodrebnienie osmiu blokdw tematycznych, w ramach ktérych
powinny koncentrowac sie dziatania wtadz wojewddztwa matopolskiego: infrastruktura transportowa, nauka i
B+R, rozwdj metropolitalny i atrakcyjnos¢ inwestycyjna, ochrona srodowiska, infrastruktura turystyczna, zasoby
naturalne, nowe materiaty, dostep do informacji. J. Hausner, Foresight technologiczny na rzecz
zrownowazonego rozwoju Matopolski", MSAP UEK, Krakow 2008.

* Budownictwo samowystarczalne energetycznie, Czyste technologie energetyczne, Inzynieria materiatowa
i nanotechnologie dla zastosowan specjalnych, Inzynieria tkankowa, Leki i technologie miejscowo niszczgce
nowotwory, Monitoring i kontrola stanéw chorobowych, Usprawnienie procesu leczenia w oparciu o analize
danych, Bezdotykowy interfejs komputerowy, Systemy inteligentne, Uniwersalny dostep do informacji.
E. Bendyk, S. Kosielinski (red.), Uniwersalny dostep do informacji. Perspektywa technologiczna Krakéw —
Matopolska 2020 Wyzwania rozwojowe, Krakdw-Warszawa 2010.

3 Raport z realizacji badania pt. ,Weryfikacja trendéw rozwojowych zachodzgcych w ramach kluczowych
technologii przysztosci w Matopolsce wyznaczonych metodq foresightu w 2010 r.”, opracowanie przygotowane
na zlecenie UMWM, Krakow 2011.
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InnoEnergy. Warto tez wspomnie¢ o projektach, ktérych realizacja byta mozliwa dzieki
finansowaniu z Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013.
Nalezg do nich m.in.: Matopolskie Laboratorium Budownictwa Energooszczednego
Politechniki Krakowskiej, Centrum Energetyki AGH, czy tez prowadzone na AGH prace
przygotowawcze do uruchomienia Centrum Zréwnowazonego Rozwoju i Poszanowania
Energii ,,Miekinia”.

Matopolska jest postrzegana jako region o duzym potencjale rozwoju technologii life science,
z dobrze rozwinietym zapleczem medycznym opartym m.in. na bogatym w tradycje osrodku
uniwersyteckim. W badaniach foresight z 2010 r. wskazano cztery najbardziej obiecujace
technologie w tym obszarze: inzynierie tkankowa, leki i technologie miejscowo niszczace
nowotwory, monitoring i kontrole standw chorobowych oraz usprawnienie procesu leczenia
w oparciu o analize danych. Z kolei wedtug danych Banku Danych Lokalnych z 2013 r.,,
naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ w dziedzinie biotechnologii w przedsiebiorstwach w
Matopolsce (9% naktadéw krajowych) i zatrudnienie w przedsiebiorstwach w tym sektorze
(11% zatrudnienia krajowego) sytuuja wojewddztwo matopolskie przecietnie na tle innych
regiondéw.

Matopolska jest regionem o niezwykle duzej koncentracji firm z branzy ICT. Zgodnie
z badaniami przeprowadzonymi przez wydawnictwo IDG Business Media, w publikacji pn.
TOP 200 Computerworld — ICT Market in Poland, Matopolska zajmuje drugie miejsce wsréd
wojewddztw o najwyzszym wskazniku zatrudnienia w sektorze ICT — 4 158 pracownikdéw.
Pozycje wyzszg zajmuje jedynie wojewddztwo mazowieckie, w ktérym wskaznik ten wynosi
12 391 pracownikéw. Warto réwniez zaznaczyé, ze firmy Ericpol oraz Comarch zlokalizowane
w Krakowie, zajmujg pierwsze miejsca wsrdd firm o najwyzszym przychodzie z tytutu
eksportu towaréw/ustug. Dodatkowo, powyisze firmy oraz firma Motorola zlokalizowana w
Krakowie, zajmujg pierwsze miejsca w kategorii Potencjat badawczo-rozwojowy, zatrudniajgc
w dziatach badawczo-rozwojowych tacznie prawie 3 000 pracownikéw (Comarch — 1 100,
Ericpol Telekom — 1 000 oraz Motorola — 800), ustepujac jedynie firmie Nokia Siemens
Networks zlokalizowanej w wojewddztwie mazowieckim — 1 800 pracownikdw.

Rowniez w wyniku przeprowadzonego przez Krakowski Park Technologiczny projektu
foresightowego pn. Perspektywa Technologiczna Krakdw-Matopolska 2020, technologia ICT
zostata wskazana jako technologia o najwiekszym potencjale rozwoju w wojewddztwie.
Z 10 wybranych obszaréw technologicznych, 3 dotyczg bezposrednio branzy informatyczne;j
— bezdotykowy interfejs komputerowy, systemy inteligentne, uniwersalny dostep do
informacji, z kolei 1 posrednio — usprawnienie procesu leczenia w oparciu o analize danych.
Technologie informacyjne beda rozwijane m.in. w laboratoriach dostepnych w ramach
inicjatywy Krakowskiego Parku Technologicznego — Matopolskiego Parku Technologii
Informacyjnych (MPTI). MPTI bedzie rowniez koncentrowat sie na rozwijaniu technologii
informatycznych w obszarze inteligentnej specjalizacji regionu.

Wskazana w ramach projektu foresightowego technologia zwigzana z budownictwem
samowystarczalnym energetycznie bedzie testowana oraz rozwijana m.in. w ramach
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laboratorium inteligentnych budynkéw, powstajgcego w ramach Matopolskiego Parku
Technologii Informacyjnych oraz Matopolskiego Laboratorium Budownictwa
Energetycznego. Warto réwniez podkresli¢ rezultaty projektu "SPIN - Model transferu
innowacji w Matopolsce”. W ramach tego przedsiewziecia zaproponowano nowatorski
model wspdtpracy naukowcéw z przedsiebiorcami, umozliwiajgcy komercjalizacje
prowadzonych badan naukowych

2.14. Kultura i przemysty kreatywne

W ostatnich latach w coraz wiekszej mierze uznaje sie role kultury i zaplecza kulturowego,

jako znaczacych elementéw warunkujgcych sktonno$é oraz zdolnos¢ jednostek i

spofeczenstw do podejmowania dziatalnosci innowacyjnej. Obserwuje sie, ze osrodki, w

ktdrych rozwijajg sie tzw. przemysty kreatywne sg takze o$rodkami innowacyjnosci i maja

coraz wiekszy udzial wtworzeniu wartosci dodanej. Dla zdefiniowania przemystéw

kreatywnych pomocna moze by¢ klasyfikacja UNCTAD (United Nations Conference on Trade

and Development), ktéra dzieli przemysty kreatywne na cztery kategorie:

= Dziedzictwo — podzielone na dwie podkategorie: tradycyjna ekspresja kulturowa
(rekodzieto, festiwale i imprezy) oraz obiekty kultury (stanowiska archeologiczne, muzea,
biblioteki, wystawy);

= Sztuka — wizualna (np. malarstwo, rzezba, fotografia) i performatywna (muzyka, taniec,
cyrk, opera);

= Media — drukowane (ksigzka, prasa, inne publikacje), audiowizualne (sztuka filmowa,
radio, telewizja);

=  Twoérczos¢ uzytkowa — design (m.in. jubilerstwo, grafika, moda, zabawki), nowe media
(np. gry komputerowe), ustugi kreatywne (m.in. architektura, reklama).

Krakow jest jednym z najwazniejszych osrodkéw ksztatcenia projektantéw wzornictwa
przemystowego w Polsce. Brakuje jednak systemowych rozwigzan stuzacych
interdyscyplinarnemu podejsciu do projektowania, polegajgcych na fgczeniu doswiadczenia
projektantdw i inzynieréw z uwzglednieniem ekonomicznego wymiaru tych proceséw.
Przeprowadzone badania pokazujg wysokie zapotrzebowanie przedsiebiorstw na utworzenie
instytucji promujacej i wspierajgcej wdrozenia w zakresie dizajnu w Krakowie (blisko 90%
ankietowanych przedsiebiorstw dostrzega celowo$é utworzenia tego typu podmiotu
[Mamica 2008]).

Matopolska jest regionem, w ktérym uczestnictwo w kulturze nalezy do najintensywniejszych
w kraju, jak réwniez stosunkowo liczne s3g instytucje kultury (patrz tabela 6), co moze
sprzyjaé¢ rozwojowi przemystéow kreatywnych poprzez zwiekszenie wrazliwosci artystycznej
jak i mozliwych do wykorzystania zasobodw o charakterze kulturowym. Warto przy tym
wspomnieé, ze Matopolska jest wojewddztwem, przyjmujgcym najwiekszg liczbe turystéw
(wg danych Matopolskiej Organizacji Turystyki w 2013 r. Matopolske odwiedzito 9,25 min
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turystow, czego 2,55 min to turysci zagraniczni), z ktérych znaczna cze$¢ przybywa dla
bogactwa dziedzictwa kulturowego regionu.

Tabela 42. Uczestnictwo w kulturze i infrastruktura kultury w 2013 r.

Teatr Czytelnicy
dramatyczny — Muzea tacznie bibliotek
widzowie na  z oddziatami publicznych na

Wystawy Teatry
polskie i instytucje
w kraju muzyczne

Wystawy
zagraniczne

Kraj/region

1 000 ludnosci 1 000 ludnosci
Polska 280 3790 170 88 822 167
Matopolskie 29 686 18 154 119 200
Dolnoslgskie 42 279 16 56 62 169
todzkie 16 422 10 62 47 158
Mazowieckie 54 686 32 218 119 182
Pomorskie 24 204 13 61 65 161
Slgskie 31 356 18 86 57 185
Wielkopolskie 7 179 12 50 88 155

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych BDL, GUS.

Znaczenie przemystéw kreatywnych w gospodarce Matopolski wzrasta w ostatnich latach.
Mimo, iz brak jest aktualnych opracowan dotyczacych analizy ilosciowej przemystéow
kreatywnych w Matopolsce warto zwréci¢ uwage, iz wedtug raportu Potencjat matopolskich
przemystow kreatywnych opracowanego przez Departament Polityki Regionalnej Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego z 2012 r. juz 6,5% podmiotéw
zarejestrowanych w systemie REGON nalezato do sektora kreatywnego, a wsréd nowo
zarejestrowanych podmiotdw udziat sektora kreatywnego byt jeszcze wiekszy i wynosit blisko
9%. Za wzmocnieniem przemystow kreatywnych w Matopolsce przemawia réwniez znaczny
potencjat kadrowy, ksztatcony na jego potrzeby. W regionie w 2010 r. na kierunkach
kreatywnych na studiach jednolitych magisterskich oraz | i Il stopnia ksztatcito sie bowiem
blisko 20 tys. osdb.

2.15. Marka Matopolski i Krakowa jako pochodna potencjatu instytucjonalnego

Samorzad Wojewoddztwa Matopolskiego od kilku lat stale zwieksza swojg aktywnos¢ na rzecz
budowy i promocji regionalnej marki. Dziatania te prowadzone sg na arenie krajowej
i miedzynarodowej przede wszystkim poprzez rozwdj wspdtpracy regionalnej oraz marketing
regionalny oparty na jednolicie zidentyfikowanej marce Matopolska. W tym celu w
Matopolsce powstata wyjatkowa w skali kraju inicjatywa Centrum Business in Matopolska,
stfuzgca usprawnieniu obstugi inwestorow i eksporteréw oraz promocji gospodarczej
wojewodztwa matopolskiego. Celem Centrum Business in Matopolska jest tworzenie
spojnego i kompleksowego systemu wspodtpracy instytucji w Matopolsce, aby skutecznie
promowac potencjat gospodarczy regionu, podnosié standardy obstugi inwestoréw oraz
zwiekszac¢ wsparcie dla matopolskich przedsiebiorstw w zakresie dziatalnosci eksportowe;j.
Centrum Business in Matopolska tworzg: instytucja rozwoju regionalnego — Matopolska
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Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., samorzad regionalny — Wojewddztwo Matopolskie,
Krakowski Park Technologiczny Sp. z 0.0. oraz Matopolskie Parki Przemystowe Sp. z 0.0. Z
inicjatywy Centrum Business in Matopolska powstata marka gospodarcza Regionu pn.
»Business in Mafopolska” wraz ze znakiem wizualnym o tej samej nazwie i strong
internetowg www.businessinmalopolska.com (.pl), ktdéra stanowi Zrédto informacji dla
instytucji otoczenia biznesu, rodzimych przedsiebiorcow/eksporterdow, ktdrzy zainteresowani
sg promocjg swoich produktéw/ustug oraz dla inwestoréw chcacych zainwestowaé w
regionie. Oferta Centrum Business in Matopolska obejmuje: zintegrowany system obstugi
inwestora (one-stop-shop), system publicznego wsparcia inwestycji, baze danych
przedsiebiorstw eksportowych ikontrahentéw zagranicznych, wsparcie eksporterow z
regionu w oparciu o $rodki wtasne oraz fundusze UE, koordynacje dziatan promocyjnych o
charakterze gospodarczym oraz wzmocnienie wizerunku gospodarczego Matopolski. W
ramach Centrum Business in Matopolska funkcjonuje Centrum Obstugi Inwestordw i
Eksporteréw (COIE).

Marka Matopolski jest trwale zwigzana z marka Krakowa, czego przyktadem jest hasto

»Krakow Region” wykorzystywane w kampaniach promocyjnych wojewddztwa. Matopolska i

Krakow zajmujg wysokie lokaty w miedzynarodowych rankingach atrakcyjnosci gospodarczej

i inwestycyjnej. W ostatnich latach byty to m.in:

= 1. miejsce Krakowa wsréd najlepszych europejskich lokalizacji inwestycji z branzy
BPO/SSC oraz 9. na Swiecie w raporcie ,2015 Top 100 Outsourcing Destinations Rankings”
firmy THOLONS;

= 1. miejsce Krakowa wsrdd polskich miast ze wzgledu na liczbe inwestycji z branzy
BPO/SSC/IT wg ABSL, PAIIZ, ASPIRE;

= 2. miejsce wsérdd regionéw Europy Wschodniej ze wzgledu na posiadang strategie
przyciggania inwestycji — ,,Cities and Regions of the Future 2014/2015” fDi Intelligence,
, The Financial Times”;

= 2. miejsce krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej pod wzgledem liczby firmy
i zadeklarowanych naktadéw inwestycyjnych, ranking Rzeczpospolitej 2014;

= Matopolska, Krakdw, Zakopane uznane za najatrakcyjniejsze destynacje turystyczne na
Swiecie i w Europie, badania Synovate, Young & Rubicam, PwC, Condé Nast Traveler,
MasterCard,

= 4, miejsce Matopolski wsréd 16 polskich wojewddztw w zestawieniu ,Atrakcyjnosc
inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski 2014” Instytutu Badan nad Gospodarkg
Rynkowg;

= ponadprzecietna atrakcyjnosé dla inwestycji gospodarki narodowej wedtug ,Atrakcyjnosci
inwestycyjnej regiondw 2014”, Instytut Przedsiebiorstwa Szkoty Gtédwnej Handlowej
w Warszawie;

= 5. miejsce Matopolski wsréd najatrakcyjniejszych dla inwestycji regionéw Europy
Wschodniej —,,Cities and Regions of the Future 2014/2015” fDi Intelligence, , The Financial
Times”;
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= 9. miejsce Matopolski (jako jedyny polski region) w kategorii wszystkich europejskich
regiondw $redniej wielkosci ze wzgledu na strategie przyciggania BIZ — ,,Cities and Regions
of the Future 2014/2015” fDi Intelligence, , The Financial Times””'.

Efekty dziatan zwigzanych z promocjg marki Matopolski i Krakowa mozna rozpatrywac m.in.
przez pryzmat tzw. ,przemystow spotkan”. Jak wynika z raportu z realizacji projektu pt.
.Sterowanie przemystem spotkari w Krakowie: ocena i monitorowanie wpfywu
ekonomicznego przemystu spotkari na gospodarke Krakowa przy wykorzystaniu dobrych
praktyk ze Szwajcarii”, ktérego podstawowym efektem byto oszacowanie wielkosci sektora
spotkan biznesowych w Krakowie oraz jego wartosci dla gospodarki, ma on duze znaczenie
dla gospodarki i budzetu miasta Krakowa. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze organizacja
tego typu spotkan wpisuje sie w dziatania na rzecz budowy i promocji regionalnej marki.

W roku 2013 odbyto sie w Krakowie 3 413 spotkan, ktére wygenerowaty 1 068,9 min zt, co
stanowito okoto 2,37% PKB catej gospodarki Krakowa. Natomiast szacunkowa wartos¢
podatkéw i optat do budzetu miasta wyniosta ponad 89 min zt i stanowito to 2,4% dochoddéw
budzetu miasta.

Jednoczesnie zorganizowane spotkania w Krakowie wytworzyty w roku 2013 ponad 12 tys.
catorocznych miejsc pracy, a zatrudnieni zarobili facznie niemal 316 min zt.

2.16. Wyniki regionalnych badan ewaluacyjnych w zakresie infrastruktury
regionu wiedzy

Szereg istotnych wnioskdw wynika z ewaluacji wspierania przez samorzad wojewddztwa
matopolskiego transferu wiedzy i powigzan sfery B+R oraz instytucji otoczenia biznesu
z przedsiebiorstwami. Swiadczg o tym nastepujace fakty:

= uczelnie i instytuty naukowe szkdét wyzszych wcigz w zaskakujgco skromnym stopniu
uczestniczg w dostarczaniu innowacyjnych rozwigzan przedsiebiorstwom;

= absolutna wiekszos¢ przedsiewzie¢ innowacyjnych jest finansowana ze S$rodkéw
wiasnych firm (powyzej 90%);

= w Swietle wynikdw badan, przedsiebiorcy w swych dziataniach innowacyjnych sg wciaz
bardzo silnie zorientowani na produkt i technologie, natomiast stabo na dziatania
marketingowe.

= stabe jest otoczenie instytucjonalne przedsiebiorstw, konieczne jest uaktywnienie
wspotpracy MSP z zapleczem instytucjonalnym w sferze B+R oraz transferu technologii
poprzez aktywizacje tego zaplecza. Nalezy réwniez wesprzeé dziatania podejmowane

% http://malopolskapartnership.pl/aktualnosci/79-malopolska-i-krakow-w-swiatowych-rankingach
(data dostepu: marzec 2015 r.).
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przez instytucje otoczenia biznesu (inkubatory technologiczne, parki technologiczne)
stanowigce niezwykle istotny element w budowie gospodarki innowacyjnej -
udostepniajgc zaplecze infrastrukturalne oraz merytoryczne dla przedsiebiorstw
0 najwyzszym potencjale rozwoju. Nalezy poprawié trafno$¢ i uzyteczno$é wsparcia
w zakresie podazy (efektdw) dziatalnosci B+R, uaktywnienie wspotpracy przedsiebiorstw
z jednostkami naukowymi; sporadyczne sg przypadki, w ktdrych bez wsparcia projekty
w ogodle nie bytyby zrealizowane lub bytyby przeprowadzone w takim samym zakresie;

Z kolei z badan ewaluacyjnych, ktére koncentrowaty sie na efektach tworzenia stref

aktywnosci gospodarczej (SAG) wynika, ze w przysztych dziataniach dotyczacych tego

kierunku wsparcia nalezy uwzglednic¢ nastepujgce postulaty:

realizowane projekty przyczyniajg sie do zwiekszenia powierzchni dostepnych terendéw
inwestycyjnych w Matopolsce, podnoszg tym samym atrakcyjno$é inwestycyjng regionu,
przy czym wptyw tej interwencji jest nierdwnomierny wewnatrz wojewddztwa; SAG
zlokalizowane sg w poblizu gtéwnego korytarza transportowego wojewddztwa
(autostrada A4), koncentrujg sie w dwdch subregionach: Krakowskim Obszarze
Metropolitalnym oraz Matopolsce Zachodniej (okoto 80% wartosci projektow). W
siedmiu powiatach Matopolski (gtdwnie w potudniowej czesci) nie byt realizowany zaden
projekt SAG w ramach MRPO;

w polityce przestrzennej regionu nalezy uwzgledni¢ cechy poszczegdlnych lokalizacji oraz
mozliwosci rozwoju stref réznej generacji: w Krakowie nadal powinny rozwija¢ sie strefy
o charakterze parkéw naukowo-technologicznych; w strefie wewnetrznej obszaru
metropolitalnego wyksztatcajg sie wielofunkcyjne strefy o charakterze regionalnym
i ponadlokalnym; w gtéwnych osrodkach subregionalnych wojewddztwa rdéwniez
powinny powstawac podobne strefy wielofunkcyjne; w Matopolsce Zachodniej nowa siec
SAG przyczynia sie do rewitalizacji obszaréw poprzemystowych oraz wykorzystania
zasobow kapitatu ludzkiego; w czesci potudniowej regionu powinno dazyé sie do
tworzenia matych stref, ktére mogg sprzyja¢ rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci i
porzgdkowaniu przestrzeni;

zaangazowanie wnioskodawcéw w rozwijanie wspdtpracy pomiedzy podmiotami
zlokalizowanymi w strefach a uczelniami wyzszymi i jednostkami badawczo-rozwojowymi
jest uznawane za zbyt niskie;

innymi stabo$ciami dotyczacymi wspierania tworzenia stref aktywnosci gospodarczej
w Matopolsce s3: tworzenie gtownie stref pierwszej generacji przy braku realnej
wspotpracy z B+R, niepowodzenie interwencji w potudniowej czesci wojewddztwa,
zbytnie nastawienie zarzgdzajgcych strefami na inwestoréw zewnetrznych w poréwnaniu
Z inwestorami miejscowymi.
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III. Spoteczenstwo informacyjne

3.1. Infrastruktura techniczna - 1gcza Internetowe, w tym szerokopasmowe

W 2014 r. wojewddztwo matopolskie zajmowato 6. miejsce wsréd porédwnywanych regiondéw
pod wzgledem wyposazenia gospodarstw domowych w komputer z dostepem do Internetu —
71,7% gospodarstw domowych w regionie posiadato taka mozliwos¢. Pie¢ pierwszych miejsc
zajmowaty: pomorskie (78,8%), mazowieckie (75,3%), wielkopolskie (74,6%), podkarpackie
(74,3%) i dolnoslaskie (71,9%). Matopolske od lidera dzielito 7,1%®. Duze dysproporcje
zachodzity réwniez w przypadku odsetek gospodarstw domowych z dostepem do
szerokopasmowego Internetu — matopolskie ze wskaznikiem 53,8% zajmowato wsrdd
porownywanych wojewddztw trzecie miejsce od konca, znaczgco odstajgc od lideréow. Dla
wielkopolskiego ta wielkos¢ wynosita 63,1%, a dla dolnoslaskiego — 62,5%. Z badan GUS
wynika, ze dynamika wzrostu odsetka komputeréw z dostepem do Internetu, w tym
z dostepem szerokopasmowym, byta wieksza na wsi niz w miesScie, co oznacza zmniejszanie
roznic w dostepie do Internetu miedzy mieszkanicami miast i obszaréw wiejskich.
W wojewddztwie matopolskim, zachodniopomorskim i lubelskim odnotowano najwyzsza
dynamike wzrostu wyposazenia w dostep do szerokopasmowego Internetu®. Wskaznik
dostepu do ustugi szerokopasmowego Internetu w wojewddztwie matopolskim wzrasta
w zwiazku z realizacjg projektu ,Matopolska Sie¢ Szerokopasmowa”*®. W ramach tego
projektu do grudniu 2014 r. powstato 65 odcinkéw sieci o tgcznej dtugosci 120 km. Powstato
9 tzw. relacji szkieletowych i dystrybucyjnych w 13 strefach (krakowska, chrzanowska,
olkuska, o$wiecimska, wadowicka, suska, gorlicka, limanowska, dgbrowska, nowosadecka,
tatrzanska, nowotarska i brzeska). Do wrze$nia 2015 ma powstaé 1 252 km sieci szkieletowej
i dystrybucyjnej, w tym 19 weztéw szkieletowych, 246 weztéw dystrybucyjnych®.

Tabela 43. Gospodarstwa domowe wyposazone w komputer z dostepem do Internetu, w tym z dostepem
szerokopasmowym w 2013 r. (w %)

el Gospodarstwa domowe wyposazone w tym z dostepem
w komputer z dostepem do Internetu (w %) szerokopasmowym (w %)
Polska 68,8 55,4
Matopolskie 72,7 53,8
Dolnoslgskie 66 62,5
tédzkie 62,8 45
Mazowieckie 73 54,4
Pomorskie 76,1 43,7
Slaskie 72,9 54,6
Wielkopolskie 71,7 63,1

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

® Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w 2014 r., GUS, Warszawa 2014 r.

3 Sytuacja gospodarstw domowych w 2013 r. w swietle wynikow badania budzetow gospodarstw domowych,
GUS, Warszawa 2014.

% www.malopolskie.pl/Informatyka/Internet (data dostepu: 04.05.2015 r.).

o www.mss.malopolska.pl (data dostepu 04.05.2015 r.).
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3.2. Infrastruktura dla spoteczenstwa informacyjnego

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020 bedzie uwzgledniac

zagadnienia zwigzane z rozwojem infrastruktury dla spoteczenstwa informacyjnego. W tym

wzgledzie strategia ta stanowi kontynuacje Kierunkow rozwoju spoteczeristwa

informacyjnego w Matopolsce w latach 2007-2010*. Ten dokument programowy zaktadat,

7e funkcjonowanie spoteczeristwa informacyjnego opiera sie na trzech elementach®®:

» infrastrukturze stanowigcej materialne zaplecze swiadczonych ustug;

= kompetencjach oséb tworzgcych wartosci intelektualne oraz uzytkownikéw rozwigzan
teleinformatycznych;

= tresciach i ustugach elektronicznych.

W Kierunkach... zidentyfikowano podporzadkowane tym elementom trendy (kierunki)
rozwoju spoteczenstwa informacyjnego na swiecie, w Europie oraz w Polsce, ktorym
powinny wychodzi¢ naprzeciw réwnolegte dziatania na szczeblu centralnym i regionalnym
(tabela 44).

Tabela 44. Trendy rozwoju spoteczenstwa informacyjnego z perspektywy wojewddztwa matopolskiego

| Lp. Trend Obszar
1 Likwidacja wykluczenia cyfrowego Infrastruktura
2 Zrownowazony rozwdéj umiejetnosci w réznych grupach spotecznych i zawodowych Umiejetnosci
3 Wzrost wykorzystania e-learningu w procesie ksztatcenia
4 Rozwdj nowoczesnych e-ustug publicznych
5 Transfer innowacji informatycznych do biznesu
6 Digitalizacja zasobdw regionalnych Ustugi
7 Rozwdj infrastruktury informacji przestrzennej i wykorzystanie jej w systemach typu eTurystyka
oraz eTransport

Zrédto: Kierunki rozwoju spofeczeristwa informacyjnego w Matopolsce w latach 2007-2010, UMWM, Krakéw
2007, s. 70.

3.3. Infrastruktura telekomunikacyjna i sprzet komputerowy

Na tle porédwnywanych regiondw, sytuacja wojewddztwa matopolskiego w zakresie
infrastruktury telekomunikacyjnej jest relatywnie dobra. W 2013 r. w matopolskim 37,34%
miejscowosci posiadato zakonczenia sieci Swiattowodowych co najmniej jednego
z przedsiebiorstw telekomunikacyjnych (PT). Stawia to region na 1. miejscu wsréd
poréwnywanych wojewddztw, przed wojewddztwem $Slgskim (35,90%) i dolnoslgskim
(28,91%) oraz ze zdecydowang przewagg nad innymi regionami. 87,73% matopolskich
miejscowosci (1. miejsce wsrdd porownywanych regiondw) posiada wezty sieci
telekomunikacyjnych bedace w posiadaniu PT, zndw wyprzedzajgc dolnoslgskie (85,64%),

* Kierunki rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w Matopolsce w latach 2007-2010, UMWM, Krakéw 2007.
43 .
Ibidem, s. 71.
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Slaskie (81%) i wielkopolskie (76,57%). PT posiadajg wtasne wezty dostepowe w 70,79%
matopolskich miejscowosciach (1. miejsce wsréd poréwnywanych regiondw). Sieci kablowe
lub terminale radiowe sg dostepne w 94,04% matopolskich miejscowosci, co daje regionowi
2. miejsce po dolnoslgskim (95,43%). Na 3. miejscu w tej kategorii znajduje sie wojewddztwo
wielkopolskie (91,01%). W Matopolsce 38,92% miejscowosci posiada optyczne punkty styku
do sieci, co daje miejsce 1. wérdd pordwnywanych wojewddztw, przed $lgskim (36,62%) i ze
zdecydowang przewaga nad pozostatymi.

Tabela 45. Infrastruktura telekomunikacyjna w wojewddztwach w 2013 r. (w %)

Udziat Udziat Vdziat Udzial Udziat
. . L . .. , . miejscowosci miejscowosci .. . .
miejscowosci z miejscowosci . . .. miejscowosci
Nazwa N X . z dostepowymi z zasiegiem sieci i
. zakoriczeniem z weztami ., z optycznymi
ERisueeixe sieci telekomunika- Ll L Ll L unktami styku

- . . . telekomunika- terminalami P .. y
Swiatlowodowej cyjnymi i . . . sieci
cyjnymi radiowymi

Matopolskie 37,34% 87,73% 70,79% 94,04% 38,92%
Dolnoslgskie 28,91% 85,64% 54,03% 95,43% 10,20%
tédzkie 8,28% 71,96% 24,01% 89,95% 8,39%
Mazowieckie 12,98% 73,69% 23,52% 91,57% 13,30%
Pomorskie 15,93% 68,20% 30,70% 87,19% 16,13%
Slaskie 35,90% 81,00% 66,64% 87,53% 36,62%
Wielkopolskie 16,28% 76,57% 35,48% 91,01% 18,17%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Raport pokrycia terytorium Rzeczypospolitej Polskiej istniejgca
infrastruktura telekomunikacyjna, zrealizowanymi w 2013 r. i planowanymi w 2014 r. inwestycjami oraz
budynkami umozliwiajgcymi kolokacje, Urzad Komunikacji Elektronicznej, Warszawa 2014.

3.4. Publiczna dostepnos$¢ do zasobow informacyjnych

Projektem realizowanym w ramach rozwoju publicznej dostepnosci do zasobow informaciji
jest wysokiej jakosci Regionalny System Biuletynéw Informacji Publicznej (RSBIP). Do tej pory
zadne wojewddztwo w Polsce nie stworzyto systemu regionalnych biuletynéw, ktory
cieszytby sie tak ogromng popularnoscia wsrdod lokalnych samorzadéw czy instytucji
publicznych. Obecnie matopolski system skupia w jednym miejscu okoto 3 600 biuletynow
prowadzonych przez gminy, powiaty oraz jednostki im podlegajgce, a takze fundacje,
stowarzyszenia i kluby.

W zakresie publicznej dostepnosci do zasobdw informacyjnych warto zwrdcié uwage na
regionalny portal internetowy Wrota Matopolski (www.malopolska.pl), ktéry petni role
zrodta informacji na temat wydarzen lokalnych i regionalnych. To takze miejsce, w ktérym
prezentowane sg diugofalowe inicjatywy wtadz Matopolski i sSrodowisk lokalnych. W ramach
portalu Wrota Matopolski tworzone sg serwisy przydatne mieszkaricom, w tym Eko-
prognoza, Festiwal Zawoddw w Mafopolsce, Matopolski Smak czy Odpowiedzialna
Matopolska dotyczgca tematu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w regionie. W obrebie
serwisu funkcjonuje rowniez strona poswiecona dziatalnosci matopolskich klastréw, w tym
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Forum Klastrow Matopolski. Z kolei strona: Matopolska. | wszystko gra
(www.wszystkogra.malopolska.pl), dostarcza informacji o festiwalach odbywajgcych sie w
wojewddztwie ma’ropolskim44.

Wsrdd innych inicjatyw warto zwrdéci¢ uwage na projekt ,SMART_KOM. Krakéw w sieci
inteligentnych miast”, w ramach ktérego zostanie stworzona strategia Smart City dla
Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego.

3.5. Polityka wspierania dyfuzji tresci cyfrowych

Mozliwos¢ skorzystania ze zdigitalizowanych zbioréw: ksigzek, czasopism oraz dokumentéw
(tacznie 88,6 tys. pozycji) jest zapewniona dzieki funkcjonowaniu Matopolskiej Biblioteki
Cyfrowej (www.mbc.malopolska.pl/dlibra). Udostepnione zbiory stanowig dziedzictwo
kulturowe Polski i Matopolski. Podstawowg przeszkoda w udostepnianiu zdigitalizowanych
materiatdbw s prawa autorskie (koniecznosé¢ ich wykupu lub oczekiwania na ustanie).
Multiwyszukiwarka dla Komputerowych Baz Bibliotecznych FIDKAR
(http://fidkar.wbp.krakow.pl/fidkar/teren.html) umozliwia wyszukiwanie pozycji
ksigzkowych, czasopism i innych publikacji w katalogu bibliotek publicznych, miejskich,
gminnych i powiatowych. Warto zwrdcié tez uwage na inicjatywy ogdlnopolskie
umozliwiajgce przeglad dostepnych zbioréw bibliotecznych. Nalezy do nich Katalog
Rozproszony Bibliotek Polskich KaRo (http://karo.umk.pl/Karo/karo.php) — wyszukiwarka
pozwalajgca na dostep do informacji o zasobach wielu polskich bibliotek, ktéra utatwia
znajdowanie interesujgcych pozycji ksiegarskich, czasopism lub opiséw bibliograficznych. Na
uwage zastuguje takze Portal bibliotekarzy i pracownikow informacji EBIB
(www.nowyebib.info/baza-bibliotek). Jest to baza adresowa polskich bibliotek, ktérg mozna
przeszukiwa¢ wedtug réznorodnych kryteridw, m.in. nazwy biblioteki, miejscowosci, typu,
systemu bibliotecznego, wojewddztwa, bibliotek naukowych digitalizujgcych zbiory,
posiadajgcych angielska wersje witryny. Baza umozliwia potaczenie ze strong Internetowg
biblioteki oraz prezentuje podstawowe dane o bibliotece, takie jak: typ biblioteki, system
biblioteczny z udostepnianym katalogiem on-line, digitalizacja zbioréw.

Godng uwagi, nowatorskg w skali Polski inicjatywa, jest zrealizowany przez Wojewddztwo
Matopolskie oraz Matopolski Instytut Kultury projekt pod nazwg Wirtualne Muzea
Matopolski. Warto podkresli¢, ze Matopolska jako pierwszy region w kraju stworzyta
Regionalny System Digitalizacji zbioréw muzealnych. Realizacja tego projektu objeta:

=  Stworzenie przez Wojewddztwo Matopolskie Regionalnego Systemu Digitalizacji we
wspotpracy z 35 matopolskimi muzeami;

o Raport: Wojewddztwo Matopolskie 2014.
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= Utworzenie pierwszej w Polsce kompleksowo wyposazonej Regionalnej Pracowni
Digitalizacji;

= Digitalizacje zbiorow muzealnych;

= Stworzenie portalu www.muzea.malopolska.pl, na ktérym prezentowanych jest 900
zdigitalizowanych eksponatéw z 38 matopolskich muzedéw, z tego blisko 600 w
technologii 3D w najwyzszej mozliwej obecnie rozdzielczosci, dostepnych za darmo z
kazdego miejsca na Swiecie w formie obiektéw 2D i 3D oraz centralnego repozytorium
eksponatdw, bedacego narzedziem wsparcia i wspotpracy dla wszystkich muzedw w
Matopolsce.

Zaktada sie systematyczny rozwdj portalu Wirtualne Muzea Matopolski poprzez przytgczanie
sie nowych muzedw i galerii do regionalnego systemu digitalizacji oraz rozwijanie zasobéw
merytorycznych portalu. Kolejny etap przedsiewziecia nosi nazwe ,Wirtualne Muzea

Matopolski Plus”*.

3.6. Uslugi Swiadczone droga elektroniczna

Zgodnie ze stanowiskiem Rady Unii Europejskiej*®, Polske nadal dzieli znaczacy dystans
wobec innych panistw cztonkowskich w zakresie wykorzystania potencjatu technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Wskazuje sie m.in. na wzglednie niskg sprawnos$é
administracji publicznej oraz bezposrednio wptywajgcy na ten stan — stosunkowo niski
poziom rozwoju e-administracji. Zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania administracji
wymaga dalszych dziatan w obszarze cyfryzacji, zapewniajgcych szerszy i tatwiejszy dostep do
informacji oraz ustug sSwiadczonych przez instytucje publiczne. Jednakze inwestycje w
obszarze informatyzacji zrealizowane w ostatnich latach przyczynity sie do zwiekszenia
dostepnosci e-ustug publicznych oraz poprawy funkcjonowania administracji. Znaczna cze$é
przedsiewzieé¢ miata jednak charakter fragmentaryczny lub lokalny, wiec ich wptyw na proces
cyfryzacji w skali regionalnej pozostaje ograniczony. Z kolei w Europejskiej agendzie
cyfrowej*’ zwraca sie uwage na niewystarczajace wykorzystanie interoperacyjnosci w krajach
UE, w tym interoperacyjnosci opartych na normach i otwartych platform cyfrowych.
Wskazuje sie m.in. na braki w dziedzinie ustalania norm, zamédwien publicznych i koordynacji
miedzy organami publicznymi, ktdére uniemozliwiajg sprawne funkcjonowanie ustug i
urzgdzen cyfrowych, z ktdrych korzystajg mieszkancy Unii Europejskiej.

** Ibidem.

* Zalecenie Rady z dnia 9 lipca 2013 r. w sprawie krajowego programu reform Polski z 2013 r. oraz zawierajgce
opinie Rady na temat przedstawionego przez Polske programu konwergencji na lata 2012-2016 (2013/C
217/16), s. 6.

i Europejska agenda cyfrowa, Komisja Europejska, Bruksela 2010, s. 6.
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Wsrdd ustug swiadczonych drogg elektroniczng warto zwrdci¢ uwage na Cyfrowg Matopolske
— system informatyczny, ktdry ma na celu usprawnienie kontaktu on-line, w tym swiadczenie
e-ustug przez jednostki administracji publicznej. Obecnie realizowanych jest 128 e-ustug na
rzecz przedsiebiorcow, inwestorow oraz obywateli na terenie wojewddztwa matopolskiego.
Platforma stworzona przez Wojewddztwo Matopolskie www.cyfrowamalopolska.pl jest
w petni zintegrowana z ogdlnopolskim systemem ePUAP, przy jednoczesnym uwzglednieniu
specyfikacji naszego regionu. System wykorzystuje ustandaryzowane wzory procedur
elektronicznych, a takie umozliwia uzycie profilu zaufanego e-PUAP do podpisywania
dokumentéw. Stanowi to silny impuls rozwoju e-administracji w regionie. Dodatkowo
Cyfrowa Matopolska udostepnia ustuge bezposrednich ptatnosci elektronicznych48.

W pordéwnaniu z odpowiednikami w pozostatych regionach, matopolskie urzedy wypadaja
dobrze, jesli chodzi o dziatania na rzecz upowszechniania komputeréw oraz Internetu. 64%
z nich udostepnia komputery z dostepem do Internetu dla klientéw, co daje 1. miejsce wséréd
poréwnywanych regiondéw (w $lgskim ten wskaznik wynosi 62%, a w pomorskim 59%).
Prawie potowa matopolskich urzedéw prowadzi dziatania promujgce korzystanie z Internetu
wsréd osdb zagrozonych wykluczeniem cyfrowym (w mazowieckim 38%, w wielkopolskim
32%), co roéwniez zapewnia regionowi 1. miejsce ws$réd porédwnywanych wojewddztw.
Gorzej wypada wspodtpraca matopolskich urzeddéw z lokalnymi dostawcami Internetu w celu
wspierania budowy sieci szerokopasmowych. Taka dziatalno$¢ prowadzi 27% matopolskich
urzeddéw, co oznacza 3. miejsce wsréd porédwnywanych regiondw za $laskim (35%) oraz
pomorskim (29%).

Matopolska wypada przecietnie jesli chodzi o odsetek oséb korzystajacych z ustug
administracji publicznej przez Internet. Z takiej mozliwosci korzysta 29,5% mieszkancow
regionu, co stawia wojewddztwo na 4. miejscu wsrdéd poréwnywanych jednostek, za
mazowieckim (34,1), pomorskim (32,3) i dolnoslgskim (30,8).

Tabela 46. Osoby korzystajgce z ustug administracji publicznej za pomoca Internetu

Kraj/region Udziat oséb (%)

Polska -
Matopolskie 29,5
Dolnoslaskie 30,8
todzkie 26,1
Mazowieckie 34,1
Pomorskie 32,3
Wielkopolskie 20,7

Zrédto: Spoteczeristwo informacyjne w Polsce, wyniki badar statystycznych z lat 2010-2014, Gtéwny Urzad
Statystyczny, Warszawa 2014, s. 151.

a8 Raport: Wojewddztwo Matopolskie 2014.
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3.7. Kompetencje spoteczenstwa w zakresie ICT oraz wykorzystanie ICT
w procesie ksztalcenia

W Europejskiej agendzie cyfrowej49 podkresla sie niedostateczne kompetencje mieszkancéw
Unii Europejskiej w zakresie profesjonalnych umiejetnosci informacyjno-komunikacyjnych
oraz wykorzystywania technologii cyfrowych. Te braki utrudniajg budowe spoteczeristwa
informacyjnego i gospodarki opartej na technologiach ICT. Odpowiedzig powinno by¢
podjecie skoordynowanych dziatan z udziatem panstw cztonkowskich i innych
zainteresowanych podmiotow. Problem niewystarczajgcych umiejetnosci w zakresie ICT
poruszaja takze autorzy Diagnozy spotecznej 2013°°. Brak umiejetnoéci, obok braku
stosownej motywacji, uznajg za kluczowa bariere w upowszechnianiu komputerow i
Internetu. Zarazem wskazujg, ze twarde bariery dostepu — takie jak mozliwosci finansowe i
infrastruktura — cho¢ sg wciaz istotne, to jednak sg coraz mniej znaczagce w poréwnaniu z
przeszkodami miekkimi, dotyczgcymi mentalnosci i kompetencji ludzi.

Na tle poréwnywanych regiondw, w wojewddztwie matopolskim odsetek oséb powyzej 16
lat korzystajacych z Internetu jest przecietny. W 2013 r. wynidst on 65,3%, co stawia
Matopolske na 4. miejscu za wojewddztwem pomorskim (67,8%), dolnoslgskim (66%) i
$lgskim (65,5%). Nalezy przy tym zauwazy¢, ze wojewddztwo matopolskie stracito przewage z
2011 r., kiedy to wspotczynnik ten wynosit 64,5%, co oznaczato pierwsze miejsce ex aequo ze
$laskim i podobny rezultat, co w pomorskim (64,4%). W pozostatych regionach wskaznik ten
wynosit wéwczas miedzy 57,6% (tédzkie) a 62,9% (dolnoslgskie). W latach 2007-2011 w tym
wzgledzie matopolskie nadrobito dystans wobec pomorskiego (w 2007 r. z Internetu
korzystato tam prawie 54% osob powyzej 16 lat, podczas gdy w matopolskim niespetna 46%)
oraz utrzymato przewage nad pozostatymi poréwnywanymi regionami.

Tabela 47. Procent oséb w wieku 16+ lat korzystajgcych z Internetu w poszczegélnych wojewddztwach
w latach 2007, 2009, 20112013

Region 2007 2009 2011 ‘ 2013
Matopolskie 45,9 54,0 64,5 65,3
Dolnoslgskie 43,6 53,9 62,9 66

todzkie 40,6 47,8 57,6 60,5
Mazowieckie 44,2 52,5 61,5 65

Pomorskie 53,9 58,3 64,4 67,8

Slaskie 44,5 54,0 64,5 65,5

Wielkopolskie 43,5 52,1 59,8 61,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: J. Czapiriski, T. Panek (red.), Diagnoza spoteczna 2011. Warunki
i jakos¢ zycia Polakéw, Rada Monitoringu Spotecznego, Warszawa 2011; J. Czapinski, T. Panek (red.), Diagnoza
spoteczna 2013. Warunki i jakos¢ zycia Polakéw, Rada Monitoringu Spotecznego, Warszawa 2013.

9 Europejska agenda cyfrowa, Komisja Europejska, Bruksela 2010, s. 7.
0, Czapinski, T. Panek (red.), Diagnoza spoteczna 2013. Warunki i jakos¢ zycia Polakéw, Rada Monitoringu
Spotecznego, Warszawa 2013, s. 27.
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Analizujgc badanie dotyczgce wykorzystania technologii informacyjnych w poszczegélnych
podregionach Matopolski mozna zauwazy¢, ze najwiecej osdb korzystajgcych z Internetu jest
w regionie sgdeckim (67,7%), nastepnie w Krakowie (67,4%) oraz Krakowskim Obszarze
Metropolitalnym — KOM (64,7%). Najrzadziej z Internetu korzystajg mieszkancy Podhala
(57,8%) oraz Matopolski Zachodniej (60,5%). Z komputera najczesciej korzystajg mieszkancy
Krakowa (69,1%), nastepnie Sgdecczyzny (68,3%) oraz regionu tarnowskiego (66,1%). Jak
wskazujg wyniki cytowanych badan, srednio w Matopolsce korzysta z Internetu 63,4% 0sob,
a z komputera 64,9%.

Schemat 8. Zestawienie os6b korzystajacych z komputera i z Internetu w domu w podziale na regiony w roku
2013
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Zrédto: Badanie opinii mieszkaricow Matopolski na temat istotnych dla rozwoju wojewddztwa obszaréw dziatari
samorzqdu wojewddzkiego, Matopolskie Obserwatorium Polityki Rozwoju, Krakéw 2014, s. 36.

W regionie powstaje infrastruktura stuzgca ksztatceniu kadr i funkcjonowaniu
przedsiebiorstw z branzy IT. Wazinym tego przyktadem jest funkcjonowanie Centrum
Komputerowego (Informatyki) AGH, realizowanie projektow przez Akademickie Centrum
Komputerowe CYFRONET AGH, tworzenie parku technologicznego MMC Brainville w Nowym
Sgczu oraz Matopolskiego Parku Technologii Informacyjnych — osrodka innowacyjnosci
Krakowskiego Parku Technologicznego, ktére bedg skupiaty dynamicznie rozwijajace sie
firmy z tej branzy. Matopolskie przedsiebiorstwa informatyczne (liczne branze) nalezg do
innowacyjnych i konkurencyjnych na rynku krajowym i miedzynarodowym.
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3.8. Wykorzystanie ICT w opiece zdrowotnej i spolecznej na rzecz zdrowego
i aktywnego starzenia sie

Sektor ustug dla oséb starszych funkcjonuje od niedawna i jest sektorem dynamicznie sie
rozwijajacym. Zaobserwowany trend starzenia sie spoteczeristwa jest obecnie powszechnie
znany, jednak wcigz istnieje przestrzen do zagospodarowania jesli chodzi o wykorzystanie
nowoczesnych technologii na rzecz aktywnego i zdrowego starzenia sie.

Zgodnie z prognozg zaprezentowang w dokumencie ,Policy Paper dla ochrony zdrowia
na lata 2014-2020. Krajowe ramy strategiczne” procentowy udziat oséb w wieku 65+ w ogodle
populacji wzrosnie we wszystkich regionach Polski, przy czym w wojewddztwie matopolskim

ten przyrost bedzie jednym z najnizszych (nizszy prognozowany jest tylko dla wojewddztwa
mazowieckiego).

Schemat 9. Procentowy udziat oséb w wieku 65+ w ogéle populacji w 2011 i 2035 roku (prognoza)
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Zrédto: Policy Paper dla ochrony zdrowia na lata 2014-2020. Krajowe ramy strategiczne, s. 12.

Ponad 20-procentowy udziat oséb w wieku 65+ w populacji niesie za sobg liczne
konsekwencje i wyzwania, na ktére nalezy szuka¢ odpowiedzi z wyprzedzeniem. Jednym z
tych wyzwan jest zapewnienie opieki zdrowotnej i spotecznej rosnacej liczbie osdb starszych,
z uwzglednieniem zjawiska tzw. podwdjnego starzenia sie ludnosci®’. W Matopolsce liczba
0s6b po 80. roku zycia wynosita w 2003 r. 75 126°% 0s6b, a w 2014 r. juz 131 420 oséb (stan

>t Tj. wzrost udziatu siedemdziesieciolatkéw w populacji senioréw, a nastepnie oséb osiemdziesiecioletnich
i starszych.

>2 GUS, Ludnos¢. Stan i struktura w przekroju terytorialnym — 2003 r.
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na 30 czerwca 2014 r.)53. Ponadto, jak wynika badan, az 59% Polakéw uwaza, ze osoby
starsze powinny mieszkac z jednym ze swoich dzieci, mogacym im zapewnic opieke, a 64%
Polakéw na staros¢ chciatoby mieszkaé we wtasnym mieszkaniu — korzystajgc doraznie z
pomocy bliskich™*.

Zazwyczaj tematyka starzenia sie spoteczenstwa rozpatrywana jest w kategoriach zagadnien
spotecznych i zdrowotnych. W zwigzku z tym podejmowane w Polsce inicjatywy majg
charakter gtéwnie socjalny. Swiadczy o tym m.in. lista projektéw dla senioréw realizowanych
w Matopolsce opracowana przez Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie w grudniu 2012 r.>>,
z ktérej wynika, ze projekty skierowane do 0sdb starszych skupiaty sie gtdwnie na organizacji
czasu wolnego, zajeciach zwigzanych z aktywnoscig ruchowa, rozwijaniem wiedzy i hobby.
Tymczasem osoby starsze stanowig grupe docelowg dla wielu innowacyjnych produktow
i ustug, ktére moga utatwi¢ im codzienng egzystencje oraz wydtuzg czas, kiedy moga
samodzielnie funkcjonowaé we wtasnych mieszkaniach.

W Matopolsce zrealizowano kilka projektdw o charakterze pilotazowym, ktére miaty na celu
zbadanie skutecznosci innowacyjnych rozwigzan z zakresu teleopieki i telemedycyny. Jednym
z nich byt zrealizowany w latach 2012-2014 projekt ,ADAPT2DC — Adaptacja do zmian
demograficznych” (Program Europa Srodkowa, INTERREG IVB), w ramach ktérego
przeprowadzono pilotaz w powiatach najbardziej dotknietych zmianami demograficznymi
(z uwzglednieniem migracji), tj.: chrzanowskim, miechowskim, olkuskim i proszowickim.

Rynek produktéw z zakresu teleopieki i telemedycyny dynamicznie sie rozwija w krajach
wysokorozwinietych. Wojewddztwo Matopolskie poprzez uczestnictwo w sieci wspétpracy
»Coral — Wspdlnota Regiondw na rzecz wspierania samodzielnego zycia oséb starszych” ma
mozliwos¢ $ledzenia najnowszych trendéw i modeli zastosowanych w regionach bardziej
rozwinietych. Wcigz jednak brak systemowych rozwigzan umozliwiajgcych finansowanie
teleopieki i telemedycyny ze sSrodkdéw publicznych.

3.9. Wykorzystanie ICT w przedsiebiorstwach

W 2014 r. w Matopolsce 91,7% przedsiebiorstw posiadato dostep do Internetu (spadek
w poréwnaniu z 2013 r., kiedy wskaznik ten wynosit 93,2%), co stawia region na
przedostatnim miejscu wsrdd porédwnywanych regiondw i oznacza wynik ponizej sredniej dla
Polski (93,1%). W najlepszym pod tym wzgledem wojewddztwie dolnoslgskim, wskaznik ten

> GUS, Ludnosé. Stan i struktura ludnosci oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym. Stan w dniu 30 VI 2014
r.

>* Centrum Badan Opinii Spotecznej, Polacy wobec starosci. Komunikat z badan, Warszawa 2012, s. 7.

> por. http://wup-krakow.pl/uslugi-rynku-pracy/poradnictwo-zawodowe/informacje-zawodowe-1/instytucje-
pomoc-pliki/ProjektydlaseniorwMaopolska.pdf.
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w 2014 r. wynosit 95%. Matopolskie przedsiebiorstwa nie nalezg tez do czotéwki jesli chodzi
o posiadanie strony internetowej — w 2014 r. ten wskaznik wynosit 66,5% (68,4% w 2013 r.),
co oznacza trzecig od konca lokate wséréd porownywanych wojewddztw. Dla poréwnania, w
wojewddztwie mazowieckim w 2014 r. ponad 70% przedsiebiorstw posiadato strone
internetowa. Nalezy jednak podkresli¢, ze wartos¢ tego wskaznika spada poczawszy od 2012
r. w wiekszosci poréwnywanych regionéw (oraz srednio dla Polski), co mozna wigzaé m.in. z
wykorzystaniem innych kanatéw komunikacji z klientem (np. portale spotecznosciowe).

Matopolskie przedsiebiorstwa nie nalezg do prymuséw w wykorzystywaniu Internetu
w kontaktach z administracjg publiczng —w 2013 r. ten wskaznik wynosit 82,4% przy Sredniej
krajowej 88% oraz wyniku dla slaskiego 93,7%. Roéwniez i w przypadku tego wskaznika
poczawszy od 2010 r. mozna zauwazy¢ tendencje spadkowa w wiekszosci porownywanych
regiondw (za wyjatkiem wojewddztwa Slgskiego, w ktédrym w okresie 2008-2013
obserwujemy staty wzrost).

Tabela 48. Wykorzystanie technologii informacyjno-telekomunikacyjnych w przedsiebiorstwach (wybrane
informacje)

Przedsiebiorstwa ogétem
wykorzystujace Internet
w kontaktach z administracja
publiczng ogétem
2008 2010‘2012 2013 2014 2008 | 2010 2012 2013 2014 | 2008 2010 2012 | 2013 2014
% % % | % % % | % % % % | %
Polska 92,6/ 95,8 93,2 93,6/ 93,1| 56,5 65,5 67,6| 66,0/ 653 60,6/ 92,00 90,4 88,0 bd.
Matopolskie 92,7| 95,7| 90,7| 93,2| 91,7 62,2| 66,8 68,5 68,4 665 61,0/ 90,4 89,3 82,4 bd.
Dolnoslgskie 91,2| 96,1| 95,0/ 93,9/ 95,0| 56,7| 67,5 67,6| 64,1 66,3| 62,5 93,1| 90,4 87,3 bd.

posiadajace wtasng strone

osiadajgce dostep do Internetu k
P 13 &P internetowa

Kraj/region

tédzkie 86,7 96,6/ 91,6| 93,3 90,6] 53,0 62,9 63,7 64,6| 64,4 551| 90,4 92,8/ 87,00 bd.
Mazowieckie 97,6] 96,2| 95/4| 94,8| 94,9| 66,3| 73,7 75,1 71,7| 70,7| 64,5 94,1] 92,2 90,4 bd.
Pomorskie 93,7] 96,5| 92,9] 94,8 93,6/ 59,8 69,0 69,1 67,3] 66,8 61,7 91,7 88,3 84,0 bd.
Slaskie 92,1| 958| 94,9| 93,7| 93,8/ 58,3| 67,7| 73,7| 71,2| 67,0 63,8 90,4 93,4 93,7| bd.

Wielkopolskie 92,3] 95,0 92,1] 92,8| 93,8 50,2| 63,3| 68,2 64,6 67,1 59,7 90,1| 87,7 89,8 bd.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

3.10. Zagrozenia zwiazane z upowszechnianiem technologii ICT

Nalezy podkresli¢, ze rozwdj spoteczenstwa informacyjnego niesie za sobg zagrozenia,
ktorych eliminacja zalezy od zgodnego wspdtdziatania poszczegdlnych panstw z
organizacjami ponadnarodowymi, takimi jak Unia Europejska. W Europejskiej agendzie
cyfrowej56 podkresla sie nasilenie takich zjawisk jak cyberprzestepczo$é i niski poziom
zaufania do sieci. Sg to przyczyny mniejszego zaangazowania ludzi w coraz bardziej ztozong
dziatalnos¢ internetowg. W przypadku cyberprzestepczosci podkresla sie takie zjawiska jak
wykorzystywanie dzieci, kradziez tozsamosci i ataki cybernetyczne. Z kolei powstawanie

> Europejska agenda cyfrowa, Komisja Europejska, Bruksela 2010, s. 6.
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nowych baz danych i nowych technologii zezwalajacych na zdalng kontrole oséb stanowi
nowe wyzwanie dla ochrony podstawowych praw mieszkancéw Unii Europejskiej w zakresie
danych osobistych i prywatnosci. Wyzwaniem, przed ktérym stojg wtadze publiczne oraz
podmioty prywatne jest wiec zapewnienie odpornosci systeméw informatycznych i sieci na
wszelkiego rodzaju zagrozenia.

3.11. Wyniki regionalnych badan ewaluacyjnych w zakresie ICT

Z badan ewaluacyjnych dotyczgcych realizowanej w wojewddztwie polityki regionalnej57
mozna wskazaé postulaty szczegdlnie uzyteczne dla przysztej polityki na rzecz rozwoju
spofeczenstwa informacyjnego. Nalezy do nich zaliczy¢:

= zakonczenie realizacji projektu ,Matopolska Sie¢ Szerokopasmowa” oraz dalsze
wspieranie inwestycji infrastrukturalnych dotyczacych rozwoju sieci nowej generacji, np.
technologii FTTH (Swiattowdd do domu);

= inwestowanie w e-ustugi nie moze polegac na rozdrabnianiu dostepnej alokacji pomiedzy
duza liczbe projektow o niewielkim zasiegu oddziatywania; preferowane winny by¢
inwestycje kompleksowe, ukierunkowane na wprowadzanie jednolitych rozwigzan w
skali catego wojewddztwa;

= cze$¢ wsparcia nalezy skierowac na projekty edukacyjne, pozwalajgce rozszerzyé grono
odbiorcow projektéw infrastrukturalnych i dotyczgce e-ustug oraz przeciwdziatajgce
wykluczeniu cyfrowemu.

57 . . . . . . . . /

Ocena wptywu projektow realizowanych w ramach osi priorytetowej 1. Warunki dla rozwoju spoteczeristwa
opartego na wiedzy w ramach Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakéw 2011.
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