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Warunki korzystania z niniejszej publikacji:

Wojewddztwo Matopolskie informuje, ze tres¢ opracowania ma charakter informacyjny i nie stanowi porady
profesjonalnej ani opinii, ktdra jest przekazywana klientom na podstawie indywidualnej oceny ich sytuacji
i potrzeb. Wojewddztwo Matopolskie nie odpowiada za btedne interpretacje tresci publikacji ani za nastep-
stwa czynnosci podjetych na ich podstawie. W zwigzku z tym uzytkownik korzystajgcy z informacji zawartych
w niniejszej publikacji czyni to na swojg wytgczng odpowiedzialnosé. Odbiorcy niniejszej publikacji sg upraw-
nieni do jej uzytkowania, pobierania, wyswietlania, kopiowania i rozpowszechniania w catosci lub w czesci
ze wskazaniem zrédta pochodzenia cytowanych materiatow. Bezwzglednie zabronione jest wykorzystywanie
niniejszego dokumentu i jego tresci do celéw komercyjnych. Dokument moze zawiera¢ odestania do serwiséw
internetowych podmiotéw trzecich. Wojewddztwo Matopolskie nie ponosi odpowiedzialnosci za takie serwi-
sy, a korzystanie z nich moze podlegac szczegétowym warunkom.
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Cel i metodyka badania

Celem badania ,Inwestorzy zagraniczni w Matopolsce w roku 2017” byto opracowanie diagnozy zjawisk za-
chodzacych w nastepstwie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na teren wojewddztwa matopol-
skiego. Inwestycje zagranicznie w istotny sposdb wptywajg na rozwdj gospodarczy regionu. Stanowig forme
doptywu kapitatu do gospodarki, nie powodujac jej zadtuzenia. Wiedza o poziomie inwestycji oraz o aktywno-
Sci inwestorow jest niezwykle istotna z punktu widzenia planowania kierunkdw rozwoju regionalnego. Dostep
do aktualnych informacji w tym zakresie to z kolei wazny czynnik umozliwiajgcy ocene kondycji gospodarczej
wojewddztwa i jego atrakcyjnosci inwestycyjne;.

Wiedza o aktualnym poziomie inwestycji oraz o aktywnosci inwestoréw jest niezwykle istotna z punktu wi-
dzenia planowania kierunkdw rozwoju regionalnego, a takze oceny kondycji gospodarczej wojewddztwa i jego
atrakcyjnosci inwestycyjne;j.

Podstawowym elementem przedstawionej w opracowaniu analizy jest pomiar aktywnosci inwestoréw i na-
ptywu kapitatu zagranicznego (KZ) w skali regionu w 2017 roku. W raporcie znajdujg sie rdwniez odniesienia
do tendencji, jakie obserwowano w naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych do Matopolski w latach
1989-2017. Podobnie jak w poprzednich edycjach badania, przyjeto, ze przez bezposrednie inwestycje za-
graniczne (BIZ) nalezy rozumiec przedsiewziecia zwigzane z dgzeniem zagranicznego inwestora do uzyskania
trwatego dochodu poprzez alokacje kapitatu oraz efektywny wptyw na zarzadzanie lokalnym przedsiebior-
stwem i sprawowanie nad nim ,dtugotrwatej kontroli” (tzn. istnienie dtugoterminowych relacji miedzy in-
westorem bezposrednim i przedsiebiorstwem bezposredniej inwestycji oraz istotny poziom oddziatywania,
ktéry daje inwestorowi bezposredniemu efektywny gtos w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem bezposredniej in-
westycji). Minimalny prég zaangazowania inwestora w przedsiebiorstwie bezposredniej inwestycji ustalono
na poziomie 10% udziatu w kapitale akcyjnym/zaktadowym spétkil. Odrdznia sie takag sytuacje od innego
rodzaju inwestycji (np. portfelowych), ktérych gtéwnym celem jest osiggniecie zysku przez obrét akcjami czy
udziatami spoéfki.

Przedmiotem badania byty wszystkie podmioty gospodarcze i przedsiewziecia inwestycyjne z udziatem kapi-
tatu zagranicznego zlokalizowane na terenie wojewddztwa matopolskiego, a wiec oprécz podmiotéw zareje-
strowanych w regionie, takze podmioty majgce siedzibe poza wojewddztwem, ale prowadzgce dziatalnosé
gospodarczg na terenie Matopolski. Dotyczy to przede wszystkim oddziatéw nalezgcych do firm zarejestrowa-
nych w innych wojewdédztwach lub poza terenem kraju. Do tej grupy zalicza sie rdwniez wszelkie filie, zaktady
lub powierzchnie handlowo-ustugowe nalezgce do inwestora prowadzgcego aktywnga dziatalnos¢ na terenie
regionu. Analizg zostaty objete opisane powyzej podmioty gospodarcze (spotki kapitatowe) i przedsiewziecia
na terenie wojewddztwa matopolskiego spetniajgce odpowiednio na koniec 2017 roku co najmniej jeden
z ponizej wymienionych warunkow, tj.:

e poniesione naktady inwestycyjne na koniec roku — co najmniej 1 min USD;

e zatrudnienie w spdtce w Matopolsce — co najmniej 50 osdb.

W przypadku kazdego inwestora zagranicznego analizie zostaty poddane nastepujgce cechy:

e rodzaj dziatalnosci gospodarczej okreslony zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD 2007);

e kraj pochodzenia inwestora okreslony zgodnie z miejscem bedgcym rzeczywistym zréddtem kapitatu
(w przeciwienstwie do okreslenia pochodzenia zrédfa tylko na podstawie rejestracji spotki nadrzednej
wobec polskiej filii);

1 OECDBenchmark Definition of Foreign Direct Investment (Fourth edition), https://www.oecd.org/daf/inv/investmentstatisticsandanalysis/40193734.
pdf; 2008, s. 234.
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e typ inwestycji w podziale na: naktady na obiekty budowane od podstaw (greenfield), dodatkowe naktady
na rozwaj przedsiebiorstwa, przejecia firm prywatnych (mergers and acquisitions) oraz prywatyzacje;

* miejsce prowadzenia dziatalnosci w Matopolsce w oparciu o metode zaktadowg, tzn. lokalizacje inwestycji
wedtug faktycznego miejsca poniesionych naktadéw, a nie tylko siedziby przedsiebiorstwa (analizy
prowadzone sg na poziomie powiatéw, co pozwala zidentyfikowac naktady i zatrudnienie w obrebie
lokalnych rynkéw pracy);

e struktura wielkosciowa inwestycji i przedsiebiorstw mierzona naktadami udziatowcéw zagranicznych
(wielkos$¢ naktadéw wyrazona w dolarach amerykanskich) oraz liczbg zatrudnionych oséb.

Warto podkresli¢, ze miedzy wartosSciami szacowanymi w raporcie a warto$ciami dostarczanymi przez staty-
styke publiczng mogg wystepowac rozbieznosci. Gtéwna przyczyna takiego stanu rzeczy wynika ze sposobu
szacowania populacji objetej badaniem. W statystyce publicznej dane sg ujete w podziale geograficznym, ale
wedtug siedziby przedsiebiorstw (rejestracji), a nie rzeczywistego miejsca dokonywania inwestycji. Wtedy
zaktady oraz oddziaty firm wykazujgcych aktywnosc w kilku regionach klasyfikowane sg tylko w miejscu, gdzie
jest zlokalizowana ich siedziba w Polsce. Ponadto statystyka publiczna obejmuje dane o firmach niezaleznie
od tego, czy spetniajg one kryterium OECD (10% akcji/udziatdw podmiotu zagranicznego), a to nie pozwala
oddzieli¢ inwestycji bezposrednich od portfelowych.

Realizacja badania opierata sie na danych wtérnych pozyskanych w trakcie kwerendy sprawozdan zawierajg-
cych dane finansowe, materiatéw informacyjnych i prasowych oraz innych materiatéw publikowanych przez
firmy. Podstawowym Zrddtem informacji byty sprawozdania finansowe przedsiebiorstw pozyskiwane za po-
Srednictwem przegladarki dokumentéw finansowych, udostepnionej przez Ministerstwo Sprawiedliwosci?.
Korzystano takze z bazy dostarczajacej danych finansowych na temat dziatalnosci firm. Zrédta pomocnicze
stanowity informacje o firmach i ich finansach zamieszczane w materiatach prasowych, portalach informacyj-
nych i branzowych stronach internetowych. Wykorzystano takze raporty przygotowane przez: UNCTAD (Uni-
ted Nations Conference on Trade and Development), JLL (Jones Lang Lasalle), ABSL (Association of Business
Service Leaders in Poland), ANTAL (Antal International Ltd) oraz firme FORDATA3. Ponadto positkowano sie
informacjami pozyskanymi ze Specjalnej Strefy Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny (SSE KPT) oraz
Listg Najwiekszych Inwestoréw Zagranicznych w Polsce, prowadzong przez Polskg Agencje Instytucji i Handlu
(PAIH). Raport bazuje réwniez na danych pozyskiwanych ze statystyki publicznej Bank Danych Lokalnych (BDL)
oraz danych otrzymanych z Urzedu Statystycznego w Krakowie.

Raport w wielu miejscach odnosi sie do przyblizonych wartosci naktadow i/lub zatrudnienia, co jest spowodo-
wane przyjmowaniem wartosci szacunkowych, bazujgcych na kilku zrédtach informacji. Przytaczane w tekscie
przyblizone wartosci inwestycji lub zatrudnienia opierajg sie na publicznie dostepnych zrédtach®. Informacje
takie nalezy traktowac jako wartosci przyblizone (orientacyjne). Ponadto zaokraglenia danych zamieszczonych
w tabelach mogg mieé wptyw na nieznaczne rdznice przy ich sumowaniu i ewentualne rozbieznosci co do liczb
zamieszczanych w wierszach podsumowujgcych. Terminy: region, wojewddztwo matopolskie oraz Matopol-
ska sg traktowane w raporcie jako synonimy. W poréwnaniach miedzyregionalnych opracowanie odnosi sie
do podziatu regionéw w statystyce publicznej aktualnego na dzien 31 grudnia 2017 roku?®.

2 https://ekrs.ms.gov.pl/rdf/pd/search_df.

3 Firma Fordata sp. z 0.0. udostepnita ponadto dane nt. transakcji przeje¢ z udziatem kapitatu zagranicznego na terenie wojewddztwa matopolskiego.
4 Prasa specjalistyczna, informacje i doniesienia prasowe, roczne sprawozdania finansowe, komunikaty firm dla mediow itp.

5 0d 1 stycznia 2018 roku statystyka publiczna na poziomie regionéw uwzglednia w miejsce wojewddztwa mazowieckiego dwie jednostki statystyczne:
region Warszawski stoteczny oraz region Mazowieckie regionalny.
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\ Wielkos¢ 1 rodzaje inwestycji

Naptyw inwestycji w Matopolsce

Wartos$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w wojewoddztwie matopolskim w 2017 roku wyniosta
1343,3 min USD i byfa to kwota nizsza o 76 min USD w stosunku do wartosci osiggnietej w poprzednim roku
kalendarzowym. Oznacza to réwniez, ze w 2017 roku na 1 mieszkanca wojewddztwa przypadato srednio
396 USD. Biorac pod uwage powyzsze, nalezy uznac, ze wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych osig-
gneta poziom zblizony do tendencji obecnych w naptywie inwestycji na przestrzeni ostatnich lat. Od 2011 roku
osiggniete naktady zawsze przekraczaty prég 1,1 mld USD jednak tylko dwukrotnie zblizyty sie do rekordowych
wynikéw z lat 2006—-2008.

Warto$¢ (roczna i skumulowana) inwestycji zagranicznych w wojewddztwie matopolskim

Rysunek 1. do korica 2017 roku z szacunkowg prognoza na 2018 rok (w mln USD)
2500 30 000
_ 23,2 S
2 2003 25000 3
> 2000 <
£ £
= 1530 20000 T
= 1419 z
£ 1500 280 1343 g
O 1243 E
E 1196 15000 =
) 8
S 1000 933 EEaE B EEE N =
s 672 753 866 "7 10000 3
: 612 654622 615 650 by g
S i g
PN I EH E E H F B B A D EEEEEEN L o
g 0 1! s000 3
1| £
[ 2
1 I (7]
0 Li o

o] D o — [ (a2} <t [Ta} o ~ o) [e2} o — o~ o <t [Te} o ~ *

D D o o o o o o o o o o — - — — — — — — e}

(o)) [e)] o o o o o o o o o o o o o o o o o o —

Ll - (V] o o~ o~ [a\] o~ o~ o~ o o~ o~ o~ o~ [V} o~ o~ o~ o~ 8

Roczna wartos¢ inwestycji e=@== Skumulowana wartos¢ inwestycji

*Szacunek na podstawie zebranych danych dla inwestycji w 2018 roku®

Zrédto: opracowanie wtasne.

Catkowita wartos¢ kapitatu zagranicznego zainwestowanego w Matopolsce w latach 1989-2017 przekroczyta
23,2 mld USD. Z kolei wartos¢ naktadéw inwestycyjnych per capita skumulowanej wartosci inwestycji za-
granicznych wyniosta 6841 USD. Szacowana wartos¢ inwestycji zagranicznych w 2018 roku to co najmniej
905 min USD. Osiggniecie takiego wyniku pozwolitoby przekroczy¢ poziom 24 mld USD skumulowanej war-
tosci naktadow w 2018 roku. Jest to jednak wartosc¢ relatywnie niska w zestawieniu z wysoko$ciami prognoz
przygotowywanych dla lat wczesdniejszych.

W 2017 roku na obszarze wojewddztwa matopolskiego ponad 100 inwestoréw poniosto naktady przekra-
czajgce 1 min USD. Wsrdd nich znalazto sie az 28 inwestorow, ktérzy zaangazowali kwoty przewyzszajgce

5 Prognoza opiera sie ha publicznie dostepnych zrédtach danych w odniesieniu do planéw poniesienia naktaddw inwestycyjnych przez inwestoréw

dziatajgcych w Matopolsce oraz ujawnionych i sfinalizowanych transakcjach fuzji i przejeé.
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10 min USD. Odnotowano 7 inwestycji przekraczajgcych 50 min USD. Byt to jednak w zdecydowanej wiek-
szos$ci naptyw inwestycji zwigzany z fuzjami i przejeciami.

Struktura inwestycji wedtug typu naktadow

W 2017 roku wsréd bezposrednich inwestycji zagranicznych realizowanych na terenie wojewddztwa mato-
polskiego zdecydowanie dominowaty fuzje i przejecia (mergers&acqusitions). Naktady na ten typ inwestycji
wyniosty ponad 591 min USD i byly wyzsze o 8 mln USD w stosunku do 2016 roku. Warto zwrdci¢ uwage,
ze w catej strukturze inwestycji 2017 roku wartosci osiggnety putap o 3 p.p. wyzszy niz rok wczesniej. Globalna
wartos$¢ wszystkich naktadow okazata sie jednak nizsza, ze wzgledu na mniejszg wartos¢ inwestycji greenfield’
oraz reinwestycji (traktowanych jako dodatkowe nakfady w istniejgcych firmach). Wartosé dodatkowych na-
ktadéw wyniosta niemal 462 min USD i spadta o prawie 49 min USD w poréwnaniu z 2016 rokiem. Naktady
przeznaczone na nowe obiekty osiggnety wartos¢ 290 min USD, ale byta to kwota o 35 min USD nizsza od za-
inwestowanej w 2016 roku. W catej strukturze to odpowiednio 34% i 22% wartosci bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Mimo ze struktura naktadéw wedtug wyrdznionych typdw nie ulegta diametralnej zmianie,
to od kilku lat zauwazalna jest tendencja do wzrostu udziatu fuzji i przeje¢ kosztem pozostatych typéw anga-
zowania kapitatu. Nie odnotowano zadnych inwestycji o charakterze prywatyzacyjnym.

W latach 1989-2017 najwieksza cze$¢ kapitatu zagranicznego przeznaczono na fuzje i przejecia oraz inwesty-
cje w nowe obiekty (odpowiednio 36% i 34%). Na dodatkowe naktady (reinwestycje) w funkcjonujace juz fir-
my przeznaczono ok. 22% srodkow. W ciggu 19 lat objetych analizg, prywatyzacje stanowity ok. 8% wartosci
i przez ostatnich 5 lat miaty juz charakter wygasajgcy (ostatnia duza prywatyzacja miata miejsce w 2013 roku).

Rysunek 2.  Nakfady inwestordw zagranicznych w 2017 roku i w latach 1989-2017 wedtug typu (w %)

2017 1989-2017
&
44%

L L . M Prywatyzacja M Fuzje i przejecia
M Fuzje i przejecia Dodatkowe naktady 1 Greenfield

Dodatkowe naktady I Greenfield

Zrédto: opracowanie wtasne.

Struktura naktadéw inwestycyjnych swiadczy o znaczacej atrakcyjnosci oraz osiggnieciu pewnego stopnia doj-
rzatosci przez rynek inwestycyjny w Matopolsce. Inwestorzy dostrzegajg liczne korzysci zwigzane z angazowa-
niem kapitatu w obiekty zlokalizowane w regionie. Temu zjawisku towarzyszy dobra koniunktura gospodarcza,

7 Ze wzgledu na rdznice dotyczace metodologii stosowanej w szacowaniu naktadéw greenfield w réznych edycjach raportu do poréwnywania tych
wielkosci na przestrzeni lat nalezy podchodzi¢ z duza ostroznoscia.

INWESTORZY ZAGRANICZNI W MALOPOLSCE W 2017 ROKU



a takze gwattownie rosngca atrakcyjnos$¢ rynku nieruchomosci w Krakowie. Naturalnym etapem rozwoju go-
spodarki jest wzrost popytu na juz istniejgce podmioty, ktéry wyraza sie w postaci transakcji przejec firm
i nieruchomosci. Nalezatoby réwniez oczekiwad tendencji wzrostowych w zakresie reinwestycji obecnych firm
oraz naktadéw na nowe obiekty. W tym segmencie mozemy zaobserwowac niewielkg stagnacje i odwrdcenie
proporcji naktadow greenfield i reinwestycji w stosunku do przejec¢. Ponadto tylko 1/3 wartosci naktadéw
greenfield ma charakter catkiem nowych przedsiewzie¢. Pozostate 2/3 to rozbudowa obiektow, ktére powsta-
ja juz od kilku lat na terenie wojewddztwa matopolskiego (traktowane sg jako rozbudowa inwestycji green-
field rozpoczetych kilka lat temu).

Na przestrzeni ostatnich 10 lat najwieksze amplitudy wahan wystepowaty w przypadku nowych inwestycji,
z kolei najbardziej stabilny charakter wydatkowania wigzat sie z tzw. dodatkowymi naktadami, ktére rokrocz-
nie wynosity miedzy 200 a 500 min USD. W ostatnich trzech latach w inwestycje typu greenfield angazowano
miedzy 200 a 300 mIn USD2.

Rysunek 3.  Wielkos¢ naktadéw w latach 2007-2017 wedtug typu (w min USD)

1200
1000
591 mld USD
800 / \
600 7 \ o
f—/\\——_’
400 462 mid USD
200
290 min USD
o \/\

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e Prywatyzacje Fuzje i przejecia Dodatkowe naktady Greenfield

Zrédto: opracowanie wtasne.

Demografia firm z udziatem kapitatu zagranicznego

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), z roku na rok sukcesywnie zwieksza sie liczba mato-
polskich spétek z udziatem kapitatu zagranicznego zarejestrowanych w rejestrze REGON®. Od 2010 roku liczba
tego typu podmiotéw gospodarczych zwiekszyta sie 0 2,6 tys. spotek. W 2017 roku odnotowano najwyzszg jak
dotad liczbe przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego, ujetych w systemie REGON (tj. 6336). W po-
réwnaniu do poprzedniego roku liczba podmiotéw wzrosta 0 432 (tj. 0 7,3 p.p.).

8 Czesciowym wyjasnieniem spadku naktadéw na greenfield jest zmiana metodologii liczenia od 2015 roku — nakfady na starsze inwestycje greenfield
zaczeto wliczaé do reinwestycji.
° Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotéw Gospodarki Narodowej.
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Tabela 1. Liczba przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego zarejestrowanych w Matopolsce

Liczba spétek i 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |
Zarejestrowanych wREGON | 3736 | 3921 | 4186 | 4463 | 4817 | 5110 | 5904 | 6336
‘Nowo zarejestrowanych | 193 | 226 | 25 | 297 | 334 | 293 | 794 | 667
‘Wyrejestrowanych {25 | e | 43 | 59 | s1 | e | 137 | 213

_______________________________________________________________________________________________________________________________

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych BDL GUS.

Liczba nowo zarejestrowanych spétek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2017 roku wyniosta 667, co stano-
wi wartos$¢ nieco nizszg od wartosci uzyskanej w 2016 roku. Z kolei w poréwnaniu z 2010 rokiem (193 spétki),
liczba podmiotéw nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON zwiekszyta sie 3,5-krotnie, co $wiadczy o znacz-
nym wzroscie aktywnosci zagranicznych inwestoréw na terenie wojewddztwa matopolskiego na przestrzeni
ostatniej dekady. W 2017 roku odnotowano najwiekszg jak dotad liczbe podmiotédw zagranicznych wyreje-
strowanych z rejestru REGON (tj. 213).

Stopy wejscia/wyjscia brutto, stopa wejscia netto firm z udziatem kapitatu zagranicznego

Tabela 2. w Matopolsce?®

! Wskazniki demografiifirm | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |
Stopa wejécia brutto [%] i 54 { 61 | 65 i 71 | 75 | 60 i 155 | 11,3
Stopa wyjcia brutto [%] o7 19 fo11 4 1,4 0 12 © 13 1 27 | 36
Stopa wejscia netto [%] 4,7 4,2 5,4 5,7 6,3 4,8 12,6 7,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych BDL GUS.

W latach 2016—-2017 odnotowano dosy¢ wysoka stope wejscia brutto spétek z udziatem kapitatu zagranicz-
nego (tj. odpowiednio 15,5% i 11,3%). W poprzednich latach $rednia wartos¢ tego wskaznika oscylowata
wokdt 6-7%. Analogiczna sytuacja przedstawia sie w przypadku stopy wejscia netto, ktdra w 2017 roku (7,7%)
przewyzszata srednig wartosc¢ z lat 2010—-2015 wynoszgcg okoto 5% (jednak byta nizsza od wartosci uzyskane;j
w 2016 roku). Rok 2017 charakteryzowat sie takze wysoka stopg wyjscia brutto. Wartos¢ ta wyniosta 3,6%
i w Swietle przedstawionych danych byta najwyzsza na przestrzeni analizowanych lat. Obserwowane tenden-
cje w liczbie podmiotéw z kapitatem zagranicznym wskazujg na rosngcg aktywnosc inwestoréw w regionie.
Dotyczy to réwniez fluktuacji zwigzanych z rejestrowaniem nowych firm i zamykaniem istniejgcych.

Matopolska na tle innych wojewo6dztw

Dostepny zaséb danych krajowych i regionalnych pozwala na jedynie przyblizone poréwnanie aktywnosci in-
westordw zagranicznych na terenie wojewddztwa matopolskiego wzgledem innych wojewddztw. Dane ze sta-
tystyki publicznej dostarczajg kilku wskaznikdw opisujgcych poziom zaangazowania kapitatu zagranicznego
w przekroju terytorialnym. Niektére ze wskaznikdw opierajg sie przy tym na tzw. metodzie przedsiebiorstw,
co oznacza klasyfikacje wedtug miejsca rejestracji spotki, a nie miejsca faktycznie realizowanej inwestycji.

1 Wyjasnienia: a) stopa wejscia brutto to stosunek liczby przedsiebiorstw, ktére rozpoczety dziatalno$é¢ w roku t, do liczby jednostek
funkcjonujacych wedtug stanu na koniec roku poprzedzajacego (t-1),

b) stopa wyjscia brutto to stosunek liczby przedsiebiorstw, ktére zakonczyty dziatalnos$¢ w roku t, do liczby jednostek funkcjonujacych wedtug stanu
na koniec roku poprzedzajacego (t-1),

c) stopa wejscia netto to réznica miedzy liczba jednostek, ktdre rozpoczety dziatalnos¢ w danym roku, a liczba tych, ktdre ja zakoriczyly, odniesiona
do liczby jednostek funkcjonujgcych wedtug stanu na koniec roku poprzedzajacego (t-1) (zob. Rogowski, Socha, 2005).

0Od 2015 roku z uwagi na zmiany metodologiczne zwigzane z gromadzeniem danych, w tym zakresie BDL GUS, nastgpita modyfikacja sposobu
pozyskiwania danych.-
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Zastosowanie takiej klasyfikacji wptywa przede wszystkim na wzrost pozycji wojewddztwa mazowieckiego,
z uwagi na koncentracje siedzib firm w Warszawie.

Podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego zarejestrowane na terenie Matopolski stanowity w 2017 roku
6,7% tego typu przedsiebiorstw zlokalizowanych w skali kraju (94,7 tys. w catej Polsce). Matopolska utrzy-
mata pod tym wzgledem 5. lokate w przekroju wszystkich regionéw. Zdecydowanym liderem pozostat re-
gion mazowiecki z wynikiem 37,9 tys. Wyzej od Matopolski uplasowaty sie takze wojewddztwa: dolnoslgskie
(8,5 tys.), wielkopolskie (7,7 tys.) oraz $lgskie (7,2 tys.).

Liczba spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w przekroju regionalnym w 2017 roku

Rysunek 4. (wtys.)

warminsko-mazurskie

podkarpackie
37,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Poziom koncentracji podmiotdw z udziatem kapitatu zagranicznego mierzy sieich liczbg w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancéw. Pod wzgledem danego wskaZznika wojewddztwo matopolskie uplasowato sie w 2017 roku
na 7. pozycji w skali kraju. Na kazde 10 tys. mieszkancéw Matopolski przypadato niecate 19 spétek zagra-
nicznych. Pozycje lidera zajeto wojewddztwo mazowieckie, w przypadku ktérego wartos¢ wskaznika wyniosta
ponad 70 spoétek. Pod tym wzgledem stosunkowo wysokie miejsca zajety rowniez wojewddztwa: zachodnio-
pomorskie (ponad 30 spotek), dolnoslaskie (ponad 29 spoétek), wielkopolskie (22 spotki) oraz pomorskie (po-
nad 21 spotek). W skali catego kraju stopien koncentracji firm z udziatem kapitatu zagranicznego wyniost 24,6.
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Liczba spoétek z udziatem kapitatu zagranicznego w przekroju regionalnym i w Polsce

Tabela 3 w latach 1995 i 2017

E E o E Liczb.a spéfekzu_dzialem EOds_etek spélek_z udziafemi Lli(caz;:asizéz{:gkr:r:‘i::;at::? E
E Lp.i Wojewddztwo - kapitatu zagranicznego Ekapltalu zagranlcznego(%)i na 10 tys. mieszkaricow -
lees | 2017 | 1095 | 2017 | 1005 | 2017 |
1 |mozowiecke | 8472 | 37940 | 352 | 401 | 167 | 705
2 dohoslaskie | 233 | se2 | 96 | 89 | 78 | 292
3 lwielkopolsie | 2133 | 7676 | 89 | 81 | 64 | 220
4 [daske | 203 | 7179 | 84 | 76 | a1 | 158
s imalopolske | o1 | ess | a9 | &7 | 37 | 187 |
6. |zachodniopomorskie | 1727 | 5174 | 72 | 55 | 100 | 303
7 lpomorsie | 712 | sow0 | 71 | s3 | 79 | 216
8 lfodzke | 1033 | 3520 | 43 | 37 | 38 | 142
9o llbuske | 945 | 2831 | 39 | 30 | 93 | 278
10, | podkarpackie {239 »0a | 10 | 23 ¢ 114 | 104
11 lubelse | 321 | 193 | 13 | 21 | 14 | 92
12 [kujawsko-pomorskie | 654 | 1955 | 27 | 21 | 31 | 94
13 lopolskie | ssa | 1433 | 23 | 15 | 51 | 145
14 warminskomazurskie | 356 | 1103 | 15 | 12 | 25 | 77
15 ipodaske | 195 | 99 | 08 | 10 | 16 | 83
16 | éwigtokryskie | 208 | 741 | 09 | o8 | 16 | 59
L bk | 24086 | oaess | 1000 | 1000 | 62 | 246 |

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wojewddztwo matopolskie od lat charakteryzuje sie wysoka dynamikgy przyrostu podmiotéw z udziatem
kapitatu zagranicznego. Tendencja ta utrzymata sie takze w 2017 roku. Jak wynika z danych GUS, w pordw-
naniu do 2016 roku na terenie Matopolski przybyty 432 spétki zagraniczne. Na pozycji lidera uplasowaty sie
wojewddztwa: podkarpackie (niemal 10-krotny wzrost) i lubelskie (6-krotny wzrost). Srednia warto$¢ tego
wskaznika w skali kraju wyniosta 3,9 (tj. z 24,1 tys. spotek w 1995 roku do 94,7 tys. spotek w 2017 roku).

Dynamika liczby przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego zarejestrowanych

Tabela 4. w Matopolsce na tle kraju

| Udziat Matopolski wliczbie firm {00 1 5000 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |
.. WPolsce(®)
ZarejestrowanychwREGON | 55 | 55 | 56 | 57 | 58 | 60 | 65 | 67
‘Nowo zarejestrowanych 64 69 | 68 | 74 | 80 | 84 | 36 | s4
‘Wyrejestrowanych 32 | 58 | 55 | 77 | 61 | 74 | 100 | 89

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Majac na uwadze liczbe podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego funkcjonujgcych na terenie poszcze-
gblnych miast, nalezy stwierdzi¢, ze w 2017 roku Krakéw uplasowat sie na pozycji wicelidera w skali kraju
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z wynikiem 4965 zarejestrowanych firm (tj. 78,4% ogdtu matopolskich spétek). Najwiecej podmiotow zagra-
nicznych od lat jest zarejestrowanych na terenie Warszawy (30 608 spotek). Stolica Matopolski wyprzedzita
m.in. takie miasta, jak: Wroctaw (4602 spotki), Poznan (4031 spoétek) czy Szczecin (2523 spotki).

Czotowa dziesigtka miast pod wzgledem liczby spétek z udziatem kapitatu zagranicznego

Rysunek 5. w 2017 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W $wietle danych GUS w 2017 roku wojewddztwo matopolskie zajeto 5. pozycje na tle wszystkich regionow
pod wzgledem wielkosci kapitatu podstawowego! podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego. Spotki
zarejestrowane w Matopolsce osiggnety wynik 17 311 min zi, co stanowi 7,9% analizowanej wartosci w skali
kraju. W wojewddztwie mazowieckim wartos¢ ta wyniosta 101 995 min zt (tj. 46,6%). Wyzej od Matopolski
uplasowaty sie rowniez wojewddztwa: wielkopolskie (25 193 min zt — 11,5%), $laskie (19 389 min zt — 8,9%)
oraz dolnoslaskie (18 438 min zt — 8,4%).

Trendy w naptywie inwestycji w Polsce i na Swiecie

W swietle danych Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (United Nations Conference on
Trade and Development, UNCTAD)'? w 2017 roku odnotowano wartosc globalnych przeptywéw bezposred-
nich inwestycji zagranicznych w wysokosci 1,43 bin USD. W poréwnaniu do roku ubiegtego zanotowano tym
samym znaczacy spadek wartosci przeptywow w skali Swiatowej (o okoto 20%).

1 Kapitat podstawowy stanowi wiasne zrédto finansowania posiadanych przez spétke aktywow w formie wniesionych przez wspdlnikéw wktadow
rzeczowych i pienieznych, okreslanych sktadnikami majgtkowymi spotki.

2 QOrganizacja bedaca organem pomocniczym ONZ, ktérej celem dziatania jest wspieranie rozwoju gospodarczego (zwtaszcza panstw rozwijajgcych
sie), handlu miedzynarodowego i $wiatowych inwestycji.
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Rysunek 6.  Warto$¢ wptywdw z tytutu BIZ w poszczegdlinych czesciach $wiata w 2017 roku (w mld USD)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UNCTAD.

Jako przyczyne tak wyraznej zmiany wymienia sie przede wszystkim ograniczenie wartosci transgranicznych
fuzji i przejeé. Spadek dotyczyt przy tym w znacznej mierze krajow rozwinietych (w tym krajow Europy), nato-
miast przeptywy krajow rozwijajgcych pozostaty na stosunkowo stabilnym poziomie.

Z kolei z raportu fDi Markets pn. Globalne trendy z zakresu inwestycji greenfield wynika, ze w 2017 roku mimo
silnego $wiatowego wzrostu gospodarczego®®, wielkosc swiatowych przeptywow BIZ spadfa o 16% wzgledem
roku ubiegtego. W poréwnaniu do 2016 roku szczegdlnie widoczny byt znaczacy spadek transgranicznych fuzji
i przeje¢ (M&A) — o0 23%. BIZ o charakterze greenfield odnotowaty 15,2-procentowy spadek inwestycji kapita-
towych (tj. do 662,6 mld USD) oraz towarzyszacy temu spadek globalnych miejsc pracy z BIZ 0 9,4%.

Pomimo wyzej opisanych spadkow, w 2017 roku tgczny naptyw BIZ do Europy w stosunku do 2016 roku
wzrost o 14%, z kolei liczba miejsc pracy utworzonych dzieki naptywowi BIZ wzrosta o 12%. Pozytywny jest
fakt, ze w Swietle danych dostarczonych przez raport w 2017 roku wzrosto znaczenie Polski jako kluczowego
miejsca dla lokowania BIZ.

W 2017 roku Polska uplasowata sie w trdjce europejskich liderow z zakresu wielkosci zagranicznych inwe-
stycji kapitatowych, z wynikiem 14,8 mld USD, co stanowi 8% ogdtu. Pod tym wzgledem wyprzedzity jg jedy-
nie Wielka Brytania (33,2 mld USD — 18%) i Rosja (15,9 mld USD — 9%). Pod wzgledem liczby projektéw BIZ
w 2017 roku Polska zajeta réwniez wysoka 5. lokate w skali Europy z wynikiem 338 (tj. okoto 6% ogoétu). Wyzej
od nas ulokowaty sie jedynie: Wielka Brytania, Niemcy, Francja i Hiszpania.

W Europie Zachodniej znaczny wptyw na strukture BIZ miata niepewnosc inwestoréw zagranicznych zwia-
zana z brexitem oraz politykag handlowa. W zwigzku z ogtoszeniem zamiaru wyjscia Wielkiej Brytanii z UE
na rynku inwestycji zagranicznych pojawito sie wiele watpliwosci, skutkujgcych wycofywaniem inwestycji
z danej destynacji na rzecz krajow sgsiednich. Sama Wielka Brytania pozostata w 2017 roku nadal na pozycji
lidera wsrdd krajow europejskich, chociaz w stosunku do ubiegtych lat odnotowano w niej spadek inwestycji
kapitatowych i liczby projektow BIZ.

3 Poniewaz jednym z czynnikdw silnie skorelowanych z wielkoscig bezposrednich inwestycji zagranicznych jest wzrost PKB oraz rozwdj gospodarczy
poszczegodlnych krajow, zjawisko to zostato w szczegdlny sposéb wyeksponowane przez autoréw raportu.
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Tabela 5.

Czotowa dziesigtka krajéw europejskich pod wzgledem liczby projektéw BIZ w 2017 roku

__________________________________________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________________________________________

Zrédto:

opracowanie wtasne na podstawie danych fDi Markets.

Analizujgc wielkos¢ miedzynarodowych inwestycji kapitatowych BIZ w przekroju na poszczegdlne sektory go-
spodarcze, nalezy stwierdzié, ze w 2017 roku najwiekszy odsetek dotyczyt branzy energetycznej oraz nieru-
chomosci (w obu przypadkach po 12% udziatu). Sektor IT uplasowat sie pod tym wzgledem na 5. pozycji
z wynikiem 29,1 mld USD (tj. 4%). Jesli chodzi o liczbe projektéw BIZ realizowanych w ramach poszczegdlnych
sektoréw, na pozycji lidera, ze znaczng przewagg tego typu inwestycji, uplasowata sie w 2017 roku branza

zwigzana z oprogramowaniem i ustugami IT (2237 projektéw).

Wartos¢ swiatowych bezposrednich zagranicznych inwestycji kapitatowych w przekroju

Rysunek 7. na sektory gospodarcze (w mld USD)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych fDi Markets.
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\ Struktura branzowa inwestyc

Struktura branzowa inwestycji zagranicznych jest zdominowana przez sektor przemystowy, wraz z budownic-
twem (sekcje B-F wedtug klasyfikacji PKD2007) oraz ustugami, nie liczac handlu (sekcje H-S). Naktady inwe-
stycyjne na przemyst w 2017 roku wyniosty ok. 555 miIn USD. Strumien inwestycji w sektorze ustug to kwota
zblizona do 748 min USD. W sektorze przemystowym dominowaty naktady poniesione na przetworstwo prze-
mystowe, a w ustugach — dziatania zwigzane z obstugg rynku nieruchomosci. Naktady na handel odgrywaty
marginalng role i wyniosty ok. 40 min USD. Wysoki udziat inwestycji w przemysle i budownictwie wynikat
gtéwnie z dodatkowych naktadéw na rozbudowe istniejacych juz zaktaddéw, a w ustugach — przede wszystkim
z fuzji i przejec¢ wystepujacych na rynku nieruchomosci.

Naptyw inwestycji do wojewddztwa matopolskiego wedtug roku i sektoréw gospodarki

Rysunek 8. (w min USD)
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e Przemyst i budownictwo Handel e Ustugi (bez handlu)

Zrédto: opracowanie wtasne.

W strukturze naktadéw przewazaty ustugi, stanowiagc niemal 56% strumienia inwestycji. W ramach tego
sektora najsilniej zarysowata sie sekcja zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (sekcja L)'“. Przemyst
to niewiele ponad 41% wartosci inwestycji. Warto zaznaczy¢, ze budownictwo nie obejmuje dziatalnosci
inwestycyjnej zwigzanej z budowg osiedli mieszkaniowych oraz biurowcéw. W przypadku osiedli mieszka-
niowych przyjeto, ze inwestorem sg przyszli mieszkancy ponoszacy ostatecznie koszty budowy. W przypadku
biurowcow, ze nieruchomosci s3 budowane w celu komercyjnego funkcjonowania na rynku nieruchomosci
i/lub w celu sprzedazy innemu inwestorowi. Znaczna cze$¢ przedsiewziec byta zwigzana z sekcjg przetwoérstwa
przemystowego (sekcja C), a naktady w handlu wyniosty niecate 3%. Taka sytuacja moze czesciowo wynikaé
ze zmiany modelu realizacji inwestycji w handlu. Najwieksze nakfady sg ponoszone przez wyspecjalizowane
firmy deweloperskie, ktére wynajmujg powierzchnie podmiotom handlowym. We wczesniejszych latach fir-
my handlowe nierzadko same realizowaty inwestycje w nieruchomosci®®.

1 W ramach tej sekcji uwzgledniono projekty budowlane prowadzone przez deweloperéw w charakterze generalnego wykonawcy przygotowywane
dla najemcoéw i przejmowane w ramach transakcji rynkowych.
> Dotyczy to takze przejec i fuzji obiektéw handlowo-ustugowych.
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W 2017 roku ponad 90% wszystkich przedsiewzie¢ z udziatem kapitatu zagranicznego realizowanych w ra-
mach sektora przemystu i budownictwa zwigzane byto z przetwdrstwem przemystowym. W przypadku pozo-
statych branz realizowano jedynie pojedyncze inwestycje w ramach sekcji zwigzanych z wytwarzaniem i za-
opatrywaniem w energie elektryczng, gaz, pare wodng itp. oraz w budownictwie. Udziat pozostatych sekgcji
w ramach sektora przemystowego miat w analizowanym roku znaczenie marginalne.

Rysunek 9.  Udziat wybranych gatezi w inwestycjach zagranicznych w przemysle przetwérczym (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Najwieksza transakcja, jaka zostata zrealizowana w Matopolsce w 2017 roku, dotyczyta przejecia przez Mie-
dzynarodowy fundusz inwestycyjny Triton Partners Limited*® firmy SGL Carbon S.A. w Nowym S3czu — jednego
z najwiekszych lokalnych przedsiebiorstw zajmujgcego sie produkcjg wyrobdow z wegla i grafitu. Poprzednim
wiascicielem zaktadu byt koncern SGL Carbon. Zgodnie z informacjami prasowymi catos¢ transakcji stano-
wigca nabycie (wraz ze sptatg zobowigzan) dwéch zaktadéw produkcyjnych — w Raciborzu i Nowym Saczu,
wyniosta 250 min euro. Szacowana wartos¢ przejecia przypadajgca na cze$¢ zaktadu zlokalizowang na te-
renie wojewddztwa matopolskiego mogta przekroczy¢ 100 min USD. W 2018 roku spdtka zmienita nazwe
na Cobex sp. z o.0.

6 Zgodnie z informacja zamieszczong na stronie funduszu, geograficzna struktura pochodzenia kapitatu prezentuje sie nastepujaco: Europa 49%,
Ameryka Pétnocna 30%, Azja — Pacyfik 11%, Srodkowy Wschdd 9%, inne 1% [https://www.triton-partners.com/investors/].
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Inwestycje w przemysle o wartosci powyzej 5 min USD na terenie wojewddztwa

Tabela 6 matopolskiego w 2017 roku
E Miejsce inwestycji I Inwestor : Wa(r:::;linnzjvsels‘;;ycji : Kraj inwestora I
SGL Carbon Polska S.A. Triton Partners Limited powyzej 100 NN
Philip Morris Polska S.A. § ALTRIA i 50-100 § USA
ArcelorMittal Poland S.A. E ArcelorMittal : 10-50 : Lukser‘|r31burg( Wielka
] ! ! rytania
Valeo Autosystemy Sp. z 0.0. Grupa Valeo 10-50 : Francja
ZNlct):igc Motors & Actuators (Poland) Sp. Nidec Corporation 10-50 Japonia
Jeronimo Martins Polska S.A. (Biedronka) Jerénimo Martins 10-50 Portugalia
Wawel S.A. Hosta International AG 10-50 : Szwajcaria
gchnelder Electric Industries Polska Schneider Electric S.E. 10-50 Francja
p.zo.0. : : |
Valeo Autosystemy Sp. z 0.0. Grupa Valeo 10-50 ; Francja
Man Trucks Sp. z 0.0. Volkswagen AG 10-50 ; Niemcy
3 . . MVCCapital Inc. ! _
Krakowskie Zaktady Automatyki S.A. | iBombardier Inc. | 10-50 USA
. | Teva Pharmaceutical !
TEVA Operations Poland Sp. z o.0. Industries Ltd. 5-10 Izrael
Alfa Laval Krakéw Sp. z o.0. i Alfa Laval Holding AB 5-10 : Szwecja
Polplast Polska Sp. z 0.0. Grupa GDM S.A. 5-10 Francja
Sopem Sp. z 0.0. i Somfy SA 5-10 i Francja
EDF Polska SA i EDF i 5-10 § Francja
Staco Polska Sp. z 0.0. Staco Holding B.V. 5-10 5 Holandia
Grupa Kety SA i NN Groul:;)INc.V. I Aviva i 5-10 i Holandia/Wielka Brytania
Lajkonik Snacks Sp. z 0.0. Leithart Holding GmbH 5-10 Austria
. | Sumitomo Corporation .
SumiRiko Poland Sp. z 0.0. i Mitsui & CO. Ltd. | 5-10 Japonia
Benda-Lutz Skawina sp. z 0.0. DIC Corporation : 5-10 Japonia
Aptiv Services Poland Aptiv PLC 5-10 Wielka Brytania
Grupa Azoty S.A. JSC Acron 5-10 Rosja
Pratt and Whitney Tubes Sp. z o.0. Unltgd Techn_ologles 5-10 USA
! orporation ! :
Coca-Cola HBC Poland Sp. z o.0. Thg Coca-Cola 5-10 USA
1 ompany 1 :

_________________________________________________________________________________________________________________________________

Zrédto: opracowanie wtasne.

W strukturze branzowej realizowanych inwestycji najmocniej zaznacza sie przetwdrstwo przemystowe, ktd-
re w duzej mierze odpowiada za wysoki odsetek naktadéw poniesionych w sektorze przemystowym. Wsréd
poszczegdlnych gatezi, najwiekszy naptyw inwestycji odnotowano w dziale Produkcja urzqdzen elektrycznych,
co zwigzane byto gtdwnie z transakcjg przejecia SGL Carbon Polska S.A. Ponadto naktady przekraczajgce
1 min USD poniosty takie firmy jak Schneider Electric Industries Polska Sp. z o.0. (niemiecki Schneider Electric S.E.),
Sopem Sp. z o.0. (francuski Somfy SA), Norlys Sp. z 0.0. (norweski Norlys AS) i Mabuchi Motor Poland Sp. z o.o.
(japonski Mabuchi Motor Co. Ltd.). tgcznie w tej branzy naptyw inwestycji przekroczyt 150 min USD.
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Podobnie jak w poprzednich latach odnotowuje sie wysoki poziom naktadow inwestycyjnych klasyfikowanych
w ramach dziatu Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep. Jest to kwota ponad 90 min USD.
W tej sekcji wyrdznity sie przede wszystkim naktady na: Valeo Autosystemy Sp. z o.0. (francuska Grupa Valeo),
Nidec Motors & Actuators (Poland) sp. z o.0. (Nidec Corporation), Man Trucks Sp. z o.0. (niemiecki Volkswagen
AG), Aptiv Services Poland (brytyjski Aptiv PLC), BWI Poland Technolgies Sp. z o.0. (BWI Group), Cooper Stan-
dard Polska Sp. z 0.0. (amerykanski Cooper-Standard Automotive Inc.).

Tradycyjnie juz duze naktady inwestycyjne sg przeznaczane na produkcje wyrobow tytoniowych — w tej gatezi
gospodarki zdecydowanie dominuje firma Philip Morris Polska S.A. (ALTRIA), a poniesione wydatki przekra-
czajg 70 mln USD. Nieco mniej, bo ok. 65 mln USD odnotowano w branzy zwigzanej z produkcjg metali. W tym
dziale wyrdznia sie ArcelorMittal Poland S.A. (ArcelorMittal) wraz ze spétkami zaleznymi. Inwestor ma na te-
renie wojewddztwa liczne spotki dziatajgce w branzy przemystowej. Najwiekszy zaktad stanowi huta stali dzia-
tajgca w ramach koncernu ArcelorMittal Poland S.A. Obok niej nalezy wymienic inne przedsiebiorstwa, w kto-
rych inwestor ten ma udziaty. Sg to: Stalprodukt S.A., Tameh Polska sp. z. o.0. oraz huta ZGH , Bolestaw”
S.A. Warta odnotowania jest takze aktywnosc Grupy Kety S.A. (udziatowcem sg brytyjskie i holenderskie fun-
dusze emerytalne) i Benda — Lutz Skawina sp. z o.0. (Sun Chemical nalezgca do japonskiej DIC Corporation).

Istotny wktad w zakresie naptywu inwestycji zagranicznych ma takze przemyst spozywczy. Naktady w tej gatezi
wyniosty ponad 36 min USD. Wsréd inwestoréw wyrdzniajg sie naktady poniesione przez Wawel S.A. (szwaj-
carska Hosta International AG) w Dobczycach, gdzie zrealizowano inwestycje w postaci wybudowania nowe;j
hali produkcyjnej. Dodatkowe nakfady poniosty takze skawinskie zaktady Lajkonik Snacks Sp. z o.0. (Leithart
Holding GmbH) Intersnack sp. z o.0. (Grupa Intersnack AB z siedzibg w Niemczech), Bahlsen Polska Sp. z o.o.
sp. k. (niemiecka Grupa Bahslen) oraz Grana sp. z o.0. (Grupa Cafea), Dan Cake Polonia Sp. z o.0. (Kuchenme-
ister GmbH). W branzy wyrobdéw miesnych wyréznia sie Bell Polska Sp. z 0.0. (szwajcarski Coop Cooperative)
i Sokoféw S.A. majacy oddziat w Tarnowie (dunski Leverandorselskabet Danish Crown AmbA).
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W 2017 roku bezposrednie inwestycje zagraniczne w handel stanowity niewielki odsetek na tle pozostatych
sektorow gospodarki, tj. pochtonety ok. 3% catkowitych naktadéw poniesionych w wojewddztwie. taczna
kwota wydatkéw na projekty i przedsiewziecia tego typu wyniosta w tym okresie ok. 40 min USD.

Stosunkowo duzg aktywnoscig inwestycyjng na terenie regionu, podobnie jak w latach poprzednich, wykazat
sie portugalski inwestor Jeronimo Martins (spétka Jeronimo Martins Polska S.A.), bedacy wtascicielem sieci
supermarketéw Biedronka i aptek Hebe. Miaty one zaréwno charakter greenfield (budowa nowych sklepow
w Matopolsce), jak i dodatkowych naktadéw inwestycyjnych na rozbudowe i modernizacje juz istniejgcych
placowek. Na istotnos¢ naktaddow typu greenfield nalezy rdwniez zwrdci¢ uwage w przypadku inwestycji re-
alizowanych przez sieci hipermarketdw Lidl sp. z 0.0. oraz Kaufland Polska Markety sp. z o.0. sp. k. nalezgcych
do Schwarz Gruppe z Niemiec. Udziat w dziataniach inwestycyjnych w handlu miata ponadto sie¢ supermarke-
téw Tesco Polska sp. z 0.0., nalezgca do inwestora z Wielkiej Brytanii (Tesco PLC).

Rysunek 10. Udziat wybranych gatezi ustug w inwestycjach zagranicznych w ustugach ogétem (w %)

dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa

. ) |
i techniczna
dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku I
nieruchomosci
dziatalnoé¢ finansowa i ubezpieczeniowa |
2016
informacja i komunikacja N
M 2017
. S . 1989-2017
dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem I
i ustugami gastronomicznymi
transport i gospodarka magazynowa Ml
inne |
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wsrdd naktaddw inwestycyjnych dotyczgcych ustug dominujg aktywnosci zwigzane z obstugg rynku nierucho-
mosci. Branza ta w 2017 roku zainwestowata znaczgcg czesé naktaddéw na terenie wojewddztwa matopolskie-
go. Taki rozwdj sytuacji skutkowat powstawaniem nowych biur (nieruchomosci) i realizacjg licznych transakcji
ich zakupu.

Najwyzszg wartos¢ finansowg na terenie wojewddztwa matopolskiego osiggneta transakcja sprzedazy kom-
pleksu biurowego DOT Office na Czerwonych Makach. Budynki D i E zostaty sprzedane przez Grupe Buma.
Nabywca jest miedzynarodowa grupa inwestycyjna Golden Star Estate. Caty kompleks sktada sie z pieciu
nowoczesnych budynkéw biurowych o tgcznej powierzchni najmu ponad 43 tys. m?. Gtéwnymi najemcami
sg m.in. Shell Business Operations, Motorola Solutions Systems i Ericsson. Doktadna wartos¢ transakcji do-
tyczaca dwdch sprzedanych budynkéw jest poufna, ale ich szacunkowa warto$¢ na podstawie analizy innych
transakcji nieruchomosci w tym okresie wynosi 70-100 min USD.
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Na rynku nieruchomosci zaznaczyta sie takze transakcja zlokalizowana w Krakowie — Vinci Office Center. Biuro-
wiec o powierzchni najmu przekraczajgcej 20 tys. m? przeszedt w rece funduszu Benson Elliot (struktura inwe-
stycyjna oparta w potowie na kapitale pochodzgcym ze Standéw Zjednoczonych oraz 40% z Europy). Krakowski
biurowiec stanowit czes¢ wiekszej transakcji, obejmujgcej nieruchomosci w Gdansku, todzi i Poznaniu. Catos¢
transakcji zblizona jest do 110 min USD.

Kolejna duza transakcja dokonywana na krakowskim rynku nieruchomosci dotyczyta sprzedazy Centrum
Handlowego Zakopianka. Zakup dokonany przez Echo Polska Properties Sp. z 0.0. w czesci finansowany byt
ze $rodkédw pochodzacych z kapitatu zagranicznego. Srodki pochodzace od inwestoréw ze Stanéw Zjednoczo-
nych oraz RPA mogty stanowié nawet 50% wartosci transakcji szacowanej na ok. 40-50 min USD.

W segmencie nieruchomosci odnotowano rowniez istotne inwestycje o charakterze greenfield (nowo powsta-
te biurowce i centra handlowe). W 2017 roku dokoriczono budowe Centrum Handlowego Serenada w Krako-
wie. Przedsiewziecie realizowane byto od 2015 roku. Cze$¢ naktadédw zwigzanych z budowg, poniesionych
przez francuskiego inwestora Euris SAS szacowanych na tgczng kwote kilkunastu milionéw dolaréw przypi-
sano do 2017 roku. Do skutku nie doszta jednak transakcja przejecia CH Serenada i CH Krokus zaaranzowana
na przetom lat 2017 i 2018. Po podpisaniu umowy przedwstepnej w 2017 roku, ostatecznie odstgpiono od jej
realizacji.

Z punktu widzenia gospodarczego rozwoju najwiekszego miasta regionu — Krakowa, jedng z istotniejszych
inwestycji ostatnich lat stanowi budowa Unity Tower (tzw. Szkieletora). Po kilkudziesieciu latach dla nieukon-
czonej wiezy wyrastajgcej powyzej niskiej zabudowy centrum miasta zostat opracowany nowy plan uzytecz-
nosci, a wraz z nim rozpoczat sie proces przebudowy. Budynek docelowo osiggnie 102,5 m wysokosci i zo-
stanie zaadaptowany jako cze$¢ szerszej koncepcji zabudowan biurowo-ustugowych. Catosé inwestycji przy
Rondzie Mogilskim bedzie nosita nazwe Unity Centre. Prace nad inwestycjg ruszyty w 2017 roku, a realizuje
je spétka EuroZone Equity Company S.A. Wartosé kontraktu dla generalnego wykonawcy catosci inwestycji
to ok. 100 min euro (jest prowadzona w 2 etapach).

Kolejna duza inwestycja realizowana na krakowskim rynku budowlanym nosi nazwe Highb5ive. Pierwszy
etap inwestycji szwedzkiego Skanska AB to dwa 6-kondygnacyjne biurowce o powierzchni biurowej okoto
23,5 tys. m? (obiekty D i E, zlokalizowane miedzy Hotelem Ibis a Galerig Krakowskq). Ich budowe zakonczo-
no w IV kwartale 2017 roku. Szacuje sie, ze wydatki zwigzane z tg inwestycjg w 2017 roku mogty wynies¢
kilkanascie milionéw dolaréw. Tego samego roku prowadzona byta rowniez budowa centrum biznesowego
V.Office realizowana przez AFI (Africa Israel Investment) Group Ltd. Szacowane naktady poniesione dla oby-
dwu inwestycji mogty wynies¢ ponad 10 min dolaréw.

Spore zamieszanie wywotata rowniez inwestycja okreslana mianem O3 Business Campus. Szacowane na-
ktady na budowe nowych przestrzeni w kompleksie biurowym przekroczyty kilkanascie milionéw dolardéw.
W 2017 roku czes¢ budynkdw stata sie takze przedmiotem transakcji. Za kwote co najmniej 20 min USD zabu-
dowania powstate w ramach Il etapu inwestycji trafity w rece funduszu Redefine Properties Ltd. pochodzacego
z Republiki Potudniowej Afryki. Transakcja zostata zamknieta w ostatnich dniach 2017 roku.

Na rynku transakcji odznaczyt sie takze sektor hotelarski. Na poczatku 2017 roku odnotowano przejecie
5-gwiazdkowego hotelu Sheraton w Krakowie przez Fundusz inwestycyjny Invesco Limited z siedzibg w Sta-
nach Zjednoczonych od dotychczasowego wtasciciela — Wawel Holding sp. z 0.0. Jak wynika z informacji pra-
sowych, transakcja osiggneta wartos¢ 70 min euro.

Przejecie, ktére rdwniez nie umkneto uwadze analitykdw rynku hotelarskiego, dotyczyto sprzedazy hotelu

Vienna House Easy Chopin Krakow. Dotychczasowy wtasciciel — austriacki Warimpex — sprzedat nieruchomos¢
tajskiemu inwestorowi U City Public Company Ltd. tacznie kwota transakcji siegneta 180 min euro. Szacujac
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na podstawie parametréw sprzedanych hoteli, czes¢ transakcji dotyczaca krakowskiego hotelu mogta by¢
warta 20-25 min USD.

W 2017 roku waznym wydarzeniem dla matopolskiej branzy hotelarskiej byto zakorczenie budowy PURO
Hotel Kazimierz (Genfer Hotels) w Krakowie oraz dawno zapowiadane zakonczenie prac przy budowie hotelu
Radisson Blu Hotel & Residences Zakopane. Inwestycja dotyczaca drugiego ze wspomnianych budynkéw trwa-
ta juz od kilku lat.

W branzy pozostatych ustug najwiekszg transakcje odnotowano w zakresie przejecia firm z branzy kurierskiej
Integer S.A. i InPost S.A. Wtasciciel paczkomatow z siedzibg w Krakowie zostat wykupiony przez amerykanski
fundusz Advent Interantional Corporation. Catos¢ transakcji, w ktérg byt zaangazowany kapitat zagranicznego
inwestora, zamkneta sie w granicach 100 min USD.

Charakteryzujgc branze ustug, warto réwniez wspomniec o naktadach poniesionych przez Shell Polska Sp. z o.0.
Brytyjsko-holenderski koncern paliwowy Royal Dutch Shell Plc przeniést w 2017 roku swoje centrum ustugo-
we z Zabierzowa do kompleksu biurowego DOT Office na Czerwonych Makach w Krakowie. Naktady inwesty-
cyjne wyniosty w tym wypadku kilkanascie milionéw USD. W tym sektorze naktadami wyrdznity sie takze firmy
z sekcji Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. Byty to przede wszystkim Grupa Onet (niemiecki
Axel Springer SE i Ringier AG), Alight Solutions Europe Sp. z o0.0. (amerykanska Grupa Tempo Acquisition LLC),
Motorola Solutions Systems Polska Sp. z 0.0. (amerykanska Motorola Solutions Inc.), Nokia Solutions and Ne-
tworks Sp. z o.0. (finska Nokia Corporation). Szacowane kwoty naktaddw tych firm oscylowaty sie w przedziale
5-10 min USD.

Inwestycje o wartosci powyzej 5 min USD na terenie wojewddztwa matopolskiego

Tabela 8. w 2017 roku w ustugach
E Miejsce inwestycji I Inwestor I War':(r:;s'l(;‘nj :Il)a)dc’)w : Kraj inwestora I

Golden Star Estate B.V. -----------------------
(kompleks biurowy DOT Office) Golden Star Estate B.V. pow. 100 NN
Wawel Holding Sp. z 0.0. _
(Hotel Sheraton Grand, Krakéw) Invesco Ltd >0-100 USA
Integer.pl S.A. Advent Interantional Corporation 50-100 USA
Vinci Office Center (biurowiec) Benson Elliot 50-100 USA
Inpost S.A. Advent Interantional Corporation 10-50 USA
CH Zakopianka (zakup przez Echo Redefine Properties Ltd. | Griffin- 10-50 RPA
Polska Properties Sp. z 0.0.) ' PIMCO-Oaktree ' '
Warimpex (sprzedaz hotelu Vienna ! . . . . .
House Easy Chopin Krakéw) i U City Public Company Ltd. i 10-50 i Tajlandia
Enterprise Park E i F (biurowiec) Avestus Real Estate 10-50 Wielka Brytania
03 Business Campus etap Il Redefine Properties Ltd. 10-50 RPA
Warimpex (sprzedaz hotelu Andel’s | | . . i . i N
by Vienna House Krakéw) i U City Public Company Ltd. i 10-50 i Tajlandia
Mayland Real Estate Sp z o.0. . . .
(CH Serenada) Euris SAS 10-50 Francja

. | Griffin-PIMCO-Oaktree (55,96%), ! !
S:gl:ﬁgnvsss Eshrzr:rl:\s;é:tamkf::tys A) ! Nationale-Nederlanden OFE i 10-50 i USA

& o ' (12,45%), Aviva OFE BZ WBK (10%) '

High5ive (biurowiec) Skanska AB 10-50 Szwecja
Orange Polska S.A. Orange S.A. 10-50 Francja
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https://Integer.pl

: ' ! Wartos$¢ naktadéw ! |

Miejsce inwestycji Inwestor (min USD) Kraj inwestora
Radisson Blu Hotel & Residences Private Trust Holdings sp. z 0.0. 10-50 Austria
Zakopane ! ' '
T-Mobile Polska S.A. Deutsche Telekom AG 10-50 Niemcy
Shell Polska Sp. z 0.0. ' Royal Dutch Shell plc § 10-50 § Holandia
V.Office | AFI (Africa Israel Investment) 10-50 Izrael
' Group Ltd. ' '

PURO Hotel Kazimierz Sp. z 0.0. g:n:%rcl)-l;)tels (poprzez PURO Hotels 10-50 Norwegia
Unity Centre [biurowiec] EuroZone Equity Company S.A. 10-50 Luksemburg
Onet S.A. Axel Springer SE i Ringier AG 10-50 Niemcy
Alight Solutions Europe Sp. z 0.0. Grupa Tempo Acquisition LLC 5-10 USA
g/lotorola Solutions Systems Polska |\, . =\« |utions Inc. 5-10 USA

p.zo0.0. : : i
Pilot Tower/Alma Tower (biurowiec) First Property Group 5-10 NN
Biurowiec .big (biurowiec; _ .
Ghelamco Poland) Ghelamco Group 5-10 Belgia
EOk'a SElLBEB e NEEE S ' Nokia Corporation 5-10 Finlandia

p.zo0.0. : ' i
B&B Hotels Polska Sp. z 0.0. (Hotel | _ :
B&B Centrum) Grupa B&B Hotels 5-10 Francja
Bonarka 4 Business bud. G TriGranit 5-10 Wegry

(biurowiec)

Zrédto: opracowanie wiasne.

W zestawieniu inwestycji wedtug struktury branzowej pod wzgledem naktadéw w sektorze ustug przoduja
inwestycje w dziaftalnosci zwigzanej z obstugg rynku nieruchomosci. W 2017 roku poniesione naktady finan-
sowe przekroczyty kwote 280 min USD. Podobnie sytuacja wyglada z naktadami w sekcji Zakwaterowanie
i gastronomia. Ich spory odsetek wigzat sie z inwestycjami o charakterze przejec. Znaczace byty réwniez na-
ktady na inwestycje greefield, dotyczace przede wszystkim realizacji i budowy nowych hoteli i biurowcéw.
W drugiej kolejnosci wyrdzniaty sie naktady w dziatalnos$¢ profesjonalng, naukowg i techniczng — wyniosty
ponad 170 min USD. Inwestycje zagraniczne w firmy z tego sektora sg coraz mocniej zauwazalne w struktu-
rze naptywu kapitatu wedtug typu dziatalnosci na terenie wojewddztwa matopolskiego. W przypadku ustug,
istotny element struktury naktadéw zwigzany jest z sekcjg Informacja i komunikacja. Szacowane nakfady w tej
branzy wyniosty ok. 40 mIin USD. Przewazajgca czes¢ strumienia kapitatu przypadata na dziatalnos¢ zwigzang
z obszarami telekomunikacji i informatyki. Szczegdlnie ta druga gatgz mocno zaznacza sie ha mapie matopol-
skich inwestycji.

W 2017 roku wyrdznita sie takze branza transportowa i magazynowa, w ramach ktérej zrealizowano duza

transakcje zwigzang z przejeciem firmy w sektorze kurierskim. Inwestycje w pozostate gatezie ustug miaty
w analizowanym okresie charakter marginalny.

STRUKTURA BRANZOWA INWESTYCJI
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Sektor nowoczesnych ustug

biznesowych w Matopolsce

Nowoczesne ustugi dla biznesu (Business Services Sector) stanowig obecnie najdynamiczniej rozwijajacy sie
sektor gospodarczy w skali kraju. Sektor ten charakteryzuje sie od kilku lat regularnym wzrostem zatrudnienia,
jak rowniez poszerzaniem zakresu dziatalnosci przedsiebiorstw $wiadczgcych tego typu ustugi.

Rysunek 11. Typy centréw nowoczesnych ustug dla biznesu (Business Services Sector)

centra outsourcingu proceséw biznesowych BPO
(Business Process Outsourcing)

centra ustug wspoétnych SSC (Shared Service Centers)

centra outsourcingu ustug informatycznych
(Information Technology Outsourcing)

centra ustug badawczad-rozwojowych R&D (Research & Development)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Stan rozwoju sektora na tle innych regionéw w kraju*’

Badaniem stanu i kierunkdw rozwoju danego sektora zajmuje sie od lat Zwigzek Lideréw Sektora Ustug Biz-
nesowych (ang. ABSL'8). Organizacja ta wydaje cykliczne raporty poswiecone tej tematyce, z uwzglednieniem
analizy dziatalnosci sektora nowoczesnych ustug dla biznesu zaréwno w catej Polsce, jak i na obszarze poszcze-
gblnych osrodkdéw aglomeracyjnych.

W skali kraju catkowita liczba centréw nowoczesnych ustug biznesowych (tj. BPO, SSC, IT i R&D) wynosita
w 2017 roku 1236, z czego az 840 (tj. 68%) stanowity centra zagraniczne. W poréwnaniu do poprzedniego
roku w Polsce dziatato facznie 91 wiecej nowych centréw ustug.

Rysunek 12. Struktura wtasnosciowa centréw ustug biznesowych w skali kraju w 2017 roku (w %)

32% 68% Centra polskie

Centra zagraniczne

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ABSL.

7 Opracowanie na podstawie: ABSL, Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2018, wyd. ABSL, Warszawa 2018.
8 Ogdlnopolska organizacja zrzeszajgca przedstawicieli zagranicznych i krajowych podmiotéw z sektora nowoczesnych ustug biznesowych.
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W Krakowie w 2017 roku powstato 10 nowych centréw ustug biznesowych, co stanowi 5,1% ogdtu centréw
w miescie. Pod tym wzgledem stolica Matopolski uplasowata sie na 3. pozycji w skali kraju, za Warszawg
(18 centréw) oraz Trojmiastem (14 centréw).

Nowe inwestycje zagraniczne w sektorze nowoczesnych ustug dla biznesu w Krakowie

i roszczeniami, kontroli wiarygodnosci kredytowej oraz finanséw
i rachunkowosci

___________________________________________________________________________________________________________________________________

Tabela 10. w 2017 roku®®
i Lp i Centrum ustug i Kraj centrali i Profil dziatalnosci i

globalne centrum ustug wspdlnych, wsparcie w zakresie finansow,

1. ABB%® ! Szwajcaria ! systemow informatycznych, zarzadzania zasobami ludzkimi
: : i i facuchem dostaw etc.

2 ACT 1 Group USA centrum ustug wspdlnych, obstuga k!ientéw, wsparcie procesow

T ' ' rekrutacyjnych, pozyskiwanie talentow

centrum ustug biznesowych zwigzane z dostarczaniem ustug

3. ! Alight Solutions ! USA ' z zakresu administracji i finanséw oraz kompleksowych rozwigzan
: : i HR opartych na chmurze i innowacyjnych technologiach
centrum ustug biznesowych zwigzane z administrowaniem

4. | HedgeServ © USA/Irlandia ! funduszami, zintegrowanym zarzgdzaniem ryzykiem i portfelem,
: : i sprawozdawczoscig, programami i strategiami inwestycyjnymi
centrum badawczo-rozwojowe, zatrudniajgce programistow

5. ¢ Infinity Ward USA i i inzynierdw, firma zwigzana jest z branzg gier i przemystami
: : i kreatywnymi
centrum ustug biznesowych z dziedziny finanséw, ksiegowosci,

6. ! Kimberly-Clark ! USA . obstugi i wsparcia klienta oraz dziatu analiz i planowania; firma
: : i specjalizuje sie w produkcji artykutéw higienicznych
L . ! globalne centrum ustug wspdlnych dla finanséw; jedna

7. Kingfisher Wielka Brytania ' z najwiekszych firm dziatajgcych w branzy home improvement
centrum badawczo-rozwojowe; firma jest Swiatowym liderem

8. ! Quialtrics : USA/Niemcy ! zdziedziny zarzadzania doswiadczeniem i szeroko rozumianego
i i : doradztwa, oferuje swoje ustugi w modelu software as a service
i N i ! centrum rozwoju produktéw zwigzanych z systemem oéwietlenia
i Varroc Lighting : . - i A s

9. | Systems : USA ! zewnetrznego najnowszej generacji oraz elektroniki sterujgcej
: y : ' pojazdem dla przemystu motoryzacyjnego
: : ! centrum operacyjne $wiadczgce ustugi i udzielajgce wsparcia

10. | Xceedance USA | ha rzecz klientéw w obszarze oceny ryzyka, zarzadzania polisami

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ABSL.

W 2017 roku Krakéw z wynikiem 195 centréw nowoczesnych ustug biznesowych uplasowat sie na 2. pozycji
w Polsce pod wzgledem ich tgcznej liczby w rankingu osrodkow terytorialnych?!. Na pozycji lidera od kilku lat
niezmiennie utrzymuje sie Warszawa, gdzie funkcjonuje ponad 200 centréow. W grupie osrodkdw miejskich,
w ktdrych liczba nowoczesnych centréw ustug dla biznesu przekracza 100, znalazty sie takze Wroctaw
(154 centra) oraz Tréjmiasto (135 centréw).

W okresie od | kwartatu 2017 roku do | kwartatu 2018 roku.
20 Nowa inwestycja dotychczasowego inwestora — kolejne centrum ustug danego inwestora w Krakowie.
21 Osrodki miejskie rozumiane jako aglomeracje — np. Krakdéw analizowany jest facznie z podmiejskim Zabierzowem.

SEKTOR NOWOCZESNYCH UStUG BIZNESOWYCH W MALOPOLSCE
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Liczba centréw nowoczesnych ustug dla biznesu w wybranych osrodkach terytorialnych

Rysunek 13. /5017 roku2

Tréjmiasto

Liczba centréw nowoczesnych
ustug dla biznesu

210
135

64 . Centra istniejace pod koniec 2016 roku (%)
31

Centra powstate w 2017 roku (%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ABSL.

W 2017 roku, w skali Polski, catkowite zatrudnienie w centrach nowoczesnych ustug dla biznesu wyniosto
279 tys. 0sob, z czego 81% (tj. 225 tys.) oséb byto zatrudnione w centrach zagranicznych. Sektor nowocze-
snych ustug biznesu generuje miejsca pracy fagcznie w 40 osrodkach w kraju, przy czym 11 najwiekszych z nich
(tj. Warszawa, Krakéw, Wroctaw, Tréjmiasto, Aglomeracja Katowicka, £tddz, Poznan, Bydgoszcz, Lublin, Rze-
széw i Szczecin) skupia az 95% tgcznego zatrudnienia pracownikéw w tej branzy.

22 Dane ABSL nie obejmuja spétek, ktore prowadzg dziatalno$¢ tylko na rynku polskim.
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Liczba oséb zatrudnionych w centrach nowoczesnych ustug dla biznesu w wybranych
osrodkach terytorialnych w Polsce w 2017 roku (w tys.)

Rysunek 14.

Lublin

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ABSL.

Poréwnujac z kolei liczbe nowych miejsc pracy wygenerowanych w dtuzszej perspektywie czasowej, tj. od po-
czatku 2016 roku, na pozycji lidera plasuje sie miasto Krakéw, ktére z wynikiem 12,8 tys. wyprzedzito War-
szawe (12,5 tys.) oraz Wroctaw (10,5 tys.).

Nowo powstate miejsca pracy oraz zmiany zatrudnienia w sektorze w okresie od poczatku

Tabela 11. 2016 roku do konca 2017 roku w przekroju terytorialnym
1 Liczba nowo powstalych miejsc pracy | Warost zatrudnienia w sektorze w okresie |
i Osrodek terytorialny i w okresie od poczatku 2016 roku do korica i od poczatku 2016 roku do korica 2017 roku i
e e 2017 rokuftys) I )
Krakow 12,8 <35
‘Warsawa . 125 i 3035
Wroctaw 10,6 30-35
Tréjmiasto 6,8 >35
tédz 54 >35
Aglomeracja Katowicka 4,4 <35
Poznar 3,8 30-35
Bydgoszcz 2,1 <35
Reeszow T <20 T s
Lublin <2,0 >35
Szczecin i <2,0 i <35

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ABSL.
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Warto podkresli¢, ze w skali kraju, na przestrzeni 2017 roku, zdecydowang przewagg pod wzgledem nowo
wygenerowanych miejsc pracy odznaczaty sie podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego, dzieki ktérym
powstato 29 tys. nowych miejsc pracy. Az 83% nowych miejsc pracy wygenerowanych w Polsce w 2017 roku
to z kolei efekt zwiekszania zatrudnienia w ramach juz istniejgcych centrow ustug. Pozostate 17% stanowi
efekt nowych inwestycji w omawianej branzy.

Zmiany zatrudnienia w sektorze nowoczesnych ustug dla biznesu w przekroju na kategorie
wielkosci (dojrzatosci) poszczegdinych osrodkéw ustug biznesowych w Polsce

Tabela 12.

i i Liczba nowo i taczny wzrost i taczna liczba nowo i taczny wzrost i
! Grupa osrodkow terytorialnych 1 powstatych miejsc ! zatrudnienia ' powstatych miejsc ! zatrudnienia !
; i pracy (2016-2017) :  (2016-2017) | pracy (2017) (2017) :
Krakéw, Warszawa i Wroctaw i 35,9 i 29% i 18,4 i 13%
Tr',ijlaStO, Alglomeraqa Katowicka, ! 20,1 | 34% | 10,6 | 15%
tédz i Poznan ' ' ' '
Bydgoszcz, Lublin, Rzeszéw i Szczecin 5,4 29% 3,1 14%
Pozostate osrodki ustug biznesowych 3,6 34% 1,3 10%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ABSL.

W 2017 roku stolica Matopolski znalazta sie na pozycji lidera pod wzgledem sredniego zatrudnienia w cen-
trach nowoczesnych ustug dla biznesu (328 osdb). W czotowej tréjce osrodkdw terytorialnych uplasowaty sie
pod tym wzgledem takze Wroctaw (293 osdb) i £6dz (270 osob). Zwracajac uwage na najwazniejszg z przyczyn
wystepowania wysokiego Sredniego poziomu zatrudnienia w Krakowie, wskazuje sie na aspekt funkcjonowania
w tym miescie sporej liczby centrow nowoczesnych ustug dla biznesu, zatrudniajgcych powyzej tysigca oséb.
W stolicy Matopolski jest ich az 20, co stanowi 37% tego typu centrow rozlokowanych na terenie catego kraju.

Rysunek 15. Przecietne zatrudnienie w centrach nowoczesnych ustug dla biznesu w przekroju terytorialnym

Krakow

Wroctaw

£odz

Warszwa

Bydgoszcz

Aglomeracja Katowicka
Tréjmiasto

Poznan

Rzeszow

Szczecin

Lublin

0 50 100 150 200 250 300 350

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ABSL.
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W 2017 roku, podobnie jak w latach ubiegtych, grupa ABSL przeprowadzita badania ankietowe w celu oceny
atrakcyjnosci miejsca prowadzenia dziatalnosci nowoczesnych centréw ustug dla biznesu. W ramach badania
poproszono o opinie przedstawicieli firm dziatajgcych w ramach analizowanego sektora. Krakow uplasowat sie
na pozycji lidera pod wzgledem ogdlnej satysfakcji przedstawicieli centréw ustug z miejsca prowadzenia dzia-
talnosci, z wynikiem 7,7 (w skali od 1 do 10). Na kolejnych miejscach znalazty sie Warszawa (7,6) i Wroctaw (7,4).

Przecietne zatrudnienie w poszczegdlnych typach centrow ustug w podziale na kategorie

Tabela 13. dojrzatosci (wielkosci) osrodkdw ustug biznesowych w Polsce
I Grupa osrodkow terytorialnych : Typ centrum I Srednia : Mediana I
SSC 414 171
Krakéw, Warszawa i Wroctaw BPO 309 103
IT/R&D 214 85
SSC 220 100
Tréjmiasto, Aglomeracja Katowicka, """""" BPO """""" 308 """""" 178 """""""
tédz i Poznan et S
IT/R&D i 167 57
- e i 272 250
Bydgoszcz, Lublin, Rzeszoéw, bommm oo S EGGCEEEEEEE e P TR R GGECTEENENELREPEEREERES
Szczecin i pozostate osrodki ! BPO ! 175 ! 112
tug bi h [TTTTTTTTTT T VT VT
ustug biznesowyc | IT/R&D : 121 | 50

__________________________________________________________________________________________________________________________________

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ABSL.

Twoércy badania, przygotowujgc ranking miast najbardziej przyjaznych dla rozwoju centréw nowoczesnych
ustug dla biznesu, wzieli pod uwage przede wszystkim czynniki wptywajgce na jakos¢ prowadzenia dziatalno-
$ci. W tej dziedzinie Krakdw uplasowat sie na pierwszej pozycji pod wzgledem dostepnosci wysoko wykwa-
lifikowanych kadr. Ze wzgledu na dostepnos¢ komunikacyjng (lotniska, pociagi itp.) stolica Matopolski zajeta
drugg pozycje, tuz za Warszawa. Pod wzgledem wspoétpracy centrow z lokalnymi uczelniami Krakéw zajat do-
piero trzecig pozycje. Relatywnie niskie oceny respondentéw uzyskat Krakéw w kategoriach wspodtpraca z lo-
kalnymi wtadzami oraz ocena jakosci komunikacji miejskiej. Ponadto, wedtug opinii przedstawicieli centréw
nowoczesnych ustug dla biznesu, Krakdw i Wroctaw nalezg do osrodkdw, ktére charakteryzujg sie najwieksza
presja na rynku pracy.

Ranking osrodkéw centréw nowoczesnych ustug dla biznesu pod wzgledem oceny aspektow

Tabela 14. majacych wptyw na prowadzenie dziatalnosci

E Oceniany czynnik i v i v i v E
Dostepnos¢ nowoczesnej powierzchni biurowej ; Tréjmiasto Warszawa Wroctaw
Dostepnosé komunikacyjna (lotniska, pociagi itp.) Warszawa Krakow Katowice
Jako$¢ komunikacji miejskiej Poznan Warszawa Tréjmiasto
Wspétpraca z lokalnymi uczelniami Lédz Wroctaw Krakéw
Wspétpraca z lokalnymi wtadzami Wroctaw tédz Poznan
Dostepnos¢ talentow / wykwalifikowanej kadry ! Krakéw i Warszawa i Wroctaw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ABSL.

SEKTOR NOWOCZESNYCH UStUG BIZNESOWYCH W MALOPOLSCE
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Sposrdd dziatajgcych w Polsce centréw nowoczesnych ustug dla biznesu pod wzgledem Zrddta ich kapitatu
najwieksza grupe w skali kraju w 2017 roku stanowity podmioty rodzime — 397 centréw (32%). Na drugim
miejscu uplasowaty sie centra amerykanskie — 261 centréw (21%), ktére wyraznie dominowaty nad pozosta-
tymi inwestorami zagranicznymi. Kolejne pozycje w skali Polski zajety centra nowoczesnych ustug dla biznesu,
ktorych majatek pochodzit z krajow nordyckich® — 125 centréw (10%) oraz Wielkiej Brytanii — 95 centrow
(8%). Z kolei, biorgc pod uwage jedynie skale zatrudnienia jaka miata miejsce w 2017 roku, na pozycji lidera
plasujg sie podmioty amerykanskie, ktére odpowiadaty za zapewnienie 29% miejsc pracy w danym sektorze.
W czotowej tréjce znalazty sie rowniez centra z kapitatem polskim (19%) oraz centra z kapitatem pochodzg-
cym z krajow skandynawskich (10%).

W 2017 roku na terenie Krakowa role najwiekszego pracodawcy w sektorze nowoczesnych centréw ustug
dla biznesu odegraty centra amerykanskie, odpowiadajgce za 32% ogotu zatrudnienia w danej branzy. Znacz-
n3 liczbe miejsc pracy tworzyty centra z kapitatem brytyjskim — 15% oraz polskim — 11%.

Struktura zatrudnienia w sektorze nowoczesnych ustug dla biznesu w podziale na kraj
pochodzenia inwestoréw w Polsce i Krakowie w 2017 roku (%)

Rysunek 16.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
H USA M Polska Kraje nordyckie Francja Wielka Brytania
Niemcy Szwaijcaria [ Kraje azjatyckie M Inne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ABSL.

Jednym z kluczowych zagadnien analizowanych w badaniu przeprowadzonym przez ABSL byta préba identyfi-
kacji osrodkéw, dla ktérych sektor nowoczesnych ustug dla biznesu stanowi specjalizacje lokalng. W tym celu
postuzono sie tzw. ilorazem lokalizacji (LQ)%*, dzieki ktéremu mozna uzyskac informacje na temat miejsc kon-
centracji firm z analizowanego sektora (LQ > 1). Koncentracja zatrudnienia w sektorze nowoczesnych ustug dla
biznesu w danym osrodku miejskim (wyrazana przez wysokg wartos$é LQ, w literaturze najczesciej przyjmuje
sie LQ > 1,25) jest przy tym utozsamiana ze jego specjalizacjg lokalng w danej branzy. Najwiekszg wartoscig
wskaznika specjalizacji lokalnej w skali kraju odznacza sie stolica Matopolski. Krakéw uzyskat najwyzszy
wynik (tj. 2,6) na tle najwiekszych jedenastu osrodkéw nowoczesnych ustug dla biznesu. Na drugim miejscu
znalazt sie Wroctaw. Wartos¢ analizowanego wskaznika w przypadku pozostatych osrodkdéw terytorialnych nie
przekroczyta 2,0.

2 Przez kraje nordyckie nalezy rozumiec: Szwecje, Finlandie, Norwegie oraz Danie.
2 lloraz lokalizacji (LQ) jako stosunek wskaznika udziatu zatrudnienia w sektorze w liczbie ludnos$ci w wieku produkcyjnym w danym os$rodku miejskim
do wartosci tego wskaznika dla grupy wszystkich analizowanych osrodkéw miejskich, traktowanej jako uktad odniesienia.
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Wartos¢ ilorazu lokalizacji (LQ) jako wskaznika specjalizacji lokalnej dla najwiekszych
osrodkéw nowoczesnych ustug dla biznesu w Polsce w 2017 roku

Rysunek 17.

Krakéow
Wroctaw
Tréjmiasto
todz 0'9‘
Warszawa 0,9‘
Poznan 0,9‘
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Aglomeracja Katowicka 04
Szczecin 0,3
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ABSL.

Ze szczegbtowej analizy wynikow badania przeprowadzonego przez ABSL wynika rowniez, ze sektor nowocze-
snych ustug dla biznesu ma w Krakowie przecietne wieksze znaczenie dla lokalnego rynku pracy niz w pozo-
statych osrodkach miejskich w Polsce.

Podobna metoda badawcza (iloraz lokalizacji) znalazta takze zastosowanie w ocenie specjalizacji osrodkéw
pod katem zatrudnienia w poszczegdlnych typach centrow nowoczesnych ustug dla biznesu (tj. BPO, SSC oraz
IT/R&D)?. W tym przypadku Krakéw wyrdznia sie na tle innych osrodkéw terytorialnych ze wzgledu na dzia-
falnos¢ centrow ustug wspdlnych (SSC). Stolica Matopolski uzyskata status specjalizacji lokalnej w zakresie
dziatalnosci centréw outsourcingu procesow biznesowych.

Wartosci ilorazu lokalizacji (LQ) dla najwiekszych osrodkéw nowoczesnych ustug dla biznesu w Polsce

Tabela 15. jako wskazniki specjalizacji lokalnej pod katem dziatalnosci poszczegdlnych typdw centréow w 2017 roku
i Osrodek terytorialny
L
Warszawa .
Wroctaw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ABSL.

% lloraz lokalizacji (LQ) stanowi w tym przypadku pordwnanie struktury zatrudnienia sektora nowoczesnych ustug dla biznesu w danym osrodku
terytorialnym (w podziale na typy centrow) ze strukturg zatrudnienia w danym sektorze w skali kraju, stanowigca uktad odniesienia.
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Kraje pochodzenia kapitatu

Niemal 44% strumienia inwestycji, ktory naptynat do wojewodztwa matopolskiego w 2017 roku, pochodzi
z krajow europejskich. Jest to kwota 529 min USD, ale wartos$¢ ta jest zdecydowanie nizsza od naktaddw, kto-
re naptynety z tego kierunku w 2016 roku (ok. 711 mIn USD). Takze struktura naptywu przesuneta sie na nieko-
rzy$¢ inwestorow europejskich, ktérzy w roku poprzedzajgcym badanie odpowiadali za okoto potowe wartosci
globalnych naktadéw. Zdecydowanie najwiece] kapitatu z panstw europejskich naptyneto z Francji (138 min
dolaréw USD), w dalszej kolejnosci z Wielkiej Brytanii (81 min) oraz z Niemiec (59 min USD). Wymienione
kraje od lat inwestujg swoje zasoby finansowe na terenie regionu.

Spadek udziatu inwestycji z kapitatem europejskim oznacza rosngcy udziat w wartosciach inwestycji kapitatu
pochodzgcego z innych czesci Swiata. Na terenie Matopolski nalezy odnotowac wzrost (w stosunku do struktu-
ry z poprzednich lat) naptywu kapitatu z Ameryki Pétnocnej. W 2017 roku kwota ta wyniosta prawie 427 min USD
(niemal 32% catosci naktadéw), z czego na pewno 386 min USD nalezy przypisa¢ Stanom Zjednoczonym?,
Na uwage zastugujg réwniez wzrastajgce naktady pochodzace z Azji. W 2017 roku naktady azjatyckich inwe-
storow przekroczyty 100 min USD, a udziat w globalnej kwocie inwestycji wzrést z 4% do 10%. Wptyw na taka
sytuacje miaty utrzymujaca sie wartos¢ naktadéw inwestoréw z Japonii, Chin oraz Izraela, a takze pojawienie
sie na rynku przejec nieruchomosci inwestycji z Tajlandii.

Rysunek 18. Kierunki naptywu BIZ do Matopolski w 2017 roku (w min USD)?

Finlandia
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Holandia 1a

Stany Zjednoczone
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137.6

Meksyk Portugalia | 3.1
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Zrédto: opracowanie wtasne.

% Pozostata czes$¢ kapitatu pochodzgca z Ameryki Pétnocnej, poza krajami wymienionymi w opracowaniu, nie moze zosta¢ jednoznacznie przypisana
do zadnego konkretnego parstwa. Sytuacja ta odnosi sie w szczegélnosci do struktury finansowania miedzynarodowych funduszy kapitatowych.

27 Kierunki naptywu wskazane na rysunku nie sumuja sie do petnych wartosci. Spowodowane jest to rosnaca liczbg przypadkdéw inwestycji, w ktérych
niemozliwe jest jednoznaczne okreslenie kraju naptywu kapitatu lub znany jest jedynie kontynent/kierunek geograficzny, z ktérego pochodzi naptyw
kapitatu.
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Z punktu widzenia prezentowanej analizy, istotne zjawisko stanowi rosngcy odsetek naktaddéw, ktdérych nie
mozna przypisac jednoznacznie do danego kraju (kapitat miedzynarodowy). Ten trend zwigzany jest z co-
raz wiekszg aktywnoscig funduszy inwestycyjnych czy miedzynarodowych grup kapitatowych, ktére majg
mocno zdywersyfikowang strukture zrédet oraz pochodzenia kapitatu. Kwota takiego kapitatu przekroczyta
w 2017 roku 266 mln USD (ok. 20% catosci inwestycji). Dotyczy to w gtéwnej mierze transakcji przejec firm
i nieruchomosci.

Z analizy struktury inwestycji zagranicznych w dtuzszej perspektywie czasowej wynikajg cztery gtdwne 7ré-
dta naptywu kapitatu do Matopolski. W latach 1989-2017 role niekwestionowanego lidera zajmujg w tej
dziedzinie Stany Zjednoczone. Przedsiebiorcy z tego kraju zainwestowali we wskazanym okresie ponad
5,8 mld USD, co stanowi czwartg czes¢ catkowitych naktaddw zagranicznych. Bardzo istotny wptyw na ma-
topolska gospodarke majg rowniez inwestorzy z najbardziej rozwinietych panstw Europy, zajmujgcy kolejne
miejsca na liscie: Niemcy (3,8 mld USD; udziat 16%), Francja (2,5 mld USD; udziat 10%) oraz Wielka Brytania
(2,4 mld USD; udziat 10%).

Rysunek 19. Kierunki naptywu BIZ do Matopolski w latach 1989-2017 (w min USD)*
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Po dwdch latach przerwy Stany Zjednoczone ponownie zajety 1. miejsce wsrdd krajéw o najwyzszym
wskazniku pochodzenia kapitatu zagranicznego. Duze wydatki inwestycyjne przedsiebiorstw z kapitatem
amerykanskim wystepujg niezmienne od lat. W zestawieniu krajow z najwiekszym zaangazowanym kapita-
tem regularnie pojawiajg sie takze takie panstwa jak Francja, Wielka Brytania i Niemcy. Ich wysoki udziat
w globalnej wielkos$ci naktaddw wigze sie z regularnym powiekszaniem zakresu inwestycji na terenie Mato-
polski. W 2017 roku po raz pierwszy od czterech lat odnotowano bardzo wysoki wskaznik udziatu kapitatu

% |bidem.
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o charakterze miedzynarodowym. S3 to inwestycje, ktérych Zzrédet pochodzenia zgodnie z metodologig nie
mozna przypisac¢ do jednego konkretnego kraju w wartosci poniesionych naktadéw.

Tabela 16. Kraje z najwiekszym zaangazowanym kapitatem w Matopolsce w latach 2012-2017

ROK Miejsce 1. Miejsce 2. Miejsce 3. Miejsce 4. Miejsce 5.
© 2012 | Nemoy | USA | Franga | Swwajcaria | Rosia
2013 USA | WielkaBrytania |  Franca | Miedzynarodowy | Rosia
2014 | USA | Franca | Luksemburg |  Szweqa | | Niemcy
2015 . Rosa | USA |  Franda | Wielka Brytania | Szweca
2016 RPA | USA |  Franga | | Nemey | Wielka Brytania
2017 | USA | Miedzynarodowy | Franca | WielkaBrytania | Niemcy

__________________________________________________________________________________________________________________________________

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ponad 72% kapitatu zainwestowanego w 2017 roku na terenie Matopolski w nowe przedsiewziecia (green-
field) pochodzito z krajow europejskich, niemal 16% z Azji, a ponad 9% z Ameryki Pétnocnej. W nowe obiek-
ty najwiecej zainwestowaty przedsiebiorstwa z kapitatem francuskim (37 min USD), brytyjskim (34 min USD)
oraz japonskim (30 min USD). Znaczne naktady na greenfield pochodzity rowniez od europejskich inwestorow
z Austrii (26 mIn USD) oraz Szwecji (20 min USD). Przedsiebiorstwa z kapitatem pochodzgcym ze Stanow
Zjednoczonych zainwestowaty w nowe obiekty 26 min USD. Warto podkresli¢, ze tego typu inwestycje sta-
nowity w strukturze catkowitych naktadéw inwestycyjnych poniesionych przez inwestoréw z Europy i Azji
ok. 40% (w kazdym z tych przypadkdéw).

Tabela 17. Inwestycje greenfield w Matopolsce wedtug kraju pochodzenia kapitatu w 2017 roku

___________________________________________________________________________________________________________________________________

Inwestycje greenfield Udziat greenfield w nakfadach

i 45 i (min USD) i (%) i inwestycyjnych (%) i
CBwopa 201 725 297
Austia L %8 93 i o3
Belga . 75 L 26 g3
Franca 72 28 20
Holandia | - s . sa . sag
Luksemburg |- 43 a9 a9
Nemey L 80 . 28 . 135
‘Norwegia | 4o . as . 7180
‘Portugalia . 87 . 30 . sz
Swajcaria s7 . sa i &2
Sweqa 207 71 s7
Weery L 72 LT 1000
‘Wielka Brytania | w0 ws L me
‘AmerykaPétnocna 272 %4 70
Kemada i o1 i 00 i 33
Meksk . o8 i 03 i e1
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Inwestycje greenfield Udziat greenfield w naktadach

(mln USD) (%) inwestycyjnych (%)
oA %3 .91 ey
Aga L 57 158 . a9
chiy 17 & o0& . 395
erael 4o . a8 . e02
Japonia b 1 04 . s13
‘Poostatekrae 11 o4 24
‘Australa 05 i 02 i 1000
RRA Loz o 14
Brakinformai | ss . 19 i 21
‘Ogstem o 2898 o 1000 e

___________________________________________________________________________________________________________________________________

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rozmieszczenie inwestycji

zagranicznych

Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego

W wojewddztwie matopolskim bardzo widoczne jest zréznicowanie umiejscowienia firm z kapitatem zagra-
nicznym w poszczegdlnych powiatach. Znaczgca koncentracja tego typu podmiotéw ma miejsce na terenie
miasta Krakowa (powiat grodzki). W 2017 roku byto to 4,9 tys. spétek zagranicznych z ogélnej liczby 6,3 tys.

w catym wojewddztwie.

Liczba spdtek z udziatem kapitatu zagranicznego w Matopolsce w przekroju powiatowym

Tabela18. 1.tach 1995, 2016 i 2017

T lizbaspotek | Odsetekspstek |  Liczba spolek z udziatemkZ |
' Powiat ' z udziatem KZ ' z udziatem KZ (%) ' na 10 tys. mieszkancow '
| | 1005 | 2016 | 2017 | 19095 | 2016 | 2017 | 1095 | 2016 | 2017 |
‘m.Krakéw | 797 | 4590 | 4965 669 | 777 | 784 | 107 | 600 | 647
kakowski | 44 | 247 | 265 37 | 42 | 42 | 19 | 91 96
‘m.Taméw | 40 | 130 | 137 34 | 22 | 22 | 33 | 118 = 125
‘wielicki | 20 | 118 | 134 24 | 20 | 21 | 30 | 96 107
‘wadowicki | 23 | 84 | 9% 9 | 14 | 15 | 15 | 53 60
‘m.NowySacz | 28 | 8 . 81 24 | 14 . 13 | 34 | 95 | 96
Coéwiecimski | 38 | 77 | 81 32 13 . 13 | 25 | so | 52
‘nowotarski | 25 | 84 | 79 21 | 14 | 12 | 14 | aa 41
Cchraanowski | 21 | 71 | 67 18 | 12 11 16 | 56 53
‘mydlenicki | 22 | 62 | 58 18 | 11 09 . 20 | 49 46
nowosadecki | 12 | 59 | 56 0 | 10 . 09 | 06 | 28 26
‘bochedski | 15 | 57 . 53 13 | 10 | 08 | 16 | 54 50
olkuski | 19 | 43 | 45 %6 | 07 | 07 | 15 | 38 . 40
tatrzanski | 18 | 37 | 38 15 | 06 | 06 | 28 | s4 | 56
tamowski | 11 | 33 | 35 09 | 06 | 06 | 06 | 16 | 17
gorlici 8 | 27 | 34 07 | 05 | 05 | 07 | 25 31
suski . 15 | 30 | 29 13 | 05 . 05 | 19 | 36 34
Jimanowski | 8 | 25 | 25 | 07 | 04 . 04 | 07 | 19 19
brzeski | 10 | 21 . 24 08 | 04 . 04 | 11 | 23 26
‘miechowski | 4 | 14 | 14 03 | 02 . 02 | 07 | 28 28
prosowicki | 1 | 10 | 13 01 | 02 . 02 | 02 | 23 30
dabrowsdi ¢ 3 5 7 03 | o1 . o1 | o5 | o8 12
‘Mafopolska | 1191 | 5904 | 6336 | 1000 | 1000 | 1000 | 37 | 175 | 187

_________________________________________________________________________________________________________________________________

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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W 2017 roku w pierwszej trojce powiatow pod wzgledem liczby spoétek z udziatem kapitatu zagranicznego
uplasowaty sie powiaty: krakowski (ziemski) — 265 spétek (4% ogdtu) oraz m. Tarndw (powiat grodzki) — 137
spotek (2% ogotu). Na tle wszystkich powiatow stosunkowo dobry wynik uzyskat réwniez powiat wielicki,
na terenie ktérego funkcjonowaty 134 spotki (2% ogdtu). W pozostatych powiatach zarejestrowanych byto
ponizej 100 spétek zagranicznych?.

Analiza liczby spétek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2017 roku w kontekscie ich umiejscowienia w po-
szczegolnych subregionach wojewddztwa matopolskiego wykazata, ze najkorzystniej wypada Krakowski Ob-
szar Metropolitalny (KOM), na terenie ktorego jest zlokalizowanych 87% ogé6tu matopolskich podmiotow
zagranicznych. Wartosci wskazywane dla pozostatych subregiondw nie przekraczajg poziomu 5% firm z kapi-
tatem zagranicznym, przy czym najwiekszy udziat spétek z kapitatem zagranicznym odnotowano w Matopol-
sce Zachodniej — 4,6%. Najmniej spotek z udziatem kapitatu zagranicznego jest zarejestrowanych w subregio-
nie podhalanskim.

Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 tys. mieszkaricow w Matopolsce w przekroju

RysunEk 20. powiatowym w 2017 roku
miechowski
dabrowski
proszowicki
. W brzeski
i tarnowski
suski limanowski
N#cz gorlicki
nowosadecki

Il > 12,5 (m. Krakéw-64,7)
Bl 6,0-125
- 3;4_610

2,0-3,4

<2,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Biorac pod uwage liczbe mieszkancéw poszczegdlnych powiatéw w stosunku do umiejscowienia firm o kapi-
tale zagranicznym, widoczny jest proces koncentracji podmiotéw gospodarczych w Krakowskim Obszarze Me-
tropolitalnym oraz w zachodniej czesci Matopolski. Powiaty ze wschodniej czesci wojewddztwa (z wyjgtkiem
Tarnowa) wykazujg sie w tym zakresie bardzo niskimi wskaznikami.

2 Dane pozyskane z BDL GUS mogg sie réznic¢ od ogdlnej liczby spotek z udziatem KZ zarejestrowanych w REGON.
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Reasumujac nalezy zauwazy¢, ze na przestrzeni lat 1995-20170obserwuje sie proces postepujacej koncentra-
cji podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego na terenie miasta Krakowa oraz Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego, zwtaszcza w powiecie krakowskim oraz wielickim.

Wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych wedtug powiatow

W latach 1989-2017 roku catkowita warto$¢ naktaddw inwestycyjnych poniesionych przez inwestoréw z ka-
pitatem zagranicznym przekroczyta 23 mld USD. Osiem powiatéw skupito fgcznie ponad 91% tej kwoty. Az
62% catego strumienia inwestycji zagranicznych trafito do Krakowa. Niemal 8,2% skumulowanych naktadéw
poniesionych w wojewddztwie od 1989 roku naptyneto do powiatu krakowskiego, a 5,4% — do Tarnowa.

Catkowita wartos¢ inwestycji zagranicznych w powiatach Matopolski w latach 1989-2017

Rysunek 21. (w min USD)
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Zrédto: badania wtasne.

Relatywnie duza cze$¢ strumienia naktadéw inwestycyjnych zostata przekierowana takze do powiatéw wie-
lickiego i brzeskiego, jak rGwniez do potozonych w zachodniej czesci wojewddztwa powiatéw chrzanowskie-
go i oswiecimskiego. Pod wzgledem catkowitej wielkosci naktadéw inwestycyjnych wyrdznia sie Nowy Sacz.
Najmniejsza cze$¢ skumulowanych naktaddéw trafita do powiatu suskiego oraz potozonych w pétnocnej czesci
wojewddztwa powiatéw miechowskiego, dgbrowskiego i proszowickiego.

W samym 2017 roku najwieksze naktady inwestycyjne poniesiono w Krakowie. Do stolicy wojewddztwa
trafito niemal 900 min USD, co stanowito 67% naktadéw inwestycyjnych poniesionych w tym roku w Matopol-
sce przez inwestoréw z kapitatem zagranicznym. Z kolei warto$¢ naktadéw inwestycyjnych, ktére naptynety
do Nowego Sacza zajmujgcego kolejne miejsce w zestawieniu to ponad 133 min USD, czyli niemal 10% catego
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strumienia inwestycji zagranicznych realizowanych w 2017 roku. Wartos¢ ta znacznie przekracza naktady in-
westycyjne poniesione w miescie w poprzednich latach. Na sume uzyskang w 2017 roku sktada sie przede
wszystkim przejecie zaktaddéw SGL Carbon Polska S.A. przez fundusz inwestycyjny Triton Partners Limited.

Rysunek 22. Wielko$é i struktura inwestycji zagranicznych w 2017 roku (w min USD)
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Zrédto: badania wiasne.

Podobnie jak w poprzednich latach, w 2017 roku wysokie naktady inwestycyjne poniesiono w powiatach
krakowskim i wielickim. Do powiatu krakowskiego trafito ponad 75 min USD, a do powiatu wielickiego
niemal 65 mln USD. Ponad 20 min USD zainwestowano w powiatach: olkuskim, myslenickim, chrzanowskim
i oswiecimskim. W powiecie tatrzaniskim i Tarnowie zaangazowanie kapitatowe inwestoréw przekroczyto
10 mln USD. W dziewieciu matopolskich powiatach naktady poniesione przez inwestoréw z kapitatem zagra-
nicznym byty wyzsze niz w 2016 roku. Naktady nieprzekraczajgce 2 min USD trafity na obszary o charakterze
rolniczym — do powiatéw miechowskiego, dagbrowskiego i proszowickiego, a takze do limanowskiego i wa-
dowickiego.

Wyrazng dominacjg przemystu i budownictwa w naktadach poniesionych w ogdle charakteryzuja sie powiaty:
wielicki, myslenicki i chrzanowski, a takze Nowy Sacz. W sektorze handlowym zainwestowano znaczng cze$é
naktadow, ktére poniesiono na terenie powiatow: suskiego, nowosgdeckiego i wadowickiego. Powiaty: mie-
chowski, nowotarski, tatrzanski i limanowski charakteryzowata dominacja zaangazowania kapitatu w sektorze
ustug.

ROZMIESZCZENIE INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
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Niemal 1/3 naktadéw poniesionych przez inwestoréw z kapitatem zagranicznym w przemysle i budownictwie
trafita do Krakowa, a 23% — do Nowego Sacza. Po okoto 11% naktadoéw skupity powiaty krakowski i wielicki.
Krakéw przyciggnat rowniez niemal 60% naktaddw inwestycyjnych w handlu i niemal 93% w ustugach. Ponad
5-procentowy udziat w strumieniu inwestycji zagranicznych w sektorze handlowym miaty powiaty krakowski
i olkuski.

Wielkos$¢ inwestycji zagranicznych w latach 1989-2017 w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Rysunek 23. wtys. USD
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Matopolskaa: 6,84 tys. USD per capita

Zrédto: badania wiasne.

Jak wynika z prowadzonych wyliczen, warto$¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych w Matopolsce w la-
tach 1989-2017 przypadajaca na 1 mieszkanca wojewodztwa to 6,8 tys. USD. Wartos¢ naktadéw inwesty-
cyjnych per capita najwyzsza byta w Krakowie i Tarnowie — odpowiednio 18,8 tys. USD i 11,5 tys. USD. War-
tosci powyzej sredniej dla wojewddztwa odnotowano takze w powiatach brzeskim, wielickim i krakowskim.
W Nowym Saczu wartos¢ naktadéw inwestycyjnych na 1 mieszkanca byta zblizona do wyliczonej dla catego
wojewddztwa. Stosunkowo wysokie naktady inwestycyjne per capita, przekraczajace 3,5 tys. USD, cechowaty
takze powiaty potozone w zachodniej czesci wojewddztwa: chrzanowski, olkuski i oswiecimski. W powiatach:
suskim, limanowskim, nowotarskim i dgbrowskim skumulowana warto$é inwestycji na 1 mieszkanica nie prze-
kroczyta 500 USD.

W 2017 roku wielko$¢ inwestycji zagranicznych przypadajaca na 1 mieszkaica wojewddztwa wyniosta
396 USD. Naktady inwestycyjne, ktére w 2017 roku trafity do Nowego Sacza, przetozyty sie na najwyzsza
w wojewddztwie wartos¢ inwestycji zagranicznych per capita — niemal 1,6 tys. USD. Na kolejnych miejscach
w tym zestawieniu znalazty sie: Krakdow z wartoscig okoto 1,2 tys. USD, powiat wielicki — 515 USD i powiat
krakowski —276 USD.
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Tabela 19. Wartos¢ inwestycji w powiatach w latach 2017 oraz 1989-2017 (w mln USD)

! Powiat e s s

; 2017 1989-2017 ;
‘moKeakow o se9e i 470
‘m.NowySacz 136 5736
Kakowski . 758 18999
Cwielici . eas 0520
olkuski e 563
“mydlenicki 22 i 2091
Chrzanowski 1 e T 6164
odwieamski 1T T 5754
atzanski 174 1393
‘m.Taméw . 1as 12588
bochenski 78 2733
nowosadecki 68 94
taowski aa 1791
breeski LT 39 721
ol T 52 LT 1229
sk 2 =m0
nowotarski 23 789
‘wadowicki 20 173
proscowicki s 79
fimanowski s e
“dgbrowski 08 23z
‘miechowski 04 | s3
‘Ogstem P 13433 P 232027

__________________________________________________________________________________________________________________________________

Zrédto: opracowanie wiasne.

Inwestycje w nowe obiekty (greenfield)

Nakitady na inwestycje greenfield ponoszone na terenie wojewddztwa matopolskiego od 1989 roku
w 2017 roku przekroczyty wartos¢ 7,9 mld USD. Kwota ta stanowi okoto 34% skumulowanego strumienia
inwestycji zagranicznych, ktére trafity w tym okresie do wojewddztwa. Naktady na nowe obiekty stanowity
ponad 90% kapitatu zainwestowanego w latach 1989-2017 w powiecie wielickim, a takze ponad 70% w po-
wiatach limanowskim i myslenickim. Co najmniej potowe naktadéw inwestycyjnych, ktére trafity w tym okre-
sie do powiatédw: oswiecimskiego, tarnowskiego, dgbrowskiego, tatrzanskiego, suskiego i brzeskiego zaan-
gazowano w obiekty greenfield. W samym Krakowie nakfady na inwestycje greenfield stanowity okoto 27%
catego zainwestowanego w miescie kapitatu, podczas gdy w powiecie krakowskim — 45%. Wyzszy udziat in-
westycji w nowe obiekty w strefie podmiejskiej niz w samym mieécie mozna réwniez zaobserwowac w przy-
padku Tarnowa. W inwestycje greenfield zaangazowano tutaj ponad 55% srodkdéw zainwestowanych w la-
tach 1989-2017 w powiecie tarnowskim i nieco ponad 17% w samym Tarnowie. Najnizszy udziat naktadéw
na nowe obiekty charakteryzowat potudniowo-wschodnia cze$¢ wojewddztwa (poza Tarnowem) — powiaty
nowosadecki, gorlicki i Nowy Sacz oraz powiat proszowicki.
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Rysunek 24. Udziat inwestycji greenfield w ogdlnej wartosci BIZ w latach 1989-2017 (w %)
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Matopolska: 34,1%

Zrédto: badania wiasne.

W 2017 roku w nowe obiekty w wojewddztwie matopolskim zainwestowano ok. 290 min USD. Kwota ta sta-
nowi 3,6% skumulowanej wartosci inwestycji greenfield dla lat 1989—-2017. Srodki zaangazowane w inwesty-
cje greenfield stanowity ponad 21% naktaddéw inwestycyjnych poniesionych przez inwestoréw z kapitatem
zagranicznym w 2017 roku. Ponad 65% tej kwoty trafito do Krakowa (188 mln USD), niespetna 14% do powiatu
wielickiego (40 mIn USD), a ponad 5,5% do powiatu tatrzanskiego (16 min USD).

Prawidtowosci i uwarunkowania rozmieszczenia inwestycji zagranicznych

Rozmieszczenie inwestycji zagranicznych zalezy od wielu czynnikdow o charakterze przestrzennym, spotecz-
nym, gospodarczym, a takze instytucjonalno-prawnym. Obejmujg one m.in. dostepnos¢ transportowg, zaso-
by i kwalifikacje kadr, dostepnos¢ i chtonnosé rynkow zbytu czy zaplecze zwigzane z terenami inwestycyjnymi
i instytucjami otoczenia biznesu. Cechy te ksztattujg atrakcyjnosc inwestycyjng poszczegdlnych lokalizacji. Ich
znaczenie moze byc¢ jednak rézne, w zaleznosci od branzy dziatalnosci inwestora. Przyktadowo, wsrdod uwa-
runkowan lokalizacji zaktadéw produkcyjnych B. Domanski*® wymienia przede wszystkim dobrg dostepnosc
komunikacyjna, w tym blisko$¢ gtéwnych drég i potozenie wzgledem odbiorcéw. Istotne znaczenie w po-
dejmowaniu decyzji lokalizacyjnych w przypadku tego typu dziatalno$ci maja rdwniez wspdtpraca ze strony
wtadz gminy oraz cechy miejscowe;j sity roboczej — nastawienie do pracy, niski koszt oraz mozliwos¢ pozyska-
nia pracownikdw o okreslonych kwalifikacjach. Jednoczesnie, dostepnos¢ kadr i pozytywne doswiadczenia
wczesniejszych inwestoréw to uwarunkowania czesciej brane pod uwage przez inwestordw lokujgcych swojg
dziatalnos$¢ w wielkich miastach, podczas gdy bliskos¢ gtéwnych drég oraz nizsze koszty pracy majg wieksze

30 B. Domanski, Kapitat zagraniczny w przemysle Polski, 1GiGP UJ, Krakéw 2001.
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znaczenie dla lokalizacji dziatalnosci na pozostatych obszarach. Z kolei wsréd podstawowych uwarunkowan
rozwoju nowoczesnej gospodarki w Krakowie Micek i in.3* wskazujg: korzysci dywersyfikacji, korzysci aglo-
meracji, ktore w tym wypadku tworzy dostepnos¢ kapitatu ludzkiego, wizerunek miasta i jego rozpoznawal-
nos¢, ktére po czesci sg pochodng wczesniejszych decyzji lokalizacyjnych innych duzych korporacji, a takze
zewnetrzne (obecnosc imigrantow i migrantéw powrotnych) oraz wewnetrzne powigzania miasta (m.in. usie-
ciowienie przedsiebiorstw, dziatalnos¢ lideréw i przeptyw pracownikéw).

Funkcje biegundw wzrostu i miejsc powstawania nowych dziatalnosci petnig przede wszystkim najwieksze
miasta i obszary metropolitalne, co znajduje swoje odzwierciedlenie w rozmieszczeniu inwestycji zagranicz-
nych w wojewdédztwie matopolskim. Dominujacg role odgrywa tu Krakowski Obszar Metropolitalny, w tym
przede wszystkim Krakow. Ta czes¢ wojewddztwa wyrdznia sie korzystnym potozeniem transportowym oraz
bardzo dobra dostepnoscig wykwalifikowanych kadr, a takze duzym i chtonnym rynkiem zbytu. Zdecydowanie
mniejszym zainteresowaniem ze strony inwestoréw zagranicznych cieszg sie obszary potozone poza KOM,
przede wszystkim peryferyjnie potozone i cechujgce sie gorszg dostepnoscig komunikacyjng powiaty pétnoc-
nej i potudniowo-wschodniej czesci regionu.

Okoto 77% strumienia inwestycji zagranicznych, ktéry trafit do wojewddztwa matopolskiego w latach
1989-2017, skumulowato sie w powiatach zlokalizowanych w obrebie Krakowskiego Obszaru Metropolital-
nego, z tego sam Krakéw przyciggnat ponad 60% naktadéw. Srodki zaangazowane poza KOM to 23% skumu-
lowanej wartosci poniesionych naktadéw. Nakfady inwestycyjne poniesione w granicach KOM w 2017 roku
stanowity jeszcze wiekszg czesé catego strumienia inwestycji — 80%. Krakdw przyciggnat 67% zaangazowanego
kapitatu, a zaledwie 1/5 zainwestowanych $rodkéw trafita poza obreb KOM.

Rysunek 25. Udziat inwestycji zagranicznych na terenie Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego i poza nim (w %)
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Zrédto: badania wtasne.

W granicach KOM zainwestowano rowniez istotng czes¢ naktaddw na obiekty greenfield — niemal 76% kapi-
tatu zaangazowanego w inwestycje greenfield w catym okresie 1989—-2017 oraz ponad 87% naktaddéw ponie-
sionych na inwestycje tego typu w 2017 roku (254 mln USD). Inwestycje greenfield w powiatach potozonych
poza KOM to niespetna 1/4 skumulowanych naktaddw tego typu w latach 1989-2017 i niewiele ponad 12%
Srodkéw zainwestowanych w 2017 roku (35 mln USD).

31 G. Micek, K. Gwosdz, T. Kwiatkowski, M. Panecka-Niepsuj, Nowe branze gospodarki w Krakowie: czynniki i mechanizmy rozwoju, Studia Ekonomiczne.
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, nr 320, 2017.
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Tabela 20 Inwestycje zagraniczne na terenie Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego oraz poza nim
abela 2U.\ jatach 1989-2017 oraz w 2017 roku

_____________________________________________________________________________________________________________________________________

| Typobsari | 19892007 | 007 U Tese0rr 017 |
i minUSD | % | minUSD | % | minUSD | % | minUsD | % |
koM | 180145 | 775 | 10758 | 801 | 60127 | 759 | 2539 | 876
wiymKrakéw | 144270 | 621 | 8996 | 670 | 39243 | 495 | 1885 | 651
pozakOM | 5282 | 225 | 2675 | 199 | 19086 | 241 | 358 | 124
‘Matopolska 232427 1000 13433 1000 79213 1000 2898 1000

Zrédto: badanie wiasne.
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Zatrudnienie w firmach z kapitatem

zagranicznym

Firmy z kapitatem zagranicznym odgrywajg wazng role na matopolskim rynku pracy. Zatrudnienie w tego typu
firmach objetych badaniem ksztattowato sie w 2017 roku na poziomie 138,7 tys. oséb (w 2016 roku liczba
ta oscylowata wokot 128 tys. oséb, co daje ok. 8% wzrostu w skali roku).

Dla poréwnania z danych GUS?*? wynika, ze na koniec 2017 roku liczba pracujgcych w podmiotach z udziatem
kapitatu zagranicznego na terenie wojewddztwa matopolskiego wyniosta 132,2 tys. oséb. Udziat Matopolski
wynosi zatem 6,7% ogoétu zatrudnienia w spotkach zagranicznych w skali kraju (tj. 1963,1 tys. oséb). W ran-
kingu wojewddztw Matopolska plasuje sie pod tym wzgledem na 5. pozycji. Podobnie jak w latach ubiegtych,
liderem pozostato wojewddztwo mazowieckie, ktore w 2017 roku osiggneto wynik 647,8 tys. osdb (33,0%)33.
Pod wzgledem poziomu zatrudnienia pracownikdw w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego, na pozycji
wyzszej niz Matopolska znalazty sie wojewddztwa: wielkopolskie (306,9 tys. oséb — 15,6%), Slgskie (212,9 tys.
0s6b — 10,8%) oraz dolnoslagskie (174,8 tys. osdb — 8,9%).

Liczba pracujacych w spoétkach z udziatem kapitatu zagranicznego w przekroju regionalnym

Rysunek 26. 5017 oy (w tys. 0sob)

warminsko-mazurskie

wielkopolskie

podkarpackie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

32 Dane na temat zatrudnienia w spétkach z kapitatem zagranicznym podawane przez GUS sa liczone metodg przedsiebiorstw i nie spetniajg kryteriéw
OECD (minimalnej wielkosci 10% udziatéw/akcji w posiadaniu inwestora zagranicznego). Dlatego tez mogg sie one rézni¢ od danych zebranych przez
autoréw raportu.

3 Zatrudnienie liczone metoda przedsiebiorstw, ktéra zawyza udziat wojewddztwa mazowieckiego.
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W okresie ostatnich kliku lat odnotowuje sie szybszy niz w latach poprzednich przyrost liczby oséb pracuja-
cych w spétkach zagranicznych na terenie wojewddztwa matopolskiego. W latach 2010-2017 odnotowano
wzrost zatrudnienia w tego typu podmiotach z 88,0 tys. oséb do 132,2 tys. 0séb. W poréwnaniu do 2016 roku
wielkos¢ zatrudnienia w 2017 roku wzrosta o prawie 3,5 tys. oséb.

Udziat zatrudnienia w spdtkach z kapitatem zagranicznym w ogdlnej liczbie pracujacych poza

Rysunek 27. ) ia A (wg PKD 2007) w 2010 roku i 2017 roku (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W $wietle danych GUS, udziat zatrudnienia w podmiotach z udziatem kapitatu zagranicznego w ogdlnej liczbie
0s6b pracujgcych (z wytgczeniem sekcji A tj. rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa) na obszarze woje-
wdédztwa matopolskiego wynidst 11,6%. Srednia dla catego kraju przyjeta wartoé¢ nieco wyzsza, tj. 15,1%.
Na tle wszystkich wojewddztw Matopolska uplasowata sie na 8. pozycji pod wzgledem analizowanego wskaz-
nika. Liderem, podobnie jak w latach poprzednich, pozostat region mazowiecki, z wynikiem 28,0%. Dla po-
réwnania w 2010 roku odsetek zatrudnionych w spétkach z udziatem kapitatu zagranicznego wynidst dla Ma-
topolski 9,2% (w skali kraju — 13,3%). Oznacza to wzrost znaczenia spétek z udziatem kapitatu zagranicznego
zardwno na matopolskim, jak i krajowym rynku pracy na przestrzeni ostatnich kilku lat.

Zatrudnienie wedtug dziatow i sekcji PKD

Wedtug sekcji PKD najwieksze zatrudnienie w spdtkach z kapitatem zagranicznym wystepuje w Przetwaorstwie
przemystowym. W 2017 roku zatrudnionych w tej sekcji byto ponad 46 tys. pracownikéw, co stanowito 33,4%
ogobtu. Zdecydowanie najwazniejsze dziaty to Produkcja metali (ponad 10 tys. 0séb i 22% udziatu w zatrudnie-
niu w przemysle) oraz Produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli (co 5
osoba pracujaca w przetwdrstwie przemystowym).

Na kolejnym miejscu znajduje sie sekcja J — Informacja i komunikacja, w ktérej pracuje 18,6% zatrudnionych
w firmach z kapitatem zagranicznym. Sposrdd 25,9 tys. pracujgcych w sekcji, az 63,4% pracuje w dziale doty-
czacym Dziatalnosci zwigzanej z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki. Przedsiebiorstwa
oferujace prace w tej branzy funkcjonujg gtéwnie w Krakowie i jego najblizszej okolicy, gdzie dziata ich az
40 i zatrudniajg 16,1 tys. pracownikow.
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Trzecia sekcja PKD skupiajgca 16,0% pracujacych w firmach zagranicznych to Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazddw samochodowych, wtgczajgc motocykle.

Ponad 10% udziatu w ogdle zatrudnionych obejmuje sekcja Dziafalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna.
Z ponad 18 tys. pracujgcych w przedsiebiorstwach z udziatem zagranicznym zdecydowana wiekszos¢ pracuje
w dziatach: Dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe (56,9%) lub Dziatalnos¢
firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane z zarzqdzaniem (26,0%).

Kolejne sekcje (wedtug zatrudnienia) to Dziafalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspiera-
jgca (9,3 tys. 0sdb; 6,7% udziatu w ogdle zatrudnionych), Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (6,0 tys.
0s6b; 4,3% udziatu w ogdle zatrudnionych), Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastrono-
micznymi (2,9 tys. 0sob; 2,1% udziatu w ogdle zatrudnionych) i Budownictwo (2,6 tys. osdb; 1,9% udziatu
w ogoéle zatrudnionych). W pozostatych sekcjach zatrudnienie wynosi ponizej 2 tys. osob.

Struktura zatrudnienia w firmach zagranicznych w Matopolsce wedtug sekcji i dziatéw PKD

Tabela21. 5617 roku

L ik | odsetek | Odsetek |
i PKD . Sekcja/Dziat 1 zatrudnionych | zatrudnienia i zatrudnienia |
S e o Whs cEnlen gl B el

C  Przetwdrstwo przemystowe 46,4 100,0 33,5
10 | Produkcja artykutéw spozywezych i 43 i 93 i 31
11 | Produkgja napojew T
12 | Produkcja wyrobow tytoniowych e L 34 12
13 | Produkcja wyrobow tekstylnych 03 o i 02
15 | Produkcja skor i wyrobbw ze skor wyprawionych o1 0 02 i o1
16 | Produkcja wyrobow z drewna oraz korka... 02 1 o4 i o1
17 | Produkcja papieru i wyrobow z papieru 09 19 1 o
18 | Poligrafia i reprodukcja zapisanych noénikéw informacji | 14 | 30 i 10
19 | Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktow rafinaciiropy | o1 | o, | o
' naftowe;j ' ' '
20 | Produkcja chemikaliow i wyrob6w chemicznych P29 0 e3 21
T o socsowyeh st eyt | 10| gn | g
22 | Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych {26 0 se 19
";;'EEgﬁg}i@iﬂ&@!'r?é'z;'é{;{y'c'ﬁ}}{i}{é};ih'y'c}}'sfi.}é'v'v'c'év'& 1941 """" .
24 | produkcametah P02 L 20 1 74
25 | Produkcja metalowych wyrobow gotowych.. i 23 i 50 i 17
'"Z';'E'féif;]icr]sc%}'n'ﬁ{,}Er'é;&,';&}é};é;&'e'[éll%?é}{{c'z}&;h """"""" 01 """ 02 """ 01 """"
27 |Produkcja urzadzen elektrycznych {35 1 75 4 25
28| Produkga masayn | urzadze, gdie ndeiejmesklasyficowana | 13 | 28 | 09
29 Er\:/)\(;l;;léczjéan;i):rj;?zr;:lg)[%ssmochodowych, przyczep i naczep, 93 20,0 6,7

30 | Produkcja pozostatego sprzetu transportowego | 03 i 06 | 02
31 | produkgamebli 02 0 o4 o1
32 | Poostata produkcja wyrobow {03 1 06 i 02
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E E E Liczba E Odsetek E Odsetek E
i PKD . Sekcja/Dziat 1 zatrudnionych | zatrudnienia i zatrudnienia |
[ I I w tys ! w danej sekcji ! ogoétem ]
33 | Naprawa, konserwacja iinstalowanie maszyn iurzadzed | 05 i 11 i 04
J Informacja i komunikacja 25,8 100,0 18,6
58 ! Dziatalnog¢ wydawnicza i 0,7 i 2,7 i 0,5
59 : Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filmow : 0,2 : 0,8 : 0,1
61 | Telekomunikacja i 2,6 i 10,1 i 1,9
62 ' Dziatalnog¢ Zwigzana z oprogramowaniem i 16,4 i 63,6 i 11,8
_ 63 | Driafalnoi¢ ustugowa w zakresie informagji | 58 i 229 i 43
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
e samochodowych 22,2 o0y HED
45 | Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 0,1 0.5 0.1
: samochodowych ! : '
46 Handel hurtowy,_z wytgczeniem handlu pojazdami 3,7 16,7 2,7
: samochodowymi ' ' '
! Handel detaliczny, z wytaczeniem handlu detalicznego
47 i pojazdami samochodowymi 18,4 82,3 13,3
M  Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 18,7 100,0 13,5
! Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo
69 | podatkowe i 10,5 i 56,1 i 7,6
70 ! Dzi.a’ralnosc firm centlfalnych (head offices); doradztwo 5,0 26,7 36
' Zwigzane z zarzgdzaniem ! : |
71 _Dziafqlnosc w ;akresie architektury i inzynierii; badania 16 8,6 12
' i analizy techniczne ' ' '
72 : Badania naukowe i prace rozwojowe : 0,9 : 4,8 : 0,6
73 : Reklama, badanie rynku i opinii publicznej : 0,4 : 2,1 : 0,3
247: Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna i,,,,,,,0,',3,,,,,,,i,,,,,,,l,'ﬁ,,,,,,i,,,,,,,0,',2, 7777777
N Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania 9,3 100,0 6,7
78 | Dziatalnog¢ zwigzana z zatrudnieniem i 4,9 i 52,7 i 3,5
80 : Dziatalnos¢ detektywistyczna i ochroniarska : 0,4 : 4,3 : 0,3
Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura
82 ! ipozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie ! 4,0 ! 43,0 ! 2,9
_____|dziafalnoscigospodarczej i &
K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 5,9 100,0 4,3
64 _Finansowla dziatalnos¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen 3,8 64,4 2,7
' i funduszéw emerytalnych ' ' '
! Ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne,
65 | - ; - ; : 0,2 : 3,4 : 0,1
' z wytgczeniem obowigzkowego ubezpieczenia spotecznego ' '
66 | Dziafa!nosc wspomagajaca ustugi finansowe oraz 19 32,2 14
| ubezpieczeniaifundusze emerytane . . 7 T
| Dzia’falnosg zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 2,9 100,0 21
gastronomicznymi
55 : Zakwaterowanie : 0,5 : 17,2 : 0,4
56 ! Dziatalnoéé ustugowa zwigzana z wyzywieniem i 2,4 i 82,8 i 1,7
E Budownictwo 2,6 100,0 1,9
41 ! Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdéw : 0,5 : 19,2 : 0,4
4 Boboty ;wiazane z budowg obiektéw inzynierii lgdowej 13 50,0 0,9
i wodnej ' ' '
43 : Roboty budowlane specjalistyczne : 0,8 : 30,8 : 0,6
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i ? ? Liczba E Odsetek E Odsetek E
i PKD i Sekcja/Dziat i zatrudnionych | zatrudnienia | zatrudnienia |
R | Wtys. | wdanejsekcji |  oglem |
__Q__ Opiekazdrowotnaipomocspoteczna 6 1000 L2
86 | Opieka zdrowotnaipomocspoteczna 1 16 | 1000 | 12
__H__ Transportigospodarka magazynowa 6 1000 L2
49 | Transport ladowy oraz transport rurociagowy i 14 i 08 i 10
53 _|Dziatalnos¢ pocztowaikurierska i 02 i 01 i 01
________ Pozostate 7 1000 12
________ {Razem 41387 i 1 1000

Zrédto: opracowanie whasne.

Nieco inaczej prezentujg sie wyniki zatrudnienia w spotkach z kapitatem zagranicznym wedtug sekcji, gdy poréwna
sie je do ogdtu zatrudnionych w wojewddztwie. Lider w bezposredniej liczbie pracujgcych w zagranicznych firmach,
czyli sekcja C = Przetwdrstwo przemysfowe, nie ma az takiego wptywu na ogdt pracujgcych w wojewddztwie —
udziat wynosi 21,7%. Z kolei w sekcji J — Informacja i komunikacja, zagraniczni przedsiebiorcy odpowiadajg za 57,6%
zatrudnienia w tej sekcji w Matopolsce. Kolejne sekcje; M — Dziafalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna,
N - Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajqgca oraz K — Dziafalnos¢ finansowa i ubez-
pieczeniowa, odpowiadajg — podobnie jak sekcja C — kazda za okoto 20% zatrudnionych. Udziat kolejnych sekcji
jest nastepujacy: Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcq wode i powietrze
do uktadéw klimatyzacyjnych (13,0%), Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow samochodowych, wigczajgc
motocykle (10,5%), Dziatalnosc zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (8,1%). W innych sek-
cjach udziat pracujacych z firm z kapitatem zagranicznym jest znacznie mniejszy i nie przekracza 3,8%.

Udziat przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym w ogdlnej liczbie pracujacych wedtug

Rysunek 28. dziatéw PKD w wojewddztwie matopolskim w 2017 roku
informacja i komunikacja >7,6%
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalno$¢ wspierajaca
przetwoérstwo przemystowe
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,
gaz, pare wodna, gorgcg wode i powietrze do uktadow...
handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 10,5%
samochodowych, wigczajgc motocykle 10,9%
dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem 8,1%
i ustugami gastronomicznymi 9,7%
. . . . 3'80
gérnictwo i wydobywanie 3’70;’
dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami 2,99
oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg ,0%
m 2017 © 2016
: 2,7%
budownictwo 22%
; ; 2,0%
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 17%
dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci Olégjt,%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Udziat przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym (w %)

Uwaga: Dane o liczbie pracujgcych dotycza faktycznych miejsc pracy wedtug sekcji PKD.
Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS i badan wtasnych.
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Najwieksi pracodawcy

W 2017 roku w Matopolsce funkcjonowato 59 przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym, ktére zatrudniaty
na terenie regionu przynajmniej 500 oséb. W 27 z nich zatrudnienie przekroczyto 1 tys. pracownikéw. Po-
wyzej przytoczone dane uzmystawiajg, jak istotny wptyw na rynek pracy majg firmy z udziatem kapitatu za-
granicznego. Najwiekszym pracodawcy byt ArcelorMittal (ktéry zatrudniat w krakowskiej hucie oraz spétkach
zaleznych ponad 5 tys. oséb). Waznym pracodawcy byt i jest, dziatajgcy w branzy tytoniowej, amerykanski
Philip Morris. Spotki tego inwestora zlokalizowane w Krakowie zatrudniajg tgcznie ponad 3 tys. oséb i zajmujg
sie tak produkcjg, jak i ustugami finansowo-ksiegowymi. Z kolei LSC Communications (dawny R. R. Donnelley)
w swoich zaktadach i centrum ustug w Krakowie zatrudniat w 2017 roku ponad 1400 osdb.

Przy okazji warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze Krakdw od lat funkcjonuje jako wiodacy osrodek przyciggajgcy
inwestordw z sektora zaawansowanych ustug biznesowych (BPO/SSC/ITO/R&D), co przektada sie na genero-
wanie wielu tysiecy miejsc pracy w centrach ustug biznesowych. Najwiekszymi pracodawcami dziatajgcymi
w tym obszarze i jednoczesnie jednymi z najwiekszych pracodawcédw zagranicznych w Matopolsce, sg Cap-
gemini Polska (4 tys. osdb), State Street Bank i Shell Polska (po 3 tys. osdb). Inni wazni pracodawcy z tego
sektora ustug to miedzy innymi: IBM, UBS, Heineken, Alexander Mann, ABB, Brown Brothers Harriman czy
AON Hewitt. Duzg role na matopolskim rynku pracy odgrywaja takze spoétki prowadzace dziatalno$¢ zwigzang
z oprogramowaniem jak Luxoft, Sabre, Ericsson czy Motorola.

Z punktu widzenia rozwoju regionalnego rynku pracy istotng role odgrywaja firmy zwigzane z branzg spozyw-
czg — brytyjskie Tesco, francuski Carrefour oraz Grupa Auchan czy niemiecka Schwarz Gruppe (wtasciciel sieci
Lidl i Kaufland). Kazda z wymienionych spétek zatrudnia powyzej 1 tys. pracownikéw w Matopolsce.

Réwniez poza Krakowem zagraniczni inwestorzy sg odpowiedzialni za organizacje nowych miejsc pracy. Grupa
Valeo nalezy do pracodawcdw zapewniajgcych zatrudnienie na terenie Chrzanowa i Skawiny. W Tarnowie kil-
kaset osdb zatrudniajg chinscy inwestorzy, kontrolujgcy ATB Tamel, a japorska spdtka SumiRiko jest wiodgcym
pracodawcg w Wolbromiu. W Dobczycach blisko 1 tys. oséb pracuje w zaktadach Wawel S.A. W myslenickiej
strefie przemystowej w firmach Polplast i Cooper Standard pracuje tgcznie ponad 1,2 tys. 0séb. Jedna z duzych
inwestycji zrealizowanych w 2017 roku wigzata sie z otwarciem nowej hali firmy Automotive Nidec Motors &
Actuators w Niepotomicach, dzieki czemu zatrudnienie w tej firmie wzrosto do ponad 500 oséb. W Niepoto-
micach do waznych pracodawcéw zalicza sie réwniez takie firmy jak Man Trucks, Sopem oraz znajdujacy sie
w nieodlegtych Stanigtkach zaktad produkcyjny Coca-Cola HBC Poland (do tego inwestora nalezy takze zaktad
produkcyjny w Tyliczu, w powiecie nowosgdeckim). Inwestorzy zagraniczni posiadajg rowniez mniejszoscio-
we udziaty w Grupie Kety (holenderskie i brytyjskie fundusze NN Group N.V. i Aviva plc) oraz w Grupie Azoty
(udziatowcem jest rosyjski Acron).

Zwolnienia grupowe

Zwolnienia grupowe w wojewddztwie matopolskim w 2017 roku objety tagcznie ok. 2 tys. osdb, znacznie mniej
niz w 2016 roku, kiedy z przyczyn dotyczgcych zaktadéw pracy zwolniono 6,4 tys. os6b**. Okoto 1,3 tys. 0sdb,
ktére stracity prace, zatrudniaty trzy przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym. Najwieksza redukcja zatrud-
nienia dotyczyta Tesco. Zwolnieniami grupowymi objeto 1,2 tys. oséb (na terenie catego kraju, w tym 12 oséb
w zwigzku z zamknieciem sklepu w Oswiecimiu). W samym biurze gtéwnym w Krakowie miedzy 2016 rokiem

34 Problematyczng kwestie w procesie analizy danych o zwolnieniach grupowych stanowi brak wskazania przez ustawodawce jednoznacznego
kryterium terytorialnego w uznawaniu zwolnienia za grupowe. Zgodnie z prawem [patrz: Ustawa z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach
rozwigzywania z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw (Dz.U. z 2016 ., poz. 1474 z p6zn. zm.)], zwolnienia z przyczyn
zaktadow pracy powinny by¢ zgtaszane i rejestrowane w miejscu, w ktérym pracodawca ma siedzibe. W praktyce, w przypadku firm majacych swojg
siedzibe w Matopolsce, ale zatrudniajgcych pracownikéw w catym kraju, moze dojs¢ do sytuacji, w ktdrej wszystkie zwolnienia s3 zarejestrowane
przez urzad pracy wtasciwy siedzibie pracodawcy lub w ktérej przedsiebiorca zgtosi zwolnienia w tym urzedzie pracy wtasciwym dla miejsca, w ktérym
faktycznie nastgpia zwolnienia.
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a 2017 rokiem zatrudnienie zmniejszyto sie o ok. 150 os6b*. Skala zwolniern w pozostatych dwdch przedsie-
biorstwach byta znacznie mniejsza. Ponad 30 zwolnien zgtosit w Krakowie Lux Express. W wyniku zwolnien
grupowych prace stracito réwniez ponad 20 pracownikéw firmy Ericpol, przejetej w 2016 roku przez szwedzki
koncern Ericsson.

Kraje pochodzenia pracodawcow z kapitatem zagranicznym

W 2017 roku ponad 70% zatrudnienia w firmach z kapitatem zagranicznym generowali inwestorzy europej-
scy, ktorzy zatrudniali facznie 98,8 tys. osob. Drugie miejsce zajat kapitat amerykanski. Zatrudniajgc okoto
30 tys. 0s6b inwestorzy z USA skupiali w swoich rekach ponad 21% miejsc pracy w firmach z kapitatem za-
granicznym w wojewddztwie. Warto odnotowaé, ze zaréwno w przypadku firm z kapitatem europejskim, jak
i amerykanskim, wzrosto zatrudnienie w stosunku do 2016 roku. Po ok. 40% miejsc pracy w firmach z kapita-
tem pochodzacym z krajéw europejskich przypadto na sektor przemystowy i sektor ustug. Ponad 70% miejsc
pracy w przedsiebiorstwach z kapitatem amerykanskim koncentrowato sie w sektorze ustugowym.

Wielkos$¢ oraz struktura zatrudnienia w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego wedtug

Tabela 22. krajéw pochodzenia kapitatu oraz sektoréw gospodarki w 2017 roku

LT laba | Uddatwlicbie | Struktura zatrudnionych (W %) |
! Kraj i zatrudnionych i zatrudnionych ogétem  }------7mtmmoompomooomoommoomoogpo-oom-ooooooooos ]
i i (w tys.) i (w %) i Przemyst Handel | Ustugi i
CEwopa | o988 | 713 | 391 | 205 | 405
Austia 19 14 470 | 187 | 43
Belga . 09 | o6 . a4 | 00 | 516
opr i o2 1 o1 ssi i 00 | a9
‘Czechy . 03 . 02 i 593 . 407 . 00
Dania 14 0 . se4 | 196 | 240
Finlanda . 10 . 08 i 00 . 8 . o4
Frana | 205 | 48 . 388 | 195 | 416
‘Misspana . 13 . 09 i 471 . 00 | 59
Molandia . 73 . 53 . 24 | &9 | 707
iflanda . o4 . 03 . 00 | 00 | 1000
uksemburg | 63 . 46 . 788 | 02 | 210
Niemey L 27 . 92 . 369 | 348 | 284
‘Norwega . 09 . 06 | 666 . 00 . 334
‘Portugalia . s57 . 41 i 20 . 763 . 37
Rosa . 30 . 21 i 80 . 00 | 190
Stowaga . 02 . o1 . o0 | e | 384
Sowajcara | 66 | 48 o216 | 36 | 747
Soweqa . ag . 34 . 3:3g | 70 | s
Ukaina . o1 . o1 . 100 | 00 | 00
Wielka Brytania | 228 | 65 . 383 | 20 | 387
‘Wiochy . o5 . o4 i 700 | 200 | 00

35 Wedtug informacji zawartej w Sprawozdaniu Zarzadu Spétki Tesco/Polska/ Sp. z 0.0. za okres od 1 marca 2017 roku do 28 lutego 2018 roku.
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Liczba
zatrudnionych

Udziat w liczbie
zatrudnionych ogétem

__________________________________________________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________

i Przemyst | Handel | Ustugi i
23,8 3,8 72,4
17,4 60,6 22,0
0,0 0,0 100,0
24,3 2,8 73,0
72,3 10,9 16,8
89,4 0,0 10,6
0,0 4,0 96,0
100,0 0,0 0,0
83,2 4,2 12,7
0,0 0,0 100,0
0,0 100,0 0,0
0,0 16,1 83,9
0,0 0,0 100,0
0,0 18,9 81,1
33,8 3,5 62,7
' 35 | 161 | 474

Zrédto: opracowanie wtasne.

Sposrdd inwestorow europejskich najwiecej miejsc pracy oferowaty przedsiebiorstwa z kapitatem brytyjskim
(16,5% wszystkich zatrudnionych w przedsiebiorstwach z kapitatem zagranicznym), francuskim (14,8%) oraz
niemieckim (9,2%). Inwestorzy z Wielkiej Brytanii zatrudniali po ponad 8,5 tys. osdb w sektorach przemysto-
wym i handlowym. Kapitat francuski to ponad 8,5 tys. miejsc pracy w ustugach i niemal 8 tys. w przemysle.
W strukturze zatrudnienia firm z kapitatem niemieckim najwiekszym udziatem charakteryzowat sie przemyst
(niemal 37%), a nastepnie handel (prawie 35%).
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Innowacyjnosc firm z kapitatem

zagranicznym w Matopolsce

Jednym z istotnych czynnikéw determinujgcych wzrost poziomu innowacyjnosci i modernizacji gospodarki
danej jednostki terytorialnej jest transfer wiedzy i nowoczesnych technologii w ramach bezposrednich in-
westycji zagranicznych. Funkcjonowanie na okreslonym obszarze podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicz-
nego przyczynia sie do dyfuzji innowacyjnych rozwigzan o charakterze zaréwno produktowym, procesowym,
jak i organizacyjnym. Spotki zagraniczne korzystajg tez z know-how wypracowanej pierwotnie przez podmiot
macierzysty lub przez oddziaty z innych krajow. Istotnym czynnikiem potegujagcym efekt rozwoju innowacji
jest rowniez przeptyw wysoko wykwalifikowanych zasobéw ludzkich, dziatajgcych w danym sektorze.

Rysunek 29. Podstawowe typy innowacji

9 Rodzaje innowacji:

~\ produktowe

X

» , brocesowe

= 3 organizacyjne
25| marketingowe

Zrédto: opracowanie wtasne.

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych przyczynia sie w sposéb widoczny do wzrostu poziomu
innowacyjnosci przedsiebiorstw dziatajgcych na jego terenie. Jak wynika z danych opracowanych przez GUS,
podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego prowadzace dziatalnos¢ o charakterze przemystowym wykazuja
sie wiekszym poziomem innowacyjnosci od podmiotéw dziatajgcych w sektorze publicznym oraz w sektorze
prywatnym krajowym. Trend ten utrzymywat sie na przestrzeni lat 2009-2017.

Z analizy skali obecnosci przedsiebiorstw o charakterze innowacyjnym z udziatem kapitatu zagranicznego
na terenie Matopolski wynika, ze ich jak dotad najwiekszy odsetek (tj. 48,8%) odnotowano w 2013 roku,
po czym w latach 2013-2016 zauwazalny byt w tym wzgledzie trend malejgcy. W 2017 roku po raz pierwszy
od kilku lat odnotowano wzrost tej wartosci — z 32,5% (2016 rok) do 34,6% (2017 rok).
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Odsetek innowacyjnych przedsiebiorstw przemystowych w skali Polski i Matopolski w latach

Rysunek 30. 5509 5017 (w %)

60

e Przedsiebiorstwa
50 innowacyjne — ogotem

/\ — Polska
40 Przedsiebiorstwa
\/ innowacyjne — ogétem
— Matopolska

30 \/—‘/\
=== Przedsiebiorstwa

innowacyjne — wiasnos¢

20 za i — Polsk:

- e graniczna — Polska

10 e Przedsiebiorstwa
innowacyjne — wtasnos¢
zagraniczna — Matopolska

0 T T T T T T T T 1

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Odsetek przedsiebiorstw przemystowych w skali Polski i Matopolski, ktére wprowadzity
nowe lub istotnie ulepszone dla rynku produkty (w %)

Rysunek 31.

16

Nowe lub istotne ulepszone

14
/\ /\ dla rynku produkty — ogétem
12 — Polska
10 /\(/ \“"’ Nowe lub istotne ulepszone
dla rynku produkty — ogdtem
\ — Matopolska
-_—
\ P === Nowe lub istotne ulepszone
6 dla rynku produkty — wtasnos¢

zagraniczna — Polska

=== Nowe lub istotne ulepszone
2 dla rynku produkty — wtasnos¢
zagraniczna — Matopolska

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na przestrzeni lat 2009—-2017 Matopolska odznaczata sie niezmiennie wyzszym od sredniej krajowej odset-
kiem wdrazanych innowacji o charakterze nowych lub istotnie ulepszonych dla rynku produktow, w przy-
padku spoétek z udziatem kapitatu zagranicznego. W 2017 roku analizowana warto$¢ dla wojewddztwa mato-
polskiego wzrosta nieznacznie w stosunku do roku poprzedniego i wyniosta 10,3%. W skali kraju w 2017 roku
odnotowano z kolei znaczgcy spadek wartosci wzgledem 2016 roku, tj. z 9,5% do 8,1%.
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Réwniez w przypadku pozostatych typdw innowacji, matopolskie przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagra-
nicznego odznaczaty sie w latach 2009-2017 wysokim poziomem aktywnosci. Warto zwrdci¢ uwage na duzy
odsetek spodtek zagranicznych wdrazajgcych nowe lub istotnie ulepszone procesy — w 2017 roku wynidst on
32,4% i tym samym wzrdst o ponad 7 p.p. w stosunku do roku poprzedniego. W skali kraju udziat przed-
siebiorstw z kapitatem zagranicznym inwestujgcych w innowacje procesowe wynidst w 2017 roku 25,1%,
tj. znacznie mniej niz w wojewddztwie matopolskim.

Odsetek przedsiebiorstw przemystowych, ktére poniosty naktady na dziatalnos¢

Tabela 24. innowacyjng, wedtug sektorow wtasnosci w Matopolsce w latach 2009-2017
I ! Odsetek przedsiebiorstw (%)
! Sektor wtasnosci R el
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ogodtem 15,9 13,7 14,7 13,2 13,6 12,7 14,5 16,9 17,3
Sektor publiczny 29,8 24,0 26,2 21,2 14,3 22,3 20,6 15,6 17,4
Sektor prywatny | 152 | 133 | 141 | 128 | 136 | 123 | 143 | 169 | 173

ogdtem

Sektor prywatny —
wtasnosc¢ zagraniczna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W przypadku wojewddztwa matopolskiego poziom wdrazanych innowacji zardwno o charakterze proceso-
wym, jak i produktowym, jest zdeterminowany wysokoscig naktadow finansowych przeznaczanych na dzia-
falnosc innowacyjng przez matopolskie spétki z udziatem kapitatu zagranicznego. W 2017 roku w wojewddz-
twie 30,2% podmiotdw zagranicznych prowadzacych dziatalnos¢ o charakterze przemystowym zainwestowato
w projekty i przedsiewziecia zwigzane z wdrazaniem nowych rozwigzan. W skali kraju odsetek tego typu
przedsiebiorstw w 2017 roku wynidst znacznie mniej, tj. 23,5%.

Naktfady finansowe na dziatalnos¢ innowacyjng przedsiebiorstw przemystowych

Tabela 25. [\ opolsce w latach 20112017

' : Wielkosé naktadéw (min zt)

! Sektor wtasnosci i e i it i ittt it ittt T .
2009 2010 2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017

Ogétem 1085,7 | 1083,5 | 12057 | 1360,8 | 1807,3 | 1688,0 | 19757 | 2693,4 | 22542

Sektor publiczny 1453 | 83,7 70,1 65,4 70,0 9,6 | 1693 | 62,8 | 2783

______________________________________________________________________________________________________________________________

ogdtem

W naktadach sektora
prywatnego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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W latach 2009-2017 na terenie wojewddztwa matopolskiego odnotowano niemal siedmiokrotny® wzrost
wielkosci naktaddw finansowych na dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw zagranicznych prowadzacych
dziatalnos$¢ o profilu przemystowym —z 161,2 min zt w 2009 roku do 1121,3 min zt w 2017 roku. Z roku na rok
odnotowuje sie takze sukcesywny wzrost udziatu tego typu naktaddéw finansowych wzgledem spétek z pozo-
statych sektoréow witasnosci. Udziat naktadéw spétek zagranicznych w naktadach na dziatalnos¢ innowacyjna
spotek ogdtem w 2017 roku wynidst 49,7%, natomiast w stosunku do naktaddéw ponoszonych przez ogét spot-
ek prywatnych — 56,7%.

Wielkos¢ naktadow na dziatalnos$¢ innowacyjng w Matopolsce wedtug sektorow
witasnosciowych w latach 2009-2017 (w min zt)

Rysunek 32.

3000,0

2500,0

2000,0 sektor publiczny

1500,0 & sektor prywatny

— wtasnos¢ krajowa

1000,0 M sektor prywatny

— wtasnos¢ zagraniczna

500,0

0,0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Pod wzgledem wysokosci naktadéw finansowych na dziatalnos¢ innowacyjng ponoszonych przez podmioty
z udziatem kapitatu zagranicznego, wojewdédztwo matopolskie w 2017 roku zajeto 4. pozycje w skali kraju
z wynikiem 1121,3 min zi, plasujac sie za regionami: mazowieckim (2188,4 min zt), slgskim (1995,0 ml zf)
i wielkopolskim (1360,2 min zf). Srednia krajowa wyniosta w tym wzgledzie zaledwie 630,9 min zt. Udziat
tacznych naktaddéw finansowych przedsiebiorstw na innowacje dla danego sektora w skali Polski wynidst na-
tomiast 10 639,1 min zt (wktad Matopolski — 10,5%).

Najwyzsze naktady inwestycyjne greenfield w 2017 roku poniesiono w firmach prowadzacych dziatalnos¢
w zakresie ustug w mniejszym stopniu opartych na wiedzy*. Warto$¢ zaangazowanego kapitatu to ponad
171 miIn USD. Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach reprezentujgcych ustugi wiedzochtonne wyniosty
niespetna 44 min USD. W przedsiewziecia greenfield w przemysle zainwestowano tgcznie ok. 74,5 min USD.
Najwieksza czes¢ tej kwoty to naktady inwestycyjne przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ z zakresu prze-
mystu srednio-wysokiej techniki.

3 Informacja nie uwzglednia wptywu inflacji.

37 Wprowadzona przez Eurostat klasyfikacja dziatalnosci ze wzgledu na poziom zaawansowania technologicznego obejmuje cztery kategorie dla
przetworstwa przemystowego: przemyst niskiej techniki, Srednio niskiej techniki, srednio wysokiej techniki i wysokiej techniki oraz dwie kategorie dla
ustug: oparte na wiedzy i w mniejszym stopniu oparte na wiedzy (https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/FR/htec_esms.htm).
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Naktady finansowe na dziatalno$¢ innowacyjng spotek zagranicznych w wojewddztwach
RysunEk 33. w 2017 roku (w min zt)

pomorskie
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mazurskie

—
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366,9

podlaskie

60,2 kujawsko-
pomorskie

mazowieckie
716,2

todzkie
30,8
lubelskie

1995,0

dolnoslaskie

152,5

|
$wietokrzyskie

121,3

opolskie

podkarpackie
matopolskie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Naktady inwestycyjne greenfield wedtug poziomu zaawansowania technologicznego firm
Rysunek 34. w Matopolsce w 2017 roku

Przemyst niskiej techniki

Przemyst Srednio-niskiej techniki

2017

Przemyst Srednio-wysokiej techniki

M Ustugi w mniejszym stopniu
oparte na wiedzy

B Ustugi oparte na wiedzy
0 50 100 150 200 250 300 350

min USD M Inne

Zrédto: opracowanie wtasne.

Srodki zaangazowane w inwestycje greenfield w zaktadach przemystu érednio wysokiej techniki obejmuja 45%
naktadéw inwestoréow z kapitatem zagranicznym w przemysle w 2017 roku. Okoto 30% strumienia kapitatu
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trafito do przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie przemystu niskiej technologii, a nieco ponad
1/4 do firm reprezentujgcych przemyst srednio niskiej techniki.

Struktura naktadow inwestycyjnych typu greenfield w zaktadach przemystowych wedtug
stopnia zaawansowania technologicznego w 2017 roku

Rysunek 35.

Przemyst srednio-wysokiej techniki

Przemyst srednio-niskiej techniki

Przemyst niskiej techniki

Zrédto: opracowanie whasne.

Firmy z kapitatem zagranicznym, ktére w 2017 roku poniosty naktady inwestycyjne na nowe obiekty, zatrudniaty
tgcznie ponad 19,5 tys. oséb. Niemal 45% to miejsca pracy oferowane przez firmy z sektora ustug wiedzochton-
nych, w tym centra ustug wspdlnych i wydzielonych oraz centra badawczo-rozwojowe. Zaktady przemystowe,
ktére w 2017 roku poniosty nakfady greenfield, obejmowaty okoto 27% miejsc pracy, a te rozktadaty sie niemal
réwnomiernie pomiedzy firmami prowadzgcymi dziatalnos¢ w zakresie przemystu niskiej, Srednio niskiej i $red-
nio wysokiej techniki. Okoto 28% zatrudnionych w przedsiebiorstwach, ktére zainwestowaty w nowe obiekty,
to firmy dziatajace w branzach ustug w mniejszym stopniu opartych na wiedzy, gtéwnie w handlu.

Struktura zatrudnienia w zagranicznych firmach, ktére w 2017 roku poniosty naktady
greenfield wedtug poziomu zaawansowania technologicznego

Rysunek 36.

M Przemyst niskiej techniki
8%
¥ Przemyst $rednio-niskiej techniki
Przemyst Srednio-wysokiej techniki

[T Ustugi w mniejszym stopniu oparte na wiedzy

M Ustugi oparte na wiedzy

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Eksport w firmach z kapitatem

zagranicznym

W 2017 roku wartos$¢ przychodow ze sprzedazy za granice osiggnieta przez przedsiebiorstwa z kapitatem
zagranicznym prowadzace dziatalnos¢ na terenie Matopolski wyniosta 12,6 mld USD?®®. Ponad potowa tej
wartosci (52%) przypada na przedsiebiorstwa, ktére w 2017 roku poniosty naktady inwestycyjne nizsze niz
5 mln USD, a 1/3 to przychody ze sprzedazy za granice najwiekszych inwestoréw — firm, ktérych naktady inwe-
stycyjne przekroczyty 10 min USD.

Zdecydowang wiekszo$¢ kwoty stanowia przychody z eksportu pozyskane przez przedsiebiorstwa z sektora
przemystu i budownictwa (9,9 mld USD). Przedsiebiorstwa z tego sektora, ktére w 2017 roku poniosty nakta-
dy inwestycyjne przekraczajace 10 min USD, osiggnety przychody z tytutu sprzedazy za granice w wysokosci
niemal 4,3 mld USD. Podobng wartos¢ eksportu wygenerowaty firmy przemystowe, ktérych naktady inwesty-
cyjne w 2017 roku nie przekroczyty 5 min USD (4,2 mid USD).

Struktura przychodow ze sprzedazy eksportowej przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym
wedtug sektoréw gospodarki i sekcji PKD sektora ustug w 2017 roku

Rysunek 37.

H Inne
3,70%

N — dziatalnos$¢ w zakresie
ustug administrowania
® Przemyst 36,20% i dziatalno$¢ wspierajaca
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S i ubezpieczeniowa

m J —informacja i komunikacja

m H—transport i gospodarka
magazynowa

Zrédto: badania wiasne.

Wartos¢ eksportu przedsiebiorstw z sektora ustugowego stanowita ponad 1/5 catkowitej wartosci —
2,6 mld USD. W 2017 roku ponad potowe wielkosci eksportu przedsiebiorstw ustugowych z kapitatem zagra-
nicznym generowaty firmy prowadzace dziatalnos$¢ w sekcji J — Informacja i komunikacja. Warto$¢ przychodéw
ze sprzedazy w firmach z tej sekcji wyniosta 1,3 mld USD. Kolejng sekcjg, ktérej udziat w wartosci eksportu
przedsiebiorstw ustugowych z kapitatem zagranicznym byt duzy, jest sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna. Firmy te osiggnety w 2017 roku przychody ze sprzedazy za granice na poziomie niemal
950 miIn USD, co stanowito ponad 36% wartosci eksportu firm ustugowych z kapitatem zagranicznym.

3 Informacje dotyczace struktury terytorialnej przychodéw ze sprzedazy pozyskano dla 396 zidentyfikowanych inwestoréw z kapitatem zagranicznym,
z czego 200 wykazato sprzedaz za granice. Dane dotycza globalnych kwot dla przedsigbiorstw, a nie jedynie zaktadéw/oddziatéw zlokalizowanych
w wojewddztwie matopolskim.
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W przychodach ze sprzedazy niemal 32% przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym, ktére dziataty na tere-
nie Matopolski, eksport miat relatywnie niewielkie znaczenie — stanowit nie wiecej niz 25% przychoddéw. Dla
niemal 60% firm z kapitatem zagranicznym udziat sprzedazy za granice w osigganych przychodach ze sprze-
dazy stanowit co najmniej potowe. Udziat przedsiebiorstw, ktére co najmniej 50% przychoddéw ze sprzedazy
uzyskaty dzieki eksportowi, byt wyzszy w sektorze ustug niz w sektorze przemystu i budownictwa. W samej
sekcji J — Informacja i komunikacja niemal 69% przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym uzyskato przychody
ze sprzedazy w co najmniej 3/4 generowane przez eksport.

Udziat przychoddw ze sprzedazy za granice w przedsiebiorstwach z kapitatem zagranicznym

Rysunek 38. w 2017 roku
100%
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Zrédto: badania wiasne.

WSsréd najwiekszych inwestoréw zagranicznych przewazaty przedsiebiorstwa, w ktérych eksport stanowit
co najmniej 75% przychoddw ze sprzedazy. W przypadku firm, ktére w 2017 roku zainwestowaty od 5 min USD
do 10 min USD, ponad 78% stanowity przedsiebiorstwa, ktérych przychody ze sprzedazy co najmniej w poto-
wie generowata sprzedaz za granice. Dla przedsiebiorstw, ktére zainwestowaty mniej niz 5 min USD, eksport
wydawat sie mie¢ mniejsze znaczenie. W 1/3 z tych firm eksport generowat nie wiecej niz 25% przychoddéw
ze sprzedazy, a w okoto 40% — wiecej niz 75%.

Rysunek 39. Udziat przychoddw ze sprzedazy za granice a naktady inwestycyjne poniesione w 2017 roku
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Zrédto: badania wiasne.
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\ Siedziby firm z kapitatem zagranicznym

W 2017 roku w Matopolsce inwestowaty firmy majgce swoje siedziby na wszystkich kontynentach. Zdecydo-
wana wiekszosé inwestorow zagranicznych posiadajacych udziaty w przedsiebiorstwach prowadzgcych dzia-
talno$¢ na terenie wojewddztwa matopolskiego ma swoje jednostki w Europie®. Londyn i Paryz to siedziby
odpowiednio 21 i 15 inwestoréw zagranicznych inwestujacych w Matopolsce. Wiecej niz 5 inwestoréow aktyw-
nych w wojewddztwie miato placéwki w Amsterdamie, Wiedniu, Sztokholmie, Luksemburgu oraz w Essen.
Lokalizacje wyrdzniajace sie na mapie siedzib inwestoréw to takze europejskie Monachium, Oslo i Zurych,
amerykanskie Chicago i Nowy Jork oraz japonskie Tokio.

Wsréd zidentyfikowanych przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym prowadzgcych dziatalnosé na terenie
wojewddztwa matopolskiego, wiekszos¢ posiadata zarzady zlokalizowane w Matopolsce, w tym niemal 40%
z nich w Krakowie®. Siedzibg zarzadu co piatej firmy byta Warszawa, a niemal 7% miato zarzagdy w wojewddz-
twie $lgskim.

Siedziby zarzgddw przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym prowadzacych dziatalnosé
w wojewodztwie matopolskim w 2017 roku

Rysunek 40.

Liczba siedzib zarzadéw

Zrédto: badania wiasne.

3% Inwestorzy, dla ktérych udato sie ustali¢ gtéwna siedzibe.
40 Siedziby zarzadéw ustalono dla 365 firm. Nie uwzgledniono siedzib zarzadéw inwestoréw, ktorzy poniesli naktady na budowe biurowcéw
lub na transakcje zakupu biurowcéw i hoteli.
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Klimat inwestycyjny w Polsce

i Matopolsce

Wedtug raportu Klimat inwestycyjny w Polsce za 2017 rok** zdecydowana wiekszos$¢ inwestoréw zagranicz-
nych, ktérzy wzieli udziat w badaniu, nie zatuje decyzji o wejsciu ze swoim biznesem na rynek polski. Az 92%
inwestorow deklaruje, ze ponownie wybratoby Polske, gdyby miato po raz kolejny podejmowacé decyzje o lo-
kalizacji inwestycji. Relatywnie wysoka jest réwniez ogdlna ocena klimatu inwestycyjnego w Polsce. Srednia
z ocen przyznawanych w skali od 1 do 5 to w 2017 roku 3,7 pkt. Réwniez w dwdch poprzednich edycjach ba-
dania $rednia ocena klimatu inwestycyjnego oscylowata wokét tej wartosci. Ponad 65% przedstawicieli firm
z kapitatem zagranicznym uznato klimat inwestycyjny w Polsce za dobry lub bardzo dobry, najwyzej ocenili
go inwestorzy z Francji, Japonii, Niemiec i Szwecji.

Rysunek 472. Klimat inwestycyjny w Polsce w oczach inwestoréw zagranicznych w 2017 roku

bardzo zty

3% Francja
Sr.ednia ?cena ) 3,70 Japonia

klimatu inwestycyjnego
Niemcy
Szwecja
3,13 USA
2007 rok 2017 rok Szwajcaria
Holandia

inne panstwa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PAIiH.

Za najwiekszy atut Polski, jako miejsca lokalizacji inwestycji, inwestorzy zagraniczni uznali stabilno$¢ ekono-
miczng. Inne wysoko oceniane czynniki to wielkos¢ rynku wewnetrznego, traktowanego nie tylko jako miejsce
lokalizacji dziatalnosci produkcyjnej, ale i sprzedazy. Istotna okazata sie takze dostepnosé surowcéw, materia-
téw i komponentdéw. ,Samowystarczalny” rynek wewnetrzny, zdaniem autoréw raportu, umozliwit wyksztat-
cenie sie w Polsce szerokiego profilu produkcyjnego w segmencie business-to-business. W oczach inwestoréow
zagranicznych coraz lepiej wypada réwniez stan infrastruktury technicznej i logistycznej. Wysoko oceniono
czynniki ksztattujace srodowisko biznesowe, wydajnos¢ pracy i lojalnos¢ pracownikdw oraz kulture organiza-
cyjng firm dziatajacych na rynku.

Najnizsze oceny przedstawiciele firm z kapitatem zagranicznym przyznali czynnikom zwigzanym z jakoscia

przepisow prawnych i efektywnoscig sgdownictwa gospodarczego. Poprawy w oczach inwestorow wymagaja
takze kwestie dotyczgce systemu podatkowego — zaréwno wysokos¢ obcigzen fiskalnych, jak i zwigzane z nimi

4 polska ze stabilnym klimatem dla inwestoréw zagranicznych. Wyniki 11. edycji badania , Klimat inwestycyjny w Polsce”, przeprowadzonego przez
Polska Agencje Inwestycji i Handlu we wspdtpracy z firma audytorsko-doradczg Grant Thornton i bankiem HSBC, Edycja 2017.

INWESTORZY ZAGRANICZNI W MALOPOLSCE W 2017 ROKU



formalnosci. Do najstabiej ocenianych czynnikdow wptywajacych na klimat inwestycyjny nalezg czynniki zwia-
zane z biurokracjg, w tym ucigzliwosc inspekcji i kontroli oraz proces uzyskiwania licencji i koncesji.

Tabela 43. Najlepiej i najgorzej oceniane czynniki klimatu inwestycyjnego w Polsce

CZYNNIKI MAKROEKONOMICZNE ZASOBY MATERIALNE SRODOWISKO BIZNESOWE
e Stabilnos¢ ekonomiczna e Dostepnosc e Wspodtpraca
e Wielkos¢ rynku wewnetrznego surowcow, materiatow z administracja lokalna
+ i komponentéw e Kultura organizacyjna firm
e Stan infrastruktury dziatajgcych na rynku
e Jakos¢ gruntow e Wydajnos¢ pracy
inwestycyjnych i lojalnos$¢ pracownikéw
JAKOSC PRAWA GOSPODARCZEGO PODATKI BIUROKRACIA
e Statosc¢ i przewidywalno$é prawa ¢ Formalnosci zwigzane e Uciazliwos¢ inspekcji
e Efektywnosé sadownictwa z podatkami i kontroli
gospodarczego e Wysokos¢ obcigzen e Proces uzyskiwania licencji
e Jasnos$¢ i spdjnosc przepiséw fiskalnych i konces;ji
prawnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Klimat inwestycyjny w Polsce 2017.

W pordéwnaniu z poprzednig edycjg badania, najwiekszej poprawie ulegty oceny przyznawane za stabilnos¢
i przewidywalnos$¢ przepiséw prawnych, tatwos¢é uruchamiania dziatalnosci gospodarczej oraz wysokos$¢ ob-
cigzen fiskalnych. Najwyzej oceniony w 2017 roku czynnik stabilnosci ekonomicznej réwniez zyskat w porow-
naniu z oceny, jaka zostata mu wystawiona w roku 2016. Natomiast wyraznie pogorszyto sie postrzeganie
dostepnosci wykwalifikowanej sity roboczej (przy nadal dosy¢ wysokiej ocenie), procesu nabywania nierucho-
mosci oraz stabilnosci politycznej. Autorzy raportu podsumowujg, ze polski rynek to wcigz atrakcyjne miejsce
dla zagranicznego kapitatu.

Przydatne zrédto informacji na temat klimatu inwestycyjnego w Polsce stanowig takze raporty Japonskiej Or-
ganizacji Handlu Zagranicznego (JETRO), ktdéra od kilku lat prowadzi cykliczne badania*? na temat warunkéw
prowadzenia biznesu w krajach europejskich dla przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym.

W 2017 roku ponad 90% przedstawicieli firm z kapitatem japonskim z siedzibg w Polsce pozytywnie ocenito
aktualng sytuacje na naszym rynku krajowym, co uplasowato nas pod tym wzgledem w trdjce europejskich
lideréw (za Czechami i Irlandig). Jesli chodzi o perspektywy na przysztosc, to 36,7% japonskich inwestoréw
zadeklarowato dalszg poprawe sytuacji, a 50,0% przewidywato brak zmian i stabilizacje. Odsetek osdb wska-
zujgcych na pogorszenie potencjatu polskiego rynku dla inwestoréw zagranicznych w najblizszym czasie nie
przekroczyt wartosci 14%.

4 Wyniki zawarte w niniejszym raporcie dotycza badania przeprowadzonego w okresie od 25 wrzesnia do 23 pazdziernika 2017 roku. Ankiety
rozestano do 1,2 tys. spotek z kapitatem japoriskim zlokalizowanych w Europie, z czego otrzymano 952 odpowiedzi.
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Rysunek 44.

Ocena zmian sytuacji na polskim rynku wzgledem lat ubiegtych (po lewej) oraz perspektyw
na przysztos$é (po prawej) w opinii japonskich inwestoréow (w %)

Poprawa

Nieznaczna
poprawa

Stabilizacja
i brak zmian

Nieznaczne
pogorszenie

Pogorszenie

13,3

50,0

M Poprawa

¥ Nieznaczna
poprawa

Stabilizacja
i brak zmian

Nieznaczne
pogorszenie

M Pogorszenie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z raportu JETRO.

W ramach tzw. wyzwan operacyjnych poddano analizie kilkanascie czynnikdw majgcych wptyw na atrakcyj-
nos$¢ lokowania biznesu w poszczegdlnych krajach Europy. W Swietle odpowiedzi udzielonych przez japon-
skich inwestoréw, dla Polski najwieksze wyzwanie czekajace jg na przestrzeni najblizszych lat mogga stano-
wic: szybki wzrost kosztow pracy — 76% wskazan oraz zabezpieczenie zasobéw ludzkich — 69% wskazan.
Polska uplasowata sie pod wzgledem obydwu czynnikéw na 3. pozycji w Europie.

Rysunek 45.

Ranking potencjalnych wyzwan operacyjnych w celu poprawy warunkdéw prowadzenia
biznesu w Polsce w opinii japoriskich inwestoréw (w %)

szybki wzrost kosztow pracy

zabezpieczenie zasobow ludzkich

warunki polityczne i spoteczne

nizsze ceny oferowane przez...

wejscie nowych konkurentéw

kurs wymiany walut i fluktuacja

wysokie koszty pracy

system podatkowy i ceny transferowe

bezpieczenstwo publiczne

ochrona danych zgodnie z regulacjami...

surowe przepisy dotyczgce zwolnien

75,9%
69,0%
51,7%

{ 34,5%
{ 34,5%
{ 31,09
{ 24,1%
{ 24,1%
{ 20,7%
{ 17,2%

| 6,9%

T
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z raportu JETRO.
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Co istotne, w zakresie biznesowych perspektyw na przyszto$¢ ocenianych przez japonskich inwestoréw,
Polska uplasowata sie na pozycji wicelidera w skali Europy. Az 70% respondentéw przewiduje w najblizszych
latach ekspansje japonskich firm na rynki polskie, pozostata czes¢ badanych stabilizacje i kontynuacje aktu-
alnych trenddw. Przedstawiciele firm zagranicznych zlokalizowanych w Polsce nie przewidywali redukcji bgdz
wycofania inwestycji z naszego kraju.

Czotowa dziesigtka krajéw europejskich pod wzgledem biznesowych perspektyw

na przysztos$é (w %)
61,1 57,1 M Ekspansja
Stabilizacja
| Redukcja

M Wycofanie sie

Rysunek 46.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z raportu JETRO.

Ocena potencjatu inwestycyjnego Krakowa

Firma ANTAL w ramach Business Environment Assessment Study przeprowadzita badanie, w ktérym oceny po-
tencjatu inwestycyjnego miast dokonato 500 osdb zarzadzajgcych przedsiebiorstwami w Polsce. Wynik bada-
nia stanowita seria raportéw dotyczacych oceny otoczenia biznesowego w rozbiciu na najwazniejsze polskie
miasta. Ocenie poddano rézne czynniki wptywajgce na atrakcyjnosé inwestycyjng lokalizacji.

Infrastruktura

Transport wewnatrzmiejski i fatwy sposéb na dostanie sie do samego miasta sg kluczowe dla przedsiebiorcéw
i ich potencjalnych pracownikéw. Wskaznik infrastruktury méwi, na ile lokalizacja pozwala na zapewnienie
swobodnego i sprawnego transportu. Krakdw osiggnat bardzo dobry poziom wskaznika czgstkowego dotycza-
cego transportu lotniczego — Port Lotniczy w Balicach jest drugim pod wzgledem obstugi pasazeréw w Polsce
i najwiekszym portem regionalnym. Dobre wyniki charakteryzujg takze transport kolejowy (7,3) — potaczenia
z gtéwnymi miastami Polski oraz rozwinieta komunikacja miejska.
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Tabela 26. Tabela 26. Infrastruktura — wskazniki czastkowe

Miasto ?"“““'“““7“““““““7 ______________ Komyrfikacja Infrastruktura Komf.ort"
| lotniczy | kolejowy | drogowy | miejska rowerowa komunikacji
Krakow . 80 | 713 | 712 | 713 . &1 |  s0
‘Wroctaw L7777 0 79 . e9 63 . ag
Lblin 66 45 | se 72 69 . 64
tedz . sa . 79 | 8 . 70 . 71 | 58
Poznat . 71 . 78 . 81 | 713 . 66 | 56
Trjmiasto | 84 . 83 . 77 . 78 . 83 . 65
Warszawa ' 86 | 80 | 79 | 80 i &3 i 55

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportow Antal.

Przestrzen biurowa

Srednia dla Polski w kategorii przestrzeni biurowej to 7,2 i taki sam wynik osiggnat Krakéw. W przypadku
wskaznikéw czgstkowych Krakéw zostat doceniony pod wzgledem jakosci dostepnej przestrzeni, dojazdu ko-
munikacjg publiczng oraz ustug dodatkowych w budynkach. Stabiej wypada ocena cen powierzchni biurowej.

Tabela 27. Przestrzen biurowa — wskazniki czagstkowe

Jakosc¢ ustug

E ) E DostepnosF E Jakos¢ dostep_nej E Dojazd d_° bi.ura E dodatkowych E Atrakcyjnosc ) E
! Miasto i przestrzeni i przestrzeni i komunikacja i ! cen powierzchni !
i i . . i . . i . i wbudynkach | . . ]
i i biurowej ' biurowe;j ' publiczng ' . . ' biurowej '
! ! ! ! ' lub s3siedztwie ! !
Krakéw | 7,2 | 7,8 | 7,6 | 6,9 | 6,3
Wroctaw | 7,0 | 7,3 | 7,7 | 6,5 | 5,9
Lublin | 7,8 | 7,7 | 7,1 | 6,7 | 7,2
£6dz | 6,8 | 6,9 | 6,5 | 5,7 | 6,2
Poznari i 7,4 i 7,7 i 6,7 i 7,3 i 6,5
Tréjmiasto | 8,3 | 8,2 | 7,1 | 6,9 | 6,8
Warszawa i 7,5 i 7,6 i 7,3 i 7,0 i 6,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportow Antal.

Wsparcie administracji publicznej

Wsparcie administracji to czynnik najgorzej oceniony przez przedsiebiorcéw. Wynik dla Polski to zaledwie 5,6.
Z kolei dla stolicy Matopolski rezultat jest jeszcze stabszy — 4,9. Najstabiej wypada ocena wsparcia ze strony
przedstawicieli instytucji publicznych — 4,5. Bardzo przecietnie zostata oceniona komunikacja — 5,2 oraz ta-
twos¢ podejmowania nowych projektéw na rzecz biznesu —5,1.
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Tabela 28. Wsparcie administracji rzgdowej — wskazniki czgstkowe

Komunikacja z administracja Wsparcie ze strony

O BT E [0 i publiczng (dostepnosé i przedstawicieli administracji i

' 17720 ) e e ekspertéw, kontakt online) publicznej :
Krakow s. i s2 L a5
Wroctaw P 58 P 59 P 51
Lblin N 72 P 72 P 72
tedi N 70 P 68 P 65
‘Poznaf s7 60 i 56
Tréjmiasto 64 62 60
Warszawa P s4 P 59 A s4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportow Antal.

Ocena lokalizacji jako miejsca do zycia

Coraz istotniejszg role przy wyborze nowej lokalizacji firmy zaczyna odgrywac ocena danego miasta jako miej-
sca do zycia — jest to jeden z podstawowych czynnikdw przektadajgcy sie na tatwos¢ pozyskiwania kadr. Mia-
sta, w ktdrych poziom zycia jest oceniany jako dobry, przyciggajg potencjalnych pracownikéw. Polskie miasta
pod wzgledem tego wskaznika sg oceniane $rednio na 7,3. Krakow ceniony jest przede wszystkim za swojg
oferte kulturalng, handlowg oraz edukacyjng (we wszystkich tych wskaznikach jest liderem). Bardzo dobrze
postrzegany jest réwniez poziom zapewnianego bezpieczenstwa — 8,3. Najwiekszy problem dla inwestoréw
stanowi jakos$¢ srodowiska naturalnego zwigzana przede wszystkim ze smogiem. W tej dziedzinie Krakéw zo-
stat oceniony najstabiej ze wszystkich metropolii w Polsce.

Tabela 29. Lokalizacja jako miejsce do 2ycia — wskazniki czastkowe

Miasto ) Jakos.c Bezpleczefistwo Oferta Oferta Oferta. Opieka
S ool Lol IO B ars 0 el syl B el ootz B
Krakow 5,4 8,3 8,4 8,9 8,2 7,2
‘Wroctaw Ces . 76 . 81 | 85 . 80 . 71
ubin . 80 | 84 . 81 | 80 . 80 . 70
cedz 73 75 77 i 81 714 671
‘Poznan L7479 s L 70 0 75 1 e
Tréjmiasto L8782 82 i 79 | 79 1 75
‘Warszawa Css L 7s U g7 U o U T aa

___________________________________________________________________________________________________________________________________

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw Antal.

Potencjat edukacyjny

Wskaznik potencjatu edukacyjnego opiera sie na dwdch wskaznikach czgstkowych: zapleczu edukacji zawo-
dowej/szkdt srednich oraz edukaciji wyzszej. Krakow z wynikiem 8,6 (najwyzszym dla jakiegokolwiek wskaznika
w catym badaniu) zdecydowanie przewodzi w zestawieniu. W szczegdlnosci wysoko zostat oceniony poziom
edukacji wyzszej — 8,8. Te dane potwierdzajg reputacje Krakowa, jako najwazniejszego po Warszawie, osrodka
akademickiego w Polsce.
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Tabela 30. Potencjat edukacyjny — wskazniki czgstkowe

I Miasto I Zaplecze edukacji zawodowej/szkét srednich®? I Zaplecze edukacji wyzsze* I
Krakow 8,3 8,8
Wroctaw 7,5 8,1
Lublin 7,1 7,7
1édz 6,8 8,0
Poznan 7,3 8,0
Tréjmiasto 8,1 7,9
Warszawa i 7,4 i 8,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportow Antal.

Potencjat zatrudnienia

Oprdcz wzmiankowanego wczesniej wskaznika potencjatu edukacyjnego, ktéry ma dostarcza¢ wiedzy o moz-
liwosci lokalnego pozyskiwania wyedukowanych pracownikéw, oceniany byt takze potencjat zatrudnienia
(w jakim stopniu lokalny rynek pracy moze zapewnié inwestorowi niezbedne kadry). Krakéw z wynikiem 7,0
wypada w ocenach lepiej niz Srednia ogdlnopolska oscylujgca na poziomie 6,8. Szczegdlne znaczenie ma w tym
przypadku dostepnos¢ kadr do pozyskiwania takich kompetencji, jak znajomosc¢ jezykéw obcych czy umiejet-
nosci z zakresu IT.

Potencjat zatrudnienia: dostepnos¢ kadry sredniego i wyzszego szczebla o wybranych

Tabela 31. kompetencjach
: Miasto : z zakres_u : Ar}alityczne : Z z_akr.es!.f : IT : Lingwistyczne :
! ! sprzedazy ! i finansowe ! inzynierii ! ! !
Krakéw | 6,3 | 7,3 | 6,7 | 7,1 | 7,5
Wroctaw | 6,6 | 7,0 | 6,8 | 7,0 | 6,9
Lublin i 7,3 i 71 i 6,3 i 6,1 i 6,7
£6dz | 6,5 | 6,7 | 5,1 | 5,9 | 6,3
Poznan | 7 | 71 | 6,3 | 5,8 | 6,4
Tréjmiasto | 7,2 | 7,1 | 6,8 | 6,6 | 6,6
Warszawa i 7,5 i 7,3 i 6,8 i 7,0 i 7,3
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw Antal.
Podsumowanie

W raporcie ANTAL ogdlna ocena, jakg uzyskat Krakéw, wyniosta 7,1 i jest to wynik nieznacznie (o 0,1) wyz-
szy od sredniej uzyskanej dla catej Polski. Na tle catego kraju swietnie ocenione zostato Trojmiasto. Krakéw
i Lublin uzyskaty taki sam wynik pozwalajgcy na zajecie miejsca w pierwszej tréjce. Za nimi znalazty sie Wro-
ctaw i Warszawa. Najwiekszymi atutami Krakowa jako potencjalnej lokalizacji nowych inwestycji sg potencjat
edukacyjny oraz lokalizacja — jako miejsce dobre do zycia. W tym drugim przypadku nalezy jednak mieé

4 Liczba szkét i jakosé ksztatcenia.
4 Liczba uczelni i jako$¢ ksztatcenia.
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na uwadze problem zwigzany z oceng stanu Srodowiska naturalnego. Istotne pole do poprawy to relacje biz-
nes—administracja publiczna. Jest to problem, ktdrego wystepowanie dotyka obszaru niemal catej Polski —in-
westorzy narzekajg na stabg wspotprace, komunikacje i brak dziatan prorozwojowych.

Tabela 32. Atrakcyjnosé inwestycyjna polskich miast

i O O
i 2 g2 I S5 1 53 | S8
: ® i afg &5 : of
polskA L 70 | 70 | 72 | s6 | 73 | 76 | 71 | 68
Krakéw 17 ss 13 1
Wroctaw 77 78 | e8| 88
blin 79 L 74 1 53 | 69
redz 74 74 1 75 | 81
Poznari 74 | 77 | 85 | 85
Toimiasto | 74 | 74 | 74 | 62 | 81 | 79 | 68 | 69
Warszawa 72 77 15 1 12

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportow Antal.

Swietne uzupetnienie oceny atrakcyjnosci aglomeracji krakowskiej stanowi ranking przygotowywany cyklicz-
nie przez zespot analitykow z miedzynarodowej grupy Tholons*. Krakéw, pod wzgledem atrakcyjnosci loka-
lizacji dla nowoczesnych ustug biznesowych, od kilku lat plasuje sie tam w pierwszej dziesigtce globalnych
lideréw. Sytuacja ta nie ulegta zmianie takze w 2017 roku, w ktérym stolica Matopolski osiggneta 8. pozycje
na swiecie. Kolejnym polskim miastem w zestawieniu jest Warszawa, ktéra znalazta sie dopiero w drugiej
dziesigtce jednostek terytorialnych (na 23. pozyc;ji).

Ranking pn. Tholons Services Globalization Index 2017% zostat zbudowany na podstawie wskaznika synte-
tycznego, sktadajgcego sie z sumy wynikéw uzyskanych przez poszczegdlne miasta w 6 kategoriach, ktore
w najwiekszym stopniu determinujq atrakcyjnosé¢ danej jednostki terytorialnej do lokalizacji nowoczesnych
ustug globalnych, tj.: talenty, umiejetnosci i jakosc¢?, katalizator biznesowy*®, koszty operacyjne, infrastruktu-
ra i otoczenie biznesu®, ryzyko i jako$¢ zycia®°, cyfrowa transformacja i innowacje®.

Krakéw uzyskat najlepsze wyniki oceny takich czynnikéw, jak: katalizator biznesowy (1,2), talenty, umiejetno-
Sci i jakosc¢ (1,1), koszty operacyjne (1,0). Najgorzej wypadt pod wzgledem infrastruktury i otoczenia biznesu
(0,6) a takze cyfrowej transformacji i innowac;ji (0,6).

% Celem przewodnim dziatalnosci grupy Tholons jest doradztwo strategiczne i inwestycyjne z zakresu: rozwoju biznesu, wdrazania innowacji, cyfrowej
transformacji, globalnej ekspansji etc.

% Tholons, Tholons Services Globalization Index 2017, wyd. Tholons, New York 2017.

47 Populacja ogétem, zasoby pracy, jakos¢ kadr, absolwenci szkét wyzszych o profilu technicznym i nietechnicznym.

4 Zatrudnienie w sektorach BPO i IT, dostawcy dla sektoréw BPO i IT, stopiert wsparcia organizacyjnego.

4 Systemy transportu zbiorowego, lotniska, szpitale, instytucje edukacyjne, specjalne strefy ekonomiczne, parki IT.

Ryzyko polityczne, spoteczne, naturalne, ekonomiczne, infrastruktura spoteczna.

51 Otwarty ekosystem innowacji, réznorodnosé i dojrzatosé systemu startupdw, polityka innowacyjna i system zachet, bezpieczeristwo cybernetyczne,
spoteczenstwo informacyjne, kompetencje cyfrowe.
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Pierwsza dziesigtka liderow pod wzgledem atrakcyjnosci lokalizacji dla ustug biznesowych

Rysunek 47. (/5017 roku
Bangalore 1,4 0,9 1,1 1,6
Mumbai 1,0 0,9 0,9 1,5
Delhi 1,2 0,9 0,6 14
Manila 1,4 0,9 0,8 1,0
Hyderabad 1,4 0,7 0,8 1,0
Sao Paulo 0,7 0,6 1,7
Dublin 1,1 1,3 11
Krakéw 1,0 0,6 0,9 0,6
Chennai 1,3 0,8 0,5 0,8
Buenos Aires 0,9 b,8 0,6 1,0
t t t t
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Talenty, umiejetnosci i jakos¢ W Katalizator biznesowy Koszty operacyjne
Infrastruktura i otoczenie biznesu Ryzyko i jako$¢ zycia Cyfryzacja i innowacje

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Tholons Services Globalization Index 2017.

Wysoka pozycja stolicy Matopolski na tle pozostatych miast $wiata $wiadczy o istnieniu specyficznych prze-

wag konkurencyjnych na jej obszarze, z zakresu rozwoju sektora nowoczesnych ustug biznesowych. Majac

na uwadze kluczowe czynniki wzrostu oraz szanse na dalszy efektywny rozwdj sektora nowoczesnych ustug dla

biznesu na terenie Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego, jak i samego obszaru terytorialnego, w obrebie

ktérego dany sektor funkcjonuje, nalezy wskaza¢ na nastepujgce aspekty?:

e wysoka jakos¢ ustug finansowych swiadczonych przez wykwalifikowanych specjalistéw i analitykéw;

e dynamiczny wzrost liczby nowych miejsc pracy, zatrudnienie wysoko wykwalifikowanych pracownikow
i przycigganie talentéw na lokalny rynek pracy;

e znaczny rozwdéj nowoczesnej powierzchni biurowej klasy A;

e dyfuzja innowacji o charakterze technologicznym, organizacyjnym i procesowym;

e rozwdj pokrewnych branz i sektoréw gospodarczych;

e poprawa jakosci i rozwdj nowoczesnej infrastruktury komunikacyjnej i spoteczno-gospodarczej;

e wspodtpraca z wysokiej jakosci lokalnymi osrodkami akademickimi i jednostkami badawczymi;

» ciggte dostosowywanie kwalifikacji i umiejetnosci zasobdw pracy;

e sektor nowoczesnych ustug dla biznesu jest jedng z branz priorytetowych dla krajowej i regionalnej
gospodarki;

e nacisk na centra ustug z branzy R&D;

e stolica Matopolski charakteryzuje sie wysokg jakoscig zycia.

52 Opracowanie na podstawie: ABSL, Sektor Zaawansowanych Ustug Biznesowych i Technologii, https://www.aspire.org.pl/wp-content/uploads/Made-
in-Krakow_slide-deck_final_PL_for-website.pdf; Ranking Tholons Top 100 Outsourcing Destinations, Sektor nowoczesnych ustug dla biznesu nakreca
krakowski rynek biurowy, http://www.outsourcingportal.eu/pl/sektor-nowoczesnych-uslug-dla-biznesu-nakreca-krakowski-rynek-biurowy.
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Potencjat miast srednich w Matopolsce

Obok centralnej metropolii, jakg w Matopolsce jest Krakdw, rosnie takze znaczenie subregionalnych osrodkéw
miejskich. Autorzy raportu Potencjat miast srednich w Polsce dla lokalizacji inwestycji BPO/SSC/IT/R&D. Ana-
liza, ocena i rekomendacje> ocenili 35 wybranych miast $rednich> pod katem ich potencjatu dla lokalizacji
inwestycji z sektora BPO/SSC/IT/R&D. Wsréd miast objetych analizg znalazty sie 4 potozone w wojewddztwie
matopolskim: Nowy Sgcz, Nowy Targ, Oswiecim oraz Tarnéw.

Polityka proinwestycyjna i wsparcie przedsiebiorczosci

Autorzy raportu zidentyfikowali 22 rodzaje dziatan proinwestycyjnych. Wszystkie matopolskie miasta objete
badaniem znalazty sie wsrdd osrodkéw, w ktérych zidentyfikowano relatywnie najwiecej dziatan proinwe-
stycyjnych. Takg aktywnos¢ o duzym stopniu réznorodnosci zidentyfikowano w dokumentach strategicznych
Nowego Sacza. W Tarnowie przewidziano do realizacji stosunkowo duzo konkretnych inicjatyw. Nowy Sacz
i Tarnéw zaliczono ponadto do grupy osrodkow, ktérych dokumenty strategiczne w zakresie dziatar proinwe-
stycyjnych sg w wysokim stopniu przygotowane w sposéb kompleksowy, charakteryzujg sie komplementar-
noscig i szczegétowoscig. Nowy Sacz znalazt sie w grupie miast, w ktdrych zaproponowano najwiecej dziatan
w zakresie wspierania lokalnej przedsiebiorczosci. Tarnéw, zdaniem autoréw raportu, to miasto o bardzo
dobrze zorganizowanym systemie obstugi inwestora. Jednostki zajmujgce sie obstugg inwestora funkcjonu-
j3 we wszystkich czterech matopolskich miastach, przy czym nowosgdeckie Stanowisko Obstugi Inwestora
to jednostka dedykowana do obstugi przedsiebiorcéw, a zakres zadan jednostek dziatajgcych w pozostatych
miastach wykracza poza zakres tego typu obstugi. Nowy Sacz i Tarnéw zaliczono réwniez do miast o relatyw-
nie wysokim nasyceniu instytucjami otoczenia biznesu — w obydwu miastach s3 zlokalizowane inkubatory
technologiczne.

Innowacyjne i niestandardowe rozwigzania

Podejmowane przez miasta innowacyjne i niestandardowe rozwigzania oceniono w zakresie ustug spotecz-
nych, ustug technicznych oraz efektywnosci energetycznej i mobilnosci miejskiej, ustug na rzecz przedsiebior-
czosci, w obszarze innowacji administracyjnych lub organizacyjnych, konceptualnych i systemowych.

Tarnéw - silny innowator. Wérdd innowacyjnych rozwigzan zidentyfikowanych w miescie na uwage zastuguja:
tworzenie partnerstwa terytorialnego 11 gmin, kompleksowos¢ wsparcia przedsiebiorczosci, w tym istnienie
darmowej strefy co-workingu DESK, dziatanie inkubatora przedsiebiorczosci, projekt Business Boost for Mato-
polska, dedykowany MSP gotowym na ekspansje miedzynarodowa. Potencjaty miasta kreuja takze dziatania
z zakresu e-government i smart-city, kompleksowy system obstugi inwestora oraz wspoéfpraca na linii samo-
rzgd—uczelnia—biznes.

Nowy Sacz — aspirujgcy innowator. Wérdd innowacyjnych rozwigzan zidentyfikowanych w miescie na szcze-
gblng uwage zastugujg realizacja inwestycji w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) oraz istnienie
oddolnych inicjatyw promujgcych te idee.

% Gwosdz K., Sobala-Gwosdz A., Gérecki J., Jarzebinski M., Rotter-Jarzebinska K., Fieden t., Potencjat miast srednich w Polsce dla lokalizacji inwestycji
BPO/SSC/IT/R&D. Analiza, ocena i rekomendacje, ABSL, Warszawa 2019.

5 Analizie poddano dokumenty strategiczne — strategie rozwoju oraz programy kierunkowe 35 miast wybranych do badania. Do badania wybrano
osrodki, w ktdrych siedziby lub wydziaty posiadajg Paristwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe.
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Potencjat dla inwestycji BPO/SSC/IT/R&D

Autorzy raportu ocenili potencjat miast $rednich dla inwestycji BPO/SSC/IT/R&D za pomocg wskaznika synte-
tycznego zbudowanego na bazie wskaznikdw czgstkowych: kapitatu ludzkiego, ktéremu przyznano najwyzszg
wage, polityki proinwestycyjnej, infrastruktury dla sektora, dostepnosci transportowej, zatrudnienia w sekto-
rze, poziomu i jakosci zycia, wspodtpracy uczelni z biznesem oraz poziomu wynagrodzen.

Tarnéw: potencjat miasta dla centréw BPO, SSC, IT, R&D oceniono jako ponadprzecietny. Tarnéw zajat dru-
gie®> miejsce w zestawieniu miast ze wzgledu na wartos$¢ syntetycznego wskaznika potencjatu miast Srednich.
Miasto zyskato bardzo wysokie noty w obszarach polityki proinwestycyjnej, kapitatu ludzkiego, dostepnosci
transportowej i zatrudnienia w sektorze. Znalazto sie rowniez wsrdd miast srednich o najwyzej ocenionym
poziomie jakosci zycia oraz infrastruktury dla biznesu.

Nowy Sacz: miasto znalazto sie w grupie osrodkdw o ponadprzecietnym potencjale dla centréw BPO, SSC, IT,
R&D. Atuty Nowego Sacza to przede wszystkim infrastruktura dla sektora, kapitat ludzki i wspdtpraca uczelni
z biznesem.

Oswiecim oceniono wysoko w zakresie dostepnosci transportowej, zatrudnienia w sektorze oraz poziomu
i jakosci zycia, a Nowy Targ — w obszarze poziomu wynagrodzen.

Miasta, ktérych potencjat oceniono jako ponadprzecietny, a zatem Tarndéw i Nowy Sacz, mogg w przysztosci,
zdaniem autordw raportu, stac sie atrakcyjng lokalizacjg nowoczesnych ustug biznesowych. Wymaga to jednak
podejmowania kolejnych i kontynuowania dotychczasowych dziatan prorozwojowych i proinwestycyjnych.

Jeden ze sprzyjajacych czynnikdw rozwoju tych osrodkdw miejskich stanowi wysoki poziom nasycenia kra-
kowskiego rynku pracy w zakresie zaawansowanych ustug biznesowych. To moze determinowac w przysztosci
che¢ dywersyfikacji obszaréw terytorialnych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez inwestoréw za-
granicznych. Proces ten opieratby sie na przenoszeniu czesci dziatalnosci firm z sektora nowoczesnych ustug
dla biznesu na terytorium mniejszych osrodkéw miejskich na terenie Matopolski. Wigzatoby sie to réwniez
z otwieraniem nowych centrow ustugowych badz tez jednostek wspierajgcych centra (np. specjalizujace sie
wytgcznie w obstudze klientow).

Wybrane czynniki determinujgce rozwdj sektora nowoczesnych ustug dla biznesu
w mniejszych osrodkach miejskich w wojewddztwie matopolskim

Tabela 33.

e stosunkowo mniejsza konkurencja wsrod e rozwdj nowoczesnej infrastruktury komunikacyjnej —

pracodawcéw poprawa dostepnosci transportowej
* niewielkie nasycenie lokalnych rynkéw pracy * zwiekszenie nowoczesnych powierzchni biurowych
® nizszy poziom rotacji pracowniczych klasy A

* nizsze koszty najmu powierzchni biurowych e przycigganie wykwalifikowanych specjalistow
e wystepowanie rozwijajgcych sie osrodkow e dalszy rozwdj spoteczno-gospodarczy
akademickich o rosngcym potencjale

* poprawiajaca sie jakos¢ zycia

_________________________________________________________________________________________________________________________________

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ASPIRE® i ABSL.

% Pierwsze miejsce zajeto Opole.
% Stowarzyszenie reprezentujgce firmy zaawansowanych ustug biznesowych (w tym IT) — gtéwnie o zasiegu miedzynarodowym, najwieksza tego typu
organizacja w Polsce, zrzeszajgca ponad 180 podmiotow.
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NAPLYW INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

232mid $

1weso07 Warto$eé bezposrednich inwestycji zagranicznych w wo-
; jewdédztwie matopolskim w 2017 roku osiggneta kwote
é 1343,3 min USD. Nakfady poniesione przez zagranicz-
nych inwestoréw byty co prawda nizsze niz w 2016 roku,

jednak wciaz wpisuja sie w dominujacg w okresie ostat-

g g é nich lat tendencje naptywu inwestycji do Matopolski (inwesty-

1419 1343 cje utrzymaty sie powyzej 1,1 mld USD).

min % min % mln,$

na 2018 rok to co najmniej 905,0 min USD.

Wartos¢ inwestycji na jednego mieszkaica wojewddztwa wyniosta 396 USD w 2017 roku, a skumulowana

wartos¢ inwestycji zagranicznych w latach 1989-2017 per capita to prawie 6841 USD.

SPOLKI Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM

2007

W latach 2009-2017 z roku na rok sukcesywnie wzrastata liczba spétek z udziatem kapitatu
zagranicznego zarejestrowanych w REGON w Matopolsce. O ile w 2009 roku ich liczba wynosita
a E niewiele ponad 3,5 tys., o tyle w 2017 roku byfo to juz ponad 6,3 tys. spotek. W 2017 roku

Catkowita wartos¢ kapitatu zagranicznego zainwestowane-
go w wojewddztwie w latach 1989-2017 wyniosta ponad
*prognoza 2078 23,2 mld USD. Szacowana wartos¢ inwestycji zagranicznych

spotki z udziatem kapitatu zagranicznego zarejestrowane na obszarze wojewddztwa matopol-

6 336
firm

skiego stanowity 6,7% tego typu podmiotédw w skali kraju.

z K& Od lat postepuje rdwniez skupianie sie podmiotdw z kapitatem zagranicznym w samym Krakowie
oraz Krakowskim Obszarze Metropolitalnym, przede wszystkim w powiatach krakowskim i wielic-

kim. W 2017 roku Krakéw koncentrowat 4,9 tys. spotek z kapitatem zagranicznym, a w granicach Krakowskiego
Obszaru Metropolitalnego zlokalizowanych byto 87% ogétu matopolskich podmiotéw zagranicznych.

ROZMIESZCZENIE INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

Ponad 91% skumulowanej wartosci bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych dokonywanych w latach 1989-2017 skupia facznie zaledwie 8
powiatéw. Do samego Krakowa trafito ponad 60% kapitatu zagranicz-
nego zainwestowanego w tym okresie — 14,4 mld USD. Rdwniez w sa-
mym 2017 roku najwieksze naktady inwestycyjne poniesiono w Krako-
wie. Do stolicy wojewddztwa trafito niemal 900 mIn USD, co stanowito
67% naktaddéw inwestycyjnych poniesionych w tym roku w Matopolsce
przez inwestoréw z kapitatem zagranicznym. Wartos¢ naktadoéw inwe-
stycyjnych, ktore naptynety do kolejnego w zestawieniu Nowego Sacza,
to ponad 133 miIn USD, czyli niemal 10% catego strumienia inwestycji
zagranicznych w 2017 roku.
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STRUKTURA WEDLUG TYPOW NAKEADOW

Od kilku lat w strukturze naktadéw inwestycyjnych wedtug typéw zauwazalny jest wzrost

udziatu fuzji i przeje¢ kosztem pozostatych typow angazowania kapitatu (co mozna ttu- E ’
maczy¢ dobrg koniunkturg gospodarczg, atrakcyjnoscig rynku nieruchomosci, wzrostem \_:’--"
sktonnosci do inwestowania w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej). W 2017 roku fu- \\n\—_‘.

zje i przejecia stanowity 44%, a reinwestycje w istniejacych juz firmach — 34% nakta-
dow inwestorow zagranicznych. Naktady na fuzje i przejecia wyniosty ponad 591 min
USD i wzrosty wzgledem poprzedniego roku o 8 min USD. Wartos¢ dodatkowych naktadéw wyniosta niemal
462 min USD i spadtfa o ok. 49 min USD. Z kolei naktady na nowe obiekty wyniosty prawie 290 min USD i jest
to kwota o 35 miIn USD mniejsza niz w 2016 roku. W catym okresie 1989-2017 najwiekszg cze$¢ kapitatu
przeznaczono na fuzje i przejecia oraz inwestycje w nowe obiekty (odpowiednio 36% i 34%). Na dodatkowe
naktady zwigzane z doinwestowaniem dziatan funkcjonujgcych juz firm przeznaczono ok. 22% zaangazowane-
go kapitatu. W ciggu 19 lat objetych analizg prywatyzacje stanowity ok. 8% wartosci i w ostatnich latach miaty
juz charakter wygasajacy (ostatnia duza prywatyzacja miata miejsce w 2013 roku).

591,7 min $

STRUKTURA NAKLADOW WEDLUG SEKTOROW GOSPODARKI

‘I Niemal 56% strumienia inwestycji dokonywanych w 2017 roku trafito do sektora ustu-

Eﬁ 555 min $ gowego. W ramach tego sektora najsilniej zarysowata sie pozycja zwigzang z obstugg
rynku nieruchomosci (sekcja L). Przemyst obejmuje niewiele ponad 41% wartosci in-

40 min $ .. L L . .

=i westycji, a znaczna cze$¢ przedsiewzie¢ w tym sektorze byta zwigzana z sekcjg prze-

I_’{_F}?J 749 min $ tworstwa przemystowego (sekcja C). Naktady w sektorze handlu odgrywajg marginal-

' j ng role — stanowig niecate 3% strumienia bezposrednich inwestycji zagranicznych.

INWESTYCIJE GREENFIELD

Z zainwestowanych w 2017 roku w przedsiewziecia greenfield 290 min USD tylko 1/3 to nakfa-
dy poniesione na catkiem nowe obiekty. Pozostate 2/3 zainwestowano w rozbudowe obiek-
tow greenfield, ktére powstaty w ostatnich latach. Naktady na nowe przedsiewziecia wyraz-
nie koncentrowaty sie w granicach Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego, do ktérego \f
trafito ponad 87% naktadéw poniesionych na tego typu inwestycje w 2017 roku (254 min
USD) oraz niemal 76% kapitatu zaangazowanego w inwestycje greenfield w catym okresie
1989-2017. Inwestycje greenfield w powiatach potozonych poza Krakowskim Obszarem Metropolitalnym
to niewiele ponad 12% srodkéw zainwestowanych w 2017 roku (35 min USD) i niespetna 1/4 skumulowanych
naktaddéw tego typu w latach 1989-2017.

&k

290 min $

KRAJE POCHODZENIA KAPITALU

Za najwiekszg czes¢ zrealizowa-

2017 nych inwestycji  zagranicznych

. 1. USA 26 mingd W 2017 roku w Matopolsce odpo-
wiadajg inwestorzy europejscy.
Ich zaangazowanie kapitatowe wy-
. Francja 137 min $ niosto tacznie 529 min USD, co sta-
nowi 44% catkowitej wartosci in-

westycji zagranicznych w wojewddztwie. Niemal 389 min USD wyniosty naktady firm z Ameryki Pétnocnej,
przy czym kapitat prawie w catosci pochodzit z USA. Na uwage zastugujg rosngce naktady inwestordow z panistw

b

nieokreslone pochodzenie 266 min %

L
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azjatyckich, ktére w 2017 roku przekroczyty 100 min dolaréw. Bardzo waznym trendem, ktéry pojawit sie
w naptywie BIZ, jest znaczny wzrost naktaddw, ktérych nie mozna przypisa¢ jednoznacznie do danego kraju
(kapitat miedzynarodowy). Kwota takiego kapitatu przekroczyta w 2017 roku 266 min USD. Taka sytuacja jest
spowodowana coraz wiekszg aktywnoscig funduszy inwestycyjnych oraz miedzynarodowych grup kapitato-
wych o zdywersyfikowanych Zzrédtach kapitatu. Naktady tego typu dotyczg przede wszystkim transakcji zwig-
zanych z przejeciem firm i nieruchomosci.

ZATRUDNIENIE W FIRMACH Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM

Zgodnie z wynikami badania, zatrudnienie w firmach z kapitatem zagranicznym objetym B =
badaniem ksztattowato sie w 2017 roku na poziomie 138,7 tys. oséb. W 2016 roku liczba %_; L?
zatrudnionych oscylowata wokét 128 tys., co daje ok. 8% wzrostu w skali roku. Dla po- e
réwnania, z danych GUS wynika, ze na koniec 2017 roku liczba pracujgcych w podmio- 138,7 tys.
tach z udziatem kapitatu zagranicznego na terenie wojewddztwa matopolskiego wyniosta pracownike
132,2 tys. 0sdb.

2016/2017 8% W 2017 roku ponad 70% zatrudnienia w firmach z kapitatem zagranicznym genero-
*’:-,‘_'- wali inwestorzy europejscy, ktdrzy zatrudniali tgcznie 98,8 tys. osob. Kolejne miej-

sce, pod wzgledem znaczenia dla matopolskiego rynku pracy, zajmowat kapitat ame-
¥ do 2016T. rykanski.

Najwiekszy poziom zatrudnienia w spdtkach z kapitatem zagranicznym osiggany jest w Przetwdrstwie przemy-
stowym. W 2017 roku w tej sekcji zatrudnionych byto ponad 46 tys. pracownikdw, co stanowito 33,4% ogdtu.
Zdecydowanie najwazniejsze dziaty to Produkcja metali(ponad 10 tys. 0séb i 22% udziatu w zatrudnieniu w prze-
mysle) oraz Produkcja pojazdow samochodowych (co 5 osoba pracujgca w przetwdrstwie przemystowym).

Na drugim miejscu znajduje sie sekcja J — Informacja i komunikacja, w ktdrej pracuje 18,6% zatrudnionych.
Sposrad 25,9 tys. pracujgcych w tej sekcji, ponad 15 tys. skupia dziat dotyczacy dziatalnosci zwigzanej z opro-
gramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki. Przedsiebiorstwa oferujgce prace w tej branzy funkcjo-
nujg gtdéwnie w Krakowie i jego najblizszej okolicy.

EKSPORT
R W 2017 roku wartosé przychoddw ze sprzedazy za granice osiggnieta przez przedsie-
12,6 mid $ biorstwa z kapitatem zagranicznym prowadzace dziatalnosé na terenie Matopolski
wyniosta 12,6 mld USD. Zdecydowang wiekszos$¢ tej kwoty stanowity przychody
z eksportu przedsiebiorstw z sektora przemystu i budownictwa (9,9 mld USD).
KLIMAT INWESTYCYINY

Dynamiczny wzrost zatrudnienia w firmach z kapitatem zagranicznym w Matopolsce to po-
chodna gtéwnie rosngcego zainteresowania inwestoréw matopolskim rynkiem pracy oraz
zwiekszajacej sie liczby centréw nowoczesnych ustug biznesowych. W 2017 roku w Krako-
wie (w aglomeracji) funkcjonowato 195 centrow ustug dla biznesu, z czego w tylko
w 2017 roku powstato 10 nowych®’. W zlokalizowanych na terenie Matopolski centrach

57 ABSL, Sektor Zaawansowanych Ustug Biznesowych i Technologii, https://www.aspire.org.pl/wp-content/uploads/Made-in-Krakow_slide-deck_
final_PL_for-website.pdf.
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ustug nowoczesnych pracowato w tym okresie fgcznie 64 tys. oséb, czyli ponad 1/5 ogotu pracownikéw z tej
branzy w Polsce. Jednoczesnie, w 2017 roku, Krakéw zajat drugg w Polsce lokate pod wzgledem liczby nowo
powstatych miejsc pracy.

Krakéw od kilku lat plasuje sie w pierwszej dziesigtce globalnych lideréw pod wzgledem atrakcyjnosci loka-
lizacji nowoczesnych ustug biznesowych. Miasto jest wysoko oceniane przede wszystkim w obszarach zwia-
zanych z mozliwoscig zatrudniania w sektorach BPO i IT, zasobdw i jakosci kadr, potencjatu edukacyjnego oraz
kosztow operacyjnych®,%°. W kontekscie obserwowanej koncentracji tak spoétek z kapitatem zagranicznym, jak
i wielkosci ponoszonych naktadéw w granicach Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego, a takze wysokiego
poziomu nasycenia krakowskiego rynku pracy, optymistycznie rysuje sie potencjat subregionalnych osrodkéw
miejskich. Mniejsze miasta mogtyby w przysztosci stuzy¢ dywersyfikacji obszarow terytorialnych prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez inwestoréw zagranicznych. Zdaniem autordw raportu Potencjat miast Sred-
nich w Polsce dla lokalizacji inwestycji BPO/SSC/IT/R&D...*°, w wojewddztwie matopolskim ponadprzecietny
potencjat do lokalizacji centréw BPO, SSC, IT, R&D posiadajg Tarnow i Nowy Sacz. Tarndw wyrdznia sie w ob-
szarach polityki proinwestycyjnej, kapitatu ludzkiego, dostepnosci transportowej i zatrudnienia w sektorze,
z kolei Nowy Sgcz dominuje pod wzgledem infrastruktury dla sektora, dostepnosci kapitatu ludzkiego i wspot-
pracy uczelni z biznesem.

8 Tholons, Tholons Services Globalization Index 2017, wyd. Tholons, New York 2017.

% Antal, Potencjat Inwestycyjny Krakowa, | edycja.

% Gwosdz K., Sobala-Gwosdz A., Gorecki J., Jarzebinski M., Rotter-Jarzebinska K., Fieden t., Potencjat miast srednich w Polsce dla lokalizacji inwestycji
BPO/SSC/IT/R&D. Analiza, ocena i rekomendacje, ABSL, Warszawa 2019.
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