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Wykaz podstawowych skrétow

SKROT ROZWINIECIE

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci; podstawa prawna: Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia

PRD 2007 24.12.2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny
Krajowy rejestr urzedowy podmiotéw gospodarki narodowej; jest biezgco aktualizowanym

REGON zbiorem informacji o podmiotach gospodarki narodowej prowadzonym w systemie
informatycznym w postaci centralnej bazy danych

PKB Produkt krajowy brutto

LQ Wspotczynnik lokalizaciji, lloraz lokalizacji, wskaznik specjalizacji regionalnej

NTS Klasyfikacja jednostek terytorialnych wprowadzona w 2000 roku rozporzgdzeniem Rady
Ministrow i funkcjonujgca do korica 2017 roku

RIS/IS Regionalne inteligentne specjalizacje/ regionalna inteligentna specjalizacja; inteligentne
specjalizacje/inteligentna specjalizacja

CATI Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (ang. computer assisted telephone
interview)

CAWI Wywiad kwestionariuszowy realizowany przez Internet (ang. computer assisted telephone
interview)

IDI Indywidualny wywiad pogtebiony (ang. individual in-depth interview)

Sektory kreatywne synonimy: branze/ przemysty kreatywne/ specjalizacje

UMWM Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego

UMK Urzad Miasta Krakowa
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WSTEP

Celem badania byta ocena stanu, uwarunkowan i potencjatu rozwoju przemystow kreatywnych w Matopolsce,
w porownaniu do pozostatych regionéw w Polsce; rozpoznanie poziomu koncentracji tego typu dziatalnosci
w wojewodztwie malopolskim oraz uwarunkowan jej rozwoju (w tym barier hamujacych rozwdj i specjalizacje
branz kreatywnych); jak rowniez identyfikacja potrzeb osob zajmujacych si¢ taka dziatalnosciag zawodowo oraz
tych, ktéore beda zajmowaty si¢ taka dzialalno$cia w najblizszej przysztosci. W badaniu analizowane byly
nastepujace przemysty kreatywne: przemyst filmowy; przemyst muzyczny; przemyst wydawniczy; media
i reklama; projektowanie ubioru (fashion design); architektura; sztuki sceniczne (performatywne — teatr, opera,
taniec); dziatalno$¢ artystow i rzemiosto artystyczne; konserwacja zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwo
kulturowe; projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe (design); gry komputerowe i oprogramowanie.

W badaniu ujgto trzy perspektywy: 0osob pracujacych w sektorze, uczniéw i studentow, ekspertow.

Przedstawione wyniki badania w niniejszym raporcie s3 fascynujagce i niosg szereg zaskakujacych
i bardzo cennych informacji. Porzadkuja réwniez i szereguja petni¢ informacji w tym zakresie, co zaréwno dla

badaczy, decydentow, jak i przedstawicieli samego sektora jest bezcenne.

Rola i znaczenie przemystow kreatywnych, klasy kreatywnej i kapitatu kreatywnego dla budowania przewagi
konkurencyjnej regionéw od lat jest jednym z gtownych tematéw dyskusji ekonomistow. Zgodnos¢ co do
znaczenia branz kreatywnych w rozwoju regionéw mozna obserwowac¢ we wszystkich gospodarkach duzych
metropolii i aglomeracji, a na poziomie strategicznym m.in.: w calej Unii Europejskiej. Mozna rowniez
obserwowaé towarzyszaca tej debacie rodzaca si¢ refleksje, ze zachwyt nad szybkoscia rozwoju gospodarczego
i znaczaca w tym zakresie rolg przemystéw kreatywnych u$pit czujno$¢ decydentow w kwestii ich wptywu na
przyspieszenie podziatow spotecznych. Tymczasem w ramach prowadzonych strategii innowacji i pobudzania
kreatywno$ci w regionach powinniSmy w duzej mierze koncentrowal si¢ na sprawach spotecznych,
wyrownywaniu szans i systemie wartosci, bo w istocie dla samej klasy kreatywnej sg to wazne aspekty

determinujace m.in. jej cheé osiedlania si¢ w danym miejscu.

Znaczenie pobudzenia kreatywno$ci w gospodarce w Unii Europejskiej najlepiej oddaje jeden
z wymogow polityki spojnosci, jakim jest natozenie na administracj¢ publiczng obowigzku tworzenia strategii
innowacji, ktorej implementacja ma dokonywaé¢ sie na poziomie =zarowno calego panstwa, jak
i regionow. Takie podejscie wyraznie wskazuje, ze przemysly kreatywne uznano za jeden z najwazniejszych,

podstawowych i determinujacych konkurencyjnosé czynnikow.

Jednoczesnie, zgodnie z polityka spdjnosci, zdolno$¢ uczenia si¢ organizacji publicznych jest dzi§ jednym
z podstawowych warunkow ich efektywnego i skutecznego funkcjonowania. Organizacje dziatajace w Systemach
zarzadzania politykami publicznymi muszg by¢ zdolne do refleksji — w tym autorefleksji, zarowno w aspekcie
instytucjonalnym, proceduralnym, jak i personalnym — oraz wyposazone w umiej¢tnos¢ ich zdyskontowania.
Poziom zdolnosci organizacyjnego uczenia si¢ moze by¢ traktowany jako swoista miara jakosci administracji
publicznej i stosowanych przez nig narzedzi. Na organizacyjne uczenie si¢ skladaja si¢: rozwigzania
organizacyjne, rozwdj zasobow ludzkich, transfer kompetencji i promowanie dzielenia si¢ wiedza. Jednym
z najwazniejszych aspektow funkcjonowania administracji publicznej jest jej umiej¢tno$¢ tworzenia polityk
publicznych opartych na dynamicznie zmieniajacej si¢ wiedzy o rzeczywistych potrzebach zaréwno podmiotéw

gospodarczych czy prawnych, jak i mieszkancow danego terytorium. Fakt posiadania lub nie tej umiejetnosei
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najlepiej oddaja dokumenty strategiczne definiujgce i priorytetyzujace cele i zadania stawiane przed organizacja.
Potwierdzeniem tej zdolnosci w przypadku Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Malopolskiego jest
zdefiniowanie przemystow kreatywnych jako jednego z kluczowych czynnikéw rozwoju gospodarczego regionu
oraz pozyskanie — dzicki badaniu - wiedzy pozwalajacej wspieraé rozwdj tych przemystow
W regionie.

Strategia Innowacji Wojewoddztwa Malopolskiego stanowi zatem najwazniejszy kontekst dla wynikdw niniejszego
badania i jednocze$nie zawiera te watki, o ktorych w trakcie lektury raportu z badania nie mozna zapomina¢ —
w szczegblnosei o innowacyjnosci. Sama obecno$¢ dziatalnosci kreatywnej w regionie to za mato dla zbudowania

jego konkurencyjnej przewagi.

W mojej ocenie to wiasnie zorientowanie na innowacyjno$¢ i bezposrednie powigzanie z sektorem B+R
zadecydowato o dynamice wzrostu i znaczeniu, jakie obecnie ma w Matopolsce przemyst gier komputerowych
i oprogramowania, ktory nie tylko ma najwickszy udziat w catym sektorze kreatywnym (24% udziatu w strukturze
podmiotow, 28% udziatu w strukturze zatrudnienia) lecz takze odnotowat najbardziej dynamiczny wzrost w latach
2010-2016 (176%).

Umiejetne korzystanie z istniejacego w sektorze know-how i ustrukturyzowanie dziatan, w ktorych
w sposOb wyrazny rozrdznia si¢ poszczegblne elementy kreatywnosci i innowacyjnosci, decyduja
o sukcesie. Kazdy projekt realizowany przez organizacje/przedsiebiorstwo jest procesem istniejgcym W czasie
i podzielnym na skodyfikowane dzialania — ich wlasciwe wystapieniec w czasie i1 jasne przypisanie
odpowiedzialno$ci poszczegdlnym osobom zgodnie z posiadanymi kompetencjami oraz prawidlowe interakcje

zachodzace pomiedzy nimi sktadaja si¢ na sukces catego procesu.

Na proces sktada sie pomyst (aktywacja, inicjacja procesu), badanie (research — dostarczanie informacji dla
zespolu), kreacja (nowa idea, nowe rozwigzanie), development (realizacja, rozwdj pomystu, materializacja),
implementacja (wdrozenie, egzekucja, doprowadzenie do powstania nowego produktu/ustugi i umiejgtnosci jego
wytwarzania i zbycia), koordynacja dziatan wewnatrz i na zewnatrz organizacji. Dlatego badanie wyraznie
ujawnia, zZe przewazajacag pozycje w rozwoju przemystow kreatywnych majg te organizacje, ktére z jednej strony
potrafig ustrukturyzowaé swoje dziatania, z drugiej maja dostep do najnowszych technologii, a z trzeciej sa

zorientowane na innowacje i maja pasj¢ do tworzenia innowacyjnych produktow (sa zorientowane na cel).

Jednocze$nie — w opozycji do ustrukturyzowanych dziatlah — wyrazny 1 utrzymujacy sie wzrost
w Dbranzach projektowania ubioru oraz projektowania graficznego 1 wzornictwa przemystowego
(z 3% w roku 2010 do 6% w roku 2016) bardzo cieszy, pokazujac, ze jest on mozliwy réwniez w tych branzach,
w ktérych dominujacg funkcje petnig sami tworcy i ich akt kreacji.

Mimo Zze zwraca uwage dopiero czwarta pozycja wojewodztwa matopolskiego pod katem ogodlnej liczby
podmiotoéw reprezentujacych przemysty kreatywne (za mazowieckim, $lagskim i wielkopolskim), to nie powinna
ona niepokoi¢ — zgodnie ze wskaznikiem koncentracji podmiotéw sektora przemystow kreatywnych Matopolska

bowiem zajmuje druga pozycj¢ W Polsce. Na pewno jednak wyrazna dominacja wojewddztwa mazowieckiego

wskazuje na niedostatki prowadzanej polityki decentralizacyjnej panstwa.

Jednym z istotnych elementéw podsumowania wynikoéw badania jest zatem proba uchwycenia korelacji migdzy
istnieniem strategii i realizowanym w jej obszarze katalogiem zadan a rzeczywistym ich wplywem na zmiany

zachodzace w sektorze. Probujemy zrozumie¢, czy regionalna strategia innowacji bedaca narz¢dziem
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ksztattowania polityki spojnosci ma wptyw na ten element zycia gospodarczego, jakim sa przemysty kreatywne.
Wazne jest podkreslenie, ze w 98% firmy zaliczane do przemystow kreatywnych stanowiag podmioty sektora
prywatnego. Jedynie w branzy konserwacji zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego (udziat
pomiedzy 46% a 48% sektora publicznego w latach 2010-2016), a takze sztuk scenicznych (udziat 45-46% sektora
publicznego w latach 2010-2016) udzial podmiotow publicznych prawie rownowazy sektor prywatny. To

oczywiscie wynika z samej specyfiki tych branz i sposobu organizacji kultury w Polsce.

Taka struktura niewatpliwie determinuje brak mozliwosci udzielania wsparcia wszystkim podmiotom
w branzy: tym istotniejsze jest przyjrzenie si¢ wynikom badania i podjecie przez przedstawicieli administracji
publicznej decyzji — czy koncentrowa¢ wsparcie na sektorach rosngcych, czy walczy¢
o utrzymanie sektorow waznych dla regionu, a odnotowujacych systematyczny spadek? To szczegodlnie wazne
pytanie w kontekscie niezbyt optymistycznej sytuacji branzy wydawniczej — z jednej strony od 2013 roku
towarzyszy jej staly spadek, z drugiej nadal stanowi 1,1% calego PKB Malopolski, ale
i zatrudnia ponad 12,78 tys. pracownikow. Moze fakt przyznania Krakowowi tytutu Miasta Literatury UNESCO

jest impulsem dla opracowania strategii wsparcia tego sektora na poziomie regionalnym.

Jednak najciekawsza czg$¢ raportu to perspektywa osdb zatrudnionych w sektorze — to ich ocena, poziom
samo$wiadomosci, poczucie szans i zagrozen oraz ptynace z nich wnioski maja najwicksze znaczenie.
Uswiadamiajg one, jak trudno pracowaé, zarzadzaé, ale tez tworzy¢é mechanizmy wsparcia dla sektora tak
wrazliwego i zdeterminowanego zmiang. Zmiana jest bowiem jedna z gtéwnych osi innowacji. Dynamika zmian
zewnetrznych, ktora wymusza zmiany wewngtrzne, lub antycypacja i wdrazanie przez organizacj¢ zmian celem
zwigkszenia kreatywnos$ci €zy uzyskania efektu innowacyjnosci utrudniaja tworzenie jednolitych schematow
i modeli nie tylko dla catego sektora kreatywnego, lecz takze dla jego poszczegolnych specjalizacji. W branzach
kreatywnych nie ma jednolitej $ciezki rozwoju zawodowego — tu waznym czynnikiem determinujagcym rozwdj
kariery jest w mojej ocenie polaczenie talentu z inteligencja emocjonalng, pracowitoscia i... szczgsciem. Ale
mowigc powaznie: to talent czy inaczej zdolnos$¢ kreacji poparta profesjonalnym doswiadczeniem wyrazonym
jako$cig pracy jest glowna determinanta rozwoju kariery. Na pewno inwestowanie w rozwoj kompetencji
i talentéw na rynku pracy jest jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu catej branzy; warto wigc moze rozwazyc¢
— i przyja¢ jako jeden z wnioskow z badania —indywidualne wsparcie pracownikow sektora kreatywnego w
zakresie podnoszenia ich kwalifikacji, w tym pokrywanie kosztow szkolen i stazy (rowniez zagranicznych), zakup
profesjonalnego oprogramowania i sprzetu. Z perspektywy zarzadzajacych organizacja takie wsparcie mogloby
dotyczy¢ przede wszystkim realnej pomocy w uproszczeniu i ujednoliceniu regulacji formalno-prawnych
i administracyjnych — moze w tym zakresie warto wykorzysta¢ kompetencje wlasne urzedu tak, by (podobnie jak
w przypadku procesu aplikowania o $rodki strukturalne) wnioskodawca mogt uzyskaé¢ profesjonalna pomoc na
kazdym szczeblu procesu; warto wdrozy¢ podobne rozwigzanie zwigzane z udzielaniem wsparcia na kazdym
etapie realizacji procedury obwigzujacej po stronie administracji publiczne;.

Z jednej strony prezentowane wyniki badania napetniajg optymizmem i udowadniaja, ze w czgéci obszarow trwa
staty wzrost, a w czgéci stabilizacja — na pewno trwaty wzrost utrzymuje si¢ zar6wno w samym rosngcym udziale
PKB Matopolski przemystow kreatywnych, jak i w strukturze zatrudnienia. Z drugiej strony trudno nie zauwazy¢
kilku istotnych zagrozen, jak cho¢by niewystarczajgca i nieumiejetna implementacja rozwigzan technologicznych
w branzy wydawniczej, skutkujgca utratg pracownikéw o kompetencjach merytorycznych $cisle zwigzanych
z branza i zastapienie ich pracownikami o kompetencjach niezb¢dnych do obstugi rozwiagzan technologicznych,

ale bez specjalistycznej wiedzy edytorskiej zapewniajacej utrzymanie standardow jakosci. Na perspektywy

OPERACJONAL IZACJA POJEC STOSOWANYCH W BADANIU




WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

rozwoju przemystow kreatywnych w Polsce, podobnie zresztg jak i na calym $wiecie, nalezy wicc patrze¢ nie #
tylko w kontekscie szans i mozliwosci, lecz takze barier. Zdolnoé¢ ich pokonania i stworzenia na poziomie

administracyjnym takich rozwigzan, ktére pomoga je niwelowa¢, bedzie kluczowa dla utrzymania dynamiki

Wzrostu.

Sektor przemystow kreatywnych w Matopolsce to 6,3% lokalnego PKB i ponad 77,6 tys. pracownikow.
To ogromna szansa, ale i wielkie zobowigzanie. Jestem przekonana, Ze niniejszy raport nie tylko przyczyni si¢ do
dalszego wzrostu skuteczno$ci wojewddztwa matopolskiego w zakresie wsparcia dla sektora, lecz takze bedzie
impulsem do zmiany dla niego samego oraz podstawg refleksji nad oferta edukacyjng publicznych

i niepublicznych podmiotow (w tym uczelni) w Matopolsce.

Magdalena Sroka

pelnigca funkcje eksperta w badaniu ,,Malopolskie przemysly kreatywne — stan i warunki rozwoju”
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1. KONTEKST BADAWCZY — UZASADNIENIE REALIZACJI
BADANIA

Przemysty kreatywne stanowig cze$¢ jednej z siedmiu matopolskich inteligentnych specjalizacjit (specjalizacji pn.
przemysty kreatywne oraz czasu wolnego) zaprezentowanej w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Malopolskiego 2014-2020%. Oznacza to, iz wsparcie podmiotdw branzy kreatywnej jest jednym z priorytetowych

dziatan na rzecz poprawy poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci wojewddztwa matopolskiego.

By jak najlepiej zaprojektowa¢ formule publicznego wsparcia branzy kreatywnej, konieczna byta ocena stanu
i potencjatu rozwoju przemystéw kreatywnych w Matopolsce (w poréwnaniu do pozostatych regionow w Polsce);
rozpoznanie poziomu koncentracji tego typu dziatalnosci w wojewddztwie matopolskim oraz uwarunkowan jej
rozwoju (w tym barier hamujacych rozwdj i specjalizacje branz kreatywnych); jak rowniez identyfikacja potrzeb
0s0b zajmujacych si¢ taka dziatalnoscia zawodowo oraz tych, ktore beda zajmowaty si¢ taka dziatalnoscia
W najblizszej przysztosci. W badaniu analizowane byly nastepujace przemysty kreatywne:

1) przemyst filmowy,

2) przemyst muzyczny,

3) przemyst wydawniczy,

4) media i reklama,

5) projektowanie ubioru (fashion design),

6) architektura,

7) sztuki sceniczne (performatywne — teatr, opera, taniec),

8) dziatalno$¢ artystow i rzemiosto artystyczne,

9) konserwacja zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwo kulturowe,

10) projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe (design),

11) gry komputerowe i oprogramowanie.

2. CELE BADANIA

Gtownym celem badania bylo zdiagnozowanie stanu, potencjalu oraz uwarunkowan rozwoju 11 przemystow
kreatywnych w wojewodztwie matopolskim w kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu. Badanie
postuzyto do rozpoznania poziomu koncentracji kreatywnej dzialalnosci w wojewodztwie matopolskim oraz
scharakteryzowania dynamiki jej rozwoju w poréwnaniu do pozostatych regionéw w Polsce. Przeprowadzona
analiza koncentrowata si¢ rowniez na identyfikacji i ocenie rozwigzan, w tym dobrych praktyk w zakresie wsparcia
tego typu dziatalnosci.

! Inteligentne specjalizacje to dziedziny Zzycia gospodarki lub nauki, ktére kazdy z polskich regionéw zidentyfikowal i bedzie rozwijat
w perspektywie 2014-2020. Inwestowanie w precyzyjnie okre§lone obszary pozwala na optymalizacje dziatan na rzecz rozwoju
gospodarczego. Skupienie dziatan inwestycyjnych na konkretnych obszarach gospodarki pozwala tez na lepsze wykorzystanie zasobow
i $rodkow finansowych. [http://www.rpo.malopolska.pl/o-programie/poznaj-zasady-dzialania-programu/inteligentne-specjalizacje; dostep:
03.2018r.].

2 Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Malopolskiego 2020, Departament Rozwoju Gospodarczego UMWM
czerwiec 2016 r., Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 995/16 Zarzadu Wojewoddztwa Matopolskiego z dnia 30 czerwca 2016 r.

OPERACJONALIZACJA POJEC STOSOWANYCH W BADANIU 9


http://www.rpo.malopolska.pl/o-programie/poznaj-zasady-dzialania-programu/inteligentne-specjalizacje

WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

W badaniu zgromadzono dane zaro6wno na temat instytucji i podmiotow gospodarczych dziatajacych w obrebie
branzy przemystow kreatywnych, jak i profesjonalistow zajmujacych si¢ kreatywna dziatalno$ciag zawodowo oraz
uczniow i studentéw, bedacych potencjalnymi pracownikami badanych branz. Analiza bazowala rowniez na
danych zastanych, tj. danych statystyki publicznej oraz wynikach innych badan, analiz, ekspertyz o tematyce

tozsamej z przedmiotem niniejszego badania.

Gléwne pytania badawcze zostaly zaprezentowane w aneksie nr 1.

3. KONCEPCJA METODOLOGICZNA BADANIA

Szeroki zakres i specyfika problematyki bedacej przedmiotem niniejszego badania wymagatly przyjecia
wielowymiarowego podejscia badawczego, uwzglgdniajacego rozne perspektywy oceny oraz uzupelniajace
si¢ metody i techniki badawcze. Waznym aspektem badania byfa jego etapowos¢, ktora pozwolita w sposob

efektywny wykorzysta¢ zaplanowane metody i techniki badawcze oraz zrddta danych.

3.1. Perspektywy oceny

W badaniu uwzgledniono trzy rézne perspektywy oceny uchwycone poprzez zaproszenie do udziatu w badaniu

trzech kategorii respondentow (jak na schemacie ponize;j).

Schemat 1 Perspektywy oceny uwzglednione w badaniu

] Perspektywa profesjonalistéw dziatajgcych
w branzach kreatywnych

» Perspektywa przedstawicieli podmiotéow gospodarczych
reprezentujgcych 11 analizowanych przemystéw kreatywnych.

Perspektywa potencjalnych pracownikéw branz
kreatywnych

*» Perspektywa uczniéw i studentéw matopolskich szkét policealnych
oraz uczelni uczgcych sie/studiujgcych na kierunkach istotnych z
punktu widzenia branz kreatywnych.

Perspektywa ekspercka

» Perspektywa specjalistow (ekspertow dziedzinowych) zajmujacych
sie problematyka spéjng z kwestiami adresowanymi w ramach
poszczegdlnych sektorow.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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3.2. Metody i techniki gromadzenia oraz analizy danych

W badaniu zastosowane zostaty metody i techniki badawcze stuzace gromadzeniu oraz analizie danych.

Schemat 2 Metody i techniki gromadzenia danych zastosowane w badaniu

* analiza danych zastanych pozyskanych ze statystyki
publicznej, m.in.: baza podmiotéw gospodarczych REGON;
Badania gabinetowe dane z badania GUS dot. struktury wynagrodzen wg
(desk research) zawodow;
* analiza literatury, wynikéw badan, raportéw, ekspertyz dot.
problematyki badania;

* mix-mode survey (CATI/CAWI): wspomagany
komputerowo wywiad telefoniczny (computer-assisted

Metody i techniki badar telephone interviewing/ CATI) oraz wywiad prowadzony za
ilosciowych posrednictwem  internetu  (computer-assisted  web
interview/ CAWI);

» ankieta audytoryjna;

Metody i techniki badan * indywidualny wywiad pogtebiony (individual in-depth
jakosciowych interview/ 1DI).

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ponizej na schemacie zaprezentowano powigzanie technik stuzacych gromadzeniu danych z kategoriami
respondentow, ktorym byly dedykowane poszczegodlne techniki.

Schemat 3 Przyporzadkowanie technik badawczych kategoriom respondentéw objetych badaniem

Perspektywa profesjonalistow — Perspektywa potencjalnych Perspektywa ekspercka —
przedstawicieli podmiotéw pracownikéw branz kreatywnych — specjalistow reprezentujgcych
gospodarczych reprezentujgcych 11 uczniéw/studentéw matoposkich szkot dziedziny odpowiadajgce badanym
przemystow kreatywnych policealnych i uczelni przemystom kreatywnym

mixed-mode surve ; ; indywidualny wywiad
(CATVCAWD ST I pogtebiony (IDI)
n=579 n=822 n=22

indywidualny wywiad
pogtebiony (IDI) desk research desk research
n=55

Zrédto: opracowanie wiasne.
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W badaniu postuzono si¢ nastepujacymi technikami analizy zgromadzonych danych (schemat 4):

Schemat 4 Metody i techniki analizy danych zastosowanie w badaniu

O O @

ANALIZY PRZESTRZENNE ILOSCIOWE ANALIZY DANYCH JAKOSCIOWE ANALIZY DANYCH

Zrédio: opracowanie wiasne.

Szczegolowy opis metodologii badania w tym dobér i wielko$¢ préb badawczych zostaly zaprezentowane w
aneksie nr 2.

4. WPROWADZENIE DO TEMATYKI PRZEMYSLOW
KREATYWNYCH

4.1. Przemysty kreatywne w kontekscie polityk i programoéw regionu
oraz polityk i programéw krajowych
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011-2020

W Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020° przyjeto szereg celow, w tym zwigzane
z zagadnieniem przemystow kreatywnych i optymalnym wykorzystaniem potencjatu miejsc, sSrodowisk (instytucji
i 0sob) dla rozwoju sektorow gospodarki powigzanych z kreacjg, wiedza i nowymi technologiami. Matopolska ma
sta¢ si¢ regionem: ,jeszcze bardziej atrakcyjnym dla inwestycji, dzigki rozwojowi przemystow wiedzy
i nowoczesnych technologii oraz wykorzystaniu kluczowych atutdéw rozwojowych, jakimi sg: kapitat
intelektualny, aktywno$¢ i przedsiebiorczo$é mieszkancow”*.

Model dlugofalowego rozwoju konkurencyjnej Matopolski w perspektywie 2030 opiera sie na trzech filarach:
Filar 1. MODERNIZACJA, oznaczajaca koncentracj¢ dziatan i $rodkéw dla wykorzystania przewagi
konkurencyjnej Matopolski oraz specjalizacji regionalnej w ujeciu branzowym i terytorialnym;

Filar 2. ROWNOWAZENIE, poprzez dostepnos¢ przestrzenna zasobow, dobr i ustug, wspierajaca spojnosé
regionalng w ujeciu ekonomicznym i spolecznym;

Filar 3. EFEKTYWNOSC, polegajaca na sprawnym zarzadzaniu, wspierajacym specjalizacje i spojnosé

regionalng.

3 Strategia Rozwoju Wojewédztwa Malopolskiego na lata 2011-2020, Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Nr XII/183/11 Sejmiku Wojewodztwa
Matopolskiego z dnia 26 wrzeénia 2011 r.

4 Tamze.
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Takie dziatania sa spojne z Programem Strategicznym Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa
Matopolskiego/RSI WM 2020° w dziedzinie innowacyjna gospodarka i przedsigbiorczo$¢. Okresla on cele
i kierunki rozwoju innowacyjnej gospodarki wojewoddztwa matopolskiego do roku 2020, m.in. obecnie osiagane
poprzez wdrazanie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Matopolskiego/RPO WM na lata 2014-
20208, RSI WM 2020 nie ogranicza si¢ jednak wytgcznie do dziataf, ktére w latach 2014-2020 bedg wdrazane w
ramach RPO WM 2020.

RSI WM 2020 wskazuje dziedziny kluczowe dla specjalizacji regionalnej [tzw. inteligentna specjalizacja regionu
(ang. smart specialisation)]. Wybor obszaréw kluczowych dla specjalizacji regionalnej jest jednym z warunkow
uruchomienia funduszy europejskich w ramach nowej perspektywy finansowej od 2014 roku. Do dziedzin
kluczowych dla rozwoju Matopolski zaliczono: nauki o zyciu (ang. life sciences), energi¢ zréwnowazona,
technologie informacyjne i komunikacyjne, chemig, produkcj¢ metali i wyrobow metalowych oraz wyrobow
z mineralnych surowcow niemetalicznych, elektrotechnike i przemyst maszynowy oraz przemysly kreatywne

i czasu wolnego.

Strategia Rozwoju Krakowa do roku 2030

W Strategii Rozwoju Krakowa do roku 2030 Urzad Miasta Krakowa nie postuzyt si¢ pojeciem przemystow
kreatywnych, ale wyréznit dwa cele strategiczne, ktore w istotny sposob dopelniajg obszaru dziatanh w tym
zakresie:

CEL STRATEGICZNY I1 — Krakow — miasto rozwijajace gospodarke oparta na wiedzy;

CEL STRATEGICZNY IIl — Krakow — kreatywna i korzystajaca z potencjatu kulturowego nowoczesna

metropolia.

Majac na wzgledzie — wskazang w dalszej czesci tekstu — definicje kapitatu kreatywnego rozumianego jako zasoby
kultury w zakresie infrastruktury i potencjatu aktywnosci, warto przyjrzec si¢ blizej Programowi rozwoju kultury
Krakowa do roku 20307. W programie zdefiniowano trzy obszary strategicznego dziatania w sferze kultury:

Priorytet | — Dziedzictwo i zmystowo$¢ — wzmachianie ekosystemu kultury w miescie;
Priorytet Il — Przestrzen i infrastruktura — estetyka i jako$¢, rewitalizacja kulturowa;
Priorytet 111 — Tworcza wspotpraca — kreatywnos$ce.

Jednocze$nie zrealizowane przez Agrotec Polska Sp. z 0.0. na zlecenie Urzedu Miasta Krakowa badania sektora
krakowskiej kultury®, bedace elementem przygotowania do opracowania programu rozwoju kultury Krakowa
stanowia diagnoze¢ probleméw krakowskiej kultury wymagajacych podjecia dziatan o charakterze strategicznym
i operacyjnym, tj.: nadmierne eksponowanie marketingowej funkcji kultury. Postrzeganie kultury przede
wszystkim jako instrumentu marketingu miasta, jako instrumentu budowania jego konkurencyjnosci; koncentracje
na korzysciach wizerunkowych kultury w komunikacji zewngtrznej; zaniedbanie mieszkancow i lokalnych
srodowisk — niewykorzystanie lokalnych potencjatow; eventyzacja kultury — sprowadzanie uczestnictwa
w Kulturze do uczestnictwa w wydarzeniach — brak ciaglego procesu edukacji kulturalnej i zwigzanego z tym

5 Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Matopolskiego 2020, Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 995/16 Zarzadu
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 30 czerwca 2016 1.

5 Regionalny Program Operacyjny Wojewdédztwa Matopolskiego na lata 2014-2020, Zalacznik nr 3 do Uchwaly Nr 460/18 Zarzadu
Wojewodztwa Matopolskiego z dnia 20 marca 2018 r.

" Program Rozwoju Kultury w Krakowie do roku 2030, Wydziat Kultury i Dziedzictwa Narodowego Urzedu Miasta Krakowa, Krakéw, 2017.
8 Raport koricowy z badania sektora kultury Krakowska kultura — stan obecny i perspektywy rozwoju, Agrotec, Warszawa, 2015.
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uczestnictwem rozwoju osobistego; ograniczenie roli kultury jako czynnika budowania kapitalu spotecznego.

Whioski ptynace z badania podkreélaja, ze obecna formuta zarzadzania marka, formuta kreacji marki oparta przede

wszystkim na funkcji marketingowej kultury stopniowo si¢ wyczerpuje. Wyraznie daje si¢ zauwazy¢ potrzeba

,udomowienia” marki krakowskiej kultury, wyeksponowania tych jej elementow, ktore sa ,,marka dla

mieszkancow”.

Wymaga to przeorientowania promocji kultury na zasoby lokalne i lokalnego odbiorce, na wzmocnienie poczucia

,,Spotecznego autorstwa kultury”.

Dobrym przykladem takiego dzialania jest uzyskanie przez Krakow tytulu miasta kreatywnego UNESCO,

poprzedzone procesem uporzadkowania i usieciowienia wszystkich dziatan i podmiotow zajmujacych sig¢

literaturg w Krakowie i wskazujace na fakt, ze koncepcja miasta kreatywnego pozwala optymalnie i wielorako

wykorzysta¢ dotychczas zgromadzony potencjat doswiadczenia, potencjat instytucjonalny, potencjat talentow i

wreszcie — spoteczng energi¢ uczestnikow kultury.

Jednocze$nie zarowno program rozwoju kultury Krakowa. jak i ww. badanie rekomenduja najwazniejsze cele

strategiczne wazne dla rozwoju krakowskiej kultury:

Deaglomeracj¢ krakowskiej oferty kulturalnej i wzmocnienie kulturotworczego potencjatu takich
dzielnic, jak Nowa Huta czy ,.kreatywny pas” Zabtocia i Podgorza.

Antycypacje w zakresie tworzenia sprawnych struktur zarzadzania kultura.

Zarzadzanie festiwalami jako zarzadzanie zbiorczg markg.

Wdrozenie prac nad strukturg skojarzeniowg marki kultury krakowskiej. Z badania wynika,
ze zaproponowane przez UMK marki nie zyskuja zbyt wysokich ocen mieszkancoéw, cho¢ sa dobrze
oceniane przez mieszkancow innych miast i przez turystow zagranicznych. Oznacza to, ze marki te moga
by¢ w miar¢ mocnymi sktadnikami zewnetrznego wizerunku, nie bgdg jednak stanowi¢ wystarczajaco
mocnej podstawy dla ,,marki wewnetrznej”, adresowanej do mieszkancéw i sluzacej wzmacnianiu ich
tozsamosci.

Wiaczenie przedstawicieli instytucji kultury w dlugoterminowe planowanie wizji oczekiwan, jakim
powinny sprostaé¢ krakowskie instytucje. Pozwoli to na przenikanie si¢ i lepsze rozumienie tych dwoch
swiatow. Nalezy wesprze¢ instytucje w wypracowaniu przynajmniej elementow planowania
strategicznego, wyznaczeniu dlugoterminowych i realizowalnych celow opartych na akceptowanych
i wykonalnych wskaznikach.

Poddanie ocenie oraz inwentaryzacji instytucji kultury jako inkubatoréw majgcych wptyw na tworzenie
kapitalu kulturowego. Dzialania animacyjne ksztattuja wiedz¢ i umiejg¢tnosci z zakresu wartosci
kulturowych.

Kontynuowanie inwestycji w ksztattowanie warto$ci kulturowych z uwzglednieniem szerokich korzysci,
jakie te  inwestycje moga przynieS¢ —  poglebienie wiedzy w tym  zakresie,
w konsekwencji wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci, budowe tozsamosci Srodowiska

i relacji spotecznych, polepszenie jakosci zycia i bezpieczenstwa spotecznego.
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Nalezy podkresli¢, ze koncepcja miasta kreatywnego pozwala optymalnie i wielorako wykorzysta¢ dotychczas
zgromadzony potencjal do$wiadczenia, potencjal instytucjonalny, potencjal talentow i wreszcie spoteczng
energie uczestnikow kultury — prosumentow — jaka wytworzyta si¢ w ostatnich latach. Dodatkowo pozwala

na komplementarng realizacj¢ ww. celow w ramach wyodrebnionych nowych marek krakowskiej kultury.

To wazne spostrzezenie, ktore zwraca uwage na te elementy budowania oferty kulturalnej, ktore w sposob
szczegblny wigza sie z politykami publicznymi, w tym przypadku — ze wzmocnieniem roli kultury w budowaniu
kapitatu spotecznego, ale i kapitatu kreatywnego.

Katalog krajowych inteligentnych specjalizacji

Bardzo waznym dokumentem strategicznym, jednocze$nie kluczowym dla zrozumienia pojecia przemystow
kreatywnych jest katalog krajowych inteligentnych specjalizacji. W punkcie 16 katalogu wyroznia si¢ inteligentne
technologie kreacyjne. Jak wszystkie specjalizacje, stanowia one podstaweg nowoczesnego rozwoju gospodarczego
Polski i wpisuja si¢ w obszar wsparcia strategicznego zaréwno w obszarze B+R (badania i rozwgj), jak

i gospodarki innowacyjnej.

KIS 16. INTELIGENTNE TECHNOLOGIE KREACYJNE

I. WZORNICTWO
1. Projektowanie wzornicze
Projektowanie produktow, ustug, komunikacji wizualnej, interfejsow
2. Narzedzia wspierajace wzorniczy proces projektowy
Il. GRY
1. Projektowanie i wzornictwo w zakresie gier wideo
Prace dotycza calego procesu produkcji gry i wigza si¢ z prototypowaniem, projektowaniem i wzornictwem elementow
sktadowych gry
2. Platformy i silniki oraz technikiprzetwarzania

Punkt ten obejmuje technologie bedace podstawa procesu produkcji oraz dzialania kazdej gry wideo, czyli przede

wszystkim techniki przetwarzania oraz oprogramowanie posredniczace (tzw. silniki)
3. Zastosowanie sztucznej inteligencji

4. Nowe narzedzia i mechanizmy interakcji

5. Cyfrowa dystrybucja i wieloosobowe rozgrywkionline

Opracowanie nowoczesnych metod sprzedazy 1 dystrybucji gier oraz wsparcie rozwoju technologii

i infrastruktury niezbednych dla wieloosobowych gier online
6. Narzedzia i wiedza wspierajace proces wytworczy gier
7.  Zastosowanie gier wideo w innych dziedzinach
I1l. MULTIMEDIA
1. Wsparcie i optymalizacja procesow
Ksztattowanie rynku tworcow i konsumentow
Wiedza i narzedzia wspierajace wytwarzanie irewitalizacje

Dystrybucja i zarzadzanie tre§ciami

oo W

Archiwizacja i inteligentny dostep do tresci.
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Rowniez Unia Europejska podkresla oraz bada role i znaczenie przemystow kreatywnych w rozwoju
gospodarczym Europy. Sektor kultury i przemyst kreatywny w Europie sprzyjaja wzrostowi gospodarczemu,
zatrudnieniu, innowacjom i spdjnosci spotecznej. Sektory te wytwarzajg okoto 4,5% unijnego produktu krajowego
brutto (PKB) i zatrudniajg okoto 3,8% europejskich pracownikéw (czyli 8,5 mln osob). Sektor kultury i sektor
kreatywny okazaty si¢ bardziej odporne, niz inne sektory w czasach spowolnienia gospodarczego. Przyczyniaja
si¢ one do innowacji, rozwoju umiejetnosci 1 rewitalizacji miast, a takze pozytywnie wplywaja na inne sektory,

takie jak turystyka i technologie informacyjno-komunikacyjne®.

W ramach programu ,,Kreatywna Europa”, ktoéry jest nastgpca programow ,Kultura”, ,MEDIA” i ,MEDIA
Mundus”, na lata 2014-2020 UE przeznaczyta 1,46 mld euro na rozwdj sektora kultury i sektora audiowizualnego.
Stanowi to wzrost 0 9,0% w stosunku do alokacji przeznaczanej na ten cel w poprzedniej perspektywie Programu.
Z kolei Europejska agenda kultury (ustanowiona w 2007 roku) wspiera: roznorodnos¢ kulturows i dialog
miedzykulturowy, propagowanie kultury w celu pobudzania kreatywnosci, kulture jako element stosunkow

zewnetrznych UE.

4.2. Pojecie przemystow kreatywnych

Postugiwanie si¢ pojeciem przemystow kreatywnychlbranz kreatywnych w wymienionych dokumentach
strategicznych zar6wno na poziomie UE, UMWM, jak i UMK pozwala z kontekstu uzycia tych pojgé
wyeksplikowaé 0ogolng wiedzg na temat tego, czym sg przemysty kreatywne; dla dalszego dobrego zrozumienia

pojecia przemystow kreatywnych nalezy uporzadkowaé informacje w tym zakresie.

Przyjecie definicji pojecia przemystow kreatywnych byto wazne dla gospodarki przede wszystkim ze wzgledu na
mozliwo§¢ zastosowania w odniesieniu do tych sektorow podstawowych modeli ekonomicznych, ktore
korespondujg z dotychczasowymi politykami w zakresie wsparcia przemystu zardwno na poziomie europejskim,

jak i regionalnym.

Branze kreatywna tworza przedsiebiorstwa, ktorych wytwory cechuja si¢ w duzym stopniu oryginalnoscia tresci
oraz znacznym wkladem talentu, umiejetnosci i kreacji tworcoOw. W najszerszej mozliwej definicji branza
kreatywna to fundament branzy kulturalnej, na ktora sktada si¢ zaréwno kultura wysoka w tradycyjnym
rozumieniu (muzea, teatry, opery, filharmonie, galerie itd.), jak i kultura masowa oparta na filmie, grafice, muzyce
czy literaturze popularnej. Wedlug definicji wezszej, branza kreatywna generuje warto$¢ przez Wytwarzanie praw
wiasnoéci intelektualnej oraz wykorzystywanie dobr kultury przy tworzeniu produktow pozakulturalnych (design,
grafika, reklama). Do podmiotow przemystow kreatywnych zalicza si¢ dzisiaj m.in.: studia wzornictwa
przemystowego, instytucje kultury (muzea, teatry, rynek sztuki), agencje reklamowe i marketingowe, studia
produkcji gier, studia i agencje filmowe, studia animacji i efektow wizualnych (VFX), studia mody i tzw. fashion-
labels, studia architektoniczne, wydawnictwa medialne i telewizje, przedsigbiorstwa rozrywkowe. Jest to lista

przedstawiajgca jedynie niewielkg cze$¢ zagadnien, ktorymi zajmuja si¢ przemysty kreatywne.

Przyktady innych to: wykorzystanie i komunikacja prac na wielkich zbiorach danych (sztuczna inteligencja,
nauczanie maszynowe, big data, wizualizacje) dla roznych sektoréw — kosmicznego, medycznego czy smart cities;
nowe formaty konsumpcji i dystrybucji tresci na platformach wirtualnej/rozszerzonej rzeczywisto$ci;
wykorzystanie silnikow czasu rzeczywistego (real-time) do generowania treSci wizualnych ,,w skali”;

projektowanie nowych generacji urzadzen kontrolnych i sterujacych. Przemysty kreatywne odpowiadaja za

9 Zrozumiec polityke Unii Europejskiej — Kultura i sektor audiowizualny, Komisja Europejska Dyrekcja Generalna ds. Komunikacji Spoteczne;j,
2014, s. 3.
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tworzenie nowych rynkéw, zarowno w oparciu o istniejgcy dorobek nauki, technologii i designu, jak
i dopiero ksztaltujace si¢ dziedziny.
Wybrane definicje przemystow kreatywnych:

1. Dziatania, ktore biorg si¢ z indywidualnej kreatywnoéci i talentu'?;

2. Aktywnosci, ktére majg swoje zrédto w indywidualnej kreacji, zdolno$ciach i talencie*;

3. Cykle kreacji, produkcji i dystrybucji dobr i ustug, ktore uzywaja kreatywnosci i kapitatu intelektualnego
jako podstawowego nakladu; zbiér dziatah opartych na wiedzy, skoncentrowanych na, ale nie
ograniczonych do sztuki, potencjalnie generujgcych dochody z handlu i prawa wiasnosci intelektualnej;
obejmujacy produkty materialne i niematerialne intelektualne lub artystyczne ushugi z kreatywna trescia,
warto$cig ekonomiczng i celami rynkowymi??;

4. Dziedziny produkcji zdematerializowanej, odwolujace sie do symboli, znaczen i przezyé!?;

5. Laczenie tworzenia, produkcji i komercjalizacji produktu o charakterze niematerialnym i kulturowym,

gdzie tre$¢ jest chroniona prawem autorskim®#;
6. Produkcja dobr niematerialnych gdzie kultura jest wktadem twérczym?®;

7. Branze zaangazowane bezposrednio lub posrednio w przygotowywanie, produkcje, wydawanie

i dystrybucje materiatéw objetych prawami autorskimi oparte na indywidualnej tworczo$ci®é.

Pojecie przemystéw Kultury, dzi$ utozsamiane z pojeciem przemystow kreatywnych, po raz pierwszy pojawito sie
w latach 40. i miato charakter pejoratywny, okreslato bowiem t¢ cze$¢ produkcji dobr kultury i rozrywki, ktora
miata masowy zasieg, tj. prasg, muzyke, film. Z kolei idea i pojecie sektoréw/przemystow kreatywnych (creative
industries)!” po raz pierwszy pojawito sie w Australii w 1990 roku'® i wiaze sie z powstaniem dokumentu pn.
,,Creative Nation”. W raporcie pn. ,,Creative Nation: Commonwealth Cultural Policy”*® uznano, Ze kultura tworzy
warto$¢ dodang i ma fundamentalne znaczenie dla innowacyjnos$ci, marketingu oraz wzornictwa. Ponadto poziom
kreatywnoS$ci zasadniczo determinuje naszg zdolno$¢ do przystosowywania si¢ do nowych warunkow
ekonomicznych.

OCreative Industries Mapping Document, UK Department for Culture, Media and Sport , 2001, s. 5.

Y Inteligentne Specjalizacje Wojewédztwa Matopolskiego. Uszczegdtowienie obszaréw wskazanych w Regionalnej Strategii Innowacji,
Zatacznik nr 9 do Regulaminu Konkursu nr RPMP.01-12-018/15 przyjety Uchwala nr 1262/15 Zarzadu Wojewodztwa Matopolskiego z
dnia 22 wrzesénia 2015 r.
[http://www.rpo.malopolska.pl/download/BONY%202015/Zal_nr_09_do__Regulaminu_konkursu_Uszczegolowienie_RIS.pdf, dostgp:
03.2018r.], 5.92-97.

12 Creative Economy report, UNCTA, 2008, s. 13.
8 Kultura i przemysty kultury szansq rozwojowq dla Polski, J. Szomburg (red.), Gdansk, 2002, s. 10.

4 Definicja UNESCO sformutowana na Konferencji Generalnej Organizacji Narodéw Zjednoczonych do spraw O$wiaty, Nauki i Kultury,
Paryz 3-21.10.2005 r.

15 The Economy of Culture in Europe Report , KEA European Affairs, 2006, s. 2.

6 How make a living in to the creative industries, WIPO, 2017, s. 8.

17 Zdaniem B. Namyslak [Sektor kreatywny w gospodarce, 2014 r. s. 155] w literaturze przedmiotu sektory i zaliczane do nich dziatalnosci
kreatywne ,,(...) okre$la si¢ czesto jako przemysty tworcze. Jest to efekt translacji angielskiego stowa ,,industry” (...) w odniesieniu do
,czescl tworczej” stosuje si¢ te pojecia powszechnie, wychodzac z zalozenia, ze dziedziny te majg swoich odbiorcow, a ich efektem jest
namacalny produkt kupowany przez odbiorcg, np. projekt, film, ksiazka. Mozna to tez pojmowac w kategorii etapow produkcji lub ushugi,
poczawszy od powstania pomystu lub planu, a skoniczywszy na dostarczeniu produktu na rynek i dalej, ostatecznie do konsumenta. Tak
dtugo, jak dochodzi do jakiego$ rodzaju transakcji na rynku zglaszanej przez sprzedawce jako zrédto dochodu, jest on czgscia gospodarki”.

18 Creative Industries and Development, United Nations Conference on Trade and Development/UNCTAD. Eleventh session Sio Paulo, 13—
18, June 2004, s. 4.

19 Creative nation: Commonwealth cultural policy, Departament of Communications and the Arts, Australia, 1994 r.,
[http://apo.org.au/node/29704, dostgp: 03.2018 r. ]
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Termin sektory kreatywne zyskat na znaczeniu w 1997 roku, kiedy to decydenci brytyjskiego Departamentu
Kultury, Mediéw i Sportu (DCMS) — po to, by pomoc brytyjskiej gospodarce oraz ponownie zdoby¢ i umocnic¢
w $wiecie pozycje gospodarki innowacyjnej opartej na kreatywno$ci — powotali grupg robocza ds. sektorow
kreatywnych. Dlatego tez za tworcoOw pojecia przemysty kreatywne (creative industry), a raczej pierwszej definicji
tego pojecia, uwaza si¢ Brytyjczykow. Zadaniem DCMS byto mapowanie krajowych sektoréw kreatywnych w
tym okreslenie aktywnosci podmiotow sektora kreatywnego. Jednoczesnie zespot wypracowat definicje¢, wg ktorej
sg to ,,te przemysty, ktore maja swoje zrodto w indywidualnej kreatywnos$ci, umiejetnosciach oraz talencie i ktore
wykazuja potencjal do tworzenia dobrobytu i miejsc pracy poprzez generowanie i wykorzystywanie wiasnos$ci

intelektualnej”.

Model UK DCMS

W klasyfikacji UK DCMS znalazto si¢ 13 branz (dziatalnosci przemystowych), wlasciwie wszystkie wydaja si¢
dziatalnosciami w obszarze kultury, jednakze rzad Wielkiej Brytanii zdecydowal, ze do opisania tych branz
zamiast pojecia sektory kultury bedzie stosowat termin sektory/przemysty kreatywne, prawdopodobnie po to, by
unikna¢ konotacji z pojgciem Kultura czgsto kojarzonym wytacznie z ,.kultura wysoka”.

Implikacjg tego podejscia bylo/jest zatozenie, ze ,,dziatalnoéci tworcze sg pojeciem o szerszym znaczeniu niz
przemysty kultury, poniewaz obejmuja swym zasiggiem nie tylko kulture. Sg to takie dziatalnosci, ktorych
wiodaca funkcja jest ksztaltowanie jakosci i stylu zycia mieszkancoéw, a takze zachowanie dziedzictwa
i wzmacnianie tozsamoéci. Jednoczes$nie sa to takie dziatalnoéci, ktore poddaja si¢ regutom rynku i konkurencji,

w ktorych aktywno$é tworcéw podlega takim samym regutom jak innych zawoddw na rynku pracy”?,

»Wedlug DCMS do sektora kreatywnego zaliczy¢ nalezy nastepujace dziatalnosci: reklame, dziatalnosé
wydawniczg, fotografig, architekture, rynek sztuki i antykéw, radio i telewizjg, film i wideo, dziatalno$§é
muzyczng, wzornictwo 1 projektowanie (graficzne, wnetrz, form przemystowych, multimedidow, mody),
dziatalno$¢ artystyczng i rozrywkowa, rzemiosto artystyczne, dziatalno§¢ zwigzang z oprogramowaniem oraz gry
wideo i gry komputerowe”?%. Kolejng proba definicji i usystematyzowania pojecia przemysty kreatywne byt model
tekstow symbolicznych (Symbolic Texts Model), przemysty kreatywne oznaczajg tu produkcje¢, przenikanie oraz

konsumpcje tekstow symbolicznych, ktore sa przekazywane gtownie poprzez media: film, radio i prase.

Concentric Circles Model Davida Thorsby’ego (model okregéw centrycznych dzialalno$ci twérczej —

W wolnym ttumaczeniu)

Klasyfikacja (model) przyjmuje zalozenie, ze to, co wyrdznia sektory kreatywne, to kulturowa warto$¢ produktow
i uslug wytwarzanych w sektorach kreatywnych. Im bardziej wyrazne jest kulturowe znaczenie produktu/ustugi
powstajacego w sektorze lub uslugi oferowanej przez sektor, tym silniejsze sa podstawy wiaczenia tego sektora
do przemystow kreatywnych. Zrodtem kreatywnych pomystow czy tworczych idei jest dziatalnosé
artystyczna/proces tworzenia przybierajacy forme obrazéow, dzwigkow, stow, ktore samorzutnie przenikajg na
zewnatrz przez szereg warstw lub w formule ,.koncentrycznych okregéw”, zachowujac adekwatng i zmieniajaca
si¢ wraz z tym procesem proporcje tresci komercyjnych i kulturowych, czy artystycznych. Jesli zmniejsza si¢
komercyjny tadunek idei, to zwigksza si¢ artystyczny — im dalej od $rodka okregu, tym wigkszy komercyjny,
a mniejszy artystyczny potencjat idei (jak na schemacie 5.).

2 Sektor kreatywny w gospodarce , B. Namyslak,, s. 156 [w]: Gospodarka narodowa 2(270) Rok LXXXIV/XXV marzec — kwiecien 2014,
s. 153-176.

2 Tamze, s. 154.
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Innymi stowy, model zaktada, Zze to warto$¢ kulturowa dobr wytwarzanych w sektorze jest immanentng
i najwazniejsza cecha przemystow kreatywnych. Koncentracja tresci kulturowej decyduje o wilaczeniu produktu
do sektora/produkcji przemystowej. Model zaktada, ze kreatywnos$¢ i nowe idee wywodzg si¢ bezposrednio ze
sztuki (muzyki, tekstu, obrazu). Nowe idee rozchodza si¢ na zasadzie koncentrycznych kregdéw, poruszajac
i wprawiajac w ruch kolejne.

Schemat 5 Model okregdw centrycznych dziatalno$¢ twoérczej

jadro-aktywnos¢
twércza

pocesy przenikania idei

na zewnatrz
/

rosnacy potencjat
komercyjny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Creativity Economy. UNDP UNCTAD. Report 2010. s. 6.

Znang i rozpowszechniong definicja oparta na wilasnosci intelektualnej jest definicja modelu praw autorskich
przyjeta przez Swiatowa Organizacje Whasnosci Intelektualnej (World Intellectual Property Organization. WIPO)
copyright model [Model praw autorskich WIPQ].

Klasyfikacja dzieli branze ze wzgledu na ich posredni i bezposredni udzial/zaangazowanie w wytwarzanie,
produkcje, transmitowanie i dystrybucj¢ produktéw i ustug objetych prawem autorskim. Istotne jest tu zatem
kryterium praw i wlasnosci intelektualnej decydujace o wlaczeniu aktywnosci do dziatalno$ci kreatywnej. Model
rozréznia branze, ktére produkuja wiasnos$é intelektualng od tych, ktore dystrybuujg produkty i ustugi do
konsumenta. Przemysty kreatywne definiuje jako branze zaangazowane bezposrednio lub posrednio
W przygotowywanie, produkcje, wydawanie i1 dystrybucj¢ materiatow objgtych prawami autorskimi, oparte na

indywidualnej tworczosci?2.

Na przestrzeni lat zakres znaczenia terminu sektory kreatywne poszerzat sie, wychodzac poza:
(1) myslenie o kulturze i sztuce wylacznie lub tez (2) myslenie gtéwnie w kategoriach nieekonomicznych;
ewoluowat w kierunku bardziej komercyjnego podejscia do usystematyzowania i oceny potencjatu
ekonomicznego wszelakich dziatan twoérczych?. W literaturze przedmiotu wcigz da si¢ zauwazy¢ wystepujace
pomigdzy krajami roznice w definiowaniu i zakresie tego pojgcia, gtownie ze wzgledu na zakres dziatalnosci, jaka
obejmuja. W Stanach Zjednoczonych nazywa si¢ je czesto przemystami informacyjnymi, w Niemczech mowi si¢
0 gospodarce kultury (niem. Kulturwirtschaft), w Holandii nosza one nazwe przemystow praw autorskich (ang.
copyright industries). Na konferencji UNESCO w Montrealu (1982) zaproponowana zostata z kolei nastepujaca
definicja sektorow kreatywnych: ,jest to dzialalno$¢ w zakresie produkcji, reprodukcji, magazynowania

i dystrybucji na duzg skale dobr i ustug kultury”. Wspoélcze$nie mozna te definicje rozszerzy¢ podkreslajac, ze jest

22 How to Make a Living in the Creative Industries, WIPO, 2017, s. 8.
2 Creativity Economy. Report. UNDP UNCTAD, 2010, s. 6.
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to zorientowana rynkowo dziatalno$¢ tych instytucji, ktore zajmuja si¢ produkcja oraz dystrybucja dobr i ushug
kultury, czyli takich, ktorych warto$¢ ptynie z ich funkcji jako no$nikow znaczen przez obrazy, symbole, znaki
i dzwieki.

Przemyst kreatywny tworza zaré6wno prywatne firmy nastawione na zysk, jak i organizacje non-profit oraz
panstwowe instytucje, ktore sa bezposrednio zaangazowane w produkcje znaczen spotecznych. Podstawowym
celem takich firm i organizacji jest komunikacja z publicznoscig i kreacja znaczen. Doktadne zdefiniowanie
przemyshu kreatywnego utozsamianego z sektorem kultury budzi wiele kontrowersji. Przyktadem jest zaliczanie
do tego sektora np. agencji public relations, agencji reklamowych i marketingowych, ktore z kulturg maja mniej

wspoélnego niz np. teatr czy wydawnictwo ksiazkowe.

Poniewaz nie ma jednej definicji przemystu kreatywnego, w réznych studiach stosowane sa rozne metodologie,
a co za tym idzie — rézne klasyfikacje dziatalno$ci przemystowej przypisywane sg do dziatalnosci kreatywnej. Ze
wzgledow praktycznych ogranicza si¢ czgsto zakres pojeciowy terminu przemys? kreatywny do wybranych form
dziatalnosci zwigzanej z szeroko rozumiang kultura, pomijajac np. sektor nauki/edukacji, sektor ustug
finansowych, obstugi biznesu czy sektor wysokich technologii. Powodem takiego podejscia jest konstatacja, ze
przemysty kreatywne pojawiaja si¢ i rozwijaja si¢ w specyficznym $rodowisku spotecznym, ekonomicznym
i organizacyjnym o wysokich walorach, wsrdd ktorych kluczowymi sg: umiejetnos¢ generowania i otwartos¢ na
innowacje, kapital ludzki (wysokie umiej¢tnosci powigzane z wiedza), organizacja i zarzadzanie stymulujace

kreatywnos¢.

Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze ,(...) ,,przemyst” (...) w starszej rodzimej literaturze (...), definiowany jest
jako rodzaj pracy, zajecie, dziatalnosé, celowe dziatanie (...) w odniesieniu do ,,cz¢éci tworczej” stosuje si¢ te
pojecia  powszechnie, wychodzac z zalozenia, ze dziedziny te majg swoich odbiorcow,
a ich efektem jest namacalny produkt kupowany przez odbiorce, np. projekt, film, ksiazka. Mozna to tez pojmowaé
w  kategorii etapéw produkcji  lub  ustugi, poczawszy od powstania pomystu lub planu,
a skonczywszy na dostarczeniu produktu na rynek i dalej, ostatecznie do konsumenta. Tak dtugo, jak dochodzi do
jakiego$ rodzaju transakcji na rynku zglaszanej przez sprzedawce jako zrddlo dochodu, jest on czgscig

gospodarki”?,

Nie nalezy zapomina¢, ze ,,(...) sa to takie dziatalnos$ci, ktore poddaja sie regutom rynku i konkurencji, w ktérych

aktywno$¢ tworcow podlega takim samym regutom jak innych zawodéw na rynku pracy” 2.

Podsumowujac, w roznych klasyfikacjach dziatalnosci gospodarczej lista dziatalnosci zaliczanych do sektorow
kreatywnych nie zawsze jest taka sama. Mimo to najcze$ciej w ramach sektorow kreatywnych wyrdznia sie dwa
glowne rodzaje dziatalnosci: 1) dziatalno$ci tworcze (ang. creative industries),

(2) dziatalnosci o duzym stopniu nasycenia wiedza (ang. knowledge intensive industries)?®.
Wedlug UNCTAD? - Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju — w sektorach kreatywnych:

e zachodza procesy produkcji i dystrybucji towaréw oraz ustug, dla ktorych baze stanowi kreatywnosé
i kapital intelektualny;

243ektor kreatywny w gospodarce , B. Namyslak,, s. 155-156, [w]: Gospodarka narodowa 2(270) Rok LXXXIV/XXV marzec — kwiecien
2014, s. 153-176.

% Tamze, s. 156.
% Na podst.: B. Namyslak dz. cyt. s. 153-176.

27 Creativity Economy. Report, UNDP UNCTAD, 2010 . s. 8. oraz Creative Industries and Development. United Nations Conference on Trade
and Development/UNCTAD. Eleventh session Sdo Paulo, 13-18, June 2004.
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e scktory kreatywne uwzgledniaja dziatalnosci oparte na wiedzy, zwigzane ze sztuka, ale nie ograniczajace

si¢ do niej;
e potencjalnie generuja przychody z handlu i praw wilasnosci intelektualnej;

e obejmuja - shuzace celom rynkowym - konkretne produkty i niematerialne ustugi intelektualne oraz

artystyczne, zawierajace tresci o wartosci tworczej i ekonomicznej;
e sgna styku dzialalno$ci rzemieslniczej, ustug i przemystu;
e stanowig nowy dynamicznie rozwijajacy si¢ sektor w §wiatowej gospodarce.

Ostateczna definicja przyjeta przez UNCTAD zaklada, ze: przemysty kreatywne to cykle kreacji, produkcji
i dystrybucji dobr i ustug, ktore uzywaja kreatywnosci i kapitatu intelektualnego jako podstawowego naktadu,
zbior dzialan opartych na wiedzy, skoncentrowanych na sztuce, ale nie ograniczone do niej, potencjalnie
generujace dochody z handlu i prawa wlasnosci intelektualnej; obejmuja produkty materialne i niematerialne

intelektualne lub artystyczne ustugi z kreatywng trescig, warto$cig ekonomiczng i celami rynkowymi.

Klasyfikacje sektorow kreatywnych wedtug UNDP UNCTAD mozna uporzadkowaé w cztery glowne grupy?®:

1) Dziedzictwo kulturowe (ang. heritage),
2) Sztuka (ang. arts),

3) Media (ang. media),

4) Wozornictwo (ang. functional creations).

Tabela 1 Sektory kreatywne (wg UND UNCTAD)

Dziedzictwo kulturowe [T Satukal T I U Wzornictwo

Tradycyjnych formy Sztuki wizualne: malarstwo, Grupa ta obejmuje dwie Projektowanie:
ekspresji kultury: rzemiosto rzezba, fotografia, antyki. podgrupy medidw, projektowanie wnetrz,
artystyczne, festiwale Sztuki performatywne: prowadzgcych dziatalnos¢ grafika, moda, bizuteria,
i uroczystosci. koncerty i spektakle tworczg w celu zabawki.
Obiekty kultury: muzea, (muzyka na zywo, teatr, komunikowania sie z Nowe media: dla celéw
biblioteki archeologiczne, taniec, opera, cyrk, teatr masowym odbiorcom (,nowe  architektonicznych,
wystawy itp. lalek itp.). media” zostaly reklamowych, kulturalnych i
zaklasyfikowane do grupy rekreacyjnych oraz badania i
~Wzornictwo”). rozwdj w zakresie
Wydawnictwa i media dziatalnosci twérczej (R&D),
drukowane: prasa, ksigzki i ustugi cyfrowe, z zakresu
inne publikacje. kreacji i inne ustugi
Obrazy i elementy pokrewne.
audiowizualne: film, Ustugi twércze:
telewizja, radio i inne architektoniczne,
rodzaje transmisji. reklamowe, kulturalno-

rekreacyjne, cyfrowe i inne
pokrewne ustugi oraz
badania i rozw¢j (R&D).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Creative Economy, UNDP UNCTAD. Report 2010. s. 8.

28 Tamze, s. 8.
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Schemat 6 Sektory kreatywne (wg. UND UNCTAD)

g

Wzornictwo
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(design)

\ tradycyjne
ustugi formy
kreatywne ekspresji

Sektory kreatywne \ 7
_— :
nowe media obiekty kultury
obrazy i wydawnictwa i
elementy media Dziedzictwo

audiowizualne drukowane

kulturowe

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Creative Economy, UNDP UNCTAD. Report 2010. s. 8.

4.3. Pojecie klasy kreatywnej

Wybrane definicje klasy kreatywnej:
1. Jej przedstawiciele tworzg nowe znaczenia i nowe formy znaczeniowe, nowe technologie i nowe idee?’;

2. Zespot przedstawicieli wolnych zawoddw, naukowcow i1 tworcow, ktdrych obecnos¢ gwarantuje rozwoj

ekonomiczny, spoteczny i kulturalny zwlaszcza na obszarach miejskich’;

3. Kilasa kreatywna obejmuje profesjonalistow z dziedzin nowoczesnej technologii, ustug finansowych,
prawniczych, zarzadzania i medycyny — ludzi, ktérych praca polega na kreatywnym rozwigzywaniu
problemow i szukaniu innowacyjnych rozwigzan®t;

4. Klasa kreatywna to ludzie otwarci, innowacyjni, odwazni intelektualnie, przekraczajacy normy
32

spoteczne®;
5. Klasa kreatywna obejmuje profesje, ktore wigza si¢ z tworzeniem waznych nowych produktéw, procesow

lub ustug®,

29 Cities and the creative class R. Florida, 2002, s. 8.
30 Creativity Economy. Report, UNDP UNCTAD, 2010, s. 16
31 University and the Creative Economy, R. Florida, G, Gates, B. Knudsen, K. Stolarick, 2006, s. 1-3.

32 Czy naprawdg musimy by¢ klasq kreatywng?, J. Erbel, 2010,
[http://www.krytykapolityczna.pl/Opinie/ErbelCzynaprawdemusimybycklasakreatywna/menuid-431.html., dostep: 03.2018 r.].

33 Znaczenie sektora kreatywnego w rozwoju miast i regionéw, M. Pigta-Kanurska, Acta Universitatis Lodziensis, Folia Economica, 2013, s.
80.
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Za tworce pojecia klasy kreatywnej uwaza si¢ Richarda Floride. Bez watpienia jest to jeden z najwazniejszych
teoretykow tematyki przemystéw kreatywnych, klasy kreatywnej i kapitalu kreatywnego, zajmujacy si¢
zagadnieniem zwigzku mi¢dzy urbanistykg a procesami spotecznymi i ekonomicznymi. Praca, w ktorej po raz
pierwszy uzyl terminu klasy kreatywnej — ,Narodziny klasy kreatywnej oraz jej wplyw na przeobrazenia
w charakterze pracy, wypoczynku spoteczenstwa i zycia codziennego” (2002) rozpoczeta dyskusje i zwrocita
uwage na rosngce znaczenie kompetencji ,,mi¢gkkich” oraz przemystow opartych na wiedzy i kreatywnosci, ich
roli 1 wplywie na kapitat spoteczny, dynamike i rozwoj ekonomiczny miast, panstw i regionéw. Florida opisuje
kreatywnos$¢, jako podstawowy czynnik napedzajacy wspotczesng gospodarke, wyraznie podkreslajac, ze ma ona
charakter nie tylko indywidualny, lecz takze zespotowy i spoteczny. Wprowadza pojecie klasy kreatywnej
dzielacej si¢ na ,superkreatywny rdzen”, tj. ,,naukowcow 1 inzynieréw, artystow estradowych, aktorow,
projektantow i architektow, poetdéw i powiesciopisarzy, przedstawicieli srodowisk opiniotworczych” oraz
Ltworczych profesjonalistow pracujacych w dziedzinach wymagajacych zaawansowanej wiedzy” — sektorach

high-tech, ochronie zdrowia, ustugach prawniczych czy finansowych.

Obecnie pojecie klasy kreatywnej utozsamiane jest z istotnym zasobem gospodarki opartej na wiedzy
i kreatywno$ci — z dostegpem do talentow/osob/pracownikow, ktorzy posiadaja odpowiednia, wiedzg,
umiejetnosci i postawy. Nie mozna zatem wspiera¢ potencjatu przemystow kreatywnych bez budowania

kapitatu spotecznego i zawodowego przysztych i obecnych kadr funkcjonujacych na rynku pracy.

Gtoéwna teza pracy R. Floridy ,,Cities and the Creative Class” (2004) akcentuje kreatywno$¢ jednostek jako zrodto
wzrostu gospodarczego. Miasta, chcac tworzy¢ przewage konkurencyjna nad innymi, musza sta¢ si¢ dla ludzi
atrakcyjne, aby nie dopusci¢ do utraty sity kreatywnej, muszg przyciaggaé¢ jg z zewnatrz i zatrzymywac.
Jednoczesnie cechami wyrdzniajacymi regiony, dziatajacymi jak magnes przyciagajacy talenty bedace podstawa
do ksztaltowania i oddziatywania zwrotnego na osiedlajacych si¢ w nim ludzi sg tolerancja i otwartos¢. W tych

cechach Florida upatruje Zrodet kreatywnosci.

Klucz do sukcesu regionow i miast tkwi zatem w podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow, jakosci ich
ksztalcenia, przycigganiu talentow i zwigkszaniu ich koncentracji zar6wno przez wspomaganie tworzenia
hubow kreatywnych, takich jak uczelnie czy osrodki badawcze, jak i wspomaganie rozwoju przedsigbiorstw

opartych na kapitale kreatywnym.

Poprzez jakos$¢ zycia R. Florida rozumie nie tylko $rodki finansowe i dostep do ustug, sportu i kultury, lecz takze
mozliwos$¢ zycia w miejscu otwartym, przyjaznym dla wszystkich ludzi, zréznicowanym, bogatym w atrakcje

i petnym uroku.

4.4. Pojecie kapitatu kreatywnego

Wybrane definicje kapita/u kreatywnego:

1. Zaséb wymagajacy dlugotrwatej akumulacji, ale obdarzony wysokim stopniem bezpieczenstwa, gdyz
pozbawienie wiasciciela jego form jest praktycznie niemozliwe; zawiera dwa nierozdzielne aspekty:
umiejetnosci 1 status; jest czesto utozsamiany w literaturze przedmiotu z kapitatem ludzkim; jest
wartoscig, dzieki ktorej mierzy sie stopien uzyteczno$ci dla stymulacji wzrostu gospodarczego, a kultura

rozumiana jest tutaj jako zasob rynkowo uzytecznych umiejetnodci i wiedzy3#;

34 Kapitat kulturowy - zalozenia i perspektywy zastosowan teorii Pierre’a Bourdieu, ZarycKi T, [w:] Psychologia Spoteczna, t. 4, 1-2 (10),
Instytut Studiow Spotecznych, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2009, s. 13.

OPERACJONAL IZACJA POJEC STOSOWANYCH W BADANIU




WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

2. Liczba pracownikow zatrudnionych w zawodach kreatywnych i jej stosunek do ogolnej liczby
zatrudnionych®;

3. Kapitat kreatywny obejmuje obrazy, symbole, wzory, dziedzictwo kulturowe i artefakty, ktore mozna
przeksztalci¢ w komercyjne produkty i ustugi®®;

4. Kapital kreatywny obejmuje sSrodki materialne, takie jak infrastruktura instytucjonalna,
np. wyspecjalizowane stowarzyszenia, instytucje szkoleniowe, programy stazowe 1 wartosci
niematerialne takie jak idee, przekonania, tradycje i wartosci, ktére definiuja spoteczno$¢ i ktére moga
tworzy¢ przeptyw ustug, ktore przyczyniajg sie do produkcji materialnych dobr i ustug kulturalnych®;

5. Osoby kreatywne bedace sitg napedowa wzrostu gospodarczego, a miejsca, ktore licznie zamieszkujg —
,skupiska talentu” — rozwijajg si¢ bardziej dynamicznie i majg zdolno$¢ przyciggania jeszcze wigkszej
liczby tworczych jednostek®;

6. Czynnikami wplywajacymi na rozwoj kapitalu kreatywnego w danym spoteczenstwie sa:
Hterytoria/miejsca bedace wyrazem (konkretnej) tozsamos$ci, spoleczenstwo (...) sprzyjajace
kreatywnos$ci poprzez regulacje, edukacje lub inwestycje w technologi¢ i kulture, zasoby ludzkie
reprezentowane przez tworcow i kreatywnych profesjonalistow, kreatywne firmy i instytucje,

a takze sieci relacji spotecznych w branzy tworczej”.

Schemat 7 Czynniki wptywajgce na poziom kreatywnosci

TERYTORIUM ...

ZASOBY LUDZKIE

... W ktorym

wspotwystepuje

réznorodnos¢
kulturowa i —

regionalna
odrebnos¢

indywidualni artysci i
profesjonalisci zajmujgcy
sie dziatalnos¢ig kreatywnag

sieci relacji spotecznych w

branzy tworczej firmy kreatywne i instytucje

Zrédto: The Impact of Culture on Creativity, KEA European Affairs 2009, 5.30

35 The Rise of the Creative Class: And How It's Transforming Work, Leisure, Community and Everyday Life, R. Florida , New York 2002,
s. 21.

36 The Work of Pierre Bourdieu: Recognizing Society, Robbins D.,1991, s. 12.
37 Cultural Capital, Throsby D., [w:] Journal of Cultural Economics, Vol 23 No 2, 1999, s. 3-12.

3 Klasa kreatywna jako czynnik rozwoju miasta, Kopel A., Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas. Zarzadzanie i Marketing, 2007,
s. 53.

39 The impact of culture on creativity, A Study prepared for the European Commission, Directorate-General for Education and Culture KEA
European Affairs, 2009, s. 30.
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Richard Florida w swoich pracach wyrdznit wskazniki pomiaru kapitatu kreatywnego, m.in. sg to: odsetek osob
pracujacych w zawodach kreatywnych, wskaznik innowacyjno$ci — mierzony liczbg patentow per capita,
obecno$¢ przedsigbiorstw z branzy high-tech, wskaznik réznorodnoéci, okreslajacy odsetek osob o orientacji
homoseksualnej, zamieszkujacej dany obszar. Powyzsze indeksy zostaty pogrupowane w trzy, najwazniejsze pod

wzgledem kreatywno$ci, miary, tj.: Talent, Technologia i Tolerancja (Otwartos¢) — ,,3T rozwoju gospodarczego”.

Schemat 8 Model 3T rozwoju gospodarczego R. Florida

Talent

3T rozwoju
gospodarczego

Tolerancja
(Otwartosc)

Technologia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Creativity Economy. UNDP UNCTAD. Report 2010. s. 4.

Model stat si¢ podstawg do tworzenia kolejnych metodologii szacowania kapitalu kreatywnego.
W polskiej literaturze najlepszego przegladu definicji dokonuje Malgorzata Podogrodzka w swojej pracy ,,Kapitat
kreatywny i jego pomiar”’. Bazujgc na jej systematyce oraz wnioskach ujetych w raporcie KEA ,,The impact of
culture on creativity” (2008) ** i poszerzajac systematyki o obserwacje poczynione dzieki zrealizowanemu
badaniu, uzna¢ nalezy, ze najpopularniejsze modele pomiaru kapitatu kreatywnego i uwzglednione w ich ramach

wskazniki to:
Creative Economy Composite Index [A.Bobirca, A. Draghici]*:

e Innowacyjno$¢ — udziat 0sob majacych dostep do Internetu, liczba ztozonych patentdw na mieszkanca
oraz udziat 0séb pracujacych w nauce i wysokich technologiach;

e  Przedsigbiorczo$¢ — liczba nowych firm w ogole firm, ktore zakonczyly swoja dziatalno§¢ w potaczeniu
z wielko$cig kapitatu inwestycyjnego zainwestowanego na danym terenie;

e  Otwarto$¢ — udziat imigrantow zamieszkatych na danym obszarze oraz udziat zamiejscowych studentow

uczgcych sie na danym terenie.

4 Kapitat kreatywny i jego pomiar, M. Podogrodzka, Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach ISSN 2083-8611 Nr 276, 2016, s.75-77.
4l Towards a culture-based creativity index, Measuring Creativity, Conference proceedings, Brussels 28-29 May 2009; oraz: The impact of

culture on creativity. A Study prepared for the European Commission, Directorate-General for Education and Culture, 2009,
[http://www.keanet.eu, dostgp: 08.2018 r.].

42 Creativity and Economic Development, A. Bobirca, A. Draghici, World Academy of Science, Engineering and Technology International
Journal of Social, Behavioral, Educational, Economic, Business and Industrial Engineering Vol:5, No:11, 2011.
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European-Creativity Index [A.Bobirca, A. Draghici]*:

Talent — udzial osob zatrudnionych w zawodach kreatywnych w liczbie osoéb pracujacych, udziat oséb
z poziomem wyksztalcenia licencjata i wyzej wsrod osob w wieku 25-64, liczba zatrudnionych naukowcow
na jednego pracujacego;

Technologia - liczba ztozonych patentbw na mieszkanca, liczba zlozonych patentow
w dziedzinie wysokich technologii na mieszkanca, udzial wydatkéw na badania i rozwdj w PKB;
Tolerancja — liczba zagranicznych turystow w liczbie mieszkancow, liczba studentéw uczacych si¢
poza  granicami  regionu  oraz  liczba  zagranicznych  studentéw  uczacych  si¢
na danym obszarze jako udziat ogéhu studentow;

Kreatywny handel — ustugi i towary z obszaru kreatywnosci jako udziat w eksporcie.

Composite Index of Scientific Creativity Potential [M.C. Dinescu, A.M. Fabian]*:

Kapital ludzki — udziat oséb pracujacych lub wyksztalconych w nauce i technologii w liczbie 0s6b
pracujacych;
Kapitat finansowy — udziat wydatkoéw przeznaczonych na badania i rozwdj w produkcie krajowym brutto;

Osiggniecia naukowe — indeks Hirscha.

European Creativity Index [Kern, Runge]*:

Kapital ludzki — liczba godzin poswigconych na naukg¢ o sztuce i kulturze w szkotach podstawowych
i Srednich, liczba szkot artystycznych na liczbg mieszkancow, udziat studentdéw w ogole studiujacych na
kierunkach zwigzanych z kulturg i sztuka, udziat 0sob zatrudnionych
w zawodach kultury w ogéle pracujacych;

Otwarto$¢ i roéznorodno$¢ — udzial mieszkancoOw majacych pozytywny stosunek do mniejszosci
narodowych, udziat mieszkancow zainteresowanych kulturg i sztuka, udziat w rynku firm zagranicznych,
pluralizm w mediach, udziat obcokrajowcow zatrudnionych w kulturze;

Kultura — roczne wydatki gospodarstw domowych na kulture, udzial o0s6b uczestniczacych
w wydarzeniach kulturalnych przynajmniej raz w roku, liczba publicznych teatréw na mieszkanca, liczba
publicznych muzeéw na mieszkanca, liczba publicznych filharmonii na mieszkanca, liczba kin na
mieszkanca;

Technologia — pokrycie regionu siecig szerokopasmowg oraz udzial osob, ktére posiadajg
w domu komputer osobisty i konsolg do gier;

Regulacje prawne i finansowe — regulacje podatkowe dla 0s6b pracujgcych w sektorach kreatywnych,
stawka VAT na ksiazki, pras¢, nagrania, wideo itp., regulacje podatkowe zachecajace do sponsoringu
i dotacji w zakresie kultury, wydatki publiczne na kulture, sztuke filmowa, telewizje publiczng, prawa

autorskie w przemysle muzycznym na mieszkanca,

“ Tamze.

4 Creative potential of research and development —a composite index of potential scientific creativity, Dinescu M.-C., Fabian A. M., Annals
of Faculty of Economics, 2011, vol. 1, issue 2, 77-82 s.

4 M. Podogrodzka, dz. cyt.
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e Ocena rezultatow kreatywno$ci — warto§¢ dodana w przemystach kreatywnych jako udziat produktu
krajowego brutto, obroty w przemys$le muzycznym na mieszkanca, obroty w przemysle wydawniczym
na mieszkanca, obroty kin na mieszkanca, liczba wyprodukowanych filméw na mieszkanca, liczba

wyprodukowanych nagran na mieszkanca, liczba wydanych ksigzek na mieszkanca,

e Rezultaty kreatywnosci — liczba ztozonych wnioskéw na wzory uzytkowe na mieszkanca.
Hong Kong Creativity Index [Hui, Ng, MOK]*:

e  Wydatki kulturowe: wydatki na ,,sztuke i kultur¢” jako odsetek catkowitych wydatkow publicznych,
wydatki gospodarstw domowych na okre$lone dobra i ustugi kulturalne jako odsetek catkowitych
wydatkow domowych;

e Normy i wartosci, stosunek do dziatan artystycznych, kulturalnych i tworczych, nacisk potozony na
tworczo$¢ artystyczng, nacisk potozony na tworczo$é dzieci w wieku szkolnym, nacisk potozony na
dziatania artystyczne i kulturalne, nacisk potozony na rozwdj sztuki i dziatalno$ci kulturalnej dzieci
w wieku szkolnym, zorientowanie przywodcy spoteczno$ci na rozwoju sztuki i kultury;

e Czynniki $rodowiskowe dla dziatalnosci kulturalnej i tworczej: ocena $rodowiska, ktore zacheca do
tworczych dziatan, ocena $rodowiska zachgcajacego do uczestnictwa w kulturze, ocena moralna przy
zakupie towarow pirackich lub podrabianych;

e Uczestnictwo w kulturze: liczba wypozyczonych ksigzek bibliotecznych rocznie na jedng populacje,
optaty honorowe uiszczane na rzecz podmiotdw pobierajacych oplaty z tytulu prawa autorskiego
(z wylaczeniem dochodu z zagranicy w walucie lokalnej) na 1 mieszkanca, $rednie godziny tygodniowo
spedzone w Internecie na wilasny uzytek wyrazone jako procent 168 godzin, liczba wizyt w muzeach
przypadajaca na 1 mieszkanca, liczba 0sob uczestniczacych w wydarzeniach kulturalnych w przeliczeniu
na 1 mieszkanca, liczba 0sob biorgcych udziat w pokazach filmowych i wideo w przeliczeniu na

1 mieszkanca.

Hong Kong Creativity Index [Bacon-Shone, Hui]*':

e Kreatywno$¢ ekonomiczna — wydatki poniesione na dziatalno$¢ przemystow kreatywnych jako udziat
w PKB, udziat 0sob zatrudnionych w przemystach kreatywnych w liczbie pracujacych, udziat dobr kultury
w eksporcie produktéw ogdtem oraz imporcie produktéw ogotem, dochdd ze sprzedazy produktow kultury
w sprzedazy produktow oraz ustug i informacji w zakresie elektroniki;

e  Zastosowanie nowych technologii — ocena zdolnosci lokalnych przedsigbiorstw do produkcji towaréw
na rynkach migdzynarodowych i adaptacji nowych technologii w przedsigbiorstwie, liczba ztozonych
patentdw na mieszkanca, udziat wdrozonych patentow w liczbie ztozonych patentow;

e Inne formy aktywnos$ci — dzienny naktad gazet na mieszkanca oraz nowych tytutow ksigzek i czasopism,
nowo powstaltych utworé6w muzycznych i utworow literackich oraz filméw, liczba filmow
przedstawianych przez ministerstwo kultury i przedstawien wyprodukowanych przez ministerstwo sztuki
na mieszkanca, powierzchnia mieszkaniowa w nowych budynkach mieszkalnych na mieszkanca,

e Kapital strukturalny/instytucjonalny — ocena niezalezno$ci dziatalnosci gospodarczej, korupcji,
niezaleznoéci prasy 1 audycji radiowych, udzial mieszkancow uzywajacych komputera

i majacych dostep do Internetu, posiadajgcych strone web/website, udzial gospodarstw domowych

46 A study on creativity index, D. Hui, Chun-hung NG, P. Mok , Home affairs bureau, The Hong Kong special administrative region government,
2005, s. 39-59.

47 M. Podogrodzka, dz. cyt.
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korzystajacych z  komputera 1 z  Internetu, liczba telefonow  komoérkowych na
1 mieszkanca, wydatki na kulture na 1 mieszkanca, liczba publicznych bibliotek i ksigzek na
1 mieszkanca, liczba miejsc w o$rodkach kulturalnych na 1 mieszkanca, liczba pomnikow
i muzeéw W danym regionie, liczba miejsc wspodlnotowych na 1 mieszkanca, liczba osrodkow
miejskich na 1 mieszkanca, liczba przedsigbiorstw na 1 mieszkanca, kapitat finansowy danego regionu
w PKB, kapitat inwestycyjny danego regionu w PKB;

e Kapital ludzki — wydatki na badania i rozwdj w sektorze biznesu w PKB oraz w sektorze edukacji,
wydatki na badania i rozwdj w sektorze publicznym w PKB oraz na szkolnictwo wyzsze, udziat ludnosci
w wieku 15 lat i wiecej posiadajacej wyksztatcenie wyzsze, udzial 0s6b zatrudnionych w sektorze badania
i rozwoj w liczbie 0sob pracujacych, liczba turystow na mieszkanca, liczba imigrantéw na mieszkanca,
liczba emigrantow na mieszkanca, liczba zagranicznych pracownikow na liczbe pracujacych;

e Kapital spoteczny — udzial najnizej zarabiajacych, udziat oséb na granicy ubostwa, udzial wydatkoéw
na dziatalno$¢ socjalng w kwocie wydatkéw publicznych, wskaznik zaufania spotecznego, wskaznik
zaufania instytucjonalnego, wskaznik wspolpracy miedzyludzkiej, wskaznik kontroli spolecznej,
wskaznik roznorodnosci, wskaznik akceptacji réznorodno$ci, wskaznik oceny akceptacji imigrantow,
wskaznik akceptacji odmiennych stylow zycia, wskaznik oceny akceptacji nowych i tradycyjnych
warto$ci, uczestnictwo w organizacja spotecznych;

e Kapital kulturowy — wydatki na kulture i sztuke w kwocie wydatkow publicznych, wydatki
gospodarstw domowych na kultur¢ w kwocie wydatkow, ocena warto$ci miejsca dla kreatywnej
dziatalnosci oraz liczba kreatywnych miejsc, liczba form kreatywnej aktywnosci, liczba o0sob
uczestniczacych w kreatywnej aktywnosci, liczba osdb wypozyczajacych ksigzki z bibliotek publicznych
na mieszkanca, $redni tygodniowy czas korzystania przez osobe z Internetu, liczba 0sdb odwiedzajacych

muzea, liczba widzéw w teatrach, liczba widzow w kinach.

Zaprezentowane metodologie wskazuja na pewne prawidlowosci:

Po pierwsze, uznaja, ze warto mierzy¢ kapital kreatywny. W dzisiejszej gospodarce jest on jednym
Z najwazniejszych wskaznikow przewagi konkurencyjnej miejsc (miast, regiondOw panstw).

Po drugie, uwzglednia nie tylko dane makro i mikroekonomiczne, lecz takze migkkie wskazniki zwigzane
bezposrednio z uczestnictwem w kulturze i jej dostepnoscia dla cztonkow danej spotecznosci.

Po trzecie, wiekszo$¢ modeli wskazuje na istotne elementy kapitatu spotecznego jako charakterystyczne dla
kapitatu kreatywnego — przede wszystkim tolerancje¢ i otwarto$¢ (indeks réznorodnosci), ale rowniez wskaznik
postaw wobec wybranych warto$ci (poszanowanie wiasnos$ci intelektualnej — wskaznik piractwa).

Takie postrzeganie kapitalu kreatywnego wskazuje, ze dzialania zwiazane z obszarem wsparcia tego

sektora muszg by¢ szerokie i obejmowa¢ caly pakiet polityk publicznych.
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5. OPERACJONALIZACJA POJEC STOSOWANYCH
W BADANIU

W badaniu postugiwano si¢ — jako podstawowsa - definicjg przemystow kreatywnych zawarta w opisie
matopolskiej inteligentnej specjalizacji przemystow kreatywnych®, chrakteryzujaca przemysty kreatywne jako
aktywnosci, ktore majg swoje zrodlo w indywidualnej kreacji, zdolnosciach i talencie, majace potencjat tworzenia
dobrobytu i miejsc pracy, poprzez produkcje¢ i eksploatacje wlasnosci intelektualnej. Ponadto w ramach badania
zostaly opracowane i zastosowane w badaniu operacyjne definicje pojeé: przemysty kreatywne, konkurencyjnosé
regionu/podregionu/powiatu, kapitat kreatywny, klasa kreatywna. Po opracowaniu definicji jako opisu stownego
danego pojecia dokonano operacjonalizacji wiazki znaczeniowej konstytuujacej analizowane pojecie, tj. wyboru
potencjalnych miernikéw (wskaznikow) wyrazajacych liczbowo poszczegdlne wigzki znaczeniowe. Wybrane
wskazniki — przeanalizowane pod katem ich dost¢pnosci, powtarzalnosci pomiardw oraz wiarygodnosci

metodologicznej - zastosowano w badaniu w celu obserwacji zjawisk sktadajacych si¢ na przedmiot badania

i opisu wystepowania ich cech.

Tabela 2 Definicje poje¢ zastosowanych w badaniu

PoJECIA

DEFINICJE OPERACYJNE

WSKAZNIKI

1 |Przemysly kreatywne

Przemysty kreatywne to aktywnosci,

ktore majg swoje zrodlo w
indywidualnej kreacji, zdolno$ciach i
talencie, majagce potencjat tworzenia
dobrobytu i miejsc pracy, wytwarzajgce
dobra niematerialne majgce swoje
zrodto w tekstach kultury i przestrzeni
symbolicznej.

Liczba podmiotéw/
przedsiebiorstw  kreatywnych
(np. w danej jednostce
geograficznej/ klasie/ podklasie
PKD).

Dynamika  wzrostu liczby
przedsiebiorstw  kreatywnych

w ostatnich xxx latach.

Konkurencyjnos¢ regionu/
podregionu/ powiatu

Konkurencyjno$¢ regionu/podregionu/
powiatu to relatywna przewaga danego
regionu/podregionu/powiatu nad innymi
regionami/ podregionami/ powiatami w
zakresie posiadanych zasobéw w
obszarze finansow publicznych,
dochodéw mieszkancow oraz zasobow
ludzkich.

Dochody budzetéw [danej JST]
na 1 mieszkanca.

Przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto [w danej
JST].

Gestos¢ zaludnienia [ludno$¢
na 1 km?].

Absolwenci studiow na
poziomie magisterskim ogotem
[w danej JST/do poziomu
podregionéw]/ludnos¢  danej
JST ogodtem.

3 |Kapitat kreatywny

Kapitat kreatywny to ucielesniona w
ludziach wiedza i umiejetnosci, talent,
kreatywnos¢ i zdolnosci potwierdzone
kompetencjami  wywiedzionymi  z
tekstéw i symboli kultury, ktére mogag
zostaé przeksztatcone w towary i ustugi.

Liczba kierunkéw ksztatcenia
w szkotach policealnych oraz
uczelniach zwigzanych
z przemystem kreatywnym.

Liczba ucznidw oraz studentow
i ucznidéw podejmujgcych nauke

48 Inteligentne specjalizacje wojewédztwa matopolskiego uszczegélowienie obszaréw wskazanych w regionalnej strategii innowacji

wojewddztwa matopolskiego 2014-2020, Zatacznik nr 9 do Regulaminu Konkursu nr RPMP.01.02.03-1P.01-12-018/15 przyjety Uchwata nr
1262/15 Zarzadu Wojewodztwa Matopolskiego z dnia 22 wrzesnia 2015 r., s. 92.
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ilub  uczacych sie na
kierunkach zwigzanych
z przemystem kreatywnym.

e Liczba 0s6b aktywnych

zawodowo podejmujgcych
prace w przemysle
) kreatywnym.
Klasa kreatywna o zespot e Liczba zatrudnionych/

przedstawicieli wolnych zawoddw,

naukowcow i tworcow, ktorzy tworzg pracujgcych - w  przemysle

4 Klasa kreatywna kreatywnym w stosunku do

nowe znaczenia i nowe form

. . y aktywnych zawodowo/
znaczeniowe, nowe technologie i nowe . ,
idee pracujgcych ogétem.

e Dynamika  wzrostu liczby
zatrudnionych w  przemysle
kreatywnym w ostatnich xxx
latach.

Zrédto: opracowanie wiasne.

6. MODEL BRANZ KREATYWNYCH ZASTOSOWANY
W BADANIU

Model przemystow kreatywnych zastosowany w niniejszym raporcie jako podstawa dla dokonywanych obliczen,
opisany zostat poprzez odwolanie do Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci Gospodarczej PKD 20074 i jest zgodny
z dwoma nastepujacymi modelami:

1. Modelem przemystow kreatywnych opracowanym przez Eurostat w Raporcie metodologicznym
ESSENet-Culture i przedstawionym w raporcie pn. ,Potencjal matopolskich przemystow
kreatywnych”, Malopolskie Obserwatorium Gospodarki, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Matopolskiego®;

2. Modelem opracowanym przez Europejskie Obserwatorium Klastrow (The European Cluster
Observatory), ktore wlaczyto do sektorow kreatywnych rodzaje dzialalnosci tworczej, ujete
w klasyfikacji dziatalnosci gospodarczych w Unii Europejskiej NACE 2.0 (Nomenclature statistique des
Activités économiques dans la Communauté Européenne), dziatalno$ciom wilaczonym do sektorow
kreatywnych wg Klasyfikacji NACE 2.0 Rev 2 odpowiadaja rodzaje dziatalno$ci uwzglednione
w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD).

4 Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci (PKD) 2007 z dnia 24-12-2007 r., zasady budowy
klasyfikacji, schemat klasyfikacji, wyjasnienia PKD sa dostgpne pod adresem: http://stat.gov.pl/Klasyfikacje/doc/pkd_07/pkd_07.htm.

%0 Potencjat matopolskich przemystow kreatywnych, Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Matopolskiego, Departament Polityki Regionalnej, Krakow, 2012, s. 32-34.
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W zwigzku z powyzszym jako nalezace do sektora przemystow kreatywnych przyjeto podmioty uwzglednione
w rejestrze REGON®' GUS posiadajace taki (dominujacy) kod PKD, ktérym opisane zostaly analizowane
przemysly kreatywne. Rejestr zostal utworzony na podstawie art. 41 ust. 1 pkt 1 Ustawy z dnia 29 czerwca
1995 r. o statystyce publicznej®’. Pomimo szerokiego zakresu danych oraz faktu, iz obejmuje on wszystkie
podmioty gospodarki narodowej bez wzgledu na ich forme¢ organizacyjng, nalezy podkresli¢ wystepowanie
pewnych cech rejestru istotnych z punktu widzenia prowadzonego badania. Przede wszystkim jest to brak
obowigzku aktualizacji kodu PKD, pod ktoérym zarejestrowat si¢ podmiot, kod prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej wskazany przez podmiot gospodarczy podczas rejestracji jako glowny moze W rzeczywisto$ci nie
odzwierciedla¢ faktycznego stanu/zakresu funkcjonowania podmiotu. Z pewnos$cia ma to miejsce w przypadku
podmiotow zaliczanych do przemystow kreatywnych, wsrod ktorych zdecydowang wickszos¢ stanowia
jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze, niejednokrotnie prowadzace réznorodng aktywnos¢ ekonomiczng, co

m.in. pokazuje przeprowadzone badanie.

Zaklasyfikowanie kodéw PKD do poszczegélnych przemystéw kreatywnych znajduje sie

w aneksie nr 3 do niniejszego raportu koncowego z badania.

1 Rejestr REGON jest biezaco aktualizowanym zbiorem informacji o podmiotach gospodarki narodowej prowadzonym w systemie
informatycznym w postaci centralnej bazy danych oraz terenowych baz danych. Do jego gtownych funkceji nalezy dazenie do: osiagnigcia
spojnosci identyfikacyjnej podmiotow gospodarki narodowej wpisywanych do innych urzgdowych rejestrow i systemow informacyjnych
administracji publicznej; jednolitosci opiséw stosowanych w nomenklaturze pojeciowej i klasyfikacyjnej we wszystkich urzgdowych
rejestrach i systemach informacyjnych administracji publicznej; dostarczenia ogolnej charakterystyki dziatajacych w gospodarce narodowej
podmiotéw w przekrojach: terytorialnym, wlasno$ciowym, rodzajow dzialalnosci, form prawnych itp. — na podstawie: www.stat.gov.pl
[dostep: 08.2018].

%2 Dz.U. z 2012 1., poz. 591, z pdzn. zm. Szczegdlowe zasady prowadzenia i aktualizacji rejestru okresla rozporzadzenie Rady Ministrow
z dnia 27 lipca 1999 r. w sprawie sposobu i metodologii prowadzenia i aktualizacji rejestru podmiotow gospodarki narodowej w tym
wzoréw wnioskow, ankiet i zaswiadczen oraz szczegdétowych warunkow i trybu wspotdziatania stuzb statystyki publicznej z innymi
organami prowadzacymi urzgdowe rejestry i systemy informacyjne administracji publicznej [Dz.U. z 1999 r. Nr 69, poz. 763, z p6zn. zm.].
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7. GLOWNE WYNIKI | WNIOSKI Z BADANIA

7.1. Struktura przemystéw kreatywnych w Matopolsce

Poréwnujac wojewodztwo matopolskie z pozostatymi wojewodztwami Polski pod katem ogdlnej liczby
podmiotéw reprezentujacych przemysty kreatywne, w latach 2010-2016 zauwazy¢ mozna dominacjg
wojewodztwa mazowieckiego, znacznie odbiegajacego potencjatem ilosciowym (liczba podmiotéw
w branzach tgcznie) od pozostatych regionow w kraju. Wojewddztwo matopolskie — ze wzgledu na liczbe
podmiotéw zaliczanych do branz kreatywnych — w badanych latach znajdowalo si¢ na czwartej pozycji,

zaraz za wojewodztwami: wielkopolskim i §lgskim.

W latach 2010-2016 Matopolska znajdowata si¢ wsréd wojewodztw o najwyzszej dynamice wzrostu ze
wzgledu na liczbg podmiotow zaliczanych do przemystow kreatywnych. W ciagu siedmiu lat zwickszyta
ich liczbg o 7 465 (wzrost rzedu 36%). Bardziej dynamicznie rosta liczba podmiotow w wojewodztwie
mazowieckim. Podobna aktywnos$¢ jak w wojewoddztwie malopolskim obserwowana byta

w wojewddztwach: podlaskim oraz wielkopolskim.

Branza ponadprzecigtnie wyrdzniajacg si¢ w Matopolsce na tle pozostatych przemystow kreatywnych
jest branza gier komputerowych i oprogramowania — w okresie 2010-2016 podwoita liczbe podmiotow
na rynku. Podobnie swoja pozycje umocnila branza mediow i reklamy. Najmniej optymistycznie
w badanym okresie przedstawiata si¢ sytuacja branzy wydawniczej — od roku 2013 liczba podmiotow

w branzy systematycznie spadata.

W badanym okresie podmioty prywatne stanowity okoto 98% wszystkich podmiotow zaliczanych
w wojewodztwie matopolskim do sektora kreatywnego. Ich przyrost migdzy rokiem 2010 a 2016 byt
bardzo dynamiczny (o 35%). Podmioty sektora publicznego sa niewielka czeScig ogdtu podmiotow
przemystow kreatywnych w wojewddztwie matopolskim (1,6-2%). Jeszcze mniejszy udziat w strukturze

wielko$ciowej maja podmioty sektora pozarzadowego (okoto 0,08%).

Udziat poszczegolnych przemystow kreatywnych w publicznym sektorze wiasnosci w najwigkszym
stopniu w Matopolsce determinuje branza konserwacji zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwa
kulturowego (w latach 2010-2016 udzial pomigdzy 46% a 48%), a takze sztuk scenicznych
(udziat 45-46% w latach 2010-2016).

W latach 2010-2016 przemysty kreatywne w wojewddztwie matopolskim byly reprezentowane przede
wszystkim przez podmioty o liczbie zatrudnionych od 0 do 9 os6b. W roku 2016 odsetek podmiotow tej

klasy wielko$ci wyniost ok. 97%.

Staz dziatalno$ci rynkowej ponad potowy badanych przedsigbiorstw sektora kreatywnego nie przekracza
6 lat: niemal 12% wykazuje si¢ stazem ponizej 1 roku, ponad 18% — od roku do 3 lat, od 3 do 6 lat —
okoto 21%. Powyzej tego okresu i ponizej 10 lat pozostaje na rynku ponad 17% podmiotow; niemalze
32% obecnych jest na rynku powyzej 10 lat.
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Najwigkszy odsetek podmiotow ze stazem na rynku powyzej 10 lat nalezy do sektora prywatnego — ponad
32%.

Najwigksza stabilnos$cia (stazem na rynku) cechuja si¢ firmy duze (powyzej 250 zatrudnionych) i $rednie
(50-249 zatrudnionych). Najkrétsze okresy funkcjonowania na rynku dotycza najmniejszych podmiotow

(0-9 zatrudnionych).

Najwigksze nagromadzenie podmiotéw branz kreatywnych odnotowaé mozna w Krakowie oraz

W powiecie krakowskim, a nastgpnie w Tarnowie i powiecie wielickim.

7.2. Udziat przemystow kreatywnych w matopolskim PKB, wielkos¢ i
wartosé rynku przemystow kreatywnych w Matopolsce

Oszacowana warto§¢ dodana sektorow kreatywnych stanowi w  poszczegodlnych latach

(2010-2016) pomiedzy 5,1% a 6,3% catego PKB w regionie.

Najwickszy wktad sposrod analizowanych branz majg nastepujace: gry komputerowe i oprogramowanie

oraz media i reklama.

Szacowana warto$¢ rynku produktéow i1 uslug wytwarzanych przez wszystkie branze kreatywne
W wojewddztwie wynosi 43 176 min zt; zdecydowanie mniej, niz wojewoddztwie mazowieckim, rowniez
wielkopolskim 1 $laskim. Biorac pod uwage dynamik¢ zmiany liczby podmiotow w branzach
kreatywnych w Malopolsce mozna przyjaé, ze bedzie ona rosta w tempie 4,56% rocznie®®. Udziat
matopolskiego rynku produktéow i ustug wytwarzanych przez branze kreatywne w pordéwnaniu do

pozostatych regionéw w kraju wynosi 7,21%.

Ponad potowa badanych podmiotow (prawie 53%) zadeklarowata zwigkszenie przychodu netto
W obszarze prowadzonej dziatalnosci kreatywnej w 2017 roku w stosunku do roku 2016. Tylko co
jedenasty badany 9,2%) zadeklarowat nieznaczne zmniejszenie przychodow

z dziatalno$ci kreatywnej w 2017 roku w stosunku do poprzedniego roku.

Udziat przychodu netto w 2017 roku w zakresie dziatalnoéci w sektorze kreatywnym — w przypadku
ponad potowy (55,7%) badanych podmiotéw (zaliczanych zgodnie ze wskazanym, gtownym kodem PKD
do branz kreatywnych) — w catkowitych przychodach tych podmiotow stanowit 50% i wigcej.

%3 Oszacowano jako $rednia geometryczna z indekséw tancuchowych obliczonych dla liczby aktywnych podmiotéw sektora kreatywnego
w wojewodztwie matopolskim w latach 2010-2016.
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7.3. Struktura matopolskiego rynku pracy przemystéw kreatywnych

W latach 2010-2016 =zauwazalny jest coroczny wzrost ogélnej liczby pracownikéw
w ramach catego sektora kreatywnego — z 64 417 do 77 642. W roku 2016 zatrudnieni
w sektorze stanowili 120,5% w stosunku do 2010 r.

Najwicksze zmiany w zakresie liczby zatrudnionych wystapity w branzy projektowania graficznego.

i wzornictwa przemystowego oraz projektowania ubioru (branza niemalze podwoita liczbe
zatrudnionych), jak rowniez w branzy gier komputerowych i oprogramowania. W tym drugim przypadku
odnotowano nie tylko znaczgcy przyrost liczby pracownikéw, lecz takze wzrost ich udzialu w catym
sektorze kreatywnym. W 2016 roku zatrudnienie w branzy gier komputerowych i oprogramowania to
dominujaca sktadowa (28%) branz kreatywnych lacznie. Na drugim miejscu znajduje si¢ branza mediow
i reklamy (17%) oraz dalej przemyst wydawniczy (16%). W przypadku tego ostatniego odnotowano
najwigkszy spadek w liczbie i odsetku zatrudnionych, tym samym przesunigcie z pozycji najwyzszej
w poczatkowym okresie objetym badaniem (2010) na pozycje trzecig; prognozowany jest dalszy spadek

zatrudnienia w tej branzy.

Wymienione trzy branze (gier i oprogramowania, mediow i reklamy, wydawnicza) stanowia ponad 60%
w strukturze zatrudnionych w sektorze w wojewodztwie matopolskim, ich wigksza dominacja w kraju

dotyczy wylacznie wojewddztwa mazowieckiego.

Najwicksza stato$cia w zakresie zatrudnienia (,,zamrozeniem” liczby zatrudnionych) wykazuje si¢ branza
konserwacji zabytkoéw i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego. Nie tylko stan zatrudnienia w 2016
roku nie rozni si¢ od stanu na 2010 rok, ale rowniez w latach posrednich nie wystgpowaty w branzy

Znaczace zmiany w tym zakresie.

Prognozuje si¢ znaczacy staly wzrost liczby zatrudnionych dla branzy gier komputerowych
i oprogramowania (branza cechuje si¢ najwicksza chlonnoscia sposréd wszystkich analizowanych
przemystow kreatywnych). Wzrost przewidywany jest rowniez dla branz: mediow i reklamy,
projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego oraz projektowania ubioru, roéwniez dla

przemystu: dzialalno$¢ artystow i rzemiosto artystyczne.

Wskaznik obrazujacy wudziat ludnosci zajmujacej si¢ kreatywng dziatalnoscia zawodowo
w ogblnej liczbie 0s6b aktywnych zawodowo (5,23%) w roku 2016 plasuje wojewodztwo matopolskie
na drugim miejscu wsérdd pozostalych wojewddztw. Liderem jest wojewddztwo mazowieckie, ktore
osiagneto warto$¢ wskaznika na poziomie 9%. Wojewodztwo matopolskie na tle wszystkich regionow
osiagneto najwyzsza wartosci wskaznika dla branz: architektura, jak rowniez konserwacja zabytkow

1 dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego.

Rynek pracy zdominowany jest przez prywatny sektor wtasnosci, dla ktérego odnotowano staty wzrost
liczby zatrudnionych. W ramach publicznego sektora wtasnosci wzrost byt rowniez stosunkowo staty,
jedynie w 2015 roku miat miejsce delikatny spadek liczby zatrudnionych. Najmniej 0s6b zatrudnia sektor

pozarzadowy, ktory nie wykazuje statej tendencji wzrostowej lub spadkowe;j.
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Pracujacy w sektorze prywatnym stanowig ok. 89-90% wszystkich zatrudnionych, a pracujacy w sektorze
publicznym 10-11%. W tym drugim gtéwny udziat stanowig pracujacy w branzy konserwacji zabytkéw
i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego, jak réwniez sztuk scenicznych (performatywnych — teatru,

opery, tanca).

Najwyzszy odsetek zatrudnionych odnotowano dla m. Krakow (14,7%), dla pozostatych podregionow
odsetek jest zblizony i przyjmuje wartosci od 5,7% (tarnowski) do 7,4% (krakowski).

7.4. Sytuacja zawodowa os6b zatrudnionych w branzach
kreatywnych w Matopolsce

W opinii przedstawicieli branz kreatywnych gldwna determinanta rozwoju kariery w sektorze
kreatywnym jest talent (najczg$ciej rozumiany jako zdolnos¢ Kkreacji), poparty profesjonalnym

doswiadczeniem wyrazonym (pozadana, wysoka) jakosciag wykonywanej pracy.

Réznorodnosé sposobow ujawniania talentu oraz mozliwosci gromadzenia doswiadczen powoduja, ze
nie sposob znalez¢ gotowych algorytmow postepowania przesadzajacych
o sukcesie w branzach kreatywnych. Rozwoj zawodowy przedstawicieli branz kreatywnych raczej nie
opiera si¢ na utrwalonych skryptach, mozliwych do tatwego nasladowania. Rdznice w przebiegu Sciezek
zawodowych s3g spowodowane odmiennosécia realiow funkcjonowania poszczegdlnych branz

kreatywnych, ale rowniez wystepuja wewnatrz nich.

Glownymi czynnikami, ktore wplywaja na wielorako$¢ scenariuszy rozwoju karier zawodowych
w branzach kreatywnych sa specyficzne wymogi poszczegdlnych branz, ich wewngtrzne zréznicowanie

1 wpltyw czynnikdéw osobowosciowych tworcow.

Talent oraz praktyczne do§wiadczanie stanowig baze dla profesjonalizacji dziatalno$ci zawodowej branz
kreatywnych. Na ogdt oznacza ona nabycie kierunkowego wyksztalcenia, odbycie potrzebnych szkolen

i state podnoszenie jakosci wtasnych dokonan tworczych.

Do istotnych barier indywidulanego rozwoju zawodowego osob dzialajacych w branzach kreatywnych
w szczegolnosci nalezy zaliczy¢ te zwigzane z mozliwoscia finansowania doskonalenia — aktualizowania
wiedzy i nabywania umiej¢tnoscei, zakupem infrastruktury (sprzetu i oprogramowania) i/lub dostepem

do niej, ale rowniez zwigzane ze $wiadomoscia i potrzebg podnoszenia kompetencji i kwalifikacji.

Trajektorie zawodowe absolwentow mogacych pracowa¢ w sektorze kreatywnym zdeterminowane sa nie
tylko kierunkiem ksztatcenia, lecz takze rodzajem uczelni, na ktérej absolwent uzyskat dyplom. Na
podstawie danych zgromadzonych w systemie ,Ela” (Ogélnopolski system monitorowania
Ekonomicznych Losow Absolwentow szkét wyzszych) mozna wnioskowaé o wystepowaniu wsrod
absolwentow r16znic w czasie poszukiwania pracy i wysokosci zarobkéw w odniesieniu

do poszczegodlnych branz.
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Losy absolwentow szkot i uczelni artystycznych w Malopolsce sa bardzo zréznicowane. Pod wzgledem
ekonomicznym najlepiej radza sobie absolwenci kierunkow informatycznych, ktorzy po zakonczeniu
studiéw moga poszukiwa¢ zatrudnienia w branzy gier komputerowych i oprogramowania. Prace w tej
branzy absolwenci znajduja bardzo szybko i najczgéciej osiagaja wysoki poziom zarobkoéw juz

w poczatkowym okresie zatrudnienia.

7.5. Przyszie kadry matopolskich przemystow kreatywnych

W regionie istnieje wiele mozliwosci ksztalcenia na kierunkach istotnych z punktu widzenia
analizowanych branz kreatywnych. Dostepna oferta edukacyjna — szkét i uczelni zaréwno publicznych,
jak 1 prywatnych — pozwala na podjecie ksztalcenia w odniesieniu do kazdej branzy kreatywne;j.
W wojewodztwie zidentyfikowano nie mniej niz 100 kierunkdéw, na ktérych moga ksztalcic¢ si¢ osoby

chcace pracowa¢ w branzach kreatywnych.

Najwazniejszymi uczelniami publicznymi, ktore oferujg ksztatcenie na kierunkach waznych dla sektora
kreatywnego na poziomie studiow licencjackich, magisterskich, doktoranckich, podyplomowych, s3:
Uniwersytet Jagiellonski, Akademia Pedagogiczna, Akademia Sztuk Pigknych, Akademia Goérniczo-
Hutnicza, Politechnika Krakowska, Akademia Muzyczna, Akademia Sztuk Teatralnych, Uniwersytet
Ekonomiczny, Uniwersytet Papieski Jana Pawta II, Podhalanska Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Nowym Targu, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie, Panstwowa Wyzsza Szkota

Zawodowa im. Rotmistrza Witolda Pileckiego w O$wiecimiu.

Wisrdd uczelni niepublicznych sg to m.in: Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego,
Akademia Ignatianum, Krakowska Szkota Wyzsza im. ks. J. Tischnera, Krakowska Szkota Filmowa im.
Wojciecha Jerzego Hasa, AMA Film Academy, Wyzsza Szkota Turystyki i Ekologii w Suchej
Beskidzkiej, Krakowskie Szkoty Artystyczne, Wyzsza Szkota Biznesu — National Louis University

w Nowym Saczu, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie.

Najczesciej podawanym przez uczniow i studentdéw powodem podejmowania ksztalcenia na kierunkach
zwigzanych z branzami kreatywnymi jest zainteresowanie zagadnieniami nauczanymi na danych
kierunkach. 77,3% respondentéw wymienito to jaki istotny powdd decyzji zwigzanej z wyborem
kierunku ksztalcenia. Co istotne, o zainteresowaniach zawodowych jako decydujacych o wyborze
zawodu i kierunku ksztalcenia mowi si¢, ze ulatwiaja poglebianie wiedzy zwiazanej z dziedzing
ksztalcenia oraz opanowywanie umiejetnosci charakterystycznych dla niej. Mogg by¢ zatem dobrym

predyktorem skutecznos$ci w ramach dziatalno$ci zawodowej podejmowanej w przysztosci.

Miastami najczgs$ciej wskazywanymi przez uczniow i studentow (ksztalcacych si¢ na kierunkach
istotnych z punktu widzenia branz kreatywnych) jako dajace najwigksze szanse zrobienia kariery
w branzach kreatywnych sa Warszawa i Krakoéw (odpowiednio 32,8% i 22,3% wskazan). Jednoczesnie
Krakow jest zdecydowanie preferowanym miejscem zamieszkania — prawie potowa ucznidéw i studentow
(48,6%) wigze swoja przyszto$¢ po ukonczeniu nauki w szkole/na uczelni wtasnie ze stolicg regionu.

Drugie pod wzgledem czgstosci wyborow miasto — Warszawa — ma juz tylko 6,08% wskazan.
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Wsrod preferowanych miejsc zamieszkania 1 jako otoczenie dajace duze mozliwosci rozwoju
zawodowego wymieniane sg rowniez rozne stolice panstw oraz inne duze zagraniczne o$rodki miejskie
i regiony, natomiast jako najbardziej dostgpne (czyli takie, do ktérych mozna realnie planowac
przeprowadzke) wymienione zostaly tylko Berlin i Londyn, czyli miasta postrzegane jako dajace duze
mozliwo$ci przedstawicielom zawodow kreatywnych, w ktorych jednoczesnie mieszkaja duze grupy
Polakow. Jedynym polskim duzym miastem poza Krakowem i Warszawa, ktore stosunkowo czesto byto

wymieniane jako potencjalne miejsce zamieszkania tworzace mozliwosci rozwoju kariery, byt Wroctaw.

31,5% uczacych si¢ deklaruje, ze mozliwa jest ich wyprowadzka z Matopolski, a dla 18,1% jest to prawie
pewne. Osoby na studiach magisterskich sg bardziej zachowawcze pod wzgledem deklarowania checi
wyjazdu z Matopolski — relatywnie cze$ciej wykluczaja taka mozliwos$¢ albo uznaja, ze jest to mato
prawdopodobne. Poniewaz starsi studenci sg blizej podejmowania decyzji co do miejsca zamieszkania
i pracy po ukonczeniu edukacji moze to oznaczac, ze w rzeczywistosci skala wyjazdow z regionu wsérod
absolwentow badanych kierunkéw jest mniejsza niz deklarowana — zyczeniowe plany wyjazdowe sg
weryfikowane przez realne mozliwosci i1 cz¢$¢ absolwentdw zostaje w Krakowie i Matopolsce pomimo

checi wyjazdu.

7.6. Uwarunkowania rozwoju przemystéw kreatywnych
w Malopolsce

W ocenie przedstawicieli branz kreatywnych czynnikami, ktore maja najsilniejszy wptyw na wzrost
podmiotow w sektorze kreatywnym, sa — niezaleznie od stazu podmiotu na rynku, jego wielkosci
i sytuacji finansowej —  skomplikowane przepisy 1 regulacje prawne (wlacznie

z prawami autorskimi, patentami, licencjami itp.) i silna konkurencja w branzy/na rynku.

Do czynnikdéw o najstabszej sile odziatywania na wzrostowy potencjal podmiotow sektora kreatywnego
zaliczone zostaly: trudny dostep do kredytow dla firm/instytucji i nieadekwatna infrastruktura

(technologie i narzedzia zwigzane z rozwojem dziatalnosci kreatywnej).

Dla rozwoju dziatalnosci kreatywnej istotne sa czynniki zwigzane m.in. z procesem zarzadzania
organizacja, strukturg organizacyjng (w przypadku wiekszych podmiotéw), dostepem do wiedzy,
kwalifikacjami oraz innymi dostgpnymi zasobami (rzeczowymi, w tym technologicznymi,
informacyjnymi, finansowymi, dostgpem do talentéw), podkresla si¢ znaczenie cyfryzacji,
innowacyjnosci, transferu wiedzy miedzy sektorami, regulacji prawnych, ochrony wlasno$ci

intelektualnej.

Przeprowadzone analizy wskazuja na istnienie dodatniej korelacji pomigdzy wskaznikiem

konkurencyjnosci regionu a zmiennymi opisujgcymi stan branz kreatywnych w regionie.
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7.7. Wsparcie instytucjonalne branz kreatywnych

Sposrod przedstawicieli podmiotéw z branz kreatywnych uczestniczacych w badaniu az 74,5% nie
otrzymato zadnego wsparcia na inwestycje lub projekty, poniewaz si¢ o takie wsparcie nie ubiegalo.
W gronie tych, ktdrzy otrzymali pomoc, najliczniejszy odsetek stanowia ci, ktoérzy pozyskali $rodki
finansowe z banku lub innej instytucji finansowej (44,4%); niemalze 13% badanych podmiotow
zadeklarowato ubieganie si¢ o wsparcie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego; najrzadziej
deklarowano korzystanie ze wsparcia w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko,

Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa (1,7%) oraz z program6éw Narodowego Centrum Nauki.

Przecietnie, przedstawiciele badanych podmiotoéw z branz kreatywnych jako najbardziej zaspokajajace
ich potrzeby uznali wsparcie pozyskane w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj
($rednia ocena: 4,40 na skali od 1 do 5) oraz Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa ($rednia ocena:
4,00 na skali od 1 do 5).

Wspomaganie sektora kreatywnego jest realizowane przez wiele komplementarnych wobec siebie
rodzajow aktywnosci. Ich ogdlng cechg jest konsekwentne wspieranie czterech obszaréw kluczowych dla

rozwoju sektora kreatywnego: umigdzynarodowienia, popytu, przedsigbiorczosci i osiggalnosci.

7.8. Rozwoj branz kreatywnych w Matopolsce

Ze wzgledu na duze wewnetrzne zroznicowanie podmiotéw dziatajacych w poszczegolnych branzach,
ocena ich rozwoju bardzo mocno zalezy od specjalizacji i rodzaju prowadzonej dziatalno$ci artystyczne;.
W  obrgbie niektorych przemystow kreatywnych specjaliSci roznigcy si¢ indywidualnym

doswiadczeniem, dlugoscig dziatalnos$ci na rynku, kontaktami inaczej oceniajg samg branzg i jej rozwoj.

Zdecydowana wigkszo$¢ dzialalnosci kreatywnych rozwija si¢ w Malopolsce stabilnie.
W opinii przedstawicieli poszczegdlnych branz najszybciej rozwijaja si¢ sektory: projektowania
graficznego i wzornictwa przemystowego oraz projektowania ubioru, jak rOwniez gier i oprogramowania.
Umiarkowany, ale stabilny rozwoj dotyczy przemystu filmowego, branzy mediéw i reklamy oraz
architektury. Do mniej stabilnych branz naleza przemyst muzyczny, wydawniczy, branza sztuk

scenicznych oraz branza dziatalno$ci artystow i rzemiosta artystycznego.

Do czynnikéw najczedciej wskazywanych przez przedstawicieli i ekspertdw poszczegodlnych branz jako
determinujacych ich rozwoj nalezg: postep w zakresie technologii i zmiany technologiczne, pojawienie
si¢ nowoczesnych metod sprzedazy i dystrybucji produktow i ustug, w tym: pojawienie si¢ rozwigzan,
technologii i infrastruktury pozwalajacych na promocje produktéw w sieci, ich udostgpnianie w chmurze,
dostarczanie danych w czasie rzeczywistym (streaming), w obrgbie poszczegdlnych branz, zwlaszcza

branzy gier komputerowych i oprogramowania, filmowej, muzycznej, projektowej czy wydawnicze;j.

Trudno wskaza¢ og6lny charakter zmian w dzialalno$ci tworczej. Wiaza si¢ one przede wszystkim ze
zmiang sposobu wykonywania zawodu, wykorzystania nowych technologii, wspotpracy z innymi

branzami.
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Zdaniem wigkszosci profesjonalistow na przestrzeni ostatnich lat zmienit si¢ charakter ich pracy tworczej
glownie za sprawg innowacji technologicznych, doswiadczenia zdobywanego w trakcie pracy,

koniecznosci dopasowania si¢ do roznorodnosci klientow i ich potrzeb.

7.9. Wspotpraca i sieciowanie w branzach kreatywnych

Klastry jako skupiska przedsigbiorstw konkurujgcych w branzach nie s3 w Matopolsce tak rozwiniete,
jak oczekiwaliby zarowno profesjonalisci, jak i eksperci poszczegélnych przemystéw kreatywnych.
W momencie badania klastry w Matopolsce funkcjonowaly jedynie w branzach: wydawniczej oraz

filmowej.

W branzy gier komputerowych i oprogramowania mozemy mowi¢ o dziatalnosci struktury quasi

klastrowej, jej przyktadem jest Digital Entertainment Cluster.

Tendencja do sieciowania 1 integracji ws$réd podmiotdw funkcjonujacych w  wiekszosei
z 11 branz kreatywnych wydaje si¢ bardzo silna. W branzach podejmowane sa oddolne inicjatywy stuzace
integracji, a ich przedstawiciele tworza nieformalne relacje (sieci), ktore pozwalajg podejmowac wspdlne

dziatania, przede wszystkim w celach promocyjno-marketingowych.

Dziatalno§¢ 1 wspolpraca poszczegélnych Srodowisk kreatywnych wskazuje na potencjat
i dalsze perspektywy rozwojowe struktur klastrowych. Ze wzgledu na ich réznorodno$¢ wskazane jest
jednak stosowanie réznych instrumentéw wsparcia. W przypadkach wielu branz niezbedny jest silny
integrator, ktérego dziatania pozwola na budowanie trwatych relacji

w ramach branz.

Sposrdod przedstawicieli podmiotéw z branz kreatywnych przebadanych w badaniu CAWI/CATI, 65,5%

zadeklarowato wspolprace z innymi podmiotami/instytucjami w ciggu ostatnich 2 lat.

Podejmowana wspotpraca najczgséciej polega na: przejmowaniu ushug do realizacji od innych firm
(81,7%), zlecaniu ustug (74,7%), zakupu gotowych produktow i/lub ustug, w celu poszerzenia wlasnej
oferty (50,9%) czy tez korzystania z infrastruktury (49,6%). Z kolei najrzadziej wsrod badanych
pojawialo si¢ wspolne prowadzenie sprzedazy (9,3%) i wspdlne ubieganie si¢ o pozyskanie zewngtrznego

finansowania na realizacj¢ projektow (9,8%).
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8. REKOMENDACJE

Wsparcie rozwoju sektoréw kreatywnych moze i powinno odbywac si¢ przy uwzglednieniu pakietu
komplementarnych aktywnosci: od tworzenia infrastruktury, utatwiania dostepu do kultury, poprzez wsparcie
sektora B+R, transfer technologii, integrowanie $rodowisk, na mechanizmach bezposredniego wsparcia
przedsigbiorcow z sektora przemystow kreatywnych skonczywszy. Konieczne jest uwzglednienie w tym procesie
trzech podstawowych wyzwan dla sektora: dostepu do kapitatu, wyrownania szans technologicznych, dotarcia do

odbiorcy — wzmocnienia i wsparcie innowacyjnych dziatan promocyjno-informacyjno-edukacyjnych.

W komunikacie Komisji Europejskiej do Parlamentu Europejskiego® podniesiono potrzebe opracowania
wielowarstwowej strategii rozwoju przemystow kreatywnych, ktora zwracalaby uwage na nastepujace kluczowe
obszary wsparcia: uwzglednienie zmieniajacych si¢ potrzeb w zakresie umieje¢tnosci, lepszy dostep do
finansowania, powigkszanie rynku: nowe partnerstwa i modele biznesowe, rozszerzanie zasiggu

miedzynarodowego, polityke promocji eksportu, zwiekszenie inspiracji migdzysektorowych, sieciowanie.

Sektor publiczny powinien w tym zakresie zapewnic:

e pelng ocene potencjatu sektora kultury i sektora kreatywnego (SKK) na rzecz inteligentnego, trwatego
wzrostu gospodarczego sprzyjajacego wilaczeniu spotecznemu i uwzglednianie tych sektoréw w
strategiach rozwoju na wszystkich poziomach, w szczegdlnosci w kontekscie strategii inteligentne;j
specjalizacji;

e wzmocnienie wspotpracy w ramach SKK oraz z innymi sektorami (sektorem technologii informacyjno-
komunikacyjnych, turystyki itd.), w tym poprzez wspolne inicjatywy na rzecz lepszego wzajemnego
zrozumienia w r6znych sektorach oraz przyczynienia si¢ do rozwoju bardziej otwartego, innowacyjnego

i przedsigbiorczego podejscia w gospodarce;

e popieranie i ulatwianie tworzenia platform, sieci i klastrow pomiedzy wszystkimi zainteresowanymi
podmiotami publicznymi i prywatnymi, ktdre sg istotne dla SKK;
e wspieranie ustrukturyzowanych partnerstw migdzy SKK, partnerami spotecznymi i wszystkimi

rodzajami instytucji edukacyjnych i szkoleniowych, w tym praktyk zawodowych;

e wspieranie uznawania kwalifikacji w zakresie nieformalnego i pozaformalnego ksztatcenia i szkolenia

w dziedzinach, ktdre sg istotne dla SKK;

e poprawg gotowosci instytucji finansowych do inwestowania oraz gotowosci sektora SKK do absorpcji
inwestycji, jak rowniez opracowanie specjalnych instrumentéw inzynierii finansowej, w szczegolnosci
programow gwarancji, w tym poprzez odpowiednie wykorzystanie przysztego programu ,,Kreatywna

Europa” i funduszy polityki spdjnosci;

e wsparcie SKK w poszukiwaniu i testowaniu nowych strategii poszerzania grona odbiorcow i modeli

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wykorzystujacych narzedzia internetowe;

54 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the
Committee of the Regions, Promoting cultural and creative sectors for growth and jobs in the EU, European Commission, Brussels, 26.9.2012,
COM(2012) 537, s. 4-8.
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e wspieranie digitalizacji tre$ci kulturowych i rozwoju platform internetowych zgodnie z odpowiednimi

przepisami UE dotyczacymi pomocy panstwa;

e zachecanie SKK do badania i zwigkszenia swojej obecnosci na rynkach migdzynarodowych, w tym

poprzez rozwoj migdzynarodowych partnerstw i wspotprace z krajami trzecimi.

Obszar wsparcia Propozycje dziatan Instytucje odpowiedzialne
(instytucje wspierajace)

Wsparcie przemystéw, w przypadku,
ktérych prognozy w zakresie rozwoju
sg najmniej optymistyczne

(w szczegolnosci dotyczy to przemystu
wydawniczego).

Wsparcie uczelni ksztatcgcych na
kierunkach istotnych z punktu widzenia
branz kreatywnych w zakresie
tworzenia i rozwoju centréow transferu
technologii (CTT), inkubatoréow
przedsiebiorczosci itp.

Wykorzystanie potencjatu istniejgcych
CTT, spotek celowych, inkubatoréw
przedsiebiorczosci, pozauczelnianych
osrodkdw wspierania innowac;ji (np.
centréw innowacji, parkéw naukowo-
technologicznych) w zakresie:
konsultacji, doradztwa, walidacji
rynkowej i ekonomicznej przedsiewziec
planowanych do realizacji w branzach
kreatywnych oraz posrednictwa
biznesowego, tj. pozyskiwania
kontaktéw biznesowych prowadzgcych
do wspolnej realizacji przedsigwzigé w
ramach branz kreatywnych.

Wsparcie szkét i uczelni

w przygotowaniu wykwalifikowanych
kadr na potrzeby branz kreatywnych.

WYBRANE WYNIKI BADANIA

Opracowanie branzowych programow
wsparcia i promocji rozwoju branz.

W przypadku przemystu wydawniczego
zakup nowosci wydawniczych dla
bibliotek funkcjonujgcych w regionie.
Bon na zakupy e-ksigzek wydawnictw
funkcjonujgcych w regionie.

Granty dla uczelni ksztatcagcych na
kierunkach istotnych z punktu widzenia
branz kreatywnych na utworzenie i/lub
rozwoj CTT, inkubatora
przedsiebiorczosci.

Podjecie dziatan nakierowanych na
aktywizacje istniejgcych CTT, spotek
celowych i inkubatoréw
przedsiebiorczosci we wskazanym
zakresie.

Zapewnienie konsultacji i doradztwa w
zakresie mozliwosci pozyskania
dofinansowania na realizacje
przedsiewzig¢.

Przygotowanie, wdrozenie systemu
gromadzenia i monitorowania
informacji na temat potrzeb branz w
zakresie kwalifikacji.

Opracowanie bilansu kompetencji dla
kazdego z sektorow przemystow
kreatywnych.

Wsparcie przygotowania i wdrozenia
rozwigzan zorientowanych na
wspotprace przedsigbiorcéw i instytuciji
ksztatcenia w zakresie realizacji
wysokiej jakosci programow stazy i
praktyk zawodowych.

Opracowanie adekwatnych form
komunikacji/wymiany informacji miedzy
przedsiebiorcami, szkotami, uczelniami

Urzad Miasta Krakowa
Urzad  Marszatkowski
Matopolskiego
Krakowskie Biuro Festiwalowe
Instytut Ksigzki w Krakowie
Targi w Krakowie Sp. z 0.0.

Wojewddztwa

Ministerstwo ~ Kultury i  Dziedzictwa
Narodowego
Urzgd  Marszatkowski ~ Wojewddztwa

Matopolskiego

Matopolskie Centrum Nauki w Krakowie
Ministerstwo ~ Nauki i  Szkolnictwa
Wyzszego

Uczelnie wyzsze

Urzad  Marszatkowski
Matopolskiego

Szkoty
Uczelnie
Sie¢

Wojewddztwa

Akademickich
Przedsigbiorczosci

Inkubatoréw

Przedsiebiorcy

g
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Obszar wsparcia Propozycje dziatan Instytucje odpowiedzialne
(instytucje wspierajace)

Indywidualne wsparcie osob
zatrudnionych w branzach kreatywnych
w ich rozwoju zawodowym —
nabywaniu i podnoszeniu kwalifikacji.

Wsparcie przedsigbiorcéw np. poprzez
utatwienie dostepu do szkolen i stazy
dla pracownikoéw, udziatu w
wydarzeniach branzowych w kraju i za
granica.

Utatwienie osobom dziatajgcym w
branzach dostepu do infrastruktury
niezbednej dla rozwoju dziatalnosci
kreatywnej, m.in. zajmowania lokacji
pod plany filmowe, korzystania z
odpowiedniej infrastruktury przez
zespoty taneczne, projektantow ubioru
itp.

Wsparcie umiedzynarodowienia

Integracja srodowisk na rzecz
wspolnego dziatania i sieciowanie
podmiotéw w branzach kreatywnych

Promocja produktéw i ustug
oferowanych przez sektor kreatywny.

nt. potrzeb i mozliwosci w zakresie
ksztatcenia.

Wsparcie finansowe doskonalenia
zawodowego

Stworzenie ,mapy” mozliwosci
ksztatcenia i doksztatcania w
zawodach/specjalnosciach branz
kreatywnych.

Monitorowanie zmian w zakresie
mozliwosci ksztatcenia i doksztatcania.

Uproszczenie procedur regulujgcych
mozliwo$¢ wynajmu, uzytkowania
przestrzeni i pomieszczen
pozwalajgcych na prowadzenie
dziatalnosci kreatywne;j.

Podjecie dziatan nakierowanych na
skrocenie czasu zdobycia niezbednych
pozwolen.

Tworzenie otwartych przestrzeni do
pracy tworczej w ramach centréw
coworkingu, inkubatorow
przedsiebiorczosci.

Wsparcie udziatu mikro, matych,
Srednich i duzych przedsiebiorstw w
miedzynarodowych wydarzeniach
branzowych.

Zidentyfikowanie regionalnych
krajowych, miedzynarodowych
wydarzen branzowych.
Rekomendowanie wydarzen
nakierowanych na promocje,
wspotprace, pozyskanie inwestorow
i rozwoj kontaktow z biznesem.

Organizacja branzowych road shows.

Opracowanie systemu ulg
podatkowych.

Wsparcie tworzenia struktur
klastrowych.

Rozwéj programoéw stymulujgcych
wspotprace europejskich i
migdzynarodowych tworcow,
specjalistow.

Organizacja lub wsparcie wydarzen
branzowych.

Powiatowe urzedy pracy
Urzedy gmin w Matopolsce
Urzad  Marszatkowski
Matopolskiego

Szkoty
Uczelnie
Instytucje
ksztatcenia

Wojewddztwa

pozaformalnego  systemu

Urzad  Marszatkowski
Matopolskiego

Urzedy gmin

Partnerzy biznesowi

Wojewddztwa

Instytut Adama Mickiewicza
Polska Agencja
Przedsiebiorczosci

Polska Agencja Inwestycji i Handlu

Urzad  Marszatkowski ~ Wojewddztwa
Matopolskiego

Rozwoju

Krakowski Park Technologiczny
Urzedy gmin
Kreatywna Europa

Targi w Krakowie
Krakowskie Biuro Festiwalowe
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Obszar wsparcia Propozycje dziatan Instytucje odpowiedzialne
(instytucje wspierajace)

Wsparcie przedsigbiorcow w
pozyskaniu finansowania na realizacje
projektow i przedsigwzigc.

Wsparcie ochrony wtasnosci
intelektualne;.

Wsparcie edukacji kulturalnej na
mozliwie wczesnych etapach
edukacyjnych.

Wsparcie rozwoju kreatywnosci wsréd
dzieci i mtodziezy (edukacja dla
kreatywnosci).

Gromadzenie, aktualizacja, promocja
wiedzy na temat przemystow
kreatywnych.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Organizowanie/wspotorganizowanie
miejsc, wydarzen prezentujgcych
najnowsze osiggniecia, ustugi

i produkty tworcow i specjalistow.

Zapewnienie konsultacji, informaciji,
doradztwa nt. programéw
akceleracyjnych, funduszy seed-
capital, Srodkéw w ramach programu
Bridge Alfa, programu Platformy
Startowe.

Pomoc prawna w zakresie rejestraciji
znakéw towarowych w urzedzie
patentowym na wspolnym rynku ustug
europejskich.

Inicjowanie i wsparcie wdrazania
programow edukac;ji kulturalnej oraz
programéw nakierowanych na rozwoj
kreatywnosci.

Monitorowanie dynamiki rozwoju
sektora kreatywnego.

Profesjonalni Organizatorzy Kongresow
Organizacje pozarzadowe

Digital Dragon

Bitspiration

Impact CEE

Forum Ekonomiczne w Krynicy

Open Eyes Economy Summit
Agencja Rozwoju Przemystu
Ministerstwo  Kultury i
Narodowego

Polski Instytut Sztuki Filmowej
Programy Operacyjne UE
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
Bank Gospodarstwa Krajowego

Dziedzictwa

Urzad Marszatkowski

Urzad Marszatkowski
Szkoty i instytucje
pozaformalnego
Organizacje pozarzagdowe

ksztatcenia

Gtéwny Urzad Statystyczny
Organizacje typu think thank
Organizacje pozarzgdowe

Uczelnie wyzsze

Matopolskie Obserwatorium Rozwoju
Regionalnego

g
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9. SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA

9.1. Charakterystyka przemystéw kreatywnych w Matopolsce

9.1.1. Podmioty gospodarcze przemystow kreatywnych i dynamika ich
przyrostu

Wozigwszy pod uwage liczbg¢ podmiotow nalezacych do sektora kreatywnego w wojewddztwie matopolskim,
analizowane przemysty kreatywne w latach 2010-2016 wykazywatly si¢ tendencja wzrostows. Zidentyfikowaé
mozna branze o szczegdlnym potencjale rozwojowym, a takze takie, w ktorych na przestrzeni ostatnich kilku lat
utrzymuje si¢ stata liczba podmiotéw. Branza ponadprzecigtnie wyrdzniajaca si¢ na tle pozostatych specjalizacji
jest branza gier komputerowych i oprogramowania — W okresie 2010-2016 podwoita bowiem liczbe podmiotéw

obecnych na rynku. Jak pokazuja badania, podobne tendencje zauwazy¢ mozna réwniez w skali kraju®®.

Podobnie swoja pozycje umocnita branza mediow i reklamy, a takze — w nieco mniejszym stopniu, niz dwie
pierwsze branze - dzialalno$¢ artystow i rzemioslo artystyczne, architektura, projektowanie ubioru oraz
projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe. Specjalizacje takie jak sztuki sceniczne, przemyst filmowy,
konserwacja zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwo kulturowe, a takze przemyst muzyczny generalnie
pozostawaty w badanym okresie na stalym poziomie, cho¢ w przypadku sztuk scenicznych w ostatnich dwoch
latach mozna zauwazy¢ delikatne tendencje spadkowe. Najmniej optymistycznie ksztaltowala si¢ sytuacja w
branzy wydawniczej, gdzie od roku 2013 liczba podmiotow systematycznie ulegata spadkowi. Tendencje w
branzach w pierwszym kwartale 2018 roku zostaly utrzymane wzgledem poprzednich lat, cho¢ spadek o jeden

podmiot wzgledem roku 2016 odnotowata branza muzyczna. Szczegétowe dane przedstawia wykres 1.

%5 Kreatywny taricuch — powigzania sektora kultury i kreatywnego w Polsce, S. Szultka, Gdafisk, 2014, s. 54.
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Wykres 1 Zasoby instytucjonalne przemystéw kreatywnych w latach 2010-2016 oraz w roku 2018 (stan na
marzec) w wojewodztwie matopolskim
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, ,O 8443
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O
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018

=@=garchitektura
=@=dziatalnos$¢ artystow i rzemiosto artystyczne
=0==gry komputerowe i oprogramowanie
konserwacja zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwo kulturowe
=®-media i reklama
=@-=projektowanie ubioru oraz projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe
=@ przemyst filmowy
=@=—przemyst muzyczny
=@ przemyst wydawniczy
—=@-sztuki sceniczne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Analizujagc przyrost procentowy liczby podmiotéw (w stosunku do roku poprzedniego) w poszczegodlnych
branzach kreatywnych w latach 2010-2016, zauwazy¢ mozna staly, stabilny i wzglednie wysoki przyrost w branzy
gier komputerowych i oprogramowania (wzrost co najmniej o 12% w stosunku do roku poprzedniego) oraz
w branzy projektowania ubioru, projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego (wzrost co najmniej
0 10%). Zauwazalne przyrosty wystapity jednoczesnie w branzy dziatalnosci artystow i rzemiosta artystycznego
(przyrosty wielkosci 2%-7% rocznie). W poczatkowym okresie (lata 2010-2013) do$¢ dynamicznie rozwijala si¢
branza architektury (przyrosty wielkosci 3%-7% rocznie), jednak trend ten wyhamowatl w roku 2014 i w dalszych
latach branza wykazywala si¢ przyrostem o 1%-2% nowych podmiotéw rocznie. Tendencje spadkowe w latach
2010-2013 wystapity jedynie w przemysle filmowym (w roku 2011 w stosunku do roku 2010). W roku 2014 zas
spadki zaczela odnotowywac branza mediow i reklamy, a w latach kolejnych takze sztuki sceniczne. Migdzy
rokiem 2014 a 2015 zmniejszeniu o 3% w stosunku do roku poprzedniego ulegta liczba podmiotow w branzy

muzycznej — cho¢ w latach poprzednich branza ta odnotowywata do$¢ wysokie przyrosty rzedu 4%-5%.
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Wykres 2. Rokroczny przyrost procentowy liczby podmiotéw (w stosunku do roku poprzedniego) w przemystach
kreatywnych miedzy rokiem 2010 a 2016 w wojewodztwie matopolskim
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m Architektura
m Dziatalnos$¢ artystéw i rzemiosto artystyczne
= Gry komputerowe i oprogramowanie
Konserwacja zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwo kulturowe
Media i reklama
Projektowanie ubioru oraz projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe
Przemyst filmowy
Przemyst muzyczny
Przemyst wydawniczy
Sztuki sceniczne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Ponizsze ryciny przedstawiaja ogolng liczbe podmiotdow w ramach przemystow kreatywnych w wojewodztwie
matopolskim w roku 2016 oraz roku 2018 (stan na marzec) w ujeciu terytorialnym. W wartosciach bezwzglednych,
w powiatach, najwieksze skupienie jednostek w roku zaréwno 2016, jak i 2018 odnotowa¢ mozna w Krakowie
oraz w powiecie krakowskim, a nastgpnie w Tarnowie i powiecie wielickim. Rozktad ten ma wigc przetozenie na
bezwzgledna liczbe podmiotow w ramach podregiondw — jest ich najwigcej w miescie Krakow oraz podregionie
krakowskim, a nastepnie w podregionie o$wiecimskim, odnotowujgcym dos¢ duze nagromadzenie podmiotow we

wszystkich powiatach wchodzacych w jego sktad.
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Rycina 1. Liczba podmiotéw przemystow kreatywnych w powiatach wojew6dztwa matopolskiego kolejno w roku

2016 i 2018 (stan na marzec 2018)

2016

[ 132-169
[ 170-300
[ 301 - 500
I 501 - 660
B 660 - 2 000
Bl 15 794

2018

[ 149-180
[ 181-320
[ 321-510
- 511 -725
Bl 726-2150

Bl 17 063

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Rycina 2. Liczba podmiotéw przemystéw kreatywnych w wojewoddztwie matopolskim w podregionach
wojewoddztwa matopolskiego kolejno w roku 2016 i 2018 (stan na marzec 2018)

(11393
11814
12201
[ 2 744
B 4 182
Bl 15 794

2018

[11519
11950
[ 2318
[ 2 891
I 4 661
I 17 063

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Porownujac wojewodztwo matopolskie z pozostatymi regionami Polski pod katem ogolnej liczby podmiotow

reprezentujacych przemysty kreatywne w latach 2010-2016 (wykres ponizej), zauwazy¢ mozna dominacje
wojewodztwa mazowieckiego, znacznie odbiegajacego potencjatem ilosciowym (liczbg podmiotow w branzach
Iacznie) od pozostalych wojewodztw. Matopolska ze wzgledu na liczbg¢ podmiotéw zaliczanych do branz

kreatywnych w badanych latach znajdowato si¢ na czwartej pozycji, zaraz za wojewodztwem wielkopolskim.

Wykres 3. Liczba podmiotéw reprezentujgcych przemysty kreatywne w wojewddztwach w Polsce w latach
2010-2016

90 000
—@— Dolnoslgskie
80 000 —o— Kujawsko-Pomorskie
==0== | ubelskie
70 000 Lubuskie
—o— Lodzkie
60 000 e=@==\atopolskie
—e— Mazowieckie
50 000 === Opolskie
—@— Podkarpackie
40 000 === Podlaskie
—&— Pomorskie
30 000 —e— Slgskie
—o— Swietokrzyskie
20 000

—o— Warminsko-Mazurskie

w/ —O0— Wielkopolskie

10 000 ,,————v——:;___;_;l
v b Zachodniopomorskie

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Rycina 3. Liczba podmiotéw reprezentujgcych przemysty kreatywne w wojewddztwach w Polsce w roku 2016

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Matopolska znajdowata si¢ w badanych latach wsréd wojewddztw o najwyzszej dynamice wzrostu liczby
podmiotéw przemystow kreatywnych. W ciagu 7 lat zwigkszyta ich liczbe o 7 465 (wzrost rzedu 36%).
Wojewoddztwo malopolskie najbardziej odczuwalnie zwigkszyto swoj potencjat miedzy rokiem 2012 a 2013, kiedy
to liczba podmiotow w roku 2013 zwigkszyta si¢ 0 7% w stosunku do roku poprzedniego. W pozostatych latach

nastgpowaly przyrosty od 4% do 5%.

Nieco aktywniej rozwijata si¢ liczba podmiotow w wojewddztwie mazowieckim. Podobna dynamika jak
w Malopolsce obserwowana byta w wojewddztwach: podlaskim oraz wielkopolskim. Najmniej intensywnie

rozwdj nastepowat w regionach: opolskim i lubuskim; opisana sytuacje¢ ilustruje wykres 4.
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Wykres 4. Rokroczny przyrost procentowy liczby podmiotow (w stosunku do roku poprzedniego) w przemystach
kreatywnych w wojewddztwach migdzy rokiem 2010 a 2016
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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9.1.2 Struktura podmiotéw reprezentujacych przemysty kreatywne

Przemysty kreatywne w wojewodztwie matopolskim w latach 2010-2016 reprezentowane byty przede wszystkim
przez podmioty o liczbie zatrudnionych od 0 do 9 0sob. Sytuacja jest typowa takze dla innych regionéw Polski —
jak wynika z analiz w calej gospodarce polskiej przemysty kreatywne zdominowane s3 przez
mikroprzedsigbiorstwa®. W roku 2016 odsetek podmiotéw tej klasy wielko$ci wynidst W wojewddztwie
matopolskim 97,05% i od 2010 roku zwiekszyt sie 0 0,58 p. p. Sredniej wielko$ci podmioty gospodarcze (10-49
zatrudnionych) stanowily lacznie jedynie 2,47%, natomiast wszystkie firmy zatrudniajace ponad 50 osoéb
stanowity zaledwie niecate 0,5% - szczegoty przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Liczba podmiotéw przemystow kreatywnych w latach 2010-2016 w wojewddztwie matopolskim wedtug
klas wielko$ci®”

ROK 0-9 10-49 50-249 250-999 1 000 I WIECEJ
2010 18241 564 89 14 1
! 96,47% 2,98% 0,47% 0,07% 0,005%
2011 18786 573 88 14 1
96,53% 2,94% 0,45% 0,07% 0,005%
2012 19495 561 91 14 1
96,69% 2,78% 0,45% 0,07% 0,005%
2013 20100 568 94 13 1
96,75% 2,73% 0,45% 0,06% 0,005%
2014 22407 609 98 13 1
96,88% 2,63% 0,42% 0,06% 0,004%
2015 22479 595 98 13 1
96,95% 2,57% 0,42% 0,06% 0,004%
2016 23227 592 100 12 1
97,05% 2,47% 0,42% 0,05% 0,004%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe podmiotow o poszczegdlnych klasach wielkosci dla branz w roku 2016.
Specjalizacjg o najwyzszym odsetku podmiotow o liczbie zatrudnionych do 9 0s6b jest projektowanie ubioru oraz
projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe. Najwigkszym udziatem podmiotow o liczbie zatrudnionych
od 10 do 49 osob, a takze od 50 do 249 0s6b i od 250 do 999 oséb charakteryzuje si¢ za$ branza konserwacji
zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego. Wieksze podmioty gospodarcze, o liczbie zatrudnionych

powyzej 1 000 osob majg udziaty jedynie w branzy gier komputerowych i oprogramowania.

%6 Kreatywny taricuch, S. Szultka, dz. cyt. (...), s. 58.
5 Z wylaczeniem podmiotéw o nieoznaczonej klasie wielko$ci.
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Tabela 4. Liczba podmiotéow w branzach przemystéw kreatywnych w roku 2016 w wojewodztwie matopolskim
wedtug klas wielkosci®®

BRANZA 10-49 50-249 250-999 10001
WIECEJ
architektura 2573 43 6 0 0
98,13% 1,64% 0,23%
dziatalnos¢ artystéw i rzemiosto 2382 40 10 0 0
artystyczne 97,94% 1,64% 0,41% - -
gry komputerowe i oprogramowanie o647 129 18 1 1
97,43% 2,23% 0,31% 0,02% 0,02%
konserwacja zabytkéw i dziet sztuki 436 60 16 4 0
oraz dziedzictwo kulturowe 84,50% 11,63% 3,10% 0,78% -
media i reklama 4859 82 S 3 0
98,18% 1,66% 0,10% 0,06% -
projektowanie ubioru oraz 1225 5 2 0 0
projektowanie graficzne i wzornictwo 99,43% 0,41% 0,16% - -
przemystowe
przemyst filmowy 903 12 0 0 0
98,69% 1,31% - - -
przemyst muzyczny 287 12 4 1 0
94,41% 3,95% 1,32% 0,33% -
przemyst wydawniczy 4046 117 19 1 0
96,72% 2,80% 0,45% 0,02% -
sztuki sceniczne 869 92 20 2 0
88,40% 9,36% 2,03% 0,20%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Udziaty poszczegolnych przemystow kreatywnych w ogoélnej liczbie podmiotow catego sektora kreatywnego
w latach 2010-2016 w niektorych przypadkach ulegaty znaczacym zmianom, natomiast w wigkszosci z nich
udzialy te zostaly zachowane. Najbardziej zauwazalnie udzial w strukturze podmiotow zwigkszyta branza gier
komputerowych i oprogramowania — z 15% w roku 2010 do 24% w roku 2016. Uczestnictwo zwigkszyta takze
branza projektowania ubioru oraz projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego — z 3% w roku 2010
do 6% w roku 2016. Staly udziat mozna odnotowac¢ w sektorze dzialalnos$ci artystow i rzemiosta artystycznego
(11%) oraz przemystu muzycznego (1%). Pozostate branze odnotowuja niewielkie spadki: architektura (z 12%
w roku 2010 do 11% w roku 2016), konserwacja zabytkow (z 3% w roku 2010 do 2% w roku 2016), media
i reklama (z 22% w roku 2010 do 21% w roku 2016), przemyst filmowy (z 5% w roku 2010 do 4% w roku 2016)
oraz sztuki sceniczne (z 5% w roku 2010 do 4% w roku 2016). Najwicksze straty w ogdélnym udziale wérod
pozostatych branz odnotowal przemyst wydawniczy (z 22% w roku 2010 do 17% w roku 2016).

58 Z wylaczeniem podmiotéw o nieoznaczonej klasie wielkosci.
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Wykres 5. Struktura podmiotéw przemystéw kreatywnych w latach 2010-2016 w wojewodztwie matopolskim
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Branza kreatywna w wojewodztwie matopolskim w badanych latach byla zdominowana przez podmioty sektora

prywatnego — stanowity one okoto 98% wszystkich podmiotow. Ich przyrost migdzy rokiem 2010-2016 okazat si¢

bardzo dynamiczny (o 35%).

Podmioty sektora publicznego byly niewielkim utamkiem ogdtu podmiotow konstytuujacych catych sektor

kreatywny w wojewddztwie matopolskim (1,6-2% w badanych latach). Jeszcze mniejszy udziat w strukturze

wielko$ciowej maja podmioty sektora pozarzadowego (okoto 0,08%).

Przyrost liczby podmiotdéw w poszczegdlnych branzach nie byl w latach 2010-2016 réwnomierny. Sektor

publiczny stracit w tym czasie okoto 0,5% na rzecz sektora prywatnego, podczas gdy sektor pozarzadowy pozostat

w swoim udziale bez zmian. Szczegdly przedstawia wykres 6.
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Wykres 6. Liczba podmiotow branz kreatywnych w podziale na sektory wtasnosci w latach 2010-2016

w wojewodztwie matopolskim
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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—@— Nieoznaczone

Udzial poszczegbélnych przemystow kreatywnych w publicznym sektorze wiasnosci w najwigkszym stopniu

determinuje branza konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego (udzial pomiedzy 46%
a 48% w latach 2010-2016), a takze sztuk scenicznych (udziat 45-46% w latach 2010-2016). Co ciekawe, mi¢dzy

rokiem 2011 a 2012 wzr6st udziat branzy dziatalnoéci artystow i rzemiosta artystycznego (z 1% do 4%) i utrzymat

si¢ do roku 2016. Wzrost odnotowata takze branza gier komputerowych i oprogramowania (z 1% w roku 2010 do

2% w roku 2016). Staly udziat w sektorze publicznym posiadata branza mediow i reklamy (1%). Pozostate branze

zmniejszyly swoje udziaty: przemyst wydawniczy z 2% w roku 2010 do 1% w roku 2016, a takze przemyst

filmowy z 1% w roku 2010 do udziatu ponizej 1% w roku 2016.
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Wykres 7. Struktura podmiotéw przemystéw kreatywnych w publicznym sektorze wtasnosci w wojewddztwie
matopolskim w latach 2010-20165°
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W prywatnym sektorze wlasnosci reprezentowane sa wszystkie przemysty kreatywne, z czego najwigksze udzialy
w 2016 roku posiadata branza gier komputerowych i oprogramowania. Warto zwroci¢ uwage, ze jeszcze w roku
2010 branza ta posiadata trzeci w kolejnos$ci udziat w sektorze. Branza projektowania ubioru oraz projektowania
graficznego 1 wzornictwa przemyslowego reprezentowana wylacznie w sektorze prywatnym zwickszyla swoj
udziat w liczbie podmiotéw z 3% w roku 2010 do 6% w roku 2016. Media i reklama miedzy rokiem 2010 i 2011
zyskaly 1 p. p. (z 22% do 23%), migdzy rokiem 2013 i 2014 utracity 1 p. p., po czym mig¢dzy rokiem 2015 a 2016
ponownie utracity 1 p. p. (z 22% do 21%). Spadek udzialu odnotowaé¢ mozna w branzy architektury — po
wahaniach miedzy rokiem 2010-2011, 2011-2012 oraz 2014-2015, ostatecznie w 2016 roku udzial branzy
uksztaltowat si¢ w sektorze prywatnym na poziomie 11%. Stabilna pozycj¢ posiadata w badanych latach branza
dziatalnos$ci artystow i rzemiosta artystycznego. Zdecydowanie najwigksze straty w udziale zauwazy¢ mozna

w przemysle wydawniczym (z 23% w roku 2010 do 17% w roku 2016).

% Branze: architektura, przemyst muzyczny, projektowanie ubioru oraz projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe nie byly
reprezentowane w sektorze publicznym.
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Wykres 8. Struktura podmiotéw przemystéw kreatywnych w prywatnym sektorze wtasnosci w wojewddztwie
matopolskim w latach 2010-2016
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Do$¢ nielicznie reprezentowany w branzach inteligentnej specjalizacji przemystow kreatywnych sektor

pozarzagdowy najaktywniej prezentuje sie¢ w branzy sztuk scenicznych — w roku 2010 udziat tej branzy wynosit
50%, podczas gdy w roku 2016 — 58%. Liczny udziat w sektorze posiadata jednoczesnie branza konserwacji

zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego, cho¢ spad! on w badanym przedziale czasowym o 7 p. p.,
do 21% w roku 2016. Projektowanie ubioru oraz projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe zmniejszyto

swoj wktad miedzy rokiem 2010 a 2016 (z 11% do 8%). W omawianych latach wzrosto znaczenie dziatalno$ci

artystow i rzemiosla artystycznego (z 6% do 8%).
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Wykres 9. Struktura podmiotéw przemystéw kreatywnych w pozarzagdowym sektorze wltasnosci w wojewodztwie
matopolskim w latach 2010-20166°
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

9.1.3 Czas rynkowej aktywnosci podmiotéw reprezentujagcych przemysty
kreatywne

Przeprowadzone badanie ilosciowego (CAWI/CATI) m.in. dostarczyto danych na temat czasu trwania na rynku
(rynkowej aktywnosci) podmiotow gospodarczych w analizowanych branzach kreatywnych. Ponad potowa
badanych podmiotéw funkcjonuje na rynku maksymalnie 6 lat: niemal 12% — ponizej roku, ponad 18% — od roku
do 3 lat, natomiast od 3 do 6 lat — okoto 21%. Powyzej tego okresu i ponizej 10 lat pozostaje na rynku ponad 17%
z nich, niemal 32% obecnych jest powyzej 10 lat. Mozna zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze przemysty kreatywne
cechuja si¢ wzgledng stabilnoscig w tym zakresie.

€ Branze: architektury, gier komputerowych i oprogramowania, przemystu filmowego a takze przemystu muzycznego nie byly
reprezentowane w sektorze pozarzagdowym.

WYBRANE WYNIKI BADANIA



WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

Wykres 10. Czas rynkowej aktywnosci podmiotow zaliczanych do przemystéw kreatywnych w wojewddztwie
matopolskim — deklaracje przedstawicieli badanych podmiotéw (CAWI/CATI, n=579)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI.

Najwickszy odsetek podmiotow obecnych na rynku powyzej 10 lat nalezy do sektora prywatnego — ponad 32%.
W sektorze pozarzadowym za$ najwigksza reprezentacje w badaniu miaty podmioty funkcjonujgce ponizej roku
(25%). Jesli chodzi o sektor publiczny, w tym przypadku najwigkszy odsetek badanych deklarowat istnienie
podmiotu, ktory reprezentuja, w przedziale od 3 do 6 lat.

Wykres 11. Staz aktywnosci podmiotdw zaliczanych do przemystow kreatywnych w wojewodztwie matopolskim
ze wzgledu na sektor wiasnosci — deklaracje przedstawicieli badanych podmiotow (CAWI/CATI, n=579)

Sektor pozarzgdowy 25,0% 50,0% 25,0%

Sektor prywatny 12,1% 18,1% 20,4% 32,1%

Sektor publiczny 4,8% 23,8% 28,6% 23,8%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI.

Najdhuzszy staz aktywnosci w branzy wsrdd profesjonalistow badanych w ramach CAWI/CATI wystapit w
przypadku podmiotéw o duzej (powyzej 250 zatrudnionych) i $redniej (50-249 zatrudnionych) klasie wielkosci.
Najkrotsze okresy funkcjonowania na rynku miaty natomiast miejsce w przypadku najmniejszych podmiotow

(0-9 zatrudnionych).
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Wykres 12. Staz aktywnosci podmiotdw zaliczanych do przemystow kreatywnych w wojewodztwie matopolskim
ze wzgledu na klase wielkosci — deklaracje przedstawicieli badanych podmiotéw (CAWI/CATI, n=579)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI.

9.1.4 Koncentracja terytorialna podmiotéw reprezentujacych przemysty
kreatywne

W ramach niniejszego badania zbadano terytorialng koncentracj¢ podmiotow reprezentujacych przemysty
kreatywne w latach 2010-2016%'. Analizy terytorialnej koncentracji podmiotéw dokonano za pomoca
wspotczynnika lokalizacji (LQ; inaczej: iloraz lokalizacji lub wskaznik specjalizacji regionalnej). Wskaznik ten
pozwala okresli¢, ktore jednostki terytorialne cechuja si¢ wzgledng nadreprezentacja (koncentracja) podmiotéw
przemystow kreatywnych (LQ>1) oraz ktére cechujg si¢ wzglednym niedoborem tychze przemystow (LQ<1)
w odniesieniu do obszaru referencyjnego, ktorym w niniejszych analizach byta Polska. Koncentracja terytorialna
zostata przedstawiona na poziomie powiatow, podregiondw oraz w poréwnaniu z pozostatymi wojewodztwami
Polski.

W ramach powiatow wojewoddztwa malopolskiego koncentracja podmiotow reprezentujacych przemysty
kreatywne wystepowata w latach 2010-2016 w Krakowie (LQ wynosito miedzy 1,66-1,68), a takze w Tarnowie
(LQ wynosito migdzy 1,14-1,20) i Nowym Sgczu (LQ wynosito miedzy 1,17-1,30). W pozostatych powiatach nie
wystepowata koncentracja dziatalnosci, specjalizacje przemystow kreatywnych dominuja wigc w najwigkszych

miastach wojewodztwa.

& Terytorialna koncentracja podmiotéw — analiza ilo§ciowa shuzaca okre$leniu struktury i koncentracji podmiotéw przemystow kreatywnych
w latach 2010-2016 w kazdej branzy objetej badaniem, uwzglednia aspekt lokalizacji i koncentracji podmiotow przemystow kreatywnych
w wojewodztwie matopolskim w podziale na powiaty i podregiony (NTS 4 i NTS 3). Analiza zostata przeprowadzona przy wykorzystaniu
metodologii obliczania wspotczynnika lokalizacji/location quotient (LQ) oraz przy wykorzystaniu danych statystycznych. Wskaznik ten jest
miarg koncentracji dziatalno$ci gospodarczej w danej branzy na obszarze badanym w odniesieniu do obszaru referencyjnego (kraju).
Wspotezynnik lokalizacji obliczony byt wedtug wzoru: LQi=(xi/x)/(Xi/X); gdzie:

LQi to wskaznik lokalizacji branzy i w danym regionie (tu: w Matopolsce),

xi to warto§¢ danego wskaznika (liczba podmiotéw) dla branzy i (dla wszystkich kodow PKD przypisanych przemystowi kreatywnemu i)
W danym regionie (tu: w Matopolsce),

x to catkowita warto$¢ danego wskaznika we wszystkich branzach w danym regionie (tu: w Matopolsce),

Xi to warto$¢ danego wskaznika dla branzy i w obszarze referencyjnym (tu: w gospodarce narodowej),

X to catkowita warto$¢ danego wskaznika we wszystkich branzach w obszarze referencyjnym (tu: w gospodarce narodowe;j).

W celu oszacowania wskaznika lokalizacji zgromadzone zostaly dane na temat liczby podmiotow we wszystkich branzach — dla kraju (jako
obszaru referencyjnego) oraz Matopolski (NTS 3 i NTS 4) dla kodow PKD zaklasyfikowanych do poszczegélnych branz kreatywnych.
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Tabela 5. Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw przemystéw kreatywnych w powiatach
wojewoddztwa matopolskiego w latach 2010-2016

POWIAT
bochenski
brzeski
chrzanowski
dagbrowski
gorlicki
krakowski
limanowski
miechowski
myslenicki
nowosadecki
nowotarski
olkuski
oswiecimski
proszowicki
suski
tarnowski
tatrzanski
wadowicki
wielicki
Krakow
Nowy Sacz
Tarnéw

0,85
0,58
0,70
0,52
0,70
0,86
0,58
0,52
0,64
0,50
0,60
0,68
0,89
0,53
0,54
0,54
0,68
0,63
0,85
1,68
1,26
1,21

2011

0,84
0,58
0,72
0,57
0,66
0,86
0,58
0,53
0,63
0,51
0,58
0,69
0,90
0,54
0,54
0,53
0,66
0,65
0,87
1,68
1,30
1,17

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Rycina 4. Wskaznik koncentraciji terytorialnej (LQ) podmiotéw przemystow kreatywnych w powiatach

wojewddztwa matopolskiego w roku2016

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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2010 2012

0,79
0,58
0,75
0,60
0,68
0,88
0,60
0,54
0,63
0,53
0,59
0,67
0,88
0,52
0,53
0,54
0,63
0,67
0,89
1,68
1,27
1,20

2013

0,79
0,54
0,76
0,60
0,65
0,92
0,62
0,53
0,65
0,55
0,59
0,65
0,86
0,58
0,53
0,56
0,64
0,69
0,91
1,66
1,26
1,19

2014

0,78
0,55
0,76
0,62
0,69
0,92
0,61
0,57
0,65
0,55
0,60
0,66
0,86
0,59
0,52
0,57
0,65
0,67
0,88
1,66
1,24
1,20

2015

0,78
0,56
0,76
0,59
0,71
0,95
0,60
0,55
0,65
0,55
0,60
0,66
0,82
0,59
0,53
0,57
0,65
0,67
0,87
1,66
1,20
1,18

2016

0,77
0,58
0,74
0,58
0,69
0,94
0,58
0,54
0,67
0,55
0,60
0,67
0,82
0,58
0,53
0,57
0,62
0,66
0,88
1,67
1,17
1,14

.
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Wzigwszy za$ pod uwage wartosci wskaznika LQ w podregionach wojewodztwa matopolskiego, koncentracja /
terytorialna zauwazalna jest wylacznie na obszarze miasta Krakowa — LQ w latach 2010-2016 wynosil miedzy

1,66 a 1,68. Pozostate podregiony oscylowaly w granicach 0,58-0,81, a wiec zaden z nich nie zblizyt si¢ do

wartosci 1, §wiadczacej o wystepowaniu koncentracji.

Tabela 6. Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw w przemystéw kreatywnych w podregionach
wojewoddztwa matopolskiego w latach 2010-2016

PODREGION 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
krakowski 0,78 0,78 0,79 0,81 0,81 0,82 0,82
Krakéw 1,68 1,68 1,68 1,66 1,66 1,66 1,67
nowosadecki 0,74 0,75 0,75 0,75 0,75 0,74 0,72
nowotarski 0,61 0,59 0,59 0,59 0,60 0,60 0,59
oswiecimski 0,72 0,74 0,74 0,74 0,74 0,73 0,72
tarnowski 0,79 0,78 0,79 0,78 0,79 0,78 0,77

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Rycina 5. Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw przemystéw kreatywnych w podregionach
wojewddztwa matopolskiego w roku 2016

nowosadecki

10,59
[Jo,72
= o,77
B 0,82
B 167

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Poréwnujac wojewddztwo matopolskie z pozostatymi wojewddztwami Polski, nalezy zwroci¢ uwage na istotne
znaczenie Malopolski w ramach koncentracji podmiotow reprezentujacych przemysty kreatywne. Okazuje si¢
bowiem, iz na mapie kraju jedynymi wojewddztwami, w ktorych LQ>1, byty w latach 2010-2016 wojewddztwa
matopolskie oraz mazowieckie, co wyraznie wskazuje na wystgpowanie regionalnej specjalizacji w ramach
przemystow kreatywnych na tych obszarach. Wojewodztwem zblizajacym si¢ w ostatnich latach do osiagnigcia

koncentracji terytorialnej przemystow kreatywnych jest wielkopolskie.
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Tabela 7. Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw przemystéw kreatywnych w wojewddztwach
w latach 2010-2016

WOJEWODZTWO
dolnoslaskie
kujawsko-pomorskie
lubelskie
lubuskie
todzkie
matopolskie
mazowieckie
opolskie
podkarpackie
podlaskie
pomorskie
slaskie
sSwietokrzyskie
warminsko-mazurskie
wielkopolskie
zachodniopomorskie

0,95

0,84
0,78
0,71
0,94
1,06
1,53
0,81
0,82
0,79
0,92
0,93
0,73
0,71
0,96
0,75

0,96
0,83
0,77
0,70
0,93
1,07
1,53
0,80
0,82
0,81
0,92
0,93
0,74
0,69
0,96
0,74

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

0,96
0,82
0,77
0,68
0,93
1,07
1,53
0,79
0,81
0,81
0,91
0,93
0,73
0,68
0,97
0,73

0,95
0,81
0,77
0,66
0,93
1,07
1,54
0,78
0,80
0,81
0,91
0,93
0,73
0,68
0,97
0,73

0,95
0,80
0,77
0,64
0,93
1,07
1,54
0,77
0,83
0,81
0,90
0,93
0,71
0,67
0,99
0,73

0,95
0,79
0,78
0,64
0,92
1,08
1,54
0,77
0,82
0,82
0,89
0,93
0,69
0,66
0,98
0,73

0,96
0,78
0,79
0,62
0,91
1,08
1,53
0,75
0,82
0,82
0,90
0,92
0,69
0,65
0,98
0,72

Rycina 6. Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw przemystéw kreatywnych w wojewddztwach w

latach 2010-2016

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

WYBRANE WYNIKI BADANIA

.



WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

9.2 Udziat branz kreatywnych w matopolskim PKB, wielkos¢
i wartos¢ rynku przemystéw kreatywnych

9.2.1 Udzial przemystéow kreatywnych w matopolskim PKB w latach 2010-2016
wg sekcji PKD 2007 w wojewodztwie matopolskim

Zgodnie z metodologig rachunkéw narodowych, szacunek wartosci produktu krajowego brutto (PKB) moze by¢
dokonany na trzy sposoby: od strony produkcji, od strony rozdysponowania oraz od strony dochodéw. Na potrzeby
niniejszego badania zastosowano pierwsze podejscie, w ktorym PKB stanowi sume¢ wartosci dodanej brutto
poszczegodlnych gatezi powigkszona o podatki od produktow pomniejszone o dotacje do produktéw (ktore nie sg
przydzielone do sektoréw czy galezi)®. Poziom warto$ci dodanej w sektorach kreatywnych zostat oszacowany
odrebnie dla kazdego z sektorow. Zazwyczaj jeden sektor kreatywny obejmuje firmy z wiecej niz jednej sekcji
PKD, przyktadowo dzialalnos¢ artystow i rzemiosto artystyczne obejmowata podmioty z nastepujacych sekcji
PKD: Przetwérstwo przemystowe (sekcja C), Dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna (M), Edukacja (P),
Drzialalnosé zwigzana z kulturg, rozrywkq i rekreacjg (R). Z tego powodu punktem wyjscia do wyliczenia udziatu
przemystow kreatywnych w matopolskim PKB byt oszacowany wczesniej poziom zatrudnienia w tych sektorach
dodatkowo w podziale na sekcje PKD. Dla kazdej sekcji odrgbnie wyliczono warto§¢ dodana, mnozac poziom
zatrudnienia i wydajnosci pracy na jednego zatrudnionego. Wydajno$¢ pracy zdefiniowana zostata jako wartos¢
dodana przypadajaca na jednego pracujacego i zostata oszacowana przez podzielenie warto$ci dodanej dla catej
sekcji (dla wszystkich firm, a nie tylko w sektorach kreatywnych) przez liczbe pracujacych (analogicznie).
Wydajno$¢ pracy zostata oszacowana w podziale na lata oraz sekcje lub grupy sekeji (dla sekeji, dla ktorych dane
na poziomie pojedynczych sekcji nie byty dostepne) na podstawie danych dla wojewodztwa matopolskiego z baz
Eurostat. Oszacowana wartos¢ dodana sektorow kreatywnych stanowi w poszczegdlnych latach pomigdzy 5,1%
a 6,3% catego PKB w regionie. Najwigkszy wktad sposrod analizowanych branz kreatywnych maja nastgpujace:
branza gier komputerowych i oprogramowania oraz mediéw i reklamy.

Tabela 8. Warto$¢ dodana sektorow kreatywnych w wojewddztwie matopolskim (w min zt)

T e o0 oo ooz ooig 20w 2015 2ol |
707 725 703 764 802 959

architektura 1027
dzialalnos¢ artystow i rzemiosto artystyczne 443 444 495 517 614 748 728
gry komputerowe i oprogramowanie 1116 1233 1409 1586 1728 2201 2426

konserwacja zabytkow i dziet sztuki oraz

) . 290 294 344 304 315 320 302
dziedzictwo kulturowe

media i reklama 1186 1255 1315 1417 1476 1898 1776
projektowanie ubioru (fashion design) i

projektowanie graficzne oraz wzornictwo 167 205 220 255 295 413 402
przemystowe

przemyst filmowy 207 205 205 211 230 257 255
przemyst muzyczny 157 170 176 177 193 179 159
przemyst wydawniczy 1267 1300 1281 | 1298 1417 1526 1470
sztgkl sceniczne (performatywne - teatr, opera, 358 356 415 378 408 413 398
taniec)

razem 5898 61838 6564 6909 7479 8983 8876

Zrédto: obliczenia wtasne.

62 7godnie z metodologia GUS, warto$¢ dodana obliczana jest jako réznica migdzy produkcja globalna i zuzyciem posrednim (strona produkcji)
lub jako suma kosztéw zwiazanych z zatrudnieniem, amortyzacji $rodkéw trwatych, nadwyzki operacyjnej brutto/dochodu mieszanego
brutto oraz pozostatych podatkéw pomniejszonych o dotacje zwigzane z produkcja (strona dochodowa).
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W kolejnym kroku oszacowano produkcje globalng sektorow kreatywnych (tj. catkowita warto$¢ wytworzonych

dobr i ushug) bedaca przyblizeniem wielkosci rynku. Zostala ona wyznaczona przez przemnozenie wczesniej

oszacowanej wartosci dodanej oraz dedykowanych wspotczynnikéw oszacowanych odrebnie dla sekcji i lat.

Warto$¢ wspotczynnika wyznaczono przez podzielenie produkcji globalnej i wartosci dodanej w sekeji dla danych

ogolnopolskich obejmujacych wszystkie przedsigbiorstwa (nie tylko kreatywne).

Tabela 9. Produkcja globalna sektoréw kreatywnych w wojewddztwie matopolskim (w min zt)

branza
architektura

dziatalnos¢ artystéw i rzemiosto
artystyczne

gry komputerowe i oprogramowanie

konserwacja zabytkow i dziet sztuki oraz
dziedzictwo kulturowe

media i reklama

projektowanie ubioru (fashion design) i
projektowanie graficzne oraz wzornictwo
przemystowe

przemyst filmowy
przemyst muzyczny
przemyst wydawniczy

sztuki sceniczne (performatywne - teatr,
opera, taniec)

razem

Zrédto: obliczenia wiasne.

2010
1353

974

2293

607

2294

320

425
407
3372

749

12793

2011
1372

889

2553

143

2414

387

422
465
3695

173

12513

2012
1275

905

2889

166

2452

399

417
470
3580

201

12754

2013
1370

1078

3200

648

2 607

457

421
452
3445

804

14482

2014 2015
1375 1767
1266 1505
3377 4424
680 657
2602 3355
506 711
447 517
493 416
3759 3813
881 849

15386 18014

2016
1642

1458

4924

612

3138

688

514
373
3 688

806

17842

Na podstawie dokonanych obliczen wktad sektora kreatywnego do PKB Matopolski wynosi w poszczegoélnych

latach:

Tabela 10. Szacunkowy wktad matopolskich sektoréw kreatywnych do PKB Matopolski, w %

Rok Szacunkowy wkitad sektoréw kreatywnych do PKB Matopolski (%)
2010 54
2011 51
2012 5,2
2013 54
2014 5,6
2015 6,3
2016 6,0

Zrédto: obliczenia wtasne.
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9.2.2 Udziatl poszczegodlnych sektorow kreatywnych w matopolskim PKB

Punktem wyjscia do wyliczenia warto$ci dodanej w kazdej branzy byt oszacowany wcze$niej poziom zatrudnienia

w tej branzy na podstawie liczby aktywnych podmiotoéw gospodarczych z siedziba firmy na terenie wojewodztwa

malopolskiego w podziale na sekcje PKD oraz wielkosci zatrudnienia w tych podmiotach (w oparciu o dane

Urzedu Statystycznego w Krakowie oraz dane zebrane w badaniu ankietowym). Warto$¢ dodang obliczono,

mnozac poziom zatrudnienia i wydajnosci pracy na jednego zatrudnionego. Wydajno$¢ pracy zdefiniowana zostala

jako wartos¢ dodana przypadajaca na jednego pracujacego i zostala oszacowana przez podzielenie wartosci

dodanej dla catej sekcji (ze wzgledu na brak dostepnych danych na nizszym poziomie agregacji).

Architektura

Oszacowana warto$¢ dodana branzy architektury stanowi w poszczegélnych latach pomiedzy 0,6% a 0,7% catego

PKB w regionie.

Tabela 11. Warto$¢ dodana oraz szacunkowy wktad do PKB Matopolski

Rok

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Zrédto: obliczenia wiasne.

Wartos¢ dodana

min zt
706,6

725,5

702,6

764,0

802,1

1027,4
958,8

Szacunkowy wktad do PKB Matopolski

%
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,7
0,6

Wykres 13. Branza architektury na tle pozostatych branz kreatywnych w wojewddztwie matopolskim — warto$¢

dodana brutto w min zt

10 000
9 000
8 000
7 000
6 000
5000
4 000
3000 5191,2
2 000
1 000
0

2010

Zrédto: obliczenia wtasne.

54622

2011

58613

2012

m architektura

79557 79175
6 677,1
2014 2015 2016

pozostate branze
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Dzialalno$¢ artystow i rzemioslto artystyczne /
Oszacowana wartos¢ dodana branzy dziatalnosci artystow i rzemiosta artystycznego stanowi w poszczegdlnych

latach pomigdzy 0,4 a 0,5% catego PKB w regionie.

Tabela 12. Warto$¢ dodana oraz szacunkowy wktad do PKB Matopolski

Wartos¢é dodana Szacunkowy wktad do PKB Matopolski

2010 4427 04
2011 443,9 04
2012 4955 0,4
2013 517,4 0,4
2014 614,2 0,5
2015 748,2 0,5
2016 727,8 0,5

Zrédto: obliczenia wtasne.
Wykres 14. Branza dziatalnosci artystow i rzemiosta artystycznego na tle pozostatych branz kreatywnych
w wojewodztwie matopolskim — wartos¢ dodana brutto w min zt

10 000
9 000
8 000
7 000
6 000
5000 82349 81485
4 000 6 865,0
6391,1 ’
3000 54552 > O S
2 000
1 000 4439 495,5 517,4 614,2 748 2 727.8
442.7 ) , ; ]
0 —— — —_— [~ [ | ﬁ [
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
mdziatalnos¢ artystéw i rzemiosto artystyczne pozostate branze

Zrédto: obliczenia wtasne.

Gry komputerowe i oprogramowanie
Oszacowana warto$¢ dodana branzy gier komputerowych i oprogramowania stanowi w poszczegolnych latach

pomiedzy 1,0 a 1,6% calego PKB w regionie.
Tabela 13. Warto$¢ dodana oraz szacunkowy wktad do PKB Matopolski

Wartos¢ dodana Szacunkowy wkiad do PKB Matopolski

min zt %
2010 1116,3 1,0
2011 1233,3 1,0
2012 1 409,2 1,1
2013 1585,7 1,2
2014 17279 1,3
2015 2201,0 15
2016 2426,4 1,6

Zrédto: obliczenia wiasne.
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Wykres 15. Branza gier komputerowych i oprogramowania na tle pozostatych branz kreatywnych
w wojewodztwie matopolskim — wartos¢ dodana brutto w min zt

10 000
9 000
8 000
7 000
6 000
5000
4 000
3000
2 000
1000

0

4781,6

1116,3

2010

Zrédto: obliczenia wiasne.

Konserwacja zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwo kulturowe

53228
49544 5154,7
2011 2012 2013

m gry komputerowe i oprogramowanie

6782,1 6 449,9
5751,3
22010 24264
2014 2015 2016

pozostate branze

Oszacowana warto$¢ dodana branzy konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa Kulturowego stanowi

W poszczegdlnych latach pomigdzy 0,2% a 0,3% calego PKB w regionie.

Tabela 14. Warto$¢ dodana oraz szacunkowy wktad do PKB Matopolski

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Zrédto: obliczenia wtasne.

Wartos¢ dodana

289,6
293,9
344,0
304,5
3149
319,5
302,4

Szacunkowy wktad do PKB Matopolski

%
0,3
0,2
0,3
0,2
0,2
0,2
0,2

Wykres 16. Branza konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego na tle pozostatych branz
kreatywnych w wojewddztwie matopolskim — wartos¢ dodana brutto w min zt

10 000
9 000
8 000
7 000
6 000
5000
4000
3 000
2000
1000

0

5 608,2

5893,8

6219,9 6 604,0

8 663,6 8573,9
7164,2

~ 289,6 - 293,9 — 344,0 r 304,5 ~ 314,9 319,5 302,4

2010

2011 2012 2013

2014 2015 2016

B konserwacja zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwo kulturowe pozostate branze

Zrédto: obliczenia wiasne.
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Media i reklama

Oszacowana warto$¢ dodana branzy mediow i reklamy stanowi w poszczego6lnych latach pomigdzy 1,0 a 1,3%

catego PKB w regionie.

Tabela 15. Warto$¢ dodana oraz szacunkowy wktad do PKB Matopolski

Wartos¢ dodana Szacunkowy wktad do PKB Matopolski
2010 1186,4 1,1
2011 1255,1 1,0
2012 1314,6 1,1
2013 1417,1 1,1
2014 1476,1 1,1
2015 1898,0 1,3
2016 1776,2 1,2

Zrédto: obliczenia wiasne.

Wykres 17. Branza mediéw i reklamy na tle pozostatych branz kreatywnych w wojewd6dztwie matopolskim —
wartos¢ dodana brutto w min zt

10 000
9 000
8 000
7000

6 000
5000 70851 7100,1

60031
4000 2114 4932,6 52493 5491’4
3000 :

2000

1000 1186,4 12551 13146 14171 14761 1898,0 17762
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
mmediaireklama  pozostate branze

Zrédto: obliczenia wtasne.
Projektowanie ubioru (fashion design), projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe

Oszacowana warto$¢ dodana branzy projektowania ubioru (fashion design), projektowania graficznego
i wzornictwa przemystowego stanowi w poszczegdlnych latach pomiedzy 0,2 a 0,3% catlego PKB
W regionie.

Tabela 16. Warto$¢ dodana oraz szacunkowy wktad do PKB Matopolski

. Wartos¢ dodana Szacunkowy wktad do PKB Matopolski
min zt %

2010 167,0 0,2

2011 204,7 0,2

2012 220,0 0,2

2013 255,1 0,2

2014 295,4 0,2
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g

i Wartos¢ dodana Szacunkowy wktad do PKB Matopolski
min z} %

2015 413,2 ‘ 0,3

2016

401,9 ‘ 0,3

Zrédto: obliczenia wiasne.

Wykres 18. Branza projektowania ubioru (fashion design), projektowania graficznego i wzornictwo
przemystowego na tle pozostatych branz kreatywnych w wojewddztwie matopolskim — warto$¢ dodana brutto w
min zt

10 000
9 000
8 000
7 000
6 000
5000

4000 7 183,8
3000 57308 5983,0 6 343,9 6 653,4

2 000

8569,9 8474,4

1000 167,0 204,7 220,0 255,1 295,4 413,2 401,9
0 e — [ ] | ] | |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

pozostate branze
m projektowanie ubioru (fashion design) oraz projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe
Zrédto: obliczenia wtasne.
Przemyst filmowy

Oszacowana warto$¢ dodana branzy filmowej stanowi ok. 0,2% catego PKB w regionie.

Tabela 17. Warto$¢ dodana oraz szacunkowy wktad do PKB Matopolski

Rok Wartos¢ dodana Szacunkowy wktad do PKB Matopolski
min zt %

2010 207,4 0,2

2011 205,4 0,2

2012 205,3 0,2

2013 2111 0,2

2014 229,9 0,2

2015 257,5 0,2

2016 255,4 0,2

Zrédto: obliczenia wiasne.
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Wykres 19. Przemyst filmowy na tle pozostatych branz kreatywnych w wojewddztwie matopolskim — wartos¢
dodana brutto w min zt

10 000
9 000
8 000
7 000
6 000
5000

4 000
3000 5690,4 59823 6 358,6 6 697,4 7 249,2

2 000
1000 207,4 205,4 205,3 211,1 229,9 257,5 255,4

0 — — — — — — —

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

8 725,6 8620,8

m przemyst filmowy pozostate branze

Zrédto: obliczenia wiasne.

Przemysl muzyczny

Oszacowana warto$¢ dodana branzy muzycznej stanowi ok. 0,1% catego PKB w regionie.

Tabela 18. Warto$¢ dodana oraz szacunkowy wkfad do PKB Matopolski

Rok Wartos¢ dodana Szacunkowy wktad do PKB Matopolski
min zt %

2010 156,8 0,1

2011 169,7 0,1

2012 176,5 0,1

2013 177,5 0,1

2014 193,4 0,1

2015 179,5 0,1

2016 158,7 0,1

Zrédto: obliczenia wtasne.

Wykres 20. Przemyst muzyczny na tle pozostatych branz kreatywnych w wojewddztwie matopolskim — warto$¢
dodana brutto w min zt

10 000
9 000
8 000
7 000
6 000
5000

4 000
3000 57410 6018,0 6387,4 6731,0 7 285,8

2000

1000 156,8 169,7 176,5 177,5 193,4 179,5 158,7
0

8 803,6 8717,6

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
H przemyst muzyczny pozostate branze

Zrédto: obliczenia wtasne.
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Przemyst wydawniczy

Oszacowana warto$¢ dodana branzy wydawniczej stanowi w poszczegolnych latach pomigdzy 1,0 a 1,2% catego

PKB w regionie.

Tabela 19. Warto$¢ dodana oraz szacunkowy wktad do PKB Matopolski

Rok Wartos¢ dodana Szacunkowy wktad do PKB Matopolski
min zt %

2010 1267,3 1,2

2011 1299,8 11

2012 1281,1 1,0

2013 1298,1 1,0

2014 14172 11

2015 1526,0 11

2016 14704 1,0

Zrédto: obliczenia wtasne.

Wykres 21. Przemyst wydawniczy na tle pozostatych branz kreatywnych w wojewddztwie matopolskim — warto$é

dodana brutto w min zt

10 000
9 000
8 000
7 000
6 000
5000

6 062,0

4000 46305 48879 5282,8 5610,4
3000
2000
0
2010 2011 2012 2013 2014
H przemyst wydawniczy pozostate branze

Zrédto: obliczenia wiasne.

Sztuki sceniczne (performatywne — teatr, opera, taniec)

7457,1 7 405,8

1526,0 1470,4

2015 2016

Oszacowana warto$¢ dodana branzy sztuk scenicznych (performatywnych — teatr, opera, taniec) stanowi ok. 0,3%

catego PKB w regionie.

Tabela 20. Warto$¢ dodana oraz szacunkowy wktad do PKB Matopolski

Wartos$é dodana Szacunkowy wktad do PKB Matopolski

min zt %
2010 357,7 0,3
2011 356,4 0,3
2012 415,2 0,3
2013 378,1 0,3
2014 408,1 0,3
2015 413,0 0,3
2016 398,3 0,3

Zrédto: obliczenia wiasne.
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Wykres 22. Sztuki sceniczne na tle pozostatych branz kreatywnych w wojewddztwie matopolskim — wartosé
dodana brutto w min zt

10 000
9 000
8 000
7 000
6 000
> 000 8570,1 84780
4000 7071,1
6 530,4 ’
3000 5540,2 58313 6 148,7
2000
1000 357,7 356,4 378,1 408,1 398.3
0 —— —— W E—— & m [
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
m sztuki sceniczne (performatywne - teatr, opera, taniec) pozostate branze

Zrédto: obliczenia wiasne.

9.2.3 Wartos¢ i wielkos¢ rynku produktéw i ustug wytwarzanych przez
poszczego6lne matopolskie przemysty kreatywne

Oszacowanie wartosci 1 wielko$ci rynku produktéw i ustug wytwarzanych przez poszczegdlne branze kreatywne
wymaga operowania na danych ogdlnopolskich, gromadzonych przez Glowny Urzad Statystyczny (GUS).

GUS nie prowadzi niestety wyodrebnionej statystyki dla sektora przemystow kreatywnych. Niewatpliwie wynika
to z trudnosci w uzgodnieniu definicji sektora przemystow kreatywnych oraz ze specyfiki zbieranych danych.
W zwigzku z powyzszym, aby podja¢ probe odpowiedzi na pytanie o warto$¢ i wielkos$¢ rynku produktow i ustug
wytwarzanych przez poszczegolne branze kreatywne, niezbedne jest zastosowanie podejscia, ktore pozwoli
W przyblizeniu oszacowaé warto$¢ rynku produktow i ustug wytwarzanych przez sektor przemystow kreatywnych.
W pierwszym kroku nalezy przedstawié¢ zalozenia, ktore zostaty przyjete dla zaprezentowanego ponizej szacunku.
Przez warto$¢ rynku produktdéw i ustug nalezy rozumie¢ przychody ogdétem podmiotéw nalezacych do sektora

przemystow kreatywnych.

Jako podmioty nalezace do sektora przemystéw kreatywnych przyjeto podmioty aktywne, uwzglednione
w rejestrze REGON GUS. Pomimo szerokiego zakresu danych oraz faktu, iz obejmuje on wszystkie podmioty
gospodarki narodowej bez wzgledu na ich forme¢ organizacyjna, nalezy wskaza¢ cechy rejestru istotne z punktu

widzenia prowadzonych obliczen.

Mozna tu jeszcze raz wspomnie¢ o braku obowigzku aktualizacji kodu PKD, pod ktorym zarejestrowatl si¢
przedsigbiorca. Kod prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej wskazany przez przedsigbiorcg/wlasciciela jako
gléwny moze w rzeczywisto$ci nie odzwierciedlaé faktycznego stanu/zakresu funkcjonowania podmiotu. Nalezy
domniemywa¢, ze ma to réwniez miejsce w przypadku podmiotéw sektora przemystow kreatywnych, w ktérych
zdecydowang wickszo$¢ stanowia jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze. Ich whasciciel/przedsigbiorca czgsto
prowadzi réznorodna aktywno$é ekonomiczng i moze nie aktualizowaé wiodacego kodu PKD, pod ktérym
zarejestrowat dziatalno$¢. Dane zgromadzone w Rejestrze REGON nie odpowiadaja rowniez na pytanie zwigzane
z faktycznym obszarem prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej. Rejestr ten bierze pod uwage deklarowany
(najczesciej na etapie rejestracji) adres gtownej siedziby podmiotu lub jego zakladéw. Moze to oznaczaé, ze

pomimo iz podmiot be¢dzie sprzedawat swoje produkty na obszarze wojewodztwa matopolskiego, to jezeli jego
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wiasciciel zarejestrowat firme w innym wojewddztwie (np. opolskim), jej przychody beda czgsécia przychodow
tego regionu.

W celu oszacowania warto$ci rynku produktow i ustug dla sektora kreatywnego zestawiono ze soba dwa Zrodta
danych:

1. Dziatalno$¢ przedsicbiorstw niefinansowych w 2016 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2017.

2. Rejestr REGON zawierajacy informacje o liczbie podmiotow aktywnych zaliczajacych si¢ do sektora

przemystow kreatywnych wedtug wojewodztw.

Aby moéc porownaé dane skoncentrowano si¢ na liczbie podmiotow w roku 2016. W tabeli 21. przedstawiono
wyliczenia dla podmiotow sektora kreatywnego ogdétem w ujeciu wojewoddzkim. Zastosowane podejscie
nie umozliwia bardziej szczegbtowych analizy. Dane przedstawione w raporcie GUS ,Dziatalnosé
przedsigbiorstw niefinansowych w 2016 r.” sa analizowane przez GUS i agregowane do poziomu dzialow i sekcji
PKD. Ze wzgledu na tajemnice statystyczng oraz brak danych dezagregowanych do klas/podklas PKD
(opisujacych poszczegblne sektory kreatywne) nie jest mozliwe uzyskanie informacji o poszczegolnych branzach
sektorow kreatywnych zaréwno dla Matopolski, jak i dla pozostatych wojewodztw.

Tabela 21. Warto$¢ rynku produktéw i ustug wytwarzanych przez sektor kreatywny wedtug wojewodztw
(dane za rok 2016)

Przedsigbior- | Udziat aktywnych

sPt:;ZdaslitebK:]re- stwa aktywne | PK w podmiotach | Przychody Przychody Udziat
Woiewdztwo obi :;W w ramach PK* aktywnych ogoétem — PK — przychodéw PK
! anali;Zmi W wedtug ogodtem objetych | raport GUS szacunek | w przychodach
raporcie GUS zestawienia analizami w (w min zt) (w min zt) dla PL ogétem
» GUS raporcie GUS
dolnoslgski 161 035 21 462 13,33% 296 227 39480 6,59%
kujawsko-pomorskie 93 818 9491 10,12% 154 374 15 617 2,61%
lubelskie 82 350 8 303 10,08% 111 875 11 280 1,88%
lubuskie 49 197 4 307 8,75% 73941 6473 1,08%
tédzkie 126 210 13538 10,73% 201 361 21599 3,61%
malopolskie 187 692 24 706 13,16% 328 011 43176 7,21%
mazowieckie 376 306 75974 20,19% 1260 224 254 432 42,48%
opolskie 40 179 4 638 11,54% 67 277 7766 1,30%
podkarpackie 80 262 8528 10,63% 142 643 15 156 2,53%
podlaskie 48 195 5076 10,53% 69 614 7 332 1,22%
pomorskie 133 046 15780 11,86% 259 417 30 768 5,14%
Slaskie 223 695 26 451 11,82% 486 405 57 515 9,60%
Swietokrzyskie 51 402 4708 9,16% 70171 6 427 1,07%
xzrzmu'rzsk:(: 55 537 4901 8,82% 70918 6 258 1,04%
wielkopolskie 205 549 25453 12,38% 519 545 64 335 10,74%
zachodniopomorskie 98 889 9748 9,86% 115 388 11 374 1,90%
ogétem 2013362 263 064 nd. 4227391 598 990 100,00%

*PK — przemysty kreatywne

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie raportu ,Dziatalno$é przedsiebiorstw niefinansowych w 2016 r.”, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa
2017 oraz danych uzyskanych od GUS z rejestru REGON zawierajgcych informacje o liczbie podmiotéw aktywnych zaliczajacych sie do sektora
przemystéw kreatywnych wedtug wojewddztw.
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Wartos$¢ rynku produktow i ushug zostala oszacowana wedlug nastepujacej metody.

W pierwszym kroku obliczona zostata liczba aktywnych podmiotow sektora kreatywnego w poszczegodlnych
wojewodztwach. W kolejnym kroku obliczono, jaki procent grupy podmiotow aktywnych stanowia podmioty
sektora kreatywnego. W trzecim kroku zatozono, Ze skoro podmioty sektora kreatywnego stanowia okreslony
procent liczby podmiotéw ogdlem, to odpowiadaja za podobny poziom przychodoéw ogdétem. W ostatnim kroku
obliczony wczesniej wspolczynnik odniesiono do przychodéw przedstawionych przez GUS, dzigki czemu

W przyblizeniu oszacowano warto$¢ rynku produktéw i ustug.

Konieczno$¢ zastosowania powyzszego przyblizenia wynika z faktu braku jakichkolwiek ogolnopolskich oraz
reprezentatywnych badan pozwalajacych na inne oszacowanie poszukiwanej wartosci. W zwiazku z tym powyzsze

dane nalezy przyjmowac jako wartosci orientacyjne.

Wzigwszy pod uwage opisane ograniczenia metodologiczne, mozna podja¢ probe odpowiedzi na postawione
pytania badawcze o wielko$¢ i wartos¢ rynku produktéw i ustug wytwarzanych przez matopolskie przemysty
kreatywne. Szacowana warto$¢ rynku produktow i uslug wytwarzanych przez wszystkie branze kreatywne
w wojewodztwie wynosi 43 176 mln zl; zdecydowanie mniej niz W wojewodztwach: mazowieckim, réwniez

wielkopolskim i §laskim.

Biorgc pod uwage dynamike zmiany liczby podmiotow w branzach kreatywnych w Malopolsce mozna przyjac,
Ze bedzie ona rosta w tempie 4,56% rocznie®,
Udzial matopolskiego rynku produktow i ustug wytwarzanych przez branze kreatywne w pordéwnaniu

do pozostatych regionéw w kraju wynosi 7,21%.

Wiecej $wiatta na wskazany powyzej problem rzeczywistego prowadzenia dziatalnosci zgodnej z (dominujacym)
kodem PKD, pod ktorym zarejestrowany zostal podmiot zaliczany do branzy kreatywnej, rzucaja wyniki
przeprowadzonego badania ilosciowego podmiotow gospodarczych uwzglednionych w 11 analizowanych
sektorach kreatywnych.

Przedsigbiorcom zadano seri¢ pytan dotyczacych ich sytuacji finansowej. Respondentéw proszono o wskazanie,
jaki byt udziat przychodu netto podmiotu w zakresie dziatalnosci w sektorze kreatywnym w 2017 roku
w catkowitych przychodach podmiotu w 2017 roku®.

W zakresie dziatalnosci w sektorze kreatywnym w 2017 roku badane podmioty najczesciej osiagaty przychod
netto w relacji do catkowitych przychodéw na poziomie powyzej 75 do 100% - 43,1% badanych przedsigbiorcow;
niemalze co pigty badany (19,4%) osiagat przychody z dziatalnosci kreatywnej w tacznych przychodach netto na
poziomie do 25%; przychody powyzej 25 do 50% osiagneto 15,1% badanych; powyzej 50 do 75% — wiecej niz
co 6smy badany (12,6%); 9,8% przedsigbiorcow bioracych udzial w badaniu w ostatnim zamkni¢tym roku
obrotowym (2017) nie odnotowato przychodu netto w zakresie dziatalno$ci w sektorze kreatywnym.

Powyzsze oznacza, ze udziat przychodu netto w 2017 roku w zakresie dziatalnosci w sektorze kreatywnym —
w przypadku ponad potowy (55,7%) badanych podmiotow (zaliczanych zgodnie ze wskazanym, gtdéwnym kodem
PKD do branz kreatywnych) — w catkowitych przychodach tych podmiotéw stanowit 50% i wiecej (wykres 23).

8 Oszacowano jako $rednia geometryczna z indekséw tancuchowych obliczonych dla liczby aktywnych podmiotéw sektora kreatywnego
W wojewodztwie matopolskim w latach 2010-2016.

5 Pytanie byto zadawane podmiotom, jezeli prowadzity dziatalno$¢ powyzej 1 roku.
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Wykres 23. Udziat dziatalnosci podmiotu w branzy kreatywnej w tagcznych przychodach netto w 2017 roku
(n=589)

=do 25%
Powyzej 25 do 50%
Powyzej 50 do 75%
= Powyzej 75 do 100%

W 2017 roku podmiot nie miat przychodu
netto w zakresie dziatalnosci w sektorze

kreatywnym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI/CATI.

Sposréd wszystkich badanych podmiotdw przychody netto na poziomie powyzej 75 do 100% w relacji
do catkowitych przychoddéw w zakresie prowadzonej dziatalno$ci w sektorze kreatywnym w 2017 roku osiggaty
najczesciej podmioty prywatne — 44,5% badanych przedsigbiorcow z sektora prywatnego. CzeSciej nie
odnotowaly przychodu netto w zakresie dziatalnosci w sektorze kreatywnym, w ostatnim zamkni¢tym roku
obrotowym (2017), podmioty dziatajace w sektorze publicznym niz prywatnym (wykres 24).

Wykres 24. Udziat dziatalnosci podmiotu w branzy kreatywnej w fgcznych przychodach netto w 2017 roku ze
wzgledu na forme wiasnosci podmiotu (n=589)

Sektor pozarzadowy 25,0% 50,0% 25,0%
Sektor prywatny 18,6% 14,9% 12,4% 44,5% 9,6%
Sektor publiczny 38,1% 14,3% 14,3% 14,3% 19,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

do 25%
u Powyzej 25 do 50%
Powyzej 50 do 75%
u Powyzej 75 do 100%

W 2017 roku podmiot nie miat przychodu netto w zakresie dziatalnosci w sektorze kreatywnym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI/CATI.
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Ponad potowa badanych przedsiebiorcow (prawie 53%) zadeklarowata zwickszenie przychodu netto w obszarze
prowadzonej dziatalnosci kreatywnej w 2017 roku w stosunku do roku 2016; w tym:

e wigcej niz co trzeci badany podmiot (37,6%) odnotowal nieznaczne zwigkszenie przychodu netto

w obszarze prowadzonej przez niego dziatalnosci kreatywnej w 2017 roku w stosunku do roku 2016;

e U 15% badanych przedsigbiorcow przychdd netto w obszarze prowadzonej dziatalnosci kreatywnej
w 2017 roku znacznie si¢ zwigkszyt w stosunku do roku 2016;

e przychdd netto z dziatalnosci kreatywnej co trzeciego badanego przedsigbiorcy w 2017 roku byt taki sam
jak w 2016 roku;

e O jedenasty badany (9,2%) =zadeklarowat nieznaczne zmniejszenie przychodéw z dziatalnosci
kreatywnej w 2017 roku w stosunku do poprzedniego roku.

Wykres 25. Zmiana przychodu netto podmiotu w obszarze dziatalnosci kreatywnej w 2017 roku w stosunku do
roku 2016 (n=589)

4,2%

Przychéd netto podmiotu w obszarze
dziatalnosci kreatywnej w 2017 roku

9,2%

= ... znacznie sie zwiekszyt

= ___nieznacznie sie zwiekszyt

= .. jest taki jak byl nie ulegt zmianie
.. nieznacznie sie zmniejszyt

... Znacznie sie zmniejszyt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI/CATI.

Pomimo odnotowanego - u ponad potowy badanych — zwigkszenia przychodu netto w obszarze prowadzonej
dziatalnosci kreatywnej w 2017 roku w stosunku do roku 2016 mniej niz potowa badanych podmiotow (42,6%)
w okresie ostatnich dwoch lat zdecydowata sie wprowadzi¢ na rynek nowe produkty i/lub ustugi, to znaczy takie,
ktorych wezesniej nie oferowata klientom.

Wykres 26. Wprowadzenie na rynek nowych produktow i/lub ustug w okresie ostatnich dwéch lat (n=589)

= Tak Nie

57,4%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikow CAWI/CATI.
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9.3 Struktura rynku pracy przemystéw kreatywnych w Matopolsce

9.3.1 Wielkos¢, dynamika i prognozy w zakresie zatrudnienia w catym sektorze
kreatywnym

Analizy w zakresie wielkosci zatrudnienia, ze wzgledu na brak danych GUS na odpowiednim poziomie
szczegbtowosci, oszacowano na podstawie klas wielkosci podmiotdw przypisanych w bazie REGON oraz
deklarowanej wielkosci zatrudnienia w przeprowadzonym badaniu ankietowym. Tym samym wszelkie analizy
dotyczace rynku pracy opierajg si¢ ha 0szacowanym poziomie zatrudnienia w podmiotach branzy kreatywne;j.

W tabeli ponizej przedstawiono liczbe zatrudnionych w poszczegdlnych branzach w latach 2010-2016 oraz dla
catej branzy kreatywnej ogotem.

Tabela 22. Liczba zatrudnionych w latach 2010-2016

przemyst filmowy 2180 2 086 2 005 1985 2236 2148 2174
przemyst muzyczny 1807 | 1815 1821 1807 1932 1600 | 1418
przemyst wydawniczy 14368 | 13768 | 13333 | 13306 13958 13066 12768
media i reklama 11017 | 11839 | 12446 12545 13399 | 13224 13197
projektowanie ubioru (fashion design)

oraz projektowanie graficzne i 1504 1887 2058 2 207 2619 2725 2 867
wzornictwo przemystowe (design)

architektura 6 363 6 687 6 574 6610 7111 6777 6 839

sztuki sceniczne (performatywne —
teatr, opera, taniec)

dziatalnos¢ artystow i rzemiosto
artystyczne

konserwacja zabytkow i dziet sztuki
oraz dziedzictwo kulturowe

gry komputerowe i oprogramowanie 12311 12861 13914 15235 | 17151 | 19452 21493

branza kreatywna ogétem 64 417 65674 67475 | 69353 | 75419 | 75965 77 642

5437 5358 5373 5537 5882 5816 5 805
5027 | 4952 5499 5661 6 593 6 655 6 675

4 403 4419 4 452 4 459 4 539 4 500 4 407

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Zauwazy¢ mozna coroczny wzrost ogolnej liczby pracownikow w ramach calej badanej branzy kreatywnej
264 417 do 77 642. Najwickszy wzrost odnotowano migdzy 2013 a 2014 rokiem, z kolei w roku kolejnym przyrost
byt najmniejszy. Obrazuje to ponizsza wizualizacja na wykresie, uwzglgdniajac podziat na poszczegbdlne branze
kreatywne.
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Wykres 27. Liczba zatrudnionych w branzach przemystow kreatywnych w wojewddztwie matopolskim
w latach 2010-2016

80 000 m gry komputerowe i
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Powyzszy wykres prezentuje przyrost w liczbie zatrudnionych, a wigc w warto$ciach bezwzglednych. Na wykresie

28 przedstawiono za$, jaki odsetek pracujacych w branzy kreatywnej stanowig zatrudnieni w danej branzy.
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Wykres 28. Odsetek zatrudnionych w ramach poszczegodlnych branz w ogoéle branzy kreatywnej wojewddztwie
matopolskim w latach 2010-2016

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

19%)

7%

8%

10%

2%

17%

3%
3%

2010

8%

10%

3%

18%

21%)

7%

8%

10%

3%

18%

22%)

6%

8%

10%

3%

18%

3% 3% 3%
3% 3% 3%

2011

2012

2013

23%)

6%

8%

9%

3%

18%

3%
)

2014

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i badania CATI.
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i oprogramowania, gdzie odnotowano znaczacy przyrost nie tylko liczby pracownikow, lecz takze ich udziatu

w catym sektorze kreatywnym (branzach kreatywnych tacznie). Wzrost ten sprawit, iz jest to w tej chwili

dominujaca sktadowa (28%) ogdtu branz kreatywnych. Na drugim miejscu znajduje si¢ branza mediow i reklamy

(17%) i dalej przemyst wydawniczy (16%). W przypadku tego ostatniego odnotowano najwickszy spadek

w liczbie i w odsetku zatrudnionych, co spowodowato z kolei spadek z pozycji najwyzszej w poczatkowym okresie

objetym badaniem na pozycje trzecia i prognozowane dalsze zmniejszenie liczby/odsetka zatrudnionych w tej

branzy. Pozostale branze stanowig mniej niz 10% zatrudnionych w catym sektorze kreatywnym (branze tacznie),

w tym najmniejszy udzial przemystu muzycznego (spadek w badanym okresie), filmowego (wzglednie stata

liczba), projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego oraz projektowania ubioru (wzrost w badanym

okresie).

WYBRANE WYNIKI BADANIA

g



WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

W kolejnej tabeli zaprezentowano, jaki odsetek stanowig zatrudnieni w kolejnych latach w stosunku do pierwszego
okresu objetego analizg — 2010 roku.
Tabela 23. Liczba zatrudnionych w matopolskich przemystach kreatywnych latach 2010-2016

przemyst filmowy 100,0% 957% 92,0% 911% 102,6% 98,6% 99,8%

przemyst muzyczny 100,0% 100,5% 100,8% 100,0% 106,9% 88,5%  78,5%

przemyst wydawniczy 100,0% 95,8% 92,8% 92,6%  97,1%  90,9%  88,9%

media i reklama 100,0%  107,5% 113,0% 113,9% 121,6% | 120,0% | 119,8%
projektowanie ubioru (fashion design) i

projektowanie graficzne oraz wzornictwo 100,0%  125,5%  136,9%  146,8% 174,1%  181,2%  190,6%
przemystowe (design)
architektura 100,0%  105,1% 103,3% 103,9% 111,7% | 106,5% | 107,5%
sztuki sceniczne (performatywne - teatr,

. 100,0%  98,6% & 98,8% | 101,8% 108,2% | 107,0% | 106,8%
opera, taniec)

dziatalnos¢ artystow i rzemiosto artystyczne 100,09  98,5% 109,4% 112,6% 131,2% 132,4% 132,8%

konserwacja zabytkow i dziet sztuki oraz

S 100,0% 100,4% 101,1% 101,3% 103,1%  102,2% 100,1%
dziedzictwo kulturowe

ary komputerowe i oprogramowanie 100,0% 1045% 113,0% 1238% 139,3% 158,0% 174,6%

branza kreatywna ogétem 100,0% | 102,0% 104,7% 107,7%  117,1% 117,9% 120,5%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

W roku 2016 w ramach calej branzy kreatywnej zatrudnienie wynosito 120,5% w stosunku do 2010 r. Po raz
kolejny wida¢ coroczny wzrost na poziomie ogélu. W przypadku poszczegoélnych branz najwigkszy przyrost
odnotowano dla projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego oraz projektowania ubioru, ktore niemal
podwoilo liczbg zatrudnionych (190,6% w 2016 r.), oraz dla gier komputerowych i oprogramowania (174,6%).
Stosunkowo duzy wzrost zauwazy¢ mozna dla dziatalnos$ci artystow i rzemiosta artystycznego (132,8%) oraz
branzy mediow i reklamy (119,8%). Najwiekszy spadek wida¢ w przemysle muzycznym, gdzie zatrudnieni w
2016 roku stanowiag 78,5% zatrudnionych w 2010 roku oraz dla przemystu wydawniczego, gdzie ten odsetek
wynosi 88,9%. Najwigksza stabilno$¢ odnotowano dla branzy konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz
dziedzictwa kulturowego; w przypadku tej branzy zatrudnienie w 2016 roku niemal nie r6zni si¢ od tego w 2010
r., ponadto w latach posrednich zmiana w tym zakresie byla nieznaczna.

Na kolejnym wykresie zaprezentowano zmiang rok do roku dla poszczegdlnych branz oraz dla ogéhu (czerwony
kolor), a wigc roznice miedzy 2011 a 2010, migdzy 2012 a 2011 itd.
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Wykres 29. Zmiana w odsetku zatrudnienia w matopolskich przemystach kreatywnych rok do roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i badania CATI.
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Zauwazy¢ mozna, ze niewiele jest branz, ktore nie odnotowaly w zadnym roku spadku w badanym zakresie.
Naleza do nich: projektowanie, gry i oprogramowanie oraz dziatalno$¢ artystow i rzemiosto artystyczne. Pozostate
branze co najmniej raz odnotowaty spadek w jakim$ roku w poréwnaniu do roku poprzedniego. Dla catej branzy
kreatywnej najlepszy byt 2014 rok, gdzie wszystkie branze odnotowaty wzrost zatrudnienia w porownaniu do roku
2013. Niestety w roku kolejnym niemal wszystkie odnotowaty spadek. Warto jednak zaznaczy¢, ze 2015 rok byt
rowniez rokiem, w ktérym spadta ogdlna liczba aktywnych zawodowo w wojewddztwie matopolskim, o czym

bedzie jeszcze mowa w dalszej czgséci rozdziatu.

Jak juz pisano wcze$niej, branza kreatywna jako calo$¢ odznacza si¢ statym wzrostem liczby zatrudnionych
w analizowanym okresie. Zauwazy¢ mozna duzy skok migdzy 2013 a 2014 rokiem, z kolei miedzy 2014 a 2015
wzrost byt tylko nieznaczny. Ponizszy wykres prezentuje zmiany liczby zatrudnienia na przestrzeni lat 2010-2016
wraz z prognoza na kolejne 5 lat. Prezentowana linia trendu ma warto$¢ R?=0,95, a wiec stanowi dosy¢ trafne
odwzorowanie panujgcej tendencji i prawdopodobienstwo zrealizowania prognoz jest wysokie. Linia trendu jest
najbardziej wiarygodna wowczas, gdy jej warto$¢ R-kwadrat jest rowna 1 lub zblizona do 1. Prezentowana linia

trendu przewiduje dalszy tagodny wzrost liczby zatrudnionych.

Wykres 30. Liczba zatrudnionych w latach 2010-2016 w matopolskich przemystach kreatywnych, wraz z linig
trendu na kolejne 5 lat
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Kolejny wykres prezentuje zestawienie tych danych dla poszczeg6lnych branz kreatywnych. Pozwala ono wskazac
branze, ktore beda charakteryzowaé si¢ najwicksza chlonno$cia w najblizszych latach, oraz te, gdzie
przewidywany jest spadek zatrudnienia. Na tle pozostatych wyrdzniaja si¢ przede wszystkim znaczacy staty wzrost
branzy gier komputerowych i oprogramowania (najwigksza chtonno$¢) oraz najbardziej wyrazny spadek -
przemyst wydawniczy (przewidywany najwigkszy spadek liczby miejsc pracy). Wzrost przewidywany jest

réwniez dla branzy media i reklama, projektowanie oraz dla dziatalnos$ci artystow i rzemiosta artystycznego.
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Wykres 31. Liczba zatrudnionych w matopolskich przemystach kreatywnych i linia trendu dla poszczegélnych branz
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i badania CATI.
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9.3.2 Udziat zatrudnionych w sektorze kreatywnym w ogoéle aktywnych
zawodowo

Porownujac liczbg zatrudnionych w ramach calej branzy kreatywnej do ogoétu aktywnych zawodowo
W wojewodztwie matopolskim, zauwazy¢ mozna, ze odsetek ten wzrést na przestrzeni analizowanego okresu
o ok. 0,6%. Najwyzsza wartos¢ osiagnal w roku 2015, co byto wynikiem znaczacego spadku ogotu aktywnych
zawodowo. Dane dla poszczegolnych lat prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 24. Udziat ludnosci zajmujacej sie kreatywng dziatalno$cig zawodowo w wojewodztwie matopolskim
w ogolnej liczbie oséb aktywnych zawodowo

aktywni zawodowo

ogotem 1386000 | 1422000 @ 1448000 1475000 @ 1450000 | 1368000 1484000
przemysty
kreatywne ogétem 64 417 65 674 67 475 69 353 75 419 75 965 77 642
wskaznik 4,65% 4,62% 4,66% 4,70% 5,20% 5,55% 5,23%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Na ponizszym wykresie przedstawiono zmiang w badanym w okresie liczebnosci zatrudnionych w ramach branzy
kreatywnej oraz w liczbie aktywnych zawodowo ogdtem. Dla utatwienia wizualnego odbioru poréwnania obu
krzywych wykres powstat w oparciu o dwie niezalezne skale — z lewej strony dla ogdtu aktywnych zawodowo,
z prawej — dla zatrudnionych w ramach branzy kreatywnej. Zauwazy¢ mozna, iz nawet w okresie, w ktorym liczba
aktywnych zawodowo spadata, liczba zatrudnionych w ramach badanych branz nadal rosta, w tym odnotowata
najwigkszy skokowy wzrost. Mozna wigc domniemywac, iz branza ta nie jest czula na te same warunki (ktore
doprowadzity do spadku w latach 2013-2015) co 0go6t aktywnych zawodowo.

Wykres 32. Liczba aktywnych zawodowo w wojewddztwie matopolskim a liczba zatrudnionych w branzach
kreatywnych

1600 000 80 000

e
1 400 000 P e —— W 20000

1200 000 60 000
1000 000 50 000
800 000 40 000
600 000 30 000
400 000 20 000
200 000 10 000
0 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

==#==gktywni zawodowo ogétem ==@==przemysty kreatywne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i badania CATI.
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Wskaznik obrazujacy udziat ludno$ci zajmujgcej si¢ kreatywna dziatalnoscia zawodowo w ogdlnej liczbie osob
aktywnych zawodowo w roku 2016 plasuje wojewodztwo malopolskie na drugim miejscu wéréd pozostatych
wojewodztw. Zdecydowanym liderem jest wojewodztwo mazowieckie, ktore osiagngto wartos¢ wskaznika na
poziomie 9%.

Wykres 33. Udziat ludnos$ci zajmujacej sie kreatywng dziatalnoscig zawodowo w ogdlnej liczbie oséb aktywnych
zawodowo w roku 2016 na tle pozostatych wojewodztw i Polski

mazowieckie NI O 0%
matopolskie I  5,2%
dolnodlgskie NIEEEEEEE————— 4,6%
wielkopolskie IR 4,5%
Polska 4,5%
pomorskie IS 4,3%
Slaskie IIIEEEEEEEEEEEENNE  3,9%
zachodniopomorskie NI 3,8%
{6dzkie NI 3,5%
kujawsko-pomorskie I 3 2%
opolskie NN 3,1%
lubuskie IEEEEEEEEEEENEEN 2 8%
podkarpackie IIEEEEEGEGEGEGNGNGNNNNNNE 2 8%
podlaskie IEEEEEEEEENN——— 2 7%
Swigtokrzyskie NN 2 5%
warminsko-mazurskie I 2 5%
lubelskie NI ? 4%
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Na kolejnym wykresie przedstawiono, jak na ogoélny udziat zatrudnionych w branzy kreatywnej w ogodle
aktywnych zawodowo wptywaja analizowane branze kreatywne w poszczegdlnych wojewddztwach.
We wszystkich wojewodztwach zauwazy¢é mozna dominacje tych samych branz co w matopolskim (gry
komputerowe i oprogramowanie, media i reklama, przemyst wydawniczy), choé¢ w rdznej kolejnosci.
W wojewodztwach, gdzie branza kreatywna ogdlnie osigga niskg warto$¢ wskaznika, zwykle wiaze si¢ to z
mniejsza dominacja tychze branz. We wszystkich wojewoddztwach najnizsza wartos¢ osiagga odsetek
zatrudnionych w branzy muzycznej, zwykle na drugiej pozycji od konca znajduje si¢ przemyst filmowy
(wyjatkiem sg wojewddztwa: mazowieckie i1 todzkie, gdzie osiaga wyzsze pozycje), a na trzeciej od konca —
projektowanie (za wyjatkiem wojewodztwa pomorskiego, gdzie osiaga wyzsza pozycjg¢). Wojewodztwo
matopolskie na tle wszystkich wojewodztw osiaga najwyzsza warto$¢ wskaznika dla architektury oraz dla

konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego.
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Wykres 34. Udziat ludnosci zajmujacej sie kreatywng dziatalnoscig zawodowo w ogolnej liczbie oséb aktywnych zawodowo w roku 2016 w ramach poszczegdlnych branz dla
poszczegdlnych wojewddztw oraz w Polsce
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m sztuki sceniczne (performatywne - teatr, opera, taniec 040% 030% 028% 024% 029% 039% 045% 041% 026% 028% 031% 036% 027% 031% 029% 035%  0,34%
= przemyst wydawniczy 069% 078% 043% 054%  065% 086% 193% 061% 044% 047% 080% 066% 057% 052% 08%% 069%  0,87%
= przemyst muzyczny 004% 003% 003% 004%  004% 010% 018% 004% 003% 004% 007% 005% 003% 004% 006% 005%  0,07%
przemyst filmowy 017% 010% 010% 010%  020% 015% 066% 011% 008% 010% 014% 013% 008% 008% 012% 013%  0,21%

projektowanie ubioru (fashion design) LUB projektowanie graficzne i

wzornictwo przemystowe 0,17%  0,10% 0,09% 0,10% 0,16% 0,19% 0,24% 0,11% 0,11% 0,12% 0,23%  0,14% 0,08%  0,08%  0,16%  0,15%  0,16%

media i reklama 081% 051% 0,34% 044% 053% 089% 2,19% 0,46% 043% 041% 0,69% 0,69% 037% 0,37% 0,92% 0,68%  0,87%
konserwacja zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwo kulturowe 0,22%  0,23% 0,20%  0,20%  0,20% 0,30% 0,29% 0,19% 0,20% 0,15% 0,19% 0,18%  0,20% 0,21% 0,18%  0,17%  0,22%
u gry komputerowe i oprogramowanie 124% 051% 048% 055% 0,71% 1,45% 2,09% 049% 0,71% 057% 1,11% 0,89% 0,35%  0,34% 0,93% 0,76%  1,00%
H dziatalno$¢ artystow i rzemiosto artystyczne 0,39% 038% 026% 032% 043% 045% 053% 038% 0,28% 0,26% 0,39% 0,44% 0,28% 0,27%  0,56%  0,39%  0,41%
m architektura 0,44% 023% 0,19% 0,24% 031% 0,46% 043% 025% 0,23% 0,29% 0,39% 0,36% 0,22%  0,24%  0,42% 0,42%  0,35%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i badania CATI.
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9.3.3 Zatrudnieni w sektorze ze wzgledu na forme wiasnosci i klase wielkosci /
przedsiebiorstwa

Rynek pracy zdominowany jest przez prywatny sektor wiasnosci, dla ktérego w analizowanym okresie (2010-

2016) odnotowano staly wzrost liczby zatrudnionych. W ramach publicznego sektora wiasnos$ci wzrost byt

rowniez stosunkowo staly, jedynie w 2015 roku miat miejsce delikatny spadek liczby zatrudnionych. Najmnie;j

0s6b zatrudnia sektor pozarzadowy, ktory rowniez nie wykazuje statej tendencji wzrostowej lub spadkowe;.

Wykres 35. Liczba zatrudnionych w branzach kreatywnych w wojewddztwie matopolskim w poszczegdélnych
sektorach wtasnosci
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059.64.61.68.51.47.49.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Pozarzagdowy ®Prywatny mPubliczny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Patrzac rowniez na udziat, jaki stanowia zatrudnieni w poszczegdlnych sektorach wiasnosci, wskaza¢ nalezy na
stosunkowo staty rozktad w kolejnych latach. Pracujacy w sektorze prywatnym stanowig ok. 89-90% wszystkich
zatrudnionych, a pracujagcy w sektorze publicznym - 10-11%. W tym drugim gléwny udzial stanowig pracujgcy
w branzy konserwacja zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwo kulturowe oraz sztuki sceniczne (performatywne
— teatr, opera, taniec).

Wykres 36. Odsetek zatrudnionych w matopolskich przemystach kreatywnych wg poszczegélnych sektorow

witasnosci
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i badania CATI.
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Badajac struktur¢ grupy matopolskich profesjonalistow zajmujacych si¢ dziatalnoscig kreatywng zawodowo,
w wojewddztwie matopolskim odnotowaé nalezy najwickszy udzial oséb dzialajacych w branzy gier
komputerowych i oprogramowania (28%), porownywalny odsetek zauwazy¢ mozna w wojewodztwach:
dolnoslaskim (27%), podkarpackim (26%) i pomorskim (26%). W pozostatych regionach odsetek ten przyjmuje
warto$ci od 14% do 23%. Druga co do wielko$ci sktadowa calego sektora kreatywnego w Matopolsce stanowi
branza mediow i reklamy (17%), ktora w pozostatych wojewddztwach osigga wartosci od 14% do 20%, plasujac
Matopolske w Srodku stawki, na czoto wybija si¢ tylko wojewodztwo mazowieckie z warto$cig 24%. Na trzecim
miejscu znajduje si¢ przemyst wydawniczy (16%). Mniejszy udziat wsrdd ogoétu zatrudnionych w catym sektorze
zatrudnieni w przemysle wydawniczym stanowia tylko w wojewodztwie dolnoslaskim (15%), a analogiczny —
w wojewodztwie podkarpackim (16%). W pozostatych wojewodztwach zatrudnieni w przemysle wydawniczym
stanowia 17-24% ogotu zatrudnionych w branzy kreatywnej. Te trzy branze stanowia ponad 60% w strukturze
zatrudnionych w catym sektorze kreatywnym w Matopolsce, ich wigksza dominacja widoczna jest tylko nha

Mazowszu.

Na ponizszym wykresie przedstawiono szczegélowe dane, przy czym branze zostaly uszeregowane wedlug
wielko$ci ich udziatu w ogoélnej strukturze zatrudnionych w wojewodztwie matopolskim.

Wykres 37. Odsetek zatrudnionych w poszczegdlnych branzach dla poszczegdlnych wojewddztw w 2016 roku
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i badania CATI.
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9.3.4 Koncentracja terytorialna zatrudnionych w sektorze kreatywnym

Ponizsza tabela prezentuje odsetek 0sob zatrudnionych w branzy kreatywnej w danym podregionie w stosunku do
ogolnej liczby pracujacych w danym podregionie. Dane te przedstawiono nastgpnie na rycinie 7. Analogiczne
dane prezentuje kolejna rycina 8 w odniesieniu do powiatow.

Najwyzszy odsetek odnotowano dla Krakowa (14,7%), dla podregionow odsetek jest zblizony i przyjmuje
wartos$ci od 5,7% (tarnowski) do 7,4% (krakowski).

Tabela 25. Wskaznik koncentracji liczby zatrudnionych w podregionach 2016 rok

PODREGION WSKAZNIK KONCENTRACJI ZATRUDNIONYCH

podregion krakowski 7,4%
podregion tarnowski 57%
podregion oswiecimski 6,5%
podregion nowosadecki 6,2%
podregion m. Krakow 14,7%
podregion nowotarski 6,4%

Wigksze zréznicowanie obrazuje podzial na powiaty, gdzie warto$ci wahaja si¢ od 4,3% do 9,4% oraz 14,7% dla
miasta Krakow. Najnizsza koncentracja zatrudnionych w branzach kreatywnych wystepuje w powiatach: brzeskim
(4,3%) 1 dgbrowskim (4,5%), a najwyzsza (poza miastem Karkdw) w powiatach: tatrzanskim (9,4%) i wielickim
(9,1%).

Rycina 7. Wskaznik koncentraciji liczby zatrudnionych w podregionach 2016 rok (w %)

nowosadecki

[ 157
16,2
64
@ 6,5
74
B 14,7

nowotarski

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i badania CATI
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Rycina 8. Wskaznik koncentraciji liczby zatrudnionych w przemystach kreatywnych w matopolskich powiatach
w 2016 roku (w %)
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13,0 - 14,7
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i badania CATI

9.3.4. Zasoby kadrowe branz kreatywnych; sytuacja materialna oséb
zatrudnionych

Do opisania zasobow kadrowych i sytuacji materialnej osob zajmujacych si¢ dziatalnoscig kreatywng zawodowo
zostaty wykorzystane dane pozyskiwane przez GUS za pomocg formularza Z-12 na potrzeby reprezentacyjnego
badania struktury wynagrodzen wg zawoddw realizowanego w przedsigbiorstwach. Dane zbierane sg przez GUS
co dwa lata (prezentowane dane dotycza wytacznie 2010, 2012, 2014 i 2016 roku). Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze
realizowane przez GUS badanie struktury wynagrodzen wg zawodow nie obejmuje wszystkich jednostek
organizacyjnych, a jedynie grupg reprezentatywng dla przedsigbiorstw liczagcych powyzej dziewieciu
pracownikow (10 i powyzej). Co wazne, dostgpne dane na temat wynagrodzen sa opracowywane wylacznie na
poziomie wojewodztw (NUTS 2) i wylacznie dla 3-cyfrowych grup dziatalno$ci wg PKD 2007, nie dla
klas/podklas, co uniemozliwito trafne i kompletne przeprowadzenie analiz poszczegdlnych przemystow

kreatywnych - analizowane sektory opisane zostaly bowiem poprzez klasy/podklasy PKD, a nie grupy PKD.

W zwigzku z powyzszym dane pozyskane dla grup PKD nie sa mozliwe do bezposredniego, prostego
przelozenia na poszczegélne przemysly kreatywne i stanowia jedynie pogladowy/czesciowy material

prezentujacy sytuacje zasobow kadrowych i wynagrodzen w poszczegélnych branzach kreatywnych.

Na potrzeby niniejszego badania dane dla przemystu kreatywnego przedstawiono, uwzgledniajgc informacje
w zakresie nastepujacych 3-cyfrowych grup PKD:
e architektura: 71.1,

e  dziatalno$¢ artystow i rzemiosto artystyczne: 13.9, 74.2, 85.5, 90.0,
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przemyst filmowy: 59.1, 60.2, 77.2,

gry komputerowe i oprogramowanie: 26.8, 58.2, 62.0,
konserwacja zabytkow i dziet sztuki: 91.0,

media i reklama: 63.1, 63.9, 70.2, 73.1, 73.2,
przemyst muzyczny: 18.2, 32.2, 47.6, 59.2, 60.1,
projektowanie ubioru i projektowanie graficzne: 74.1,
sztuki sceniczne: 90.0,

przemyst wydawniczy: 18.1, 47.6, 58.1, 74.3.

Na ponizszym wykresie na podstawie danych z formularza Z-12 przedstawiono $rednie zarobki 0sob pracujacych

w wojewodztwie matopolskim w branzach kreatywnych tacznie.

Wykres 38. Srednie zarobki w branzy kreatywnej w wojewédztwie matopolskim
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4 747,86

5 808,70
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3 968,92

2010 2012

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z formularza Z-12.

2014 2016

Odnotowa¢ mozna znaczaca zmiang wzrostowg W zarobkach migdzy 2010 a 2012 rokiem oraz miedzy 2014

a 2016. Z kolei migdzy 2012 i 2014 rokiem $rednie zarobki utrzymaty si¢ na podobnym poziomie. Na tle

pozostatych regionéw malopolskie charakteryzuje jedna z wyzszych $rednich.
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Wykres 39. Srednie zarobki w branzy kreatywnej —
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z formularza Z-12.

Sposrdd zawodow wskazywanych w formularzu Z-12 w branzy Kreatywnej zaprezentowano ponizej wybrane

zawody, specyficzne dla danej branzy, wraz ze $rednimi zarobkami w poszczegdlnych latach i liczbg badanych

wykonujacych dany zawdd.

Tabela 26. Zatrudnienie w branzach kreatywnych ze wzgledu na wykonywane zawody

2010 2012 2014 2016

SREDNIE | LICZBA | SREDNIE LICZBA SREDNIE LICZBA SREDNIE LICZBA
ZAROBKI 0SOB ZAROBKI 0SOB ZAROBKI OSOB ZAROBKI OSOB

BRANZA ZAWODY

Architektura

Dziatalno$¢
artystow i
rzemiosto

Architekt

Inspektor nadzoru
budowlanego

Inzynier budownictwa —
budowle i drogi wodne
Inzynier budownictwa —
budownictwo ogdine
Inzynier budownictwa —
budownictwo
przemystowe

Inzynier budownictwa —
urzadzenia, instalacje i
sieci energetyczne
Inzynier budowy
mostow

Kierownik budowy
Kosztorysant
budowlany

Renowator zabytkow
architektury

Technik architekt
Technik budownictwa®
Animator kultury®
Artysta malarz
Dziewiarz

| Instruktor amatorskiego
| ruchu artystycznego

Koronkarka

3 633,33

2 155,64

7 450,00
1 500,00

5 647,83
2 080,90
1704,56
2 210,69
1 580,80
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12

19

23
42

16

3181,82

4 555,23

9 217,87

3 000,00

3 700,54
2192,98

1 500,00
682,56

wojewddztwo podkarpackie

2014

wojewddztwo podlaskie

2016

11

47

9

8

wojewodztwo Slaskie

wojewddztwo pomorskie

5 650,52
4 250,00

291791

4 945,00

6 761,58

2 240,00
2178,62

1 970,00

wojewddztwo Swietokrzyskie

20

18

wojewddztwo warminsko-

mazurskie

wojewodztwo wielkopolskie

7 027,32

6 696,00

2 200,00

12 750,00

4 720,00

5813,88
7 817,89

6 854,06
2 012,50
1802,78
1972,80
3 146,54

1920,15

wojewddztwo
zachodniopomorskie

22
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BRANZA ZAWODY

Konserwacja zabytkow i

Gry komputerowe i oprogramowanie Przemyst filmowy

dziet sztuki oraz
dziedzictwo kulturowe

Krawiec®
Nauczyciel muzyki w
placéwkach
pozaszkolnych
Nauczyciel plastyki
Nauczyciel
przedmiotow
zawodowych
artystycznych
Nauczyciel sztuki w
placowkach
pozaszkolnych
Plastyk®

Pracownik
galerii/muzeum
Stolarz®

Szwaczka maszynowa
Szwaczka reczna
Slusarzs

Tapicer®

Kierownik kina
Kierownik produkcji
filmowej/telewizyjnej/ra
diowej

Kinooperator
Montazysta obrazu
Operator obrazu
Operator sprzetu
zdjeciowego (wbozkarz)
Realizator dzwieku
Technik akustyk
Administrator baz
danych

Analityk systemow
teleinformatycznych
Inzynier systemow i
sieci komputerowych
Kierownik rozwoju
technologii
informatycznych
Konsultant do spraw
systemow
teleinformatycznych
Programista aplikaciji
Projektant/architekt
systemow
teleinformatycznych
Specjalista do spraw
rozwoju
oprogramowania
systemow
informatycznych
Technik informatyk
Tester oprogramowania
komputerowego
Renowator mebli
artystycznych
Etnograf

Kierownik archiwum
Kierownik biblioteki
Kierownik biblioteki
Kierownik muzeum
Kierownik muzeum
Konserwator dziet
sztuki

Muzealnik

2010 2012 2014 2016

SREDNIE | LICZBA | SREDNIE LICZBA SREDNIE LICZBA SREDNIE LICZBA
ZAROBKI OSOB ZAROBKI 0SOB ZAROBKI OSOB ZAROBKI OSOB

1567,72
800,00

1721,50

1 980,00

2 100,00
1284,44
2639,70
1693,33
1 993,60

1 667,00
4178,52

2 534,85
2 450,00

6 098,40
6 033,33

4 506,25

4 565,31
5 365,79

6 356,23

8 670,45

3 619,54
3 746,84

3 750,33
7119,33

4 400,00

5 125,00
3 346,45
3518,78

g e

IR

12

16

53

137

27

12
12

2 394,63

2498,18
1870,61
2 567,00

1 500,00
1 500,00

2 730,00

2774,96

8 074,88
5207,12

10
396,11

5 543,96
6 235,30

7 929,96

8 897,05

3 304,72
5579,96

3131,30

4 506,00

7 700,00
2 959,15
3 238,50

14

35

47

182

29

68

13
19

11
21

2 669,07

2186,14

3 528,52

2 749,05
2 619,08
2 640,00

4 384,47

2 452,93
2737,00

6 574,70
8 612,22
6211,94

13
800,00

5733,97
5186,12

8 021,07

8 583,50

3510,75
3 654,92

2 894,81

5 001,39

5227,76
2 860,35
3 198,04
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18

34

50

208

28

26

26
24

17
25

1 850,00

1 385,00
2 000,00

2181,11

3125,01

8 600,00

2 537,50

1 364,93

4 389,28
6 940,00

6 565,08
10 296,21

8 072,28

12 851,58

6 066,67
7 247,83

8 699,23

11 689,88

7281,74
7 163,84

2 146,50
3 734,40

5 230,08

8 050,64

2740,81
3161,28

16

52

51

56

56

264

24

164

27
72

23
54
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BRANZA

Media i reklama

Sztuki sceniczne (performatywne — teatr, opera,

taniec)

ZAWODY

Nauczyciel bibliotekarz
Pomocnik biblioteczny
Pozostali
bibliotekoznawcy i
specjalisci zarzadzania
informacjg

Pozostali technicy
archiwisci i pokrewni
Pozostaty sredni
personel w zakresie
dziatalnosci
artystycznej i kulturalnej
gdzie indziej
niesklasyfikowany
Pracownik
galerii/muzeum
Renowator mebli
artystycznych

Autor tekstow i
sloganéw reklamowych
(copywriter)

Drukarz

Dziennikarz

Fotoedytor

Instalator systemoéw
telewizji przemystowe;j
Menedzer zawartosci
serwiséw internetowych
Montazysta
reprodukcyjny

Monter reklam
Organizator imprez
rozrywkowych
(organizator eventéw)
Redaktor programowy
Redaktor wydawniczy
Reporter
radiowy/telewizyjny/pra
sowy

Specjalista do spraw
marketingu i handlu
Specjalista do spraw
mediéw interaktywnych
Specjalista do spraw
reklamy

Aktor

Animator czasu
wolnego miodziezy
(pracownik
miodziezowy)
Animator kultury®
Bileter

Charakteryzator
Dyrektor teatru
Dyrygent
Garderobiana
Inspicjent

Instruktor amatorskiego
ruchu artystycznego
Instruktor tanca
Instrumentalista

Kasjer biletowy
Kierownik domu kultury
Korektor i stroiciel
instrumentow
muzycznych

2010 2012 2014 2016

SREDNIE | LICZBA | SREDNIE LICZBA SREDNIE LICZBA SREDNIE LICZBA
ZAROBKI OSOB ZAROBKI OSOB ZAROBKI OSOB ZAROBKI OSOB

3 202,33
2 280,00

3 096,00

2 034,05

1317,00
4 158,42

1 070,06

7 538,83

7 976,06

5983,17

2 978,44
4 000,69

2 080,90

4 265,50
5 229,22
937,00
2 264,40
323931

2 210,69

838,20
3 433,32
1632,95
4 200,35

2 964,80
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1

1

38

56

3731,35

2 046,00

2 188,49

2021,99

3742,14
2 500,00

1 450,00
5 293,00

6 708,22

5 062,99

3 575,06

2192,98

578,78

2617,90
1739,21
4 812,83

39

49

6

10
3
13

3 612,45
2 392,50

2 500,73

2 373,25

2 114,56

2 636,00

5 650,00
377041

4 753,32

4 211,00

9 700,00

6 717,78

3 754,32
5878,81

2178,62

3 082,72

2 484,97
4 224,55

1 970,00

2 441,68
6 146,09

58

19

25

24

22

3 637,45
2 387,50

2 905,35

2 694,00

2 463,72

2 146,50

1 850,00

1 850,00
1 850,00

14 615,76

2728,00

3 087,86

1802,78
2262,51

2 585,00

1920,15

4 022,03
2481,90
5 656,70

1 635,20

64

20

23
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2010 2012 \ 2014 2016 |
BRANZA ZAWODY SREDNIE | LICZBA | SREDNIE LICZBA
ZAROBKI OSOB ZAROBKI 0sOB

Montazysta dekoracji | 3 382,88 2 835,45
MuzykS 2 842,29 2 929,84
Organizator widowni 2 393,38 6 2 662,94 5 2 758,35 1
Realizator dzwieku 2 931,27 5 2 012,39 1
Realizator $wiatta 2 963,13 9 4 342,97 2
Rekwizytor 3 536,94 4 4 059,64 2
Rezyser dzwieku 5 160,00 1
Sufler 3 200,00 1
Technik akustyk 1 400,00 2 2 829,50 2 3 650,20 1
Wokalista 2 720,01 14 2 379,21 7 2 816,18 20
Drukarz 2 924,29 27
Dziennikarz 1851,51 32 1 878,00 3 895,99 13 3 860,00 2
g;a;'k komputerowy 1 902,50 6 2 675,80 5 3 351,30 10 1 850,00 2
Introligator poligraficzny 1687,70 19 1 838,23 14 2012,91 42
Introligator 2 356,50 8 2 277,01 10 1988,71 43
= Korektor tekstu 4762,44 5 6 095,20 1
£ Maszynista maszyn 358359 56 | 383141 62 3976,67 63 4076,83 75
% offsetoyvych
ES Montazysta 174333 3 3386,03 2 2920,31 5
reprodukcyjny
7; Operator DTP 1 652,00 2 5 281,27 1 4 310,87 1 2 607,70
qEJ Pozostali drukarze 1 800,00 2 1 320,00 14 3 139,43 10
N Pozostali filolodzy i
o tumacze 4 701,44 50

Pozostali pracownicy
przy pracach

3011,26 16 4 210,92 14 3 886,40 12 4 100,69 18
przygotowawczych do
druku
Redaktor wydawniczy 2 251,55 11 3 164,00 5 3487,50 4 5 006,35 22
Technik poligraf 2 550,00 6 2 900,73 10 3209,84 10 4 289,83 5

S - zawody szkolne ujete w klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego
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9.4. Sytuacja zawodowa os6b zatrudnionych
matopolskim sektorze kreatywnym

9.4.1. Sciezki rozwoju zawodowego

W branzach kreatywnych nie wystepuja standardowe, przewidywalne S$ciezki rozwoju zawodowego. Glownymi
czynnikami, ktore wptywaja na wielorako$¢ scenariuszy rozwoju karier tworczych sg specyficzne wymogi poszczeg6lnych
branz, ich wewnetrzne zroznicowanie i wplyw czynnikow osobowosciowych tworcow.

Talent oraz praktyczne doswiadczanie stanowia baze dla profesjonalizacji dziatalnosci zawodowej branz kreatywnych. Na
0go6! oznacza ona nabycie kierunkowego wyksztatcenia, odbycie potrzebnych szkolen i state podnoszenie jakosci wiasnych

dokonan tworczych.

Dobor branz kreatywnych, ktore zostaly przeanalizowane w badaniu, spowodowat, ze w pogladach ekspertow, tworcow
i specjalistow na temat rozwoju zawodowego i karier w tych branzach wyraznie daje si¢ zauwazy¢ wspotistnienie dyskursu
etosu tworczego, pracy jako przestrzeni wolnosci tworczej, dazenia do samorealizacji i spelniania z dyskursem wolnego
rynku, komercyjnej wartosci sztuki i zarzadzania wlasng kariera zawodowa. Jednakze bez wzgledu na dominujacy status
quo w danej branzy kreatywnej gtdwna determinanta rozwoju kariery w branzach kreatywnych jest talent, czyli inaczej
zdolno$¢ kreacji, poparty profesjonalnym do§wiadczeniem wyrazonym jakos$cia pracy. R6znorodno$¢é sposobow ujawniania
talentu oraz mozliwos$ci gromadzenia do§wiadczen powoduja, ze nie sposob znalezé gotowych algorytmow postgpowania

determinujacych osiggniecie sukcesu w branzach zwigzanych z dziatalno$cig tworcza®®.

Rozwoj zawodowy przedstawicieli branz kreatywnych raczej nie opiera si¢ na utrwalonych skryptach, mozliwych
do tatwego nasladowania®®. Réznice w przebiegu $ciezek zawodowych sg spowodowane nie tylko odmiennoécia
realiéw funkcjonowania poszczegdlnych branz kreatywnych, lecz takze wystepuja wewnatrz nich, np. zajmowanie
si¢ zawodowo réznymi gatunkami muzycznymi bedzie stawiato przed artystami wielorakie wyzwania i sprawi, ze
beda oni funkcjonowali w odmiennych warunkach. Z podobnym zjawiskiem braku wewngtrznej standaryzacji
zawodowej dziatalnosci artystycznej mamy do czynienia w przypadku aktordéw, przedstawicieli sztuk wizualnych,

pisarzy, przedstawicieli branzy reklamowej i wielu innych.

Jest branza fotografii i tu sie wrzuca wszystkich fotografow do wora jednego. Bo sq fotografami, czyli rejestrujg
obraz za pomocq aparatu fotograficznego. Natomiast oni realizujq tak rozne zlecenia i dziatajg w tak roznych
branzach, ze jakby... nie mozna ich w ogole ze sobg nawet porownywac.

IDI, profesjonalista, branza dziatalnosé artystow i rzemiosto artystyczne

Wykonywanie zawodu tworczego niejako z definicji niesie w sobie element nieprzewidywalnosci. ,,[...] artysci
sami nie do konca wiedza, jak 6w pomyslnie rozwijajacy si¢ proces poprowadzi¢. W sytuacji multiplikowania si¢
i naktadania zadan czasami trudno im okresli¢, ktére zlecenie i ktéry projekt docelowo oznacza¢ moze ,,$lepa

uliczke”.

% Por: Trajektorie sukcesu artystycznego. Strategie adaptacji artystow w polu kultury, A. Bachorz, K. Stachura, Fundacja Osrodek Badan i
Analiz Spotecznych, Instytut Kultury Miejskiej, Fundacja Jutro, Gdansk, 2015, s. 88.

% Por: tamze.
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Niektorzy z nich zauwazaja, ze podejmowanie rozmaitych ,,okoto artystycznych” dziatan ma negatywny wptyw
na dziatalno$¢ stricte artystyczna, co w dtuzszej perspektywie czasu moze wigzaé si¢ z trwatym wykluczeniem z
grona tworcow. Konieczne jest zatem szacowanie ryzyka, ustalanie priorytetow i wazenie proporcji mie¢dzy

korzy$ciami i minusami angazowania si¢ w rozmaite projekty”®”.

Drogi sq absolutnie indywidualne

IDI, ekspert, branza dzialalno$¢ artystow i rzemioslo artystyczne

Kariery artystyczne, one sq tak nieprzewidywalne, ze nie ma takiego jednego jakiegos kluczowego elementu, przy
ktorym, jak bedzie ktos podqgzal takq Sciezkq i takq drogq, to dojdzie do tego i tego momentu i osiggnie sukces.

IDI, profesjonalista, branza sztuki sceniczne

Wiec rozne Sciezki indywidualne ci artysci obierajq. I ciezko powiedzieé, zeby byl w tym jakis wzorzec, ktory o
czyms decyduje. Gdybym ja to wiedzial, to dzisiaj pewnie bym tez ,,monetyzowal” swoje dziatania artystyczne
duzo lepiej niz je ,,monetyzuje” .

IDI, ekspert, branza dzialalno$¢ artystow i rzemiosto artystyczne

W branzach kreatywnych wystegpuja rOwniez zroznicowania przebiegu karier zawodowych, ktore da si¢ zauwazy¢
w wickszo$ci nieartystycznych sektordw, a mianowicie uzaleznienie przebiegu rozwoju zawodowego od
czynnikéw osobowosciowych, indywidualnych wartosci (tego, co traktowane jest jako wazne) i preferencji —

ambicji, determinacji, miejsca kariery w osobistej hierarchii wartosci, przebojowosci.

Dobry, dobry rozwoj zawodowy mozna realizowac na rozne sposoby. Dobrym rozwojem zawodowym dla kogos
moze byc¢ zostanie architektem, a dla innego dobrym rozwojem zawodowym bedzie stanowisko dyrektora
w wydziale architektury, a dla trzeciego dobrym rozwojem zawodowym bedzie pracowanie rzetelnie w pracowni
architektonicznej, bo on nie chce ponosi¢ wigkszej odpowiedzialnosci, stresow, on po prostu chce rysowac
najlepiej projekty jak potrafi i to jest dla niego dobry rozwoj zawodowy. To jest indywidualna preferencja danego
czlowieka.

IDI, ekspert, branza architektoniczna

Jako pierwszoplanowe czynniki wewnetrzne ksztattujace rozwoj zawodowy przedstawicieli branz kreatywnych
profesjonalisci i eksperci najczgéciej spontanicznie wymieniaja polaczenie talentu i1 pracowitosci, ktore
umozliwiajg zebranie duzego doswiadczenia zawodowego. Artysta powinien by¢ obdarzony wyobraznig tworcza
i wrazliwoscig artystyczng, Oryginalnie rozwigzywac problemy, pasjonowac si¢ dziedzing sztuki, ktorg sie

zajmuje.

Trzeba miec¢ do tego troche talentu, troche glowy i przede wszystkim mnostwo, mnostwo praktyki, i caly czas
trenowac to, co sie robi, sprawdza¢, jak to wychodzi, jak to klienci odbierajq.

IDI, profesjonalista, branza media i reklama

57 Trajektorie sukcesu artystycznego. dz. cyt.
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Bardzo duzy talent polgczony z bardzo duzq konsekwencjq dzialania.

IDI, profesjonalista, branza architektoniczna

Jezeli student jest niezdolny, to robienie z niego przez 5 lat artysty na sile skonczy sig¢ katastrofq.

IDI, profesjonalista, branZa architektoniczna

Talent i1 praktyczne dos§wiadczanie stanowig bazg dla tego, co mozna okresli¢ jako profesjonalizacje dziatalnos$ci
zawodowej w branzach kreatywnych. W czgéci branz oznacza ona nabycie kierunkowego wyksztatcenia lub
odbycie potrzebnych szkolen, podnoszenie jakosci swoich dokonan tworczych oraz zarabianie na nich. Natomiast
dla wszystkich tworcow wazne jest posiadanie gruntowne;j, szerokiej wiedzy ze swojej dziedziny i checi jej statego

poszerzania.

Profesjonalizacja na pewno. Wiemy juz na pewno dzisiaj, zZe takie spiewanie sobie ,,do chleba”, czyli byle co, byle
jak i byle gdzie, jest juz przezytkiem [...] Pojawia si¢ wiele organizacji, szkot, ktore uczq przyszlych wokalistow
czy tancerzy, czy muzykow i tak dalej, wiec tylko profesjonalizacja tego swojego potencjatu, doskonalenie si¢
i doksztalcanie jest gwarancjq tego, ze bedzie sie mozna utrzymac na rynku.

IDI, ekspert, branza sztuki sceniczne

Ten cztowiek zaczyna miec jakgs marke, marka sie przeklada na pienigdze, pieniqdze na narzedzia, na warsztat,
na mozliwosci, edukacje i tak dalej.

IDI, ekspert, branza konserwacja zabytkéw i dziel sztuki oraz dziedzictwo kulturowe

Rezultatem talentu i pracowito$ci artysty powinna by¢ wysoka jako$¢ tworzonych przez niego dziet (produktow
i/lub ustug). Przedstawiciele branz kreatywnych podkres$laja, ze wszelkie dzialania wspierajace sprzedaz dziet
(produktow i/lub ustug), podnoszenie kwalifikacji, rozwijanie warsztatu pracy sa zasadne tylko pod warunkiem,

ze to produkt i/ lub ustuga ,,broni si¢” swojg jakoscig.

Jakosé, jakosé i jeszcze raz jakos¢ wypuszczanych produktow.

IDI, profesjonalista, branza media i reklama

Przede wszystkim dobra literatura, przede wszystkim jakos¢. Oczywiscie pozniej wkraczamy w sfere promocyi,
wizerunku. Ale w przypadku literatury jest przede wszystkim jakosc¢.

IDI, ekspert, branza wydawnicza

Na pewno gigantycznym, jednym z najwazniejszyCh modulow jest temat warsztatowego przygotowania, czyli
faktyczna wiedza tego, co si¢ wnosi. Bo dobre rzeczy broniq si¢ zawsze. Najlepsze to juz w ogole. Nawet
W zawodzie, w ktorym decyduje to, ze potowie sie podoba, potowie si¢ nie podoba.

IDI, profesjonalista, branza muzyczna
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Rzetelna, skromna praca, solidna — to jest podstawa.

IDI, profesjonalista, branza architektoniczna

Naszq dewizq jest jakoS¢, jakos¢ i jeszcze raz jakosé, ktora jest glownym instrumentem moderujgcym popyt na

nasze konkretne ustugi.

IDI, profesjonalista, branza muzyczna

My sie troche Scigamy wiasciwie nie wiadomo z kim. Sami ze sobq troche w sensie, ze probujemy walczy¢ o jakosc.

IDI, profesjonalista, branza architektoniczna

Dla tworcow i specjalistow, ktory maja kierunkowe wyksztalcenie, profesjonalizacja powinna polegaé na ciagtym
podnoszeniu kwalifikacji i kompetencji, powigkszaniu do$wiadczenia zawodowego i doskonaleniu warsztatu

zawodowego.

Musimy [sie uczy¢], to w ogdle bezdyskusyjnie. Nasza branza musi si¢ caly czas uczy¢, zmieniajq si¢ trendy,
zmieniajq si¢ algorytmy, zmienia si¢ podejscie klienta, to jest wieczna nauka.

IDI, profesjonalista, branza media i reklama

Samorozwaj, czyli rozmaite szkolenia, dzigki ktorym mozna podnosi¢ swoje umiejetnosci i swojg wiedze i jakby
lepiej dziatac na tym rynku.

IDI, ekspert, branza projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe

W pierwszej czesci rozwdj utrudniajq braki w edukacji. Jakies takie rzeczy, ktore pdzniej sie odbijajq czkawkg.

IDI, ekspert, branza projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe

Dodatkowym walorem ksztalcenia si¢ w zorganizowanych formach jest mozliwo$¢ nawigzania kontaktow

osobistych w srodowiskach tworczych.

Na pewno zdobywanie edukacji jest czyms, co jest bardzo rozwojowe, z racji tego, zZe ,,wpada si¢” w srodowisko
artystyczne. I to jest to cos, co moim zdaniem w ogdle moze jest przez niektorych niedoceniane, ale w momencie,
kiedy ja poszedtem na akademig fotografii i bylem tam przez rok, ilos¢ rzeczy, ktora zostata mi wltoZona do glowy,
i ilos¢ ludzi, ktorych poznatem, i rozmow, ktore odbytem, jest nieoceniona. To mnie tak naprawde uksztattowato
w sposob artystyczny.

IDI, ekspert, branza dzialalno$¢ artystow i rzemioslo artystyczne

W czesci branz kreatywnych funkcjonowanie zawodowe na wysokim poziomie wymusza holistyczne podejscie
do rozwoju zawodowego i otwarcie si¢ na zdobywanie wiedzy z rdéznych, nierzadko bardzo waskich dziedzin
oddalonych od typowych zainteresowan zawodowych tworcy. Jest to warunek dostarczania warto$ciowych ustug
i produktéw na zamodwienie przemystu oraz udanej wspolpracy przy realizacji projektow angazujacych

specjalistow z wielu roznych dziedzin.
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Branze kreatywne czerpiq ze wszystkiego tak naprawde, nawet w reklamie, jak cztowiek musi zrobi¢ reklame
serow, musi przeczytac, skqd sq te sery, dowiedzie¢ si¢ o historii Holandii lub innych panstw, ktore je produkujq,
0 sposobach ich produkcji, no musi si¢ nauczyé mnostwa rzeczy, chociaz moze sam produkt, reklama czegos

takiego nie jest zbyt wdziecznym tematem, kreatywnym, ale caly proces wokol tego na pewno jest.

IDI, ekspert, branza projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe

W konserwacji zabytkow najwazniejsze jest szerokie spojrzenie na temat. Inaczej mowigc — nie tylko patrze¢ na
dzielo sztuki czy obiekt zabytkowy, ktory konserwuje, ale jednoczesnie architekt powinien cos wiedzie¢ rowniez
0 badaniach konserwatorskich, badaniach architektonicznych, archeologicznych, orientowaé sig, jakie go tam
mogq czekac niespodzianki, konserwator konkretnego dzieta sztuki powinien tez wiedziec, ze musi nie tylko badaé
sam obiekt, ale i studiowac, jezeli nie ma do tego specjalisty do pomocy, archiwalia, zorientowa¢ sie, jakie byly
przeksztatcenia tego dziata sztuki, kiedy byto np. przerabiane czy konserwowane, bo to tez bedzie rzutowacé na
ostateczne rozwiqzanie. Jezeli ktos jest w stanie to wszystko objgé odpowiednio szerokim spojrzeniem, to wtedy

ma wiekszq gwarancje sukcesu

IDI, ekspert, branza konserwacja zabytkéw i dziel sztuki oraz dziedzictwo kulturowe

Mamy do czynienia z bardzo roznymi branzami, musimy za kazdym razem, podchodzqc do projektu, troszke poznac
branze, dla ktorej projektujemy. I to , troszke” wlasnie powoduje, Ze im bardziej jg poznamy, tym ten rozwoj

Swiadomosci, doswiadczenia tego pracownika bedzie coraz wigkszy.

IDI, ekspert, branza projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe

To czesto wynika z takiego doswiadczenia zawodowego, w tym sensie, ze z kontaktu [projektanta] z dang branzg
i z jakims projektem. Ze w kontekscie jakies konkretnej potrzeby okazuje sie, ze warto by bylo zdoby¢ wiedze w tej
dziedzinie. Albo warto by byto si¢ douczy¢. Bo projektant musi mie¢ pojecie przynajmniej... nie musi byc
programistg, ale musi wiedzie¢, na czym to polega. Nie musi by¢ inZynierem, ale musi rozumie¢ pewne podstawowe
rzeczy. I tutaj czesto w zaleznosci od tego, z jakq branzq mamy kontakt, to pojawiajq sie te potrzeby, ktore czasami
trudno jest zaspokoic¢ w taki sposob zorganizowany.

IDI, ekspert, branza projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe

Nabywanie do§wiadczenia zawodowego, ktore w przysztosci zaprocentuje w rozwoju kariery, dobrze jest zaczaé
juz w trakcie nauki. Z jednej strony zwigksza to szanse na sukces podczas konkurowania o pracg z innymi adeptami

branz kreatywnych, a z drugiej strony stanowi droge samorozwoju.

[Studenci] muszq juz realnie walczyé na rynku o te prace, Zeby po studiach mieé juz na tyle zbudowane portfolio,
zeby by¢ jakqs ,,ofertq”. Student wiasciwie, ktéry nie podjgl pracy przez studia w czyms realnym, ma bardzo
niewielkie szanse na znalezienie jakiejkolwiek pracy.

IDI, profesjonalista, branza architektoniczna
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Jak jeszcze bytem na pierwszym, drugim roku studiow i dostatem pierwszq propozycje grania w jakiejs orkiestrze,
to ja si¢ czutem tam , najstabszym ogniwem”, ale dzigki temu jak najwiecej podpatrzytem, jak najwiecej sie
nauczytem. No i dzigki temu si¢ rozwinglem. Dlatego polecam kazdemu pchaé sie, gdzie tylko sie da, i jezdzic,

i si¢ ksztalci¢ w ten sposob.

IDI, profesjonalista, branza muzyczna

Zagadnieniem, ktore stale pojawia si¢ W refleksji nad tym, kogo nalezy zakwalifikowac jako ,,tworce”, ,.artyste”,
jest zroznicowanie na ,,zawodowcow” 1 ,,amatorow”. Lini¢ tego podzialu mozna réznie poprowadzi¢, uznajac za
obowigzujaca granice np. funkcjonowanie w oficjalnym obiegu artystow lub posiadanie adekwatnego
(kierunkowego) wyksztalcenia. W analizowanych branzach kreatywnych, z nielicznymi wyjatkami dotyczacymi
zawodow regulowanych (architekci i konserwatorzy zabytkéw), w badaniu przywotywano przyktady karier, ktore
wcale nie rozpoczely si¢ od nabycia formalnego, kierunkowego wyksztatcenia. W branzach kreatywnych ,,istnieje
mozliwo$¢ zdobycia umiejetnosci dzigki samoksztatceniu lub poprzez praktyke, podobnie jest z przynaleznoscia

do stowarzyszen i organizacji zawodowych”%8,

No, wigc to tak naprawde jest przeroznie. Ale to dojscie samemu jest ciekawe, bo ono jest, wydaje mi sig, kolejng
takq szansq dotyczqcq kierunkow ksztalcenia. Ze to jest zajecie, ktére mozna podjgé w pewnym momencie, to nie

jest tak, ze trzeba sie tego wyuczy¢ na studiach, ktore wiele trwajq, tylko znalez¢ sobie cos.

IDI, ekspert, branza dzialalnos$¢ artystow i rzemiosto artystyczne

To jest bardzo taka niesformalizowana branza, w ktorej tak naprawde ta droga jest czesto taka kreta i dziwna.
1 si¢ okazuje czasami, ze ktos, kto osiggngl sukces, skonczyt np. prawo, potem zaczgt robi¢ ubrania i potem mu sie¢
te ubrania jakos zaczely sprzedawaé dzieki social mediom i dobrze rozwingl te firme i dzisiaj dziata, wiec sq tez
takie przypadki.

IDI, ekspert, branza projektowanie ubioru

Jezeli ktos ma talent i odpowiedniqg site przebicia, i powiedzmy, determinacje, to moze stac¢ si¢ stawnym bardzo
szybko, tylko trzeba miec¢ to cos tak naprawde, wiec tutaj edukacja przestata miec takie istotne znaczenie i do
branzy naprawde trafiajq ludzie tez z roznych branz.

IDI, ekspert, branza muzyczna

Ze wzgledu na globalizacje rynkow przemystow kreatywnych oraz wczesniejsze zaznaczanie si¢ trendow
rozwojowych za granica niz w Polsce przedstawiciele branz kreatywnych dostrzegaja potrzebe ksztalcenia si¢

i zdobywania do$wiadczenie zawodowego za granicami kraju.

Otwarcie praktyk, czyli tych sformalizowanych z biurami zachodnimi, z biurami europejskimi, ktére czesto

przeradzajq sie w kilkumiesieczne, kilkuletnie nawet staze.

IDI, profesjonalista, branza architektoniczna

% Trajektorie sukcesu artystycznego. dz. cyt.
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Przede wszystkim mozliwos¢ interakcji z najlepszymi wzorcami na Zachodzie.

IDI, ekspert, branza konserwacja zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwo kulturowe

Na pewno duzo moich znajomych jezdzi i dalej si¢ ksztatci podyplomowo w uczelniach zagranicznych, Zeby wlasnie
tez poznaé to inne Srodowisko. To jest bardzo wazne, jednak ta rotacja i wymiana. Zeby zobaczyé, jak to grajg we
Wloszech, jak to grajg we Francji i tak dalej. Wiec duzo ludzi, cheqce sie rozwijac, raczej wyjezdza i szuka czegos
gdzie indziej.

IDI, profesjonalista, branza muzyczna

Postawa, ktora pomaga, a W niektorych przypadkach wrecz warunkuje mozliwos¢ funkcjonowania zawodowego
w branzach kreatywnych jest determinacja w dazeniu do celu, ktorym jest rozwdj wilasnej kariery. Specyficznym
dla branz kreatywnych wymiarem tej determinacji jest nakierowanie jej na wyksztalcenie swojego wlasnego

jezyka wyrazu artystycznego, oryginalnej tozsamosci artystyczne;.

Ale to byla kwestia wielu, wielu lat pracy, profesjonalizowania sie, determinacji i jakby takiego uporczywego
koncertowania w bardzo roznych osrodkach, w bardzo réoznych miejscach i na bardzo roznych scenach. Ale caly
czas jakby nieschodzenie z poziomu i zbudowanie sobie publicznosci, ktora jest juz, moze nie jakqs spektakularng
publicznosciq, ale jest takq grupq ludzi, ktora pozwala na to, Zeby si¢ artysta na tej scenie utrzymywat po prostu.
Czy z tej sceny utrzymywat.

IDI, ekspert, branza sztuki sceniczne

Pasja, na pewno, mysle ze pewna, jak to nazwac? Takie tadne stowo po angielsku ,, endurance”, nie wiem jak to
przettumaczy¢, ,,wytrzymatos¢”, w tym sensie, ze wytrwatos¢ w dgzeniu do wypracowania jakiegos wtasnego
jezyka. Mysle, Ze to sig¢ tyczy wigkszosci i literatow i ludzi sztuki i wytwarzajq w sobie to cos specyficznego, ze
ludzie lubig to cos.

IDI, ekspert, branza projektowanie graficzne i wzornictwo przemyslowe

Specyficzna dla niektorych branz kreatywnych jest rola konkurséw branzowych w rozwoju karier zawodowych.
Wygranie prestizowego konkursu branzowego sprawia, ze laureat staje si¢ rozpoznawalny w $rodowisku,
»ZWyciestwo” wlacza go do grona najbardziej uznanych tworcow z danej dziedziny i zwraca uwage srodowiska
na jego kolejne pracg. Zdobycie wyrdznienia lub znalezienie si¢ w gronie finalistow konkursu rowniez zwigksza
rozpoznawalno$¢ tworcy i podnosi jego status w otoczeniu zawodowym. W poszczegdlnych dziedzinach
tworczoscei rOwnie pozytywny wplyw na rozwdj zawodowy mogg mie¢ rowniez inne formy wspotzawodnictwa,
np. reality show, ktorego koncepcja oparta jest na wspotzawodnictwie adeptow w danej branzy, zdobycie duzego

zamoOwienia publicznego w drodze przetargu lub zdobycie stypendium tworczego.
Znakomitq trampoling do sukcesu jest wygranie konkursu, znaczgcego konkursu [...] bo momentalnie ten swiat

sie otwiera.

IDI, ekspert, branza architektoniczna
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To jest wygranie jakiegos konkursu zwigzanego z modg czy designem, wiec oprocz studiow to jest jakis konkurs
i w gruncie rzeczy ewentualnie trafienie do jakiegos programu, takiego jakim byt Runway Project w TVN-ie, czyli
program dla mlodych projektantow mody, ktory tez pomagal w ich promocji.

IDI, ekspert, branza projektowanie ubioru

Stypendia tworcze w kontekscie pisarzy.

IDI, ekspert, branza wydawnicza

Mnie si¢ wydaje, ze punktem zwrotnym dla kazdego jest chyba wygrany konkurs, jakas wygrana, bo to jest w tej
chwili dos¢ konkurencyjna branza, zawsze startuje kilka lub kilkanascie podmiotow do przetargu, wigc to zawsze
nobilituje, jak si¢ wygra [...] Tak, mysle, ze to jest takie cos, zZe si¢ czlowiek czuje: ,, O, kurcze, jednak to si¢ udato
zrobié¢, doceniono nas, pomyst byt dobry, gdzies to odstaje od reszty”.

IDI, ekspert, branza projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe

We wszystkich analizowanych branzach kreatywnych: ,,Powodzenie ma zapewniaé — skoro innych mozliwosci si¢
nie dostrzega — przede wszystkim rozwijanie umiejetnosci samodzielnego zarzadzania kariera, niezalezno$¢ od
publicznych instytucji wsparcia oraz szeroko rozbudowana sie¢ relacji i kontaktow. [...] Jakkolwiek to zjawisko
dotyczy czesci srodowiska, ewolucja w strong indywidualnych praktyk radzenia sobie na rynku, przyjmowania
logiki przedsigbiorczosci i zaradnosci oraz akceptacja myslenia menedzerskiego jest wyraznie widoczna (cho¢ tez
nalezy dodac¢, ze rdznie oceniana). Z jednej strony artysci poszukuja obszaréw indywidualnej kontroli nad wlasna
$ciezka rozwoju zawodowego”®. Takie tendencje sa najbardziej zauwazalne i powszechnie akceptowane w
przemystach, ktore nie majg $cisle artystycznej proweniencji i dtugiej historii rozwoju jako samodzielna branza
i jednoczesnie dominuje w nich biznesowy model funkcjonowania, czyli np. w reklamie, wzornictwie

przemystowym, grach komputerowych.

Specjalisci i eksperci z ré6znych branz kreatywnych zgodnie formutuja ,,postulat koniecznos$ci profesjonalizacji
menedzerskiej strony tworczosci, w tym rowniez form autoprezentacji, reklamy i przekonujacej komunikacji
z odbiorcami. Mowigc szerzej, chodzi o umiejetnosci odnajdowania si¢ na rynku kultury i sztuki, cho¢ oczywiscie
nickoniecznie o dostownie rozumiang ,,sprzedawalno$¢”, a raczej o roézne strategie przektadania tworczosci na

korzysci, w tym zysk finansowy”™,

Podobnie jak w innych sektorach, roéwniez w branzach kreatywnych kotem zamachowym rozwoju wiasnej
dziatalnos$ci gospodarczej oraz bycia freelancerem sa kontakty z klientami i innymi profesjonalistami, ktore dajg
szans¢ zdobywania zlecen, sprzedawania swoich dziet i bycia rekomendowanym jako podwykonawca
w wigkszych projektach. Swiadoma praca nad rozbudows sieci spotecznych, tworzeniem swojego pozytywnego
kapitalu spotecznego, ktory wykracza poza uklady towarzysko-zawodowe, zwigksza szanse na bycie
rozpoznawalnym jako tworca, co z kolei moze okaza¢ si¢ niezbednym krokiem na drodze do zrobienia kariery.
Wielkos$¢ 1 gestos$¢ sieci kontaktow zalezy od konsekwencji, z jaka jest tworzona, oraz kompetencji spotecznych.
Kto stanie sie czescig takiej sieci, w duzej mierze decyduje to, gdzie tworca pracuje i mieszka. Z tego powodu
przedstawiciele matopolskich branz kreatywnych maja poczucie przynaleznosci glownie do krakowskich

i matopolskich $rodowisk tworczych, a dopiero w dalszej kolejnosci — do bardziej rozproszonych sieci

% Trajektorie sukcesu artystycznego, dz. cyt., s. 118.
" Tamze, dz. cyt., s. 119.
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obejmujacych inne czesci kraju. Kontynuacja dziatan networkingowych jest promocja i marketing dziet i ustug
artystow, ktére z kolei wymagaja od tworcy kompetencji rynkowych lub bycia osoba ,,przedsigbiorcza”,
a optymalnie — potgczenia tych whasciwosci.

Trzeba miec¢ znajomosci po prostu, zna¢ ludzi w branzy, to jest bardzo wazne, bo wtedy tez si¢ ma prace. Nawet,
Jjak pracujesz u kogos, no to potem ktos np. robi sobie przerwe i zostajesz jako muzyk sesyjny, jakby bez pracy, ale
Jjak juz cie znajg, no to wiedzq, ze jestes wolny akurat, a jestes dobry, ,, potrzebujemy cig”.

IDI, profesjonalista, branza muzyczna

To jest po pierwsze bardzo duzo samozaparcia. Nieustanne doskonalenie si¢ i dgzenie do bycia lepszym, czyli
bardzo krytyczna postawa wzgledem siebie. Na pewno zalapanie si¢ rowniez na jakies wystawy i rozwijanie si¢
nie tylko pod wzgledem placowym, ale i tez kreatywnym, jako artysta. I jest to niestety rowniez kwestia ludzi,
ktorych sie pozna po drodze i zbiegu okolicznosci. Jakby trzeba tez trafi¢ na kogos, kto stwierdzi, ze ,,ty jestes

dobry, rob to dalej” i troche ,,pociggnie za uszy”

IDI, profesjonalista, branza dzialalno$¢ artystow i rzemiosto artystyczne

No krok po kroku, wykonujqc dla jednej firmy, potem ona powie drugiej, druga sie zgtasza, buduje sie tu portfolio,
zwigksza sig swoj wizerunek na rynku, ktos zobaczy ,,Aha, oni robig dobre rzeczy, to czemu nie skorzystac z ich

ustug”. W ten sposob i powoli si¢ trafi na duzych klientow.

IDI, profesjonalista, branza projektowanie graficzne i wzornictwo przemyslowe

Budowanie relacji z ludzmi z tej samej branzy, to jest co$ kluczowego.

IDI, ekspert, branza projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe

Na pewno promocja, promocja i jeszcze raz promocja, dobry marketing. Szczegdlnie na social media.

IDI, profesjonalista, branza projektowanie ubioru

Talent, determinacja, ale tez wydaje mi sig, ze sie¢ kontaktow i to jest bardzo wazne, taki networking branzowy,
ze ludzie, nie da si¢ tutaj czegos zrobi¢ bez odpowiedniej sieci kontaktow, nie da si¢ by¢ outsiderem takim zupetnym
w branzy muzycznej, nawet jezeli ktoS jest totalnym introwertykiem, to bedzie musial mie¢ kogos, kto go obstuzy
i bedzie za niego wychodzil do ludzi, jezeli tworca bedzie totalnie chcial sie zaszywac gdzies tam w jaskini swojej
tworczej, to i tak bedzie musiatl miec¢ jakiegos rzecznika, ze tak powiem, ktory bedzie za niego cos zatatwial.

IDI, ekspert, branza muzyczna

W tej branzy i to ogolnie rozumianej, juz nie tylko w naszym nurcie jest tak, ze jezeli ktos jest dobrym fachowcem,
to bedzie wspotpracowat z innymi ludzmi z roznych nurtow muzycznych i oni bedg czesto go angazowali do roznych
projektow

IDI, ekspert, branza muzyczna
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Wazna dla pisarzy jest promocja ksigzki, czyli co sie dzieje po wydaniu ksigzki. Jak wydawnictwo dba o to, zZeby
ksigzka zaistniata w mediach, na rynku. Zyjemy w takim momencie, ze bez promocji nie jest mozliwa sprzedaz

IDI, ekspert, branza wydawnicza

Prawde powiedziawszy, my pozyskujemy klientow gtownie przez polecenie albo przez jakies towarzyskie relacje.
Skoro jestesmy tutaj, stqd pochodzimy, i tutaj si¢ wychowaliSmy, mamy tu najwigcej znajomych, i tu mamy
w naturalny sposob, stgd mielismy pierwsze kontakty, pierwszych klientow

IDI, profesjonalista, branza architektoniczna

Jako istotny czynnik zewngtrzny rozwoju kariery zawodowej artystow czgsto wskazywana jest ich profesjonalna
obstuga przez specjalistow, ktorzy biora na siebie organizacyjne, administracyjne, zarzadcze, marketingowe i PR-
owe obowiagzki zwigzane z dziatalnos$cig artystyczng. Dzigki wsparciu specjalistow takich jak agenci aktorow,
agenci literaccy, managerowie zespolow muzycznych, ktorzy np. negocjuja kontrakty, organizujg trasy
koncertowe, spotkania z czytelnikami, arty$ci moga skoncentrowaé si¢ na dzialalnoéci tworczej. Ustugi
profesjonalistoéw obstugujacych tworcow przywotywane sa w glownej mierze jako postulat, potencjalna
mozliwo$é, ktora w tej chwili jest dostgpna dla niewielkiej grupki najlepiej zarabiajacych artystow i byé moze
upowszechni si¢ w przysztosci, gdy polski rynek kreatywny si¢ rozwinie i dojrzeje. ,,W realiach, w jakich
funkcjonujg dzi§ ludzie zajmujacy si¢ sztukg, czynno$ci te najczgSciej sg praca zupelnie przezroczysts,
Lhiewidzialnym etatem” podejmowanym »chatupniczo« przez nich samych kosztem pracy stricte artystycznej.

Z drugiej strony padaja glosy, ze sprawnoéé menedzerska jest po prostu sktadowa zawodu artystycznego” ™.

Jest tak, ze dzialka literacka wcigz raczkuje w Polsce. W krajach anglosaskich bardzo rozwiniety jest system
agentow literackich [...] Tam wlasciwie kazdy pisarz zagraniczny ma swojego agenta. Jest to bardzo popularne.
On dba o jego promocje, o bezpieczenstwo prawne, o szereg roznych dziedzin zwigzanych z tworczoscig danego
cztowieka. W Polsce wlasciwie od niedawna istnieje, jest bardzo niewiele agencji literackich. Jest to przestrzen,
ktora absolutnie nie jest zagospodarowana w Polsce. Pisarze przewaznie sami sobq si¢ zajmujg. Wigze sie z tym
bardzo duzo problemow. Bo przewaznie oni nie znajq si¢ na prawie, w kontekscie ich umow z wydawcami czy
umow z innymi podmiotami. To wydawca dba o promocje ksigzki. Brakuje czesto agenta, ktory moglby to jeszcze
bardziej napedzac. Jesli chodzi o agentow, to w Polsce jest zupetnie nierozwiniete. Mysle, ze to jest cos, co bedzie
si¢ bardzo rozwijato w przysztosci. To jest ten element komercyjny. To jest praca nad wizerunkiem, nad sprzedazg,
promocjq.

IDI, ekspert, branza wydawnicza

Teraz obserwujqc ludzi, widze, ze kazdy z nas potrzebuje managera, ktory za te kariere bedzie odpowiedzialny. Bo
artysta nie jest w ogole przygotowany do autozarzqdzania. Nie ma przedmiotu na akademii muzycznej tak jak w
Belgii, tak jak we Francji i w Niemczech, ze masz sobie zorganizowac swoj event, masz kreatywnie podejs¢ do

tematu, zeby zorganizowac koncert.

IDI, profesjonalista, branza muzyczna

" Tamze, dz. cyt., s. 121.
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Ta branza jest tez bardzo kosztochlionna, bo trzeba zrobi¢ zdjecia, te zdjecia wymagajq zatrudnienia modelki,
stylisty, osoby od makeupu, fotografa, retuszera i tak naprawde dzisiaj coraz trudniej jest to robi¢. Jeszcze kilka
lat temu mozna bylo to robi¢ troche¢ bezkosztowo, po znajomosci, ale dzisiaj to wszystko sie tak niesamowicie

sprofesjonalizowato, ze tak naprawde kazdy bedzie oczekiwal dos¢ szybko zaptaty za swojg prace.

IDI, ekspert, branza projektowanie ubioru

Przedstawiciele przemystow kreatywnych jako bardzo wazny czynnik wewnetrzny, zwigzany z osobg artysty,
ksztaltujacy przebieg kariery zawodowej, obok talentu wymieniaja osobowos¢ tworcy. Zwracaja uwage na takie
kwestie, jak niezalezno$¢ myslenia, odpornos¢ na wptywy srodowiska, aspiracje, samooceneg i asertywnos$¢. Czesto
przywotywana jest dychotomia dwoch skrajnych linii postgpowania, ktore moga przyjac tworcy wzgledem
oczekiwan odbiorcoéw i klientdow, czyli z jednej strony dazenie za wszelka cen¢ do realizacji wlasnej wizji
artystycznej, a z drugiej strony — wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom klienta. W czesci zawodow kreatywnych
podazanie za potrzebami klienta jest immanentnym wymogiem funkcjonowania na rynku; dotyczy to np.
rzemie$lnikoéw. Jednakze w wielu branzach kreatywnych, takich jak muzyka, sztuki plastyczne, projektowanie
graficzne, architektura czy literatura przyjecie jednej z tych dwdch strategii postgpowania stanowi doniosty wybdr,
ktoéry moze mie¢ wplyw na calg przyszto$¢ zawodowa tworcy. Podazanie za potrzebami klienta lub gustami
odbiorcy ma te zalete, Ze znacznie watwia zdobywanie zlecen i sprzedawanie wlasnych dziet, ktore postrzegane
sg jako ,latwe” w odbiorze. Postawa taka jest ambiwalentnie oceniana w kregach tworcow, z jednej strony jest

doceniana za koncyliacyjnosc¢, a drugiej jednak mozna si¢ w niej rowniez dopatrzy¢ koniunkturalizmu.

Moze by¢ tez dobry architekt albo bardzo dobry architekt, ktory bardzo duzo realizuje i jest cztowiekiem konsensu,
bo zawsze architektura jest elementem konsensusu, tzn. to jest porozumienie migdzy trzema stronami, inwestorem,
projektantem i czesto jeszcze wykonawcq, bo trzeba ten trojkqt domkngé. Wigc jezeli zdarza sie tak, ze ktos jest
wielkqg osobowoscig i wielkim tworcq, to moze si¢ okazac, ze troszke ma mato realizacji, bo jest trudny do
wspolpracy. I odwrotnie, czyli moze niespecjalng architekture, niezauwazalng, catkiem przyzwoite realizuje [mogq
tworzy¢] w duzych ilosciach architekci, ktorzy potrafig sie porozumieé i wstucha¢ sig z kolei w glos klienta.

IDI, ekspert, branza architektoniczna

Jesli sztuka jest sprzedawana jako element wystroju wnetrza, no to bardzo ciezko jest sprzedac po pierwsze prace
bardziej konceptualne, prace wideo, tudziez jakies prace intermedialne, ktore bazujg i na tekscie, i na obrazie,
plus jakby do tego dochodzq tez gabaryty. Jesli ktos robi skomplikowangq instalacje z wielu elementow, no to nie

postawi jej w domu, mowigc krotko.

IDI, profesjonalista, branza dzialalno$¢ artystéw i rzemioslo

Jest grono 0sob, przede wszystkim malarzy, to sq Np. tacy, ktorych ja znam, ktorzy funkcjonujq od lat na takim
rynku komercyjnym, ale jest to bardzo mocno zwigzane po prostu z branzq wnetrzarskq [...] mam na mysli
malarzy, nie chce tego oceniac, ktorzy tworzq jakby malo tworcze rzeczy na takq dosy¢ masowq skale, sq bardzo
powtarzalni, przewidywalni, przez co jakby majg zestaw swoich statych klientow.

IDI, profesjonalista, branza dzialalno$¢ artystéw i rzemioslo
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Kluczowa jest jednak umiejetnos¢ poprowadzenia tego dialogu z kims, kto przychodzi do nich z problemem, tak to
nazwijmy, problemem do rozwigzania, to kluczowy jest ten moment dialogu, zeby doszto do porozumienia, ktore

pozwala ten problem faktycznie rozwigzac.

IDI, ekspert, branza dzialalno$¢ artystow i rzemiosto

Wiasnie co znaczy by¢ dobrym. Czy dobrym to znaczy wlasnie, robi¢ zdjecia, ktore si¢ wszystkim podobajg, czy
mie¢ wielu klientow? Jakby w zawodzie artystycznym to jest strasznie nie do okreslenia...

IDI, ekspert, branza dzialalno$¢ artystow i rzemiosto

,»Te kompetencje, ktore okreslamy jako rynkowe, to oczywiscie pewien zasob nierdwno roztozony wsrod samych
artystow, a sposdb mowienia o nich to rowniez narzedzie dystynkcyjne”’2. Odniesienie sukcesu zawodowego
artystom 1 specjalistom z branz kreatywnych bardzo utatwia osobista sita przebicia oraz determinacja
i pomystowos$¢ ujawniane podczas zabiegania o wilasne interesy, czyli cechy i dyspozycje, ktore w srodowiskach
tworczych sa rozdysponowane nieréwno. Na dwoch przeciwnych biegunach pod tym wzgledem znalezli sig¢
tworcy okreslani jako nieSmiali oraz przebojowi. Nie$miato$¢ zostata wymieniona przez specjalistow i ekspertow
jako cecha, ktora moze stanowié barier¢ w rozwoju zawodowym tworcow, poniewaz podobnie jak w przypadku
innych grup zawodowych i dziedzin zycia, roéwniez w branzach kreatywnych wptyw na funkcjonowanie
zawodowe majg stany emocjonalne i motywacyjne oraz dyspozycje behawioralne, pojawiajace sie w sytuacji, gdy
spodziewamy sig¢, ze bedziemy oceniani przez inne osoby. NieSmiato§¢é moze szczegdlnie utrudni¢ funkcjonowanie
zawodowe w branzach kreatywnych, poniewaz wiele z nich wymaga wystepowania publicznego lub wiaze si¢
z byciem w centrum uwagi. Z drugiej strony latwo$¢ odnajdywania si¢ w roéznych sytuacjach spotecznych

i nawigzywania nowych znajomos$ci moze tworcom ,,otworzy¢ wiele drzwi” i utatwi¢ zdobywanie nowych zlecen.

To wszystko tez zalezy od artysty. Bo znam takq osobe, ktora tez tworzyla niesamowite rzeczy i zdobywala zlecenia
tylko i wylgcznie od znajomych. Ze np.: ,,Shuchaj, mamy takie cos, jakies swieto w danej miejscowosci, chcemy
,,zrobic Sciang”. I w ten sposob ta osoba dziatata. Natomiast wychodzita z zalozenia, Ze Np. mogq jq oszukac czy
coS, to wtedy taka osoba... Jakby to powiedziec, artysci sq dosy¢ czasem specyficzni, jedni sq bardzo otwarci na
ludzi, a inni sq bardzo zamknieci. Wiec to tez bardzo pozniej dziata na ich tworczosé, ze jedni sq w stanie faktycznie
osiggnqc wigcej, a inni mniej, bo nie sq w stanie uwierzy¢ w swoje mozliwosci albo po prostu uwierzy¢ w to, ze
mogq zostac¢ docenieni.

IDI, profesjonalista, branza projektowanie graficzne i wzornictwo przemyslowe

Tak jak mowig, ci artysci sq bardzo rozni, jedni sq otwarci i na pewno dla nich otwarte sq te drogi, te sciezki
rozwoju. Natomiast dla tych, ktorzy sq przyblokowani... Sami si¢ blokujg, wiec wtedy sobie sami kladg klody pod
nogi

IDI, profesjonalista, branza projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe

Trudnosciq jest to, jezeli ktos jest bardzo niesmiaty. To jak w kazdej dziedzinie, moze to zamykac droge do udziatu

w festiwalach literackich, wywiadach

IDI, ekspert, branza wydawnicza

2 Tamze, dz. cyt., s. 120.
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Na pewno przebojowos¢ to taka cecha, ktora jest potrzebna o walke o autora, tudziez o jakis tytut czy sprzedanie
tego gdziekolwiek, to na pewno jest taka rzecz. Tutaj wiele jest wydawnictw, ktore zaczynaly od zera

IDI, ekspert, branza wydawnicza

9.4.2. Bariery rozwoju zawodowego

Rozwo6j zawodowy czgsto postrzegany i definiowany jest przez przedstawicieli analizowanych branz przez
pryzmat wyzszych kwalifikacji/wickszej wiedzy i lepszych umiejetnoscei, a te nabywa sie i podnosi m.in. poprzez
udzial w réznych krotkich lub dtuzszych formach doskonalenia.

Z tego powodu, najczesciej jako bariery w rozwoju zawodowym wskazywane sa przez badanych te czynniki, ktore
uniemozliwiajg lub utrudniajg udziat w:

e cdukacji formalnej (tj. ksztalceniu realizowanym przez publiczne i niepubliczne szkoty oraz inne
podmioty systemu o$wiaty; uczelnie oraz inne podmioty systemu szkolnictwa wyzszego, w ramach
programé6w, ktore prowadza do uzyskania kwalifikacji petnych, kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu
studiéw podyplomowych™),

e edukacji pozaformalnej (tj. ksztalceniu i szkoleniu realizowanym w ramach programéw, ktore nie
prowadza do uzyskania kwalifikacji pelnych lub kwalifikacji; uczeniu si¢/edukacji zorganizowanej
instytucjonalnie)™.

W zwiazku z powyzszym do istotnych barier rozwoju zawodowego przedstawiciele poszczegdlnych branz
kreatywnych 1 eksperci reprezentujacy branze w szczegélnosci zaliczaja brak $rodkéw finansowych
umozliwiajacych doksztalcanie — udzial w szkoleniach i kursach pozwalajacych zaktualizowac badZz uzupetnié¢
posiadang wiedzg i zwickszy¢/rozwinaé umiejgtnoscei. Czynnik ten jest uznawany za barierg rozwoju zawodowego,
w tym nabywania wiedzy i podnoszenie kwalifikacji zar6wno u o0séb samozatrudnionych, jak i wiascicieli

przedsi¢cbiorstw zatrudniajgcych pracownikow.

(...) znalez¢ pienigdze na to, Zeby tych ludzi (...) doksztatcac, wystacé na kurs, zeby si¢ uczyli. (...) musi na to by¢
budzet (...) zeby ci ludzie si¢ rozwijali, a nie tylko realizowali po prostu biezqce prace. (...)

IDI, ekspert, branza projektowania graficznego i wzornictwa przemyslowego

(...) ceny tych szkolen, warsztatow, bo czesto sq bardzo wysokie

IDI, profesjonalista, branza gier i oprogramowania

Pienigdze ulatwiajg duzo. (...), chcialabym pojecha¢ do Izraela na warsztaty, a nie mam tyle pieniedzy (...).

IDI, profesjonalista, branza sztuk scenicznych

8 Stownik Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, Instytut Badan Edukacyjnych, 2016, s. 16.
" Tamze, s. 15.
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Respondenci podzielajg poglad, ze droga jest rowniez infrastruktura (sprzgt, oprogramowanie) ktora, jesli mozna
z niej korzystaé, pozwala na realizacj¢ nowych wyzwan i zadan, jednocze$nie wymusza aktualizacje

i doskonalenie wlasnego warsztatu pracy (specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci).

,,Barierq sq przede wszystkim ceny sprzetow, ktore musimy miec. (...) jesli nie ma si¢ programu i nie ma si¢
odpowiedniego komputera, no to nie jest si¢ w stanie tego zrobi¢”

IDI, profesjonalista, branza projektowania graficznego i wzornictwa przemyslowego

Inwestowanie we wilasny rozwdj zawodowy w perspektywie krotko- lub dlugoterminowej badz rozwoj swoich
pracownikow jest zwigzane z dysponowaniem zasobem cennym na rynku pracy, jakim jest czas. Pracownik
oddelegowany do udziatu w szkoleniu, kursie nie realizuje — w momencie szkolenia — biezacych zadan w firmie.
Podobnie szkolacy sie wiasciciel firmy w czasie, ktory przeznacza na nauke, ,,nie zarabia” — nie pozyskuje
klientow i ustug, nie realizuje biezacych zadan zawodowych. Brak czasu, a wlasciwie dylemat ,,czy sta¢ mnie” na
wygospodarowanie czasu na to, by si¢ doksztatca¢ lub by doksztatca¢ pracownikow, ktérych zatrudniam, kosztem
biezacej realizacji zadan, to kolejna czgsto wskazywana przez przedstawicieli badanych branz bariera rozwoju

zawodowego najczesciej rozumianego jako uzupelnianie wiedzy i podnoszenie kwalifikacji.

Teraz wiedza jest duzo bardziej dostepna, tylko trzeba umiec jg wyszukac i mie¢ czas, czas jest tutaj tez problemem,
bo czesto w takiej pracy zawodowej po prostu brakuje czasu dla doksztalcania.

IDI, ekspert, branza gier i oprogramowania

po pierwsze pienigdze, po drugie czas. Bo na tyle duzo pracuje, Zeby sobie wygospodarowaé, nie wiem, trzy
tygodnie, (...), to tez jest problem. Bo jednak duzo pracujemy.

IDI, profesjonalista, projektowania graficznego

Szczegdlne znaczenie w mysleniu przedstawicieli branz o rozwoju zawodowym odgrywa $wiadomo$é wagi
zdobywania wiedzy, podnoszenia kompetencji/kwalifikacji, tj. przekonanie o tym, ze warto inwestowac we wlasny

rozwo6j zawodowy lub rozwoj zawodowy oséb, ktdre si¢ zatrudnia.

(..) Swiadomos¢ samych projektantow, ze sie trzeba doksztatcac. Z drugiej strony swiadomosé tych, u ktorych
pracujq, ze trzeba ich do tego motywowac i trzeba im finansowac to doksztatcanie. To czesto umyka uwadze posrod
jakichs biezgcych spraw.

IDI, ekspert, branza sztuk scenicznych

i musi na to by¢ wola wlasciciela, zeby ci ludzie si¢ rozwijali, a nie tylko realizowali po prostu biezqce prace. (...)

IDI, ekspert, branza gier i oprogramowania

W ocenie przedstawicieli wybranych branz brak wtasnych srodkéw finansowych na doksztatcanie wspotwystepuje
z brakiem zewngtrznych instrumentéw wsparcia rozwoju zawodowego; jesli takie instrumenty si¢ pojawiaja,

uznawane sa za niewystarczajace lub pomijajace wybrane grupy specjalistow.
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Na pewno barierq najwigkszq sq finanse i to trzeba powiedzie¢ jasno, takze dlatego, ze praktycznie nie ma albo
jest bardzo mato rozmaitych form dotacji czy jakichs mozliwosci uzyskania pieniedzy w ramach jakiegos projektu.
O ile bycie muzykiem, rezyserem czy malarzem predestynuje do ubiegania si¢ o rozmaite formy stypendialne czy
pozyczkowe, ktore sq dla artystow, o tyle, jesli chodzi o mode i design, to praktycznie nie jest to przewidziane.

IDI, profesjonalista, branza projektowania ubioru

Przedstawiciele branz podkreslaja znaczenie kontaktow i relacji jako istotnych dla rozwoju zawodowego; ich brak
uznaja za czynnik utrudniajacy rozwoj zawodowy; jednoczesnie zwracajg uwage na brak przestrzeni/platformy,

w ramach ktorej kontakty te mozna byloby nawigzywac.

,,Barierg sq tez na pewno kontakty, bo jednak ten swiat si¢ opiera na zdobywaniu kontaktow i tych kontaktow
w Polsce, w Krakowie rowniez, jest niewiele, czyli tych takich kontaktow i jesli chodzi o dziatania ogolnopolskie

i tez dzialania takie miedzynarodowe

IDI, ekspert, branza architektury

Podsumowujac, do istotnych barier indywidulanego rozwoju zawodowego osob dzialajacych w branzach
kreatywnych w szczegélno$ci nalezy zaliczy¢ te zwigzane z mozliwo$cig finansowania doskonalenia —
aktualizowania wiedzy i nabywania umiejetnosci, zakupem infrastruktury (sprzetu i oprogramowania) i/lub
dostgpem do niej, ale rowniez zwigzane ze $wiadomoscia i potrzeba podnoszenia kompetencji i kwalifikacji.

9.4.3 Losy absolwentéw matopolskich szkét wyzszych i policealnych,
ksztalcgcych sie na kierunkach studiéw zwigzanych z dziatalnoscig kreatywna
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Absolwenci niektorych kierunkow artystycznych, ktorzy funkcjonuja w branzy konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz
dziedzictwa kulturowego i branzy sztuk scenicznych, wykazuja si¢ natomiast najnizszymi wynagrodzeniami.

Przeprowadzona analiza danych na temat losow zawodowych absolwentow pokazuje, Ze trajektorie zawodowe tej grupy
zdeterminowane sa nie tylko kierunkiem ksztatcenia, lecz takze rodzajem uczelni, na ktorej absolwent uzyskat dyplom. Na
podstawie danych zgromadzonych w systemie ELA (Ogolnopolski system monitorowania Ekonomicznych Loséw
Absolwentow szkot wyzszych) mozna wnioskowaé o wystepowaniu réznic w czasie poszukiwania pracy i wysokosci

zarobkow w odniesieniu do poszczegbdlnych branz.

Analiza loséw wybranych kierunkow zostata oparta na wynikach Ogdlnopolskiego systemu monitorowania
Ekonomicznych Loséw Absolwentow szkot wyzszych™, dostepnych raportach uczelni wyzszych dotyczacych
loséw absolwentow, a takze wynikach Ogolnopolskiego Badania Losow Zawodowych Absolwentéw Uczelni
Artystycznych (ELA). Celem raportu opublikowanego w 2017 roku’ (ktéry obejmowat badaniem publiczne
uczelnie plastyczne, uczelnie teatralno-filmowe, uczelnie muzyczne oraz uczelni¢ plastyczno-muzyczng) byto
m.in rozpoznanie sytuacji zawodowej i artystycznej absolwentow uczelni artystycznych.

Z raportu wynika, ze absolwenci uczelni artystycznych w Polsce z roku na rok rzadziej rozwijaja swoje
kompetencje i podejmujg dodatkowe ksztatcenie. Natomiast ze wszystkich absolwentéw rocznika 2016 1 2014
najchetniej ksztatca si¢ osoby, ktore ukonczyty uczelnie muzyczne, podejmujac studia podyplomowe, studia II
stopnia, studia doktoranckie lub kursy doksztalcajace.

Prawie % absolwentéw rocznika 2014 i 2016 kontynuuje dziatalno$¢ artystyczng, ktora jest dla nich statym
zrodtem dochoddéw. W tej grupie najwyzszy odsetek to absolwenci uczelni teatralno- filmowych. Grupa ta jest
jednoczesnie najbardziej przedsicbiorcza i zadowolona z poziomu wiedzy, jaki uzyskala w trakcie ksztalcenia.

Najmniej aktywni artystycznie sa absolwenci uczelni plastycznych.

Po zakonczeniu edukacji wykonuja oni zawody projektantéw, grafikdw, malarzy, architektow wnetrz
i ilustratoréw - rysownikow. Wychowankowie uczelni teatralno-filmowych najczesciej wykonuja zawody aktora
(teatralnego i/lub filmowego), operatora filmowego, pedagoga teatru, instruktora tanca, fotografa, scenarzysty,
rezysera teatralnego oraz realizatora obrazu i dzwieku. Muzycy i plastycy najczesciej sg zatrudniani na umowe
o0 prace; a absolwenci szkot teatralno-filmowych — na umowy cywilnoprawne.

W grupie muzykéw do najczestszych zawodow nalezg solista, muzyk kameralista orkiestrowy oraz nauczyciel
w szkole muzycznej. Na wysoko$¢ zarobkow wpltywa zdecydowanie staz pracy, cho¢ takze — ukonczony kierunek
studidw. Na rynku jest coraz wigcej 0sob z dtuzszym stazem, ktorzy zarabiaja ponad 4 tys. zt brutto, i takze coraz
mniej, ktérzy zarabiajg ponizej 2 tys. zl brutto. Jednak wcigz najwiecej absolwentow zarabia ponizej przecietnego
wynagrodzenia brutto (w 2016 roku to ok. 4048 zt brutto), uzyskujac zarobki miedzy 2 a 4 tys. zt. Wedtug badan

ponad polowa absolwentow szkot artystycznych jest zadowolona z wiasnej sytuacji zawodowej. Co ciekawe,

™ Ogolnopolski system monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkét wyzszych. W raporcie z badania gtéwnym zrodiem
informacji systemowych sa dane administracyjne pochodzace z rzetelnych zrodet - systemu Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych oraz z systemu
POL-on (system informacji o szkolnictwie wyzszym. Projekt realizowany przez Osrodek Przetwarzania Informacji - Panstwowy Instytut
Badawczy na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

® Ogélnopolskie ~ Badanie =~ Loséw  Zawodowych — Absolwentéw  Uczelni  Artystyczmych 2015,  Raport  MKIDN;
http://www.artystapostudiach.pl/wynikibadan.htm
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muzycy, ktorzy na rynku zarabiaja najmniej, sa bardziej zadowoleni od plastykow, natomiast mniej niz absolwenci
szkot teatralno-filmowych, ktérych wynagrodzenia sa zdecydowanie wyzsze. Inaczej wyglada ocena zadowolenia
absolwentow z sytuacji artystycznej. Jest ona oceniana najgorzej przez muzykoéw, a najlepiej - przez
wychowankow uczelni teatralno-filmowych. Co ciekawe, ponad 70% absolwentow ponownie wybratoby ten sam
kierunek edukacji’’.

Zaprezentowane ponizej wyniki prezentuja dane odnoszace si¢ do kierunkow, ktore sa najbardziej
charakterystyczne dla 11 branz przemystow kreatywnych. Nalezy mie¢ na uwadze, ze dokonane podziaty branz
i kierunkéw studiow sa w wielu przypadkach sztuczne. Podobnie jak przenikaja si¢ branze kreatywne, przenikaja

si¢ rowniez kierunki oferowanych studiow.

Branza filmowa

W Matlopolsce mozliwos¢ ksztatcenia na kierunkach istotnych dla branzy dajg trzy uczelnie niepubliczne —
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie na kierunku organizacja produkcji
filmowej i telewizyjnej, Krakowska Szkota Filmowa im. Wojciecha Jerzego Hasa na kierunkach film oraz film
reklamowy, AMA Film Academy na trzech kierunkach - rezyseria filmowa, organizacja produkcji filmowej oraz
kierunek operatorski i oswietleniowy. W systemie ELA dost¢pne sg dane dotyczace losow absolwentow studiow
I stopnia dla rocznika konczacego studia w 2014 oraz 2015 w Krakowskiej Akademii i obejmuja badaniem

absolwentow odpowiednio dwa i trzy lata po skonczeniu studiow.

Spadta liczba absolwentow z 47 0s6b w 2014 do 27 w 2015. Zmalat takze procent absolwentow, ktorzy mieli
doswiadczenie studiowania po uzyskaniu dyplomu. Tylko 7,4% absolwentoéw z rocznika 2015 podje¢to ksztatcenie
na II stopniu studiow (ukonczyto 6%), podczas gdy z rocznika 2014 dalsza edukacj¢ podjeto 42,6% (25,5%

ukonczyto).

Skrocit si¢ o okoto trzy miesiace okres od uzyskania dyplomu do podjecia pierwszej pracy po uzyskaniu dyplomu.
Ta tendencja ro$nie w odniesieniu do czasu od uzyskania dyplomu do podjecia pierwszej pracy na umowg o prace
po uzyskaniu dyplomu (czas oczekiwania skraca si¢ o okoto 4 miesigce). Wyraznie zmalal rowniez procent
absolwentow, ktorzy mieli do§wiadczenie bycia bezrobotnym po uzyskaniu dyplomu z 31,9% na 18,5%, przy
jednoczesnym wzroscie ryzyka bezrobocia absolwentow po uzyskaniu dyplomu. Dla rocznika 2015 zwigkszy? si¢
natomiast procent absolwentow, ktorzy mieli doswiadczenie jakiejkolwiek pracy po uzyskaniu dyplomu, a takze
procent absolwentow, ktorzy mieli do§wiadczenie pracy na umowe o prace po uzyskaniu dyplomu. O 7% dla
rocznika 2015 spadta natomiast liczba absolwentéw, ktorzy mieli doswiadczenie samozatrudnienia po uzyskaniu
dyplomu. Wzrosto takze $rednie miesigczne wynagrodzenie absolwentdw ze wszystkich zrédet po uzyskaniu
dyplomu z kwoty 1 784,29 na kwote 1 963,37, §rednie miesi¢gczne wynagrodzenie z tytulu umow o prace
po uzyskaniu dyplomu - z 2 244,56 zt (rocznik 2014) do 2 347,95 zt (rocznik 2015).

" Tamze.
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Branza muzyczna

Ksztatcenie na kierunkach istotnych dla branzy muzycznej na etapie studiow I i I stopnia zapewnia Akademia
Muzyczna na kierunkach: kompozycja i teoria muzyki, instrumentalistyka, muzyka koscielna, edukacja artystyczna
w zakresie sztuki, dyrygentura oraz wokalistyka. Kierunek muzyka koscielna funkcjonuje dodatkowo na uczelni
Akademia Papieska’®.

W 2015 roku kierunek edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej na studiach | stopnia ukonczyto 20
absolwentow, kierunek instrumentalistyka ukonczyto 75 absolwentow, kompozycje — 4 0soby, a Wokalistyke — 14

0s6b’°,

Po ukonczeniu kierunku edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej $rednio po prawie 13,5 miesigcach
absolwenci rozpoczynali pierwsza prace, po podobnym czasie — 14 miesiecy — prace rozpoczynali absolwenci
instrumentalistyki. Zatrudnienie na umowe o pracg absolwenci obu kierunkéw zdobywali mniej wiecej po 14
miesigcach od ukonczenia dyplomu. W przypadku kierunku wokalistyka odbywato sie to znacznie szybciej.
Absolwenci niecate cztery miesigce od ukonczenia kierunku rozpoczynali pierwsza pracg i nieco ponad 10

miesigcy w przypadku rozpoczynania pracy na umowe o prace.

Az 85% absolwentow kierunku edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej miato doswiadczenie
jakiejkolwiek pracy po uzyskaniu dyplomu, podczas gdy tylko 50% absolwentéw kierunku wokalistyka i 3%
instrumentalistyki.

Do$wiadczenie zatrudnienia na umowg o prace miato 80% absolwentow kierunku edukacja artystyczna w zakresie
sztuki muzycznej i niecate 43 % absolwentow po wokalistyce i instrumentalistyce.

Studentéw obu kierunkéw charakteryzuje niski poziom przedsicbiorczosci — samozatrudnienie podj¢to zaledwie
2,7% absolwentow instrumentalistyki, 5% absolwentow edukacji artystycznej w zakresie sztuki muzycznej i 7,1%
absolwentow wokalistyki.

Wynagrodzenie absolwentow wokalistyki okazato si¢ nizsze niz absolwentow edukacji artystycznej w zakresie
sztuki muzycznej i instrumentalistyki. Srednie miesieczne wynagrodzenie ze wszystkich zrédet po uzyskaniu
dyplomu w grupie absolwentéw wokalistyki wyniosto 1333,26 zt brutto, wsérdd instrumentalistow — 1815,03 zi,
podczas gdy u absolwentéw kierunku edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej — 1970,77 zt brutto.
Podobnie sytuacja przedstawia si¢ w przypadku wysokosci sredniego miesigcznego wynagrodzenia z tytutu uméw
o prace po uzyskaniu dyplomu. Srednie wynagrodzenie absolwentow edukacji artystycznej w zakresie sztuki
muzycznej wyniosto 1974,93 zt brutto, w grupie instrumentalistow — 1851,61 zt oraz 1516,6 zi brutto

u absolwentow wokalistyki.

W roku 2014 kierunek instrumentalistyka ukonczylo 72 absolwentow, wokalistyka - 12, edukacje artystyczng
w zakresie sztuki muzycznej — 16 absolwentow, Kompozycje i teorie muzyki oraz dyrygenture — po 6 0sdb.

Dla rocznika 2014 dane prezentujg wyniki odnoszace si¢ do absolwentow kierunku instrumentalistyka studia I'i 1l
stopnia oraz studiow I stopnia kierunku edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej®.

Po ukonczeniu kierunku instrumentalistyka (I i II stopien) rozpoczecie pierwszej pracy zajeto absolwentom
$rednio ponad 14 miesigcy, a zatrudnienie na umowe o pracg absolwenci zdobywali mniej wigcej po niecatych 14

miesigcach od ukonczenia dyplomu. Czas rozpoczgcia pierwszej pracy dla absolwentow edukacji artystycznej

8 W systemie ELA brak jest danych w odniesieniu do tego kierunku.
 Dla pozostatych kierunkéw studiow I stopnia brak jest danych w systemie ELA http://ela.nauka.gov.pl.
8 System ELA http://ela.nauka.gov.pl.
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w zakresie sztuki muzycznej okazat si¢ znacznie dluzszy i wynidst ponad 21 miesiecy, a czas poszukiwan
zatrudnienia na umowe o prace — az 23 i p6t miesigca. Srednio 11,1% absolwentow instrumentalistyki i az 16,7%
absolwentow edukacji artystycznej w zakresie sztuki muzycznej miato do$wiadczenie bycia bezrobotnym po
uzyskaniu dyplomu. Ryzyko bezrobocia instrumentalistow po uzyskaniu dyplomu osiggneto wartos¢ 1, dla
edukacji artystycznej — 0,7, podczas gdy wskaznik bezrobocia wynidst 0,09, w przypadku instrumentalistow
okazat si¢ wigkszy — osiagnat wartos¢ 0,17.

Znacznie wigcej absolwentow kierunku instrumentalistyka miato doswiadczenie jakiejkolwiek pracy po uzyskaniu
dyplomu — 76,4 % niz absolwentow wokalistyki — 41,7%.

Do$wiadczenie zatrudnienia na umowe o prace miato 66,7% absolwentow instrumentalistyki i potowa mnigj
absolwentow edukacji artystycznej w zakresie sztuki muzycznej — 33.3%. Procent absolwentow, ktorzy mieli
doswiadczenie samozatrudnienia po uzyskaniu dyplomu, wyniost 8,3%, brak jest natomiast danych dla kierunku

edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej.

Srednie miesigczne wynagrodzenie absolwentow ze wszystkich zrédet po uzyskaniu dyplomu byto wyzsze niz
zarobki absolwentow edukacji artystycznej w zakresie sztuki muzycznej. Wyniosty srednio dla instrumentalistow
2 433,99 zt brutto, a wysoko$¢ Sredniego miesigcznego wynagrodzenia z tytulu umoéw o prace po uzyskaniu
dyplomu - 2 599,61 zt brutto. Dla absolwentow edukacji artystycznej w zakresie sztuki muzycznej wyniosty one
odpowiednio 1 381,01 zti1 792,51 zt brutto.

Branza wydawnicza

Absolwenci branzy wydawniczej ksztatca si¢ na studiach | stopnia na kierunkach filologia polska (specjalizacja
edytorstwo) oraz zarzqdzanie kulturg Uniwersytetu Jagiellonskiego; na kierunku filologia Uniwersytetu
Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie oraz w Podhalanskiej Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Nowym Targu czy na studiach 11 stopnia na kierunku edytorstwo.

W specjalizacji edytorskiej ksztatcenie odbywa si¢ takze na uczelni niepublicznej na kierunku grafika

(specjalizacja edytorska) w Wyzszej Szkole Europejskiej im. ks. Jozefa Tischnera®..

Ponizej zaprezentowano dane absolwentow kierunku I stopnia filologia Uniwersytetu Pedagogicznego im.
Komisji Edukacji Narodowej z roku 2014 (stacjonarnych i niestacjonarnych | stopnia) oraz kierunku Il stopnia
edytorstwo (stacjonarne) z rocznika 201582 Filologie ukonczyto 75 absolwentow studidw. Srednio rozpoczeli oni
prace 19 miesigcy po ich ukonczeniu, a po 20 miesigcach znalezli zatrudnienie na umowe o pracg. 20%

absolwentow filologii byto bezrobotnymi, wskaznik bezrobocia wyni6st dla kierunku 2,7.

Po ukonczeniu dyplomdéw absolwenci uzyskali $rednie wynagrodzenie miesieczne z tytulu wszystkich
wynagrodzen na poziomie 2322,95 zt brutto, a z tytulu uméw o prace $rednia ta wyniosta 2573,14 zt brutto. Na
kierunku edytorstwo wyksztalcito si¢ 19 absolwentow, ktorzy pierwsza prace rozpoczeli po ponad 5 miesigcach

od ukonczenia dyplomu. Natomiast $rednio 9 miesi¢cy zajeto im poszukiwanie zatrudnienia na umowe o prace.

Po uzyskaniu dyplomu 89,5% rozpoczeto prace, a 78,9% absolwentow edytorstwa zyskato zatrudnienie na umowg
o pracg. Absolwenci uzyskali $rednie miesigczne wynagrodzenie ze wszystkich Zrodet po uzyskaniu dyplomu na

poziomie 2 655,43 brutto, a z tytutu umow o prace — 2 518,02 zt brutto.

8 Kierunek grafika, specjalizacja edytorska zostat otwarty w Wyzszej Szkole Europejskiej w 2014 roku. Absolwenci nie zostali objeci jeszcze
s;/stemem badan losow absolwentow.
82 System ELA nie zawiera danych dla innych rocznikéw z kierunkow filologia i edytorstwo UP im. KEN.
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Branza mediow i reklamy

Branza mediow i reklamy daje mozliwos$¢ ksztalcenia juz na etapie szkot policealnych. W Matopolsce odbywa si¢
ono m.in. w Szkole Policealnej Gloker w zawodach technik fotografii i multimediow, fotograf, w Centrum
Edukacji Sigma na specjalnosciach marketing i reklama oraz grafika komputerowa; w Niepublicznej Zaocznej
Szkole Policealnej nr 2 dla Dorostych w zawodzie fototechnik oraz w Rock & Joy Szkota Doskonalenia
Artystycznego AnimaArt w zawodzie plastyk — specjalizacja projektowanie graficzne.

Na poziomie szkolnictwa wyzszego wiele uczelni zardwno publicznych, jak i prywatnych daje szansg¢ bycia
absolwentem w obszarze branzy mediow i reklamy. Ws$rdod uczelni publicznych ksztalcenie mozna podjac¢ na
Uniwersytecie Jagiellonskim, Akademii Ignatianum oraz Uniwersytecie Papieskim Jana Pawta II w Krakowie na
kierunku dziennikarstwo i komunikacja spofeczna, takze na Uniwersytecie Ekonomicznym na kierunku marketing
i komunikacja rynkowa. Ponadto na kierunkach grafika oraz intermedia w Krakowskiej Akademii Sztuk Pigknych
oraz na Uniwersytecie Pedagogicznym im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nowym Saczu oferuje studia na kierunku edukacja artystyczna
w zakresie sztuk plastycznych.

Do podjecia zatrudnienia w branzy przygotuje rowniez Wyzsza Szkota Turystyki i Ekologii w Suchej Beskidzkiej
na kierunku informatyka specjalno$¢ grafika komputerowa i multimedia oraz Wyzsza Szkota Zarzadzania
i Bankowos$ci w Krakowie czy Wyzsza Szkota Europejska na kierunku grafika specjalno$¢ multimedia.

Uczelnie prywatne takze oferuja wiele mozliwych §ciezek ksztalcenia — na kierunku dziennikarstwo i komunikacja
spoteczna studia oferuje Akademia Krakowska im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego.

Ponizej zaprezentowano losy absolwentow kierunku dziennikarstwo i komunikacja spoteczna na Uniwersytecie
Papieskim Jana Pawta II (studia stacjonarne i niestacjonarne Il stopnia), na kierunku dziennikarstwo i komunikacja
spoleczna na Uniwersytecie Jagiellonskim - studia stacjonarne i niestacjonarne Il stopnia oraz kierunku
intermedia Krakowskiej Akademii Sztuk Pieknych (Studia stacjonarne | stopnia).

Kierunek dziennikarstwo i komunikacje spoteczng na Uniwersytecie Papieskim Jana Pawta II ukonczyto w 2014
roku 33 absolwentow, podczas gdy na UJ — 10 absolwentow. Dla absolwentow UJ $redni czas od uzyskania
dyplomu do podjecia pierwszej pracy wyniost siedem i p6t miesiaca, podczas gdy dla absolwentow Uniwersytetu
Papieskiego byly to tylko niecate trzy miesigce. Dla tych ostatnich dtuzszy okazat si¢ jednak okres poszukiwania
zatrudnienia na umowe o prace o ponad dwa miesigce w stosunku do absolwentow UJ. Procent absolwentow,
ktorzy mieli doswiadczenie bycia bezrobotnym po uzyskaniu dyplomu, byt na podobnym poziomie i dla obu grup
uzyskat stosunkowo wysoka wartos¢ ok. 40%. Wzgledny wskaznik bezrobocia absolwentow po uzyskaniu
dyplomu okazat si¢ wyzszy dla absolwentow UJ (1,24) niz Uniwersytetu Papieskiego (2,14). Po zakonczeniu
studiow 93,9% absolwentéw Uniwersytetu Papieskiego podjeto pierwsza prace (UJ — 80%), podczas gdy umowe
o0 prac¢ miato prawie o 25% wigcej absolwentow Uniwersytetu Papieskiego (84,8%). Dla absolwentow UJ §rednie
miesigczne wynagrodzenie ze wszystkich zrodel po uzyskaniu dyplomu byto nizsze i wyniosto 1 882,75 zt brutto,

a dla absolwentow Uniwersytetu Papieskiego — 2 572,65 zt brutto.

Na kierunku intermedia edukacj¢ w 2014 roku zakonczyto 12 0s6b. Od momentu zakonczenia studiow do podjecia
pracy mijato absolwentom $rednio 26 miesiecy, przy czym 25% absolwentow doswiadczylo sytuacji bezrobocia.
Wzgledny wskaznik bezrobocia wyniost dla tej grupy 0,62. 50% absolwentow rozpoczeto jakakolwiek prace po
uzyskaniu dyplomu. Srednie miesieczne wynagrodzenie ze wszystkich zrédet po uzyskaniu dyplomu dla

absolwentow kierunku multimedia uzyskato warto$¢ 6 94,97 zt brutto.
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Branza projektowania ubioru

Obecnie brak jest danych pochodzacych z badania szkoét artystycznych, ksztalcacych absolwentéw w obszarze
projektowania ubioru. W Malopolsce do wykonywania tego zawodu przygotowuje Krakowska Szkota
Projektowania Ubioru, ktora ksztalei studentow od 1994 roku. Cho¢ brak jest ilosciowych danych dotyczacych

los6w absolwentow tej szkoty, wiadomo, Ze osiggajg oni liczne sukcesy®.

W roku akademickim 2017/2018 uruchomiona zostata takze specjalno$¢: projektowanie tkaniny i ubioru na
Wydziale Architektury Wnetrz Akademii Sztuk Pigknych im. Jana Matejki w Krakowie, pierwsi jej absolwenci
pojawig sie na rynku pracy dopiero za kilka lat. Wiele absolwentek zdobylo uznanie i nagrody w licznych
konkursach projektowania, np. nagrod¢ publicznos$ci finatu konkursu OFF Fashion w Kielcach, pierwsze miejsce
w drugiej edycji konkursu ,,Projektanci na wybiegu”, trzecie miejsce w migdzynarodowym konkursie Habitus
Baltija w Rydze, nagrodg statuetki Doskonatosci Mody Magazynu Twoj Styl, pierwsze miejsce w szostej edycji
Fashion Designer Awards czy pierwsze miejsce w konkursie ,,Mtodopolskie Kroje”. Jedna z absolwentek SAPU
projektuje kostiumy do najnowszego filmu Luca Bessona zatytutowanego ,,Valerian i Miasto Tysigca Planet”.
Absolwentka znalazta si¢ w finatowej dwudziestce, sposrod ponad 3 500 oséb.

Branza architektury

Ksztalcenie dla branzy architektura zapewniaja dwie szkoly policealne: Centrum Edukacji SIGMA -

na specjalnosci architektura wnetrz oraz Gloker Szkota Policealna — na specjalnosci dekorator wnetrz

Na poziomie studidow wyzszych ksztalcg takze uczelnie prywatne: Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego na kierunkach architektura, architektura wnetrz i panstwowe: Politechnika Krakowska im.
Tadeusza Ko$ciuszki na kierunku i architektura i wzornictwo, Podhalanska Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Nowym Targu na kierunku architektura oraz Akademia Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie
na kierunku architektura wnetrz.

Ponizsze zestawienie przedstawia wyniki badania losow absolwentow ASP kierunku architektura wnetrz, studia
stacjonarne |l stopnia oraz architektury wnetrz — studia stacjonarne | stopnia w Krakowskiej Akademii w roku
2015.

Na krakowskiej ASP kierunek architektura wnetrz ukonczyto 18 absolwentow. Rozpoczynali oni prace $rednio
po okresie o$miu i p6t miesigca od ukonczenia studiow, natomiast ponad 10 miesiecy zajmowato im znalezienie
zatrudnienia na umowe o prace. 16,7% stanowili absolwenci kierunku, ktorzy mieli do$wiadczenie
samozatrudnienia po uzyskaniu dyplomu. Stosunkowo wysoki byl procent absolwentow, ktérzy po uzyskaniu
dyplomu doswiadczyli bezrobocia — stanowili oni az 44,4%, wzgledny wskaznik bezrobocia absolwentow po
uzyskaniu dyplomu wyniost 1,6. Po ukonczeniu dyplomu 94,4% absolwentéw miato do§wiadczenie jakiejkolwiek
pracy, a 72,2% absolwentow zostalo zatrudnionych na umowe o prace. Srednie miesigczne wynagrodzenie
absolwentow architektury wnetrz po uzyskaniu dyplomu ze wszystkich zrdédet wynosito 1 735,55 zt brutto,

a $rednie miesigczne wynagrodzenie z tytutu umow o prace — 1 999,31 zi brutto.

Architekture wnetrz na Akademii Krakowskiej ukonczyto 25 absolwentow, ktorym znalezienie pierwszej pracy
(pomimo ze w poréwnaniu z absolwentami ASP ukonczyli dopiero I stopien) zajeto $rednio krotszy okres niz
absolwentom ASP (2,8 miesiecy). Krotszy o okolo dwa miesigce byl takze okres poszukiwan zatrudnienia na

umowe o prace¢ — wyniost srednio 8,9 miesigca. Wyzszy w porownaniu z absolwentami ASP okazal si¢ natomiast

83 Za www.ksa.edu.pl
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procent absolwentow, ktorzy mieli doswiadczenie bycia bezrobotnym po uzyskaniu dyplomu (48%), wzgledny
wskaznik bezrobocia po uzyskaniu dyplomu byl wyzszy o 1,5. Procent absolwentow, ktorzy mieli do§wiadczenie
jakiejkolwiek pracy po uzyskaniu dyplomu, wynidst 60% i byt nizszy od absolwentow krakowskiej ASP prawie
0 35%, natomiast procent absolwentow, ktorzy mieli zatrudnienie na umowe¢ o prace po uzyskaniu dyplomu
wyniost tylko 44%. 16% absolwentow kierunku architektura wnetrz miato dos$wiadczenie samozatrudnienia po
uzyskaniu dyplomu. Srednie miesigczne wynagrodzenie ze wszystkich zrodet po uzyskaniu dyplomu wyniosto

1 570,3 zt brutto, a srednie miesi¢czne wynagrodzenie z tytutu umoéw o prace — 1 734,8 zt brutto.

Branza sztuk scenicznych

Ksztatcenie W branzy sztuk scenicznych odbywa si¢ na Wydziale Wokalno-Aktorskim na Akademii Muzycznej
w Krakowie oraz na Wydziale Aktorskim Akademii Sztuk Teatralnych im. Stanistawa Wyspianskiego
w Krakowie. Wyksztalcenie mozna rowniez zdobywaé¢ w Krakowskich Szkotach Artystycznych na kierunku
aktorskim. Ponizsze dane prezentujg wyniki losow absolwentéw wokalistyki Wydziafu Wokalno-Aktorskiego
Akademii Muzycznej w Krakowie z roku 20158,

Kierunek wokalistyka ukonczyto 14 o0sob. Stosunkowo szybko, bo $rednio po czterech miesigcach, absolwenci
rozpoczynali pierwszg prace, a zatrudnienie na umowe o prace zyskiwali hieco ponad 10 miesiecy po ukonczeniu

dyplomu.

Tylko 50% absolwentéw kierunku wokalistyka miato dos$wiadczenie jakiejkolwiek pracy, a doswiadczenie
zatrudnienia na umowg o prace miato niecate 43 % absolwentow. Absolwentow charakteryzuje niewysoki poziom

przedsigbiorczosci — samozatrudnienie podjeto tylko 7,1%.

Srednie miesigczne wynagrodzenie absolwentow wokalistyki ze wszystkich zrodet po uzyskaniu dyplomu
wyniosto 1 333,26 zt brutto, w przypadku s$redniego miesi¢cznego wynagrodzenia z tytulu umoéw o pracg po

uzyskaniu dyplomu osiggneto ono warto$¢ 1 516,6 zt brutto.

Brak jest szczegotowych danych dotyczacych loséw absolwentow Wydziatu Aktorskiego Akademii Sztuk
Teatralnych. W ogolnopolskim systemie monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentéw szkot wyzszych
odnalez¢ mozna informacje odnoszace si¢ do catej dziedziny sztuk teatralnych. W roku 2014 studia jednolite
magisterskie (sze$¢ kierunkéw) ukonczylto 64 absolwentow, z czego 56% to kobiety, a 44% — mezczyzni. Srednie
zarobki brutto absolwentow po uzyskaniu dyplomu wyniosty 2 238 zt. Zatrudnienie podjeto 65,3% absolwentow,
1% kontynuowat dalsza nauke, 2,5% poswigcilo si¢ opiece nad dzieckiem, 2% pozostawato na bezrobociu, a 31%
absolwentow czas po zakonczeniu studiow spgdzato w inny sposob. Zdecydowana wigkszos¢ pracujacych
absolwentow zatrudniona byta na umowe o prace — 43,9%, potowa mniej na umowe nieetatowg — 20,3%, a 5%

absolwentow postawito na samozatrudnienie.

W roku 2015 zwigkszyla si¢ liczba absolwentow Akademii Sztuk Teatralnych. Siedem kierunkow ukonczyty 92
osoby, w tym 40% kobiet i 60% mezczyzn. Spadty $rednie zarobki absolwentow do kwoty 1 902 zt brutto. Spadt
takze procent 0sob, ktore po uzyskaniu dyplomu podjety zatrudnienie — z 65,3% do poziomu 53,7%. Nieznacznie
wzrést odsetek 0sob kontynuujacych studia — 1,8%. Opieke nad dzie¢mi sprawowato 1,5% absolwentow, a 2,3%
pozostawato na bezrobociu. Znaczaco wzrdst odsetek absolwentéw — do prawie 42% - spedzajacych czas po
studiach w inny sposOb niz wczeséniej wskazane. Na pracy etatowe] zatrudnione byto 36,2%, na nieetatowej -

16,9%, a na samozatrudnieniu - 4,6%.

8 Dane pochodzg z systemu ELA, brak danych dla roku 2014.
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Branza dzialalnoSci artystow i rzemiosla artystycznego

W dziatalnosci artystow i rzemiosta artystycznego ksztalcenie na poziomie studiow I i II stopnia odbywa si¢ na
kierunkach malarstwo, rzezba w Akademia Sztuk Pigknych im. Jana Matejki w Krakowie, na kierunku digital
design na Uniwersytecie Pedagogicznym im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie oraz w szkotach
niepublicznych — Krakowskiej Szkole Filmowej im. Wojciecha Jerzego Hasa na kierunku fotografia. Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa w Nowym Saczu ksztalci absolwentow na kierunku edukacja artystyczna w zakresie
sztuk plastycznych. Szkoty policealne zapewniajg ksztalcenie glownie na specjalizacji technik fotografii lub
fototechnik — Szkota Policealna Gloker oraz Niepubliczna Zaoczna Szkota Policealna nr 2 dla Dorostych.
Ksztatcenie do zawodu plastyk zapewnia Rock & Joy Szkota Doskonalenia Artystycznego AnimaArt.

Analizy losow absolwentow odnoszg si¢ do kierunkow rzezba realizowanym na krakowskiej ASP (studia
stacjonarne jednolite magisterskie) oraz digital design (studia stacjonarne Il stopnia) realizowanym na
Uniwersytecie Pedagogicznym im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie.

Kierunek digital design ukonczyto 21 absolwentow. Srednio od uzyskania dyplomu do podjecia pierwszej pracy
po uzyskaniu dyplomu mingto niewiele ponad osiem miesi¢cy, podczas gdy znalezienie pracy na umowe o prace
zajelo 2,5 miesiaca. Po ukonczeniu studidow 23,8% absolwentow doswiadczylo sytuacji bezrobocia, a wzgledny
wskaznik bezrobocia absolwentéw po uzyskaniu dyplomu to 1,78. 58,3% absolwentow Kierunku digital design

podjeto jakakolwiek prace po uzyskaniu dyplomu, a zatrudnienie na umowg o pracg znalazto 33,3% absolwentow.

Wynagrodzenie ze wszystkich zrodet po uzyskaniu dyplomu bylo wyzsze niz absolwentow ASP i wyniosto

2 843,78 7t brutto, a $rednie miesigczne wynagrodzenie z tytutu uméw o prace — 2 759,3 zt brutto.

Na ASP na kierunku rzezba absolwentami zostalo 12 0sob, ktorym znalezienie pracy po ukonczeniu dyplomu

zajeto ok. trzy i pot miesigca, a zatrudnienia na umowe o prace — ponad 12 miesigcy.

Procent absolwentow, ktorzy mieli doswiadczenie bycia bezrobotnym po uzyskaniu dyplomu wynidst 50%.
Wzgledny wskaznik bezrobocia absolwentéw po uzyskaniu dyplomu osiagnat warto$¢ 3,43. Prace po uzyskaniu
dyplomu podjeto 95,2% absolwentéw, a 8,3% absolwentéw ASP postawito na samozatrudnienie. Srednie
miesi¢gczne wynagrodzenie, ze wszystkich zrodet po uzyskaniu dyplomu, jakie osiggngli absolwenci wyniosto

1 530,53 zt brutto, podczas gdy z tytutu umow o prace srednia miesieczna ptaca wyniosta 2 029,45 zt.

Branza konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

W branzy konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego ksztatcenie odbywa si¢ na
Uniwersytecie Jagiellonskim na kierunkach zarzgdzanie kulturq i mediami oraz historia sztuki, na Akademii Sztuk
Pieknych w Krakowie — na Kierunku konserwacja i restauracja dziet sztuki oraz Uniwersytecie Papieskim Jana
Pawta I w Krakowie — na kierunku historia sztuki i ochrona dobr kultury.

Na poziomie szkolnictwa policealnego ksztalci Policealne Zawodowe Studium Plastyczne w Tarnowie na

kierunku renowacja mebli i wyrobow snycerskich.

Ponizej przedstawione losy absolwentéw odnosza si¢ do obu kierunkéw i do roku 2015 - zarzgdzanie kulturg
i mediami (studia stacjonarne | stopnia) oraz konserwacja i restauracja dziet sztuki (studia stacjonarne jednolite
magisterskie).

Absolwenci zarzgdzania kulturq i mediami w 2015 roku to 50 0s6b. Po tym kierunku poszukiwanie jakiejkolwiek

pracy zajeto absolwentom srednio prawie 14 miesigey, a zatrudnienia na umowe o pracg — 15 1 pot miesiaca.
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Po skonczonych studiach zaledwie 6% absolwentéw doswiadczylo sytuacji bezrobocia, wzgledny wskaznik
bezrobocia absolwentéw po uzyskaniu dyplomu wynidst 0,13. 44% absolwentéw znalazto prace po uzyskaniu
dyplomu, a 36% podjeto zatrudnienie na umowe o prace. Srednie miesigczne wynagrodzenie ze wszystkich zrodet
po uzyskaniu dyplomu wyniosto w grupie absolwentow zarzgdzania kulturq i mediami 2 348,2 z brutto, natomiast

$rednie miesi¢czne wynagrodzenie z tytutu umow o prace — 2 623,8 zt brutto.

Kierunek konserwacja i restauracja dziet sztuki ukonczyto 20 0sob, a poszukiwanie pracy zajeto im $rednio okoto
pigciu miesiecy i niewiele ponad sze$¢ miesigcy w przypadku zatrudnienia na umowg o prace. Bardzo wysoki
okazat si¢ na tym kierunku procent os6b do$wiadczajacych bezrobocia, w sytuacji tej byto 55% absolwentow,
wzgledny wskaznik bezrobocia absolwentéw po uzyskaniu dyplomu wynidst 3,36. Pierwsza pracg po zakonczeniu
dyplomu zyskato 55% absolwentow, podczas gdy zatrudnienie na umowe o prace — 30%, a ha samozatrudnienie
zdecydowato sie 20% osob, ktore uzyskaty dyplom. Srednie miesieczne wynagrodzenie ze wszystkich zrodet po
uzyskaniu dyplomu wyniosto 984,14 zt brutto, nieco wigcej natomiast §rednie miesigczne wynagrodzenie z tytulu

umoéw o pracg — 1 329,01 zt brutto.

Branza projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego

Na rynku matopolskim jest wiele uczelni publicznych i prywatnych, ktore na roéznych kierunkach ksztatca
przysztych absolwentow branzy projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego, zaréwno na poziomie

szkolnictwa policealnego, jak i wyzszego.

Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie ksztatci na kierunkach digital design,
wzornictwo, grafika. Akademia Sztuk Pigknych im. Jana Matejki w Krakowie zapewnia ksztalcenie na kierunkach
wzornictwo, intermedia, grafika. Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki ksztalci absolwentow rowniez

na kierunku inzynieria wzornictwa przemystowego.
Na kierunku wzornictwo ksztatcenie odbywa si¢ takze w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Tarnowie.

W analizie zostaly przedstawione losy absolwentow rocznika 2015 kierunku grafika prowadzonego na
Uniwersytecie Pedagogicznym im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie (studia stacjonarne | stopnia) oraz
na Akademii Sztuk Pigknych im. Jana Matejki w Krakowie (studia stacjonarne jednolite magisterskie).

Ponadto przedstawiono losy absolwentow kierunku wzornictwo krakowskiej ASP (studia stacjonarne
i niestacjonarne | stopnia).

Grafike na Uniwersytecie Pedagogicznym ukonczyto 22 absolwentow, podczas gdy na Akademii Sztuk Pigknych
bylo to 16 osob. Absolwenci UP $rednio poszukiwali pracy po dyplomie prawie osiem miesigcy, a absolwenci
ASP - 12 miesiecy. Co cickawe, okres poszukiwan zatrudnienia na podstawie umowy o prace skrocit si¢ o pot

miesigca dla absolwentow grafiki na Uniwersytecie.

Roézny byt procent absolwentow obu uczelni pod wzgledem doswiadczenia bycia bezrobotnym po uzyskaniu
dyplomu. Tylko 31,6% absolwentow Uniwersytetu Pedagogicznego do$wiadczylo bezrobocia, podczas gdy ta
sytuacji dotkngta 13,2% absolwentow Akademii, przy wzglednych wskaznikach bezrobocia po uzyskaniu
dyplomu - 0,16 dla absolwentow UP i 1,93 dla Akademii.

75% absolwentow ASP rozpoczgto prace po uzyskaniu dyplomu, podczas gdy zatrudnienie na umowg o prace
uzyskato 43,8%. W przypadku absolwentdéw Uniwersytetu Pedagogicznego pierwsza prace podjeto mniej

absolwentow — 54,5%, a zatrudnienie na umowg o prace zyskato 36,4%. Jesli chodzi o samozatrudnienie po
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uzyskaniu dyplomu, podejmowali je czeSciej absolwentow ASP — 12,5% (co jest zrozumiale, wzigwszy pod uwage

fakt zakonczenia studiow magisterskich). Na t¢ forme zatrudnienia zdecydowato si¢ 9,5% absolwentéw UP.

Warto zauwazy¢, ze Srednie miesi¢gczne wynagrodzenie ze wszystkich zrodet po uzyskaniu dyplomu byto wyzsze
u absolwentow UP — 2 059,25 zt brutto, przy wartosci 818,93 zt brutto u absolwentow ASP.

Srednie miesigczne wynagrodzenie z tytulu uméw o prace po uzyskaniu dyplomu wyniosto odpowiednio
2 768,43 zt brutto i 1 011,66 zt brutto.

Na kierunku wzornictwo dyplom odebrato 41 absolwentéw. Poszukiwania pracy trwaly $rednio 12 miesigcy,
a zatrudnienia na umowg o prace — miesiac krocej. 19,5% absolwentow miato do§wiadczenie bycia bezrobotnym

po uzyskaniu dyplomu, wzglgdny wskaznik bezrobocia po uzyskaniu dyplomu wyniost 0,64%.
53,7% absolwentéw miato doswiadczenie jakiejkolwiek pracy po uzyskaniu dyplomu, przy 26,8%

absolwentow, ktorzy rozpoczgli zatrudnienie na umowe o pracg. 12,2% absolwentow doswiadczyto
samozatrudnienia. 1 741,04 zt brutto wyniosto $rednie miesieczne wynagrodzenie ze wszystkich zrodet po
uzyskaniu dyplomu, a 2 824,36 zt brutto — $rednie miesieczne wynagrodzenie, ale z tytutu zatrudnienia ha umowe

0 prace.

Branza gier komputerowych i oprogramowania

Absolwenci branzy gier komputerowych i oprogramowania sa przygotowywani do pracy przez matopolskie

uczelnie publiczne i prywatne na wielu kierunkach studiéw oraz w szkotach policealnych.

Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie ksztalci studentow do branzy gier
komputerowych i oprogramowania na kierunku informatyka (Wydziat Informatyki, Elektroniki
i Telekomunikacji). AGH ksztalci absolwentow takze na kierunku informatyka stosowana (Wydziat Fizyki
i Informatyki Stosowanej, Wydzial Inzynierii Metali i Informatyki Przemystowej, Wydziat Elektrotechniki,
Automatyki, Informatyki i Inzynierii Biomedycznej). Uniwersytet Jagiellonski ksztatci na kierunkach informatyka
(Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej oraz Wydziat Matematyki i Informatyki) oraz matematyka
komputerowa.

Na kierunku informatyka ksztalca takze Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
oraz Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Ko$ciuszki. Na
kierunku informatyka stosowana - takze Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie oraz Politechnika Krakowska

im. Tadeusza Ko$ciuszki (Wydziat Mechaniczny oraz Wydzial Fizyki, Matematyki i Informatyki).

W5rdd uczelni niepublicznych studentow na kierunku informatyka ksztatca: Wyzsza Szkota Biznesu — National
Louis University z siedzibg w Nowym Saczu, Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa im. Rotmistrza Witolda
Pileckiego w O$wigcimiu, Wyzsza Szkota Turystyki i Ekologii w Suchej Beskidzkiej oraz Wyzsza Szkota

Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie.

Ponizej zaprezentowano wyniki badania loséw absolwentéw kierunku informatyka na Uniwersytecie
Jagiellonskim (Wydzial Matematyki i Informatyki, studia stacjonarne | stopnia) oraz Politechniki Krakowskiej

(Wydzial Mechaniczny, studia stacjonarne | stopnia).

Porownano takze losy absolwentéw odnoszace si¢ do kierunku informatyka stosowana na Uniwersytecie

Ekonomicznym oraz Akademii Goérniczo-Hutniczej (Wydziat Inzynierii Metali i Informatyki Przemystowej).
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Informatyke na Uniwersytecie Jagiellonskim skonczylo 61, a na Politechnice Krakowskiej — 42 absolwentow.
Szybciej prace rozpoczynali absolwenci Uniwersytetu Jagiellonskiego — $rednio 4,3 miesigca po otrzymaniu
dyplomu, podczas gdy absolwenci politechniki po 12,3 miesigca . Podobnie jest w przypadku podejmowania
zatrudnienia na umowe o prace — absolwenci uniwersytetu zaczynali po prawie dziewigciu miesigcach, a
absolwenci politechniki — po ponad 13 miesigcach. Znacznie mniej absolwentow UJ do$wiadczylo takze
bezrobocia - stanowili 3,3%, przy prawie 12% absolwentow PK. Wzgledny wskaznik bezrobocia absolwentow
po uzyskaniu dyplomu wynioést odpowiednio: 0,06 1 0,26.

Wiecej absolwentéw PK rozpoczynalo natomiast pierwsza jakakolwiek prace po uzyskaniu dyplomu - 90,5%,
przy 67,2 % absolwentow UJ, podobnie w sytuacji zatrudnienia na umowe o prace — odpowiednio 90,5% oraz
42,6%. Bardziej przedsigbiorczy byli absolwenci UJ — 9,8% z nich podejmowato si¢ samozatrudnienia, podczas
gdy na PK stanowili oni 2,4%. Wyzsze wynagrodzenie ze wszystkich Zrodet po uzyskaniu dyplomu w kwocie
4204,31 zt brutto uzyskiwali absolwenci PK, a poziom wszystkich zarobkéw dla absolwentow UJ wynosit 3273,12
z}t brutto. W odniesieniu $redniego miesi¢cznego wynagrodzenia z tytulu umoéw o prace po uzyskaniu dyplomu,
sytuacja si¢ odwrocita - wynagrodzenie plasowato si¢ na poziomie 4657,11 dla absolwentéw UJ 14286,73 zt brutto

dla absolwentow PK.

W przypadku informatyki stosowanej na Uniwersytecie Ekonomicznym (studia stacjonarne | stopnia) kierunek ten
ukonczyto 82 absolwentow, a na Akademii Gorniczo-Hutniczej (studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia) —
97 os6b. Absolwenci obu uczelni poswiecili podobny czas na poszukiwanie zatrudnienia. Od uzyskania dyplomu
do podjecia pierwszej pracy stanowit on 8,81 miesigca dla absolwentow UEK oraz dla 9,38 dla AGH.
Absolwentom UEK dhuzej zajmowato znalezienie zatrudnienia na umowe o prace — $rednio 11 i pot miesigca,

W poréwnaniu z 9,2 miesigca w przypadku absolwentow AGH.

6% absolwentow UEK doswiadczyto bezrobocia, a sytuacja ta dotyczyta 2,4% absolwentow AGH. Wzgledny

wskaznik bezrobocia absolwentow po uzyskaniu dyplomu wynidst odpowiednio — 0,5 i 0,24.

Ze znalezieniem pracy po ukonczeniu dyplomu nie miata problemu wigkszo$¢ absolwentow informatyki
stosowanej na AGH - prace znalazto 96,9% z tej grupy. Jesli chodzi o UEK, prace po uzyskaniu dyplomu znalazto
51,2%. Odsetek absolwentow, ktorzy mieli doswiadczenie zatrudnienia na umowg o prace po uzyskaniu dyplomu
wyniost 86,6 dla absolwentow AGH oraz 45,1 dla UEK. Absolwenci AGH czgséciej decydowali si¢ takze na
samozatrudnienie — byto to 19,6% przy 3,7% absolwentow Uniwersytetu Ekonomicznego.

Srednie miesigczne wynagrodzenie ze wszystkich zrodet po uzyskaniu dyplomu otrzymywali absolwenci AGH -

4851,09 zt brutto, natomiast §rednie miesigczne wynagrodzenie z tytutu umow o prace wyniosto 5025,01 zt brutto.

Dla absolwentow $rednie miesigczne wynagrodzenie ze wszystkich zrddel po uzyskaniu dyplomu wyniosto

2 115,64 zt, a $rednie miesigczne wynagrodzenie z tytutu umoéw o prace — 3 426,93 zl brutto.
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9.5 Przyszte kadry przemystéw kreatywnych /

9.5.1 Oferta edukacyjna matopolskich szkét i uczelni ksztalcagcych na
kierunkach istotnych dla branz kreatywnych

Przede wszystkim nalezy zaznaczy¢, ze ksztalcenie na kierunkach waznych dla branz kreatywnych realizowane
przez szkoty policealne i uczelnie w wojewodztwie matopolskim przygotowuje do pracy w obszarze zawodow.
Ukonczenie ksztatcenia na wybranym kierunku najcze$ciej pozwala zawodowo funkcjonowaé w wiecej niz jednej
branzy i nie zawsze (nie tylko) w sektorze kreatywnym. Do kierunkoéw ksztalcenia istotnych z punktu widzenia
przygotowania przysztych kadr dla branz kreatywnych mozna zaliczy¢ m.in. nast¢pujace realizowane w szkotach

i uczelniach w wojewodztwie matopolskim:

Tabela 27. Wykaz kierunkdw ksztatcenia w szkotach/uczelniach wojewddztwa matopolskiego
(stan na 06/07. 2018)

Przemyst filmowy

ﬂ Uczelnia/ Placowka Wydziat/Instytut #
edukacyjna

Krakowska Akademia im. Zarzadzania i Oraanizacia produkcii filmowei i
1 Andrzeja Frycza Komunikacji telgwiz 'né' P J !
Modrzewskiego w Krakowie Spotecznej yinel
Operatorski i Oswietleniowy
Realizacja dzwieku; Realizacja dzwieku w
filmie i grach
. . Montaz i Color Grading
2 | AMAFIm Academy Nie dotyczy Organizacja produkgciji filmowej | mediow
Produkcja filmowa
Postprodukcja obrazu
Filmmaking Basic Course
Intermediow Intermedia
3 Akademia Sztuk Pieknych w Grafika (w szczegdlnosci w zakresie
Krakowie Grafiki zwigzanym z filmem animowanym i
mediami cyfrowymi)
4 Uniwers_ytet Jagiellonski w iiﬁﬁﬂf;;éﬁ ! FiImpznawstwo i wiedza o nowych
Krakowie : mediach
Spotecznej
5 Krakowska Szkota Filmowa Nie dotycz Film reklamowy
im. Wojciecha Jerzego Hasa y Operatorsko-montazowy

Przemyst muzyczny

Lp Uczelnia/ Placowka Wydzial/Instytut Kierunek
edukacyjna

Kompozycja i teoria muzyki
. Tworczoéci, Dyrygentura
1 A"ade”?'a Muzyczna w Interpretacji i Edukacji | Edukacja artystyczna w zakresie sztuki
Krakowie : .
Muzycznej muzycznej
Muzyka koscielna
2 AMA Film Academy Nie dotyczy Realizacja dzwieku w filmie i grach
Akademia Gorniczo Hutnicza | Inzynierii
3 im. Stanistawa Staszica we | Mechanicznej Inzynieria akustyczna
Krakowie i Robotyki
Uniwersytet Papieski Jana | Historii i Dziedzictwa -
4 . Muzyka koscielna
Pawta Il w Krakowie Kulturowego
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Uczelnia/ Placowka

Przemyst wydawnicz

Wydziat/Instytut

Kierunek

edukacyjna
Polonistyka-Komparatystyka
1 Uniwers_ytet Jagiellonski  w Polonistyki ngyk polski w komunikacji spotecznej
Krakowie Filologia polska
Edytorstwo
2 Panstwowa Wyzsza Szkota | Instytut Filologia polska
Zawodowa w Tarnéw Humanistyczny
3 Wyislza Szkg%a Europejska im. | Stosowanych  Nauk iﬁg&aoﬁglﬁgngékg?mmﬁﬂimg ng:ZI:II:Z
Ks. Jézefa Tischnera Spotecznych .
interaktywna)
Podhalanska Panstwowa | Instytut Nauk
4 Wyzsza Szkota Zawodowa w | Humanistyczno- Filologia polska
Nowym Targu Spotecznych
Uniwersytet Pedagogiczny im.
5 Komisji Edukacji Narodowej w | Filologiczny Filologia polska
Krakowie

zelnia/ Placowka .
LP edukacvina Wydzial/ Instytut

Media i reklama

Kierunek

1 vAka?:j:kr(T)]\llsie Ignatianum Filozoficzny Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna
2 Akademla_S_ztuk P|ekn_ych M- Intermediow Intermedia
Jana Matejki w Krakowie
Krakowska Akademia im. | Zarzgdzania i
3 Andrzeja Frycza | Komunikacji Zarzadzanie
Modrzewskiego Spotecznej
Instytut
Dziennikarstwa, . . . .
Mediow i Komunikacii Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna
)
4 Uniwersytet Jagiellonski | Spotecznej
w Krakowie Instytut Kultury Zarzadzanie kulturg i mediami
Kulturoznawstwo
Polonistyki Jezyk polski w komunikacji spotecznej
Filologia polska
5 Wyzsza Szkota Europejska im. | Grafika Reklamowa i | Public relations
Ks. Jozefa Tischnera Multimedia Psychologia Projektowania
Uniwersytet Papieski Jana D2|enn!kar§two : N . I
6 P . Komunikacja Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna
awta Il w Krakowie
Spoteczna
7 Uniwersytet Ekonomiczny Zarzadzania Marketing i komunikacja rynkowa
8 Akademia Goérniczo-Hutnicza Humanistyczny Kulturoznawstwo
9 Panstwowa Wyzsza Szkofa | Instytut Ei .
! ) ilologia polska
Zawodowa w Tarnéw Humanistyczny
Podhalanska Panstwowa | Instytut Nauk
10 Wyzsza Szkota Zawodowa w | Humanistyczno- Filologia polska
Nowym Targu Spotecznych
Uniwersytet Pedagogiczny im.
11 Komisji Edukacji Narodowej w | Filologiczny Filologia polska
Krakowie
Edukacja artystyczna w zakresie sztuk
12 ;ar’mstwowa Wyzsza Szkota Instytut Pedagogiczny p!astycznth . (specjalnoéé
awodowa w Nowym Saczu nienauczycielska - sztuki wizualne z
grafikg i fotografig)
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Uczelnial/ Placéwka :
LP edukacyjna Wydzial/Instytut

Krakowskie Szkoty

Projektowanie ubioru

Kierunek

Stylizacji Ubioru

Artystyczne/ 1. Szkofa Nie dotyczy Konstrukcja ubioru
1 Konstrukgji Ubioru, 2. Szkota
Artystycznego Projektowania Nie dotyczy Projektowanie ubioru
Ubioru
Niepubliczna Policealna
2 Szkofa Projektowania Mody i Nie dotyczy Projektowanie ubioru (kurs)

Architektura
Wydzial/Instytut

Kierunek

Podhalanska Panstwowa Instvtut Nauk

1 Wyzsza Szkota Zawodowa w Tec)r/miczn ch Architektura
Nowym Targu Y
Krakowska Akademia im. . .

2 Andrzeja Frycza ,l’;\ircg]te;t]ury I Sztuk Architektura
Modrzewskiego grny

3 Politechnika '?"’."‘OW?"a im. Architektury Architektura
Tadeusza Kosciuszki

Uczelnia/ Placowka .
LP edukacvina Wydzial/Instytut

Sztuki sceniczne

Kierunek

Krakowie

Aktorski Aktorstwo
Akademia Sztuk Teatralnych Aktorski Aktorstwo teatru muzycznego
1 im. Stanistawa Wyspianskiego | Rezyserii Rezyseria
w Krakowie Wydziat Wiedzy :
o Teatrze Wiedza o teatrze
Krakowskie Szkoty
2 Artystyczne/1. Szkota Nie dotyczy Aktorstwo
Aktorska/ 2. Szkota
Choreografii Nie dotyczy Choreografia
Rezyseria filmowa
3 AMA Film Academy Nie dotyczy Aktorski
Scenariopisarstwo
Akademia Sztuk Pigknych im. )
4 Jana Matejki w Krakowie Malarstwo Scenografia
5 Akademia Muzyczna w Wokalno-Aktorski Wokalistyka

Dziatalnos¢ artystow i rzemiosto artystyczne

Uczelnia/ Placowka .
LP edukacyjna Wydzial/Instytut

Kierunek

1 Panstwowa Wyzsza Szkota Instytut Pedagogiczny Edukacja artystyczna w zakresie sztuk
Zawodowa w Nowym Saczu plastycznych
Rzezby Rzezba
2 Akademia Sztuk Pieknych im. Malarstwo
Jana Matejki w Krakowie Malarstwa Edukacja artystyczna w zakresie sztuk
plastycznych
Uniwersytet Pedagogiczny im.
3 Komisji Edukacji Narodowej Sztuki Malarstwo
w Krakowie
Krakowska Szkota Filmowa . )
4 im. Wojciecha Jerzego Hasa Nie dotyczy Fotografia
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Konserwacja zabytkow i dziet sztuki

Uczelnia/ Placowka
edukacyjna

1 Akademia Sztuk Pieknych im.
Jana Matejki w Krakowie

Wydziat/Instytut

Konserwacja i
restauracja dziet
sztuki

Kierunek

Konserwacja i restauracja dziet sztuki

Plastyczne w Tarnowie

Uniwersytet Jagiellonski Instytut Historii s .
2 w Krakowie Sztuki, Historyczny Historia sztuki
Uniwersytet Papieski Jana Wydmai_Hlstorn Ochrona débr kultury
3 Pawia Il w Krakowie | Dziedzictwa Historia sztuki
Kulturowego
4 Policealne Zawodowe Studium Nie dotyczy Renowacja mebli i wyrobéw snycerskich

Projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe

Kierunek

Uczelnia/ Placowka .
LP edukacvina Wydzial/Instytut

1 Akademia Sztuk pieknych im.
Jana Matejki w Krakowie

Form Przemystowych | Wzornictwo

Grafiki Grafika
Intermediow Intermedia
Architektury Wnetrz Architektura wnetrz

Architektura wnetrz - w jezyku angielskim

2 Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Nowym Sgczu

Instytut Techniczny

Edukacja artystyczna w zakresie sztuk
plastycznych, specjalnos¢: sztuki
wizualne z grafikg projektows i fotografig

Wyzsza Szkofa Europejska im.

Grafika reklamowa i multimedia (Grafika
reklamowa i edytorska; Multimedia i

3 Ks. Jézefa Tischnera w Nie dotyczy grafika interaktywna, Digital Art, User
Krakowie exeprience-specjalno$¢ dofinansowana
dzieki srodkom UE)
Wzornictwo
Uniwersytet Pedagogiczny im. Digital design; Art. & Design
4 Komisji Edukacji Narodowej Sztuki Sztuka i media
w Krakowie
Grafika
Projektowanie graficzne, multimedia
5 Politechnika Krakowska im. Wydziat Mechaniczny | Inzynieria wzornictwa przemystowego
Tadeusza Ko$ciuszki
6 Szkota Policealna ZAK Nie dotyczy Dekorator wnetrz
7 GLOKER Szkota Policealna Nie dotyczy Dekorator wnetrz
8 SIGMA Szkoty Policealne Nie dotyczy Architektura wnetrz
Inzynierii
9 Akademia Goérniczo-Hutnicza materiatowej Ceramika
i ceramiki

Gry komputerowe i oprogramowanie

Lp Uczelnia/ Placowka Wydziat/Instytut Kierunek
edukacyjna

Akademia Gérniczo-Hutnicza
1 im. Stanistawa Staszica
w Krakowie

Inzynierii Metali

i Informatyki
Przemystowej
Elektrotechniki,
Automatyki, Informatyki
i Inzynierii
Biomedycznej
Zarzgdzania

Fizyki i Informatyki
Stosowanej

Humanistyczny

Informatyki, Elektroniki
i Telekomunikacji

Edukacja techniczno-informatyczna
Informatyka stosowana

Automatyka i robotyka
Informatyka

Informatyka i ekonometria

Informatyka stosowana
Informatyka spoteczna

Informatyka
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edukacyjna

10

11

12

13

14
15
16

Gry komputerowe i oprogramowanie

Wyzsza Szkota Europejska
im. Ks. Jozefa Tischnera

w Krakowie

Wyzsza Szkota Ekonomii

i Informatyki w Krakowie
Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Tarnowie

Politechnika Krakowska im.
Tadeusza Kosciuszki

Uniwersytet Jagiellonski w
Krakowie

Spoteczna Akademia Nauk,
Krakow

Krakowska Akademia im.
Andrzeja Frycza
Modrzewskiego

Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa im. Rotmistrza
Witolda Pileckiego w
Oswiecimiu

Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie

Panstwowa Wyzsza Szkota
w Nowym Saczu

Wyzsza Szkota Turystyki i
Ekologii w Suchej
Beskidzkiej

Wyzsza Szkota Zarzgdzania
i Bankowosci w Krakowie
Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Nowym Sgczu
AMA Film Academy
Akademia Sztuk pieknych
im. Jana Matejki w Krakowie

Zrédto: Opracowanie wiasne

Lacznie w wojewoddztwie matopolskim w szkotach policealnych i uczelniach (publicznych i niepublicznych)

realizowanych jest nie mniej niz 100 kierunkéw istotnych z punktu widzenia ksztalcenia przyszlych kadr

dla sektoréw kreatywnych.

Dla rozwoju branz kreatywnych istotny jest ich potencjal w zakresie kreatywnego kapitatu i klasy kreatywnej,
tj. przysztych kadr sektoréw kreatywnych, z tego powodu badaniem objeto uczniéw/uczennice ostatnich klas szkot
policealnych oraz studentéw/studentki ostatniego roku studiéw I i/lub II stopnia. Sposrod wskazanych kierunkow

w badaniu wzigto udzial 822 respondentéw z roznych kierunkow ksztalcenia realizowanych w szkotach

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Instytut Politechniczny

Wydziat Fizyki,
Matematyki i
Informatyki

Wydziat Inzynierii
Elektrycznej i
Komputerowej
Wydziat Mechaniczny
Instytut informatyki

i Matematyki
Komputerowej

Nie dotyczy

Instytut Informatyki

Instytut Informatyki

Zarzgdzania

Instytut Techniczny

Informatyki
Zarzadzania i
informatyki

Instytut Techniczny

Nie dotyczy
Grafiki
Intermediéw

i uczelniach w wojewddztwie (wykres 40).
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Grafika reklamowa i multimedia

Informatyka i ekonometria

Informatyka

Informatyka

Informatyka

Informatyka stosowana

Matematyka komputerowa
Informatyka

Informatyka

Informatyka

Informatyka

Informatyka

Informatyka

Informatyka

Informatyka

Informatyka

Realizacja dzwigku w filmie i grach
Grafika
Intermedia
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Wykres 40. Liczba biorgcych udziat w badaniu respondentéw ksztatcgcych sie na poszczegodlnych kierunkach

250 237

200 189

146
150

101
100

42
50 19 24 34
— -
0 | — | — -
liczba studentow

m Konserwacja zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwo kulturowe
m Architektura
= Gry komputerowe i oprogramowanie
Media i reklama
Projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe
Projektowanie Ubioru
® Przemyst filmowy
m Przemyst muzyczny
m Przemyst wydawniczy
® Rzemiosto artystyczne
m Sztuki sceniczne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n=822].

9.5.2 Motywacje zwigzane z wyborem zawodu i kierunku ksztatcenia

NajczeSciej podawanym przez uczniow i studentdow powodem podejmowania ksztalcenia na Kierunkach
zwigzanych z branzami kreatywnymi jest zainteresowanie zagadnieniami nauczanymi na danych kierunkach.
77,3% respondentow (31,1% mezczyzn i 46,1% kobiet) wymienito to jaki istotny powodd decyzji zwigzanej z
wyborem kierunku ksztatcenia. O zainteresowaniach zawodowych jako decydujacych o wyborze zawodu
i kierunku ksztalcenia mowi si¢, ze ulatwiaja poglebianie wiedzy zwigzanej z dziedzina ksztalcenia oraz

opanowywanie charakterystycznych dla niej umiejetnosci®®

, moga by¢ zatem dobrym predyktorem skutecznosci
w ramach dziatalnosci zawodowej podejmowanej w przysztosci. Nastepna w kolejno$ci waznosci jest potrzeba
dobrego przygotowania si¢ do pracy w zawodzie — 51,7% wskazan (23,8% mezczyzn i 27,9% kobiet). Ze wzgledu
na to, ze to studentki podawaly wigcej powodow wyboru danego kierunku ksztalcenia niz studenci ich motywacje
bardziej zawazyly na wynikach badania niz motywacje mezczyzn. Jedynym motywatorem, ktory minimalnie
czesciej (roéznica rowna 0,6 p. p.) wystepowal u mezczyzn niz kobiet byta potrzeba uzyskania $wiadectwa
ukonczenia edukacji na danym kierunku. Potrzeba rozwoju tworczego byta wskazywana przez studentki ponad
dwukrotnie czeéciej niz przez studentow (23,1% i 10,2%) — wykresy 41 i 42.

8 M.in. na podstawie: Moje dziecko wybiera kariere zawodowq. Projekt partnerski ,, Aktywne uczestnictwo rodzicow w planowaniu kariery
zawodowej ich dzieci”, (red.) A. Paszkowska-Rogacz, LDV, 2008; A. Paszkowska-Rogacz, Mlodziezowy Kwestionariusz Zainteresowar
Zawodowych — MLOKOZZ, FRPS, 2011.
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Wykres 41. Prosze okresli¢, co sktonito Pania/Pana do wyboru tego kierunku ksztatcenia oraz szkoty? [n=822]

.

100%

77,3%

80%

60% 51,7% 48,7%

40,0%
40%

21,4% 20,4%
o - [
0%

= Chciatam/chciatem dobrze przygotowac sie do pracy w zawodzie

= Chciatam/chciatem uczy¢ sie tego, co mnie interesuje

= Chciatam/chciatem rozwija¢ sig jako twérca/artysta
Wazna dla mnie byta mozliwo$¢ uzyskania $wiadectwa ukonczenia szkoty w tym kierunku
Uznatem/uznatam, ze studiowanie na mojej uczelni/ jest prestizowe
Chciatem/chciatam kontynuowac¢ nauke po ukonczeniu szkoty $redniej

= Chciatam/chciatem znalez¢ sie w srodowisku tworcow i nawigzac relacje osobiste w tym kregu

= Inne powody

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n=822].

Wykres 42. Prosze okresli¢, co sktonito Panig/Pana do wyboru tego kierunku ksztatcenia oraz szkoty? — pte¢
[n=822]

Inne powod 3,2%
POWOY N 5.0%

Chciatam/chciatem znalez¢ sie w $rodowisku tworcow i 8,5%
nawigzaé relacje osobiste w tym kregu B 1%
Chciatem/chciatam kontynuowa¢ nauke po ukonczeniu 20,8%
szkoly $redniej I 27.9%
Uznatem/uznatam, ze studiowanie na mojej uczelni/ jest 7,5%

prestizowe D %

Wazna dla mnie byta mozliwo$¢ uzyskania $wiadectwa 20,3%

ukoniczenia szkoty w tym kierunku D 0%

10,2%

Chciatam/chciatem rozwijac¢ sie jako twoérca/artysta _ 231%

Chciatam/chciatem uczy¢ sie tego, co mnie interesuje 3L1%
46,1%
Chciatam/chciatem dobrze przygotowac sie do pracy w 23,8%
zawodzie D 27.9%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Mezczyzna mKobieta

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n=822].
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W badaniu okazato sig¢, ze percepcja powodow wyboru danego kierunku ksztalcenia jest w pewnym stopniu
zalezna od etapu edukacji i co za tym idzie — od wieku. Niemniej kolejno$¢ pod wzgledem waznos$ci, w jakiej

wymieniane s3 motywy, jest zgodna z kolejnoscia dla catej badanej populacji.

Najliczniejsza grup¢ badanych stanowili studenci ostatniego roku studiéw licencjackich i ich odpowiedzi
najbardziej zawazyly na ostatecznym wyniku. Jedynym powodem wyboru kierunku ksztalcenia, ktéry jest
podawany czgsciej przez osoby ze studiow magisterskich niz przez studiujacych na poziomie licencjackim, jest
wysoki prestiz uczelni (0,7 p.p. roznicy). Przyczyng moze by¢ to, ze ksztatcenie na poziomie magisterskim czgsciej
odbywa si¢ na uczelniach z wigkszym potencjalem i dtuzsza historiag niz ma to miejsce w przypadku studiow
licencjackich. Dla starszych studentéw istotniejsze niz dla mtodszych okazaly si¢ mozliwos$¢ uzyskania dyplomu
na wybranym kierunku ksztatcenia oraz potrzeba dobrego przygotowania si¢ do wykonywania zawodu. Obydwa
te powody sa zwigzane z przejsciem z edukacji na rynek pracy, wigc zrozumiate jest, dlaczego sg one istotniejsze
dla studentow, ktorzy juz wkrotce zakonczg edukacje, niz dla tych, ktorych na ogot czekaja jeszcze dwa lata nauki.
Z kolei studenci studiow licencjackich czg$ciej niz osoby ze studiow magisterskich wymieniaty potrzeby zwigzane
z funkcjonowaniem tworczym, byciem artystg — obracaniem si¢ w $rodowisku tworcow oraz wskazywaty na

rozwoj tworczy jako wazny.

Uzyskane wyniki wskazujg na to, ze w miare kontynuowania edukacji percepcja wtasnych motywacji do wyboru
kierunku ksztalcenia staje si¢ coraz bardziej pragmatyczna, nakierowana na potrzeb¢ odnalezienia si¢ na rynku
pracy (wykres 43).

Wykres 43. Prosze okresli¢, co sktonito Panig/Pana do wyboru tego kierunku ksztatcenia oraz szkoty? — studia |
oraz |l stopnia, szkota policealna [n=822]

Inne powody 017,

Chciatam/chciatem znalez¢ sie w Srodowisku tworcow i g ' 0°%
nawigzac relacje osobiste w tym kregu

Chciatem/chciatam kontynuowa¢ nauke po ukonczeniu g 3,

szkoty $redniej EE———— 20 9%

Uznatem/uznatam, ze studiowanie na mojej uczelni/ jest | g 2o
prestizowe — 105,

Wazna dla mnie byta mozliwo$¢ uzyskania swiadectwa | ¢'56p
ukonczenia szkoty w tym kierunku

23,1%
0,6%0
Chciatam/chciatem rozwijaé sie jako tworca/artysta ™._1,9% 5
——— 21, 7%
M 1,9%

0,7%
Chciatam/chciatem uczy¢ sie tego, co mnie interesuje J o
& 47,8%

Chciatam/chciatem dobrze przygotowac sie do pracy w .O'f%’%

M 0,
zawodzie —— 2567
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Przedostatni semester nauki m Ostatni semester nauki
Ostatni rok studiéw magisterskich m Ostatni rok studiéw licencjackich

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n=822].
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Najczgsciej podawanym przez uczestnikow badania powodem wyboru ksztatcenia w danym zawodzie z branzy
kreatywnej byta che¢ zarabiania na zycie aktywnoscia, ktora jest dla badanych zrédlem satysfakcji, sprawia im
przyjemnos¢ (69,7% wskazan), a na kolejnych miejscach znalazty si¢: przeswiadczenie, ze ma si¢ talent w danej
dziedzinie (47,6%), ch¢é zrobienia kariery (44,3%) oraz przekonanie, ze W wybranym zawodzie mozna dobrze
zarabia¢ (38,3%).

Wykres 44. Prosze okresli¢, co spowodowato, ze zdecydowat/a sie Pan/Pani na ksztatcenie w tym zawodzie?
[pytanie wielokrotnego wyboru, n=822]

80%
69,7%

60%
47,6%

44,3%

38,3%
40%
28,7%

17,8%

4’5% - 3’4%
| I

20% 13,7%

- IR

m Moda na ten zawdd/kierunek (popularno$¢ zawodu/kierunku

m Uwazam, ze mam talent w tym kierunku
m Uwazam, ze moge zrobi¢ kariere w tym zawodzie
Chciatam/chciatem utrzymywac sie z tego, co lubie/co sprawia mi przyjemnos$¢
Chciatam/chciatem by¢ twdrca/artysta, rowniez z zawodu
Uwazam, ze w tym zawodzie mozna uzyskac dobre zarobki
m \Wybratem ten zawod/kierunek ze wzgledu na to, ze wybrali go réwniez moi znajomi
B Jeszcze nie jestem pewna/pewny, czy bede pracowa¢ w tym zawodzie — pdki co podjetam/podjatem decyzje co do
kierunku ksztatcenia, a nie zawodu

® Inne powody

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n=822].

Motywatory, ktore sklaniaja kobiety i m¢zczyzn do wyboru zawodéw nalezacych do branz kreatywnych okazaty
si¢ w pewnym stopniu zréznicowane. Dla studentek o wiele wigksze znacznie niz dla ich kolegow miata chec¢
zarabiania na zycie aktywnoS$cig, ktora sprawia im przyjemno$¢ (14,5 p. p. réznicy) oraz przeSwiadczenie o
wlasnym talencie (7,2%). Z kolei mg¢zczyzn znacznie czgsciej niz kobiety motywuje do wyboru zawodu cheé
uzyskiwania dobrych zarobkoéw (9,4 p. p. réznicy). Co ciekawe, w grupie 0sob, ktore jeszcze nie wiedza, czy chcg
wykonywaé zawdd, ktorego si¢ ucza, i deklaruja, ze na razie podjety decyzje edukacyjng, a nie zawodowa

nadreprezentowane sa studentki (7,1 p. p. réznicy).
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Wykres 45. Prosze okresli¢, co spowodowato, ze zdecydowat/a sie Pan/Pani na ksztatcenie w tym zawodzie? —
pte¢ [n=822]

45% 42,1%
40%
35%

30% 27,4% 27,6%
250 24,0% 23,8%
(]

20,3% 20,2%
20% 17,4%
14,5%
15% 12,4% , 11,3%
10% 9.1%
4,6% 5.4%

5% 2,1% 1,9% l 2,4% . 1,5%
0% - | | [ || —

Kobieta Mezczyzna

® Moda na ten zawod/kierunek (popularno$¢ zawodu/kierunku
m Uwazam, ze mam talent w tym kierunku
m Uwazam, ze moge zrobi¢ karierg w tym zawodzie
Chciatam/chciatem utrzymywac sie z tego, co lubie/co sprawia mi przyjemnosc¢
Chciatam/chciatem by¢ tworca/artysta, rowniez z zawodu
Uwazam, ze w tym zawodzie mozna uzyskac dobre zarobki
m Wybratem ten zawdd/kierunek ze wzgledu na to, ze wybrali go réwniez moi znajomi
B Jeszcze nie jestem pewna/pewny, czy bede pracowa¢ w tym zawodzie — poki co podjetam/podjatem decyzje co do

kierunku ksztatcenia, a nie zawodu
m Inne powody

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n=822].

9.5.3 Plany zawodowe uczniow i studentéow

Deklaracje badanych wskazuja na to, ze planuja oni dalsza edukacj¢ (Srednia odpowiedzi 2,96 w skali
pigciopunktowej), sa gotowi w kazdej chwili podja¢ atrakcyjna prace, nawet jezeli bedzie si¢ to wigzato
Z koniecznoécig przerwania nauki ($rednia odpowiedzi 2,85 w skali pigciopunktowej), a ponadto planuja pracowaé

na wilasny rachunek i/lub wykonywa¢ wolny zawod (Srednia odpowiedzi 2,6).

Najstabsze w tej grupie sg tendencje do szukania statego zatrudnienia ($rednia odpowiedzi 1,96) oraz
przeswiadczenie, ze w przysztosci bedg pracowaé w zawodzie, ktorego si¢ aktualnie uczg (Srednia odpowiedzi
1,95). Takie deklaracje studentow wskazuja na istnienie dwoch tendencji, ktore weale nie muszg by¢ sprzeczne —

potrzeby doksztalcania si¢ oraz gotowosci do podjecia pracy.

Plany, by po uzyskaniu dyplomu kontynuowaé nauke, nabieraja szczegblnego znaczenia, gdy uwzgledni si¢ fakt,

ze studenci wcale nie sa mocno przekonani, ze bgda pracowaé¢ w zawodzie, w ktorym si¢ aktualnie ksztatca.
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Wykres 46. Jakie ma Pan/Pani plany zawodowe? [n=822]

Na pewno chce wykonywacé prace zgodng z kierunkiem, w ktérym sie _ 195
teraz ksztatce !

Na pewno chce mie¢ stabilne zatrudnienie, np. pracowa¢ na etacie [ NG 1.9

Na pewno chce wykonywa¢ wolny zawod / pracowaé na wiasny _ 260
rachunek )

Mam konkretne pomysty, gdzie/w jakim charakterze chce pracowac po _ 233
uzyskaniu dyplomu !

Do udanego startu w zycie zawodowe bardzo potrzebny jest mi dyplom _ 256
ukonczenia szkoty !

Mam juz pewne do$wiadczenie w pracy w zawodzie, w ktérym sig _ 242
ksztatce '

Gdybym teraz dostat/dostata ciekawg propozycje pracy, na pewno bym _ 285
ja przyjat/przyjeta, nawet gdyby wymagato to przerwania nauki ’

Po uzyskaniu dyplomu chce dalej SiQ ksztatci¢ — powainie rozwazam _ 296
np. podjecie studiow, studiéw podyplomowych, doktoranckich !

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n=822].

Plany zawodowe kobiet i me¢zczyzn wykazuja pewne zréznicowanie. Mezczyzni bardziej niz kobiety przekonani
sg, ze nalezy kontynuowa¢ nauke¢ po ukonczeniu obecnego etapu ksztatcenia ($rednia odpowiedzi 3,19), ponadto
sg oni bardziej niz kobiety przekonani, ze do udanego startu w zycie zawodowe potrzebny jest im dyplom ($rednia
odpowiedzi 2,69). Okazuje si¢ rowniez, ze mg¢zczyzni sg bardziej nastawieni na stabilne zatrudnienie niz kobiety
($rednia odpowiedzi odpowiednio 2,1 i 1,85).

Wykres 47. Jakie ma Pan/Pani plany zawodowe? — pte¢ [n=822]

Po uzyskaniu dyplomu chce dalej sig ksztaici¢ — powaznie |GGG 3,19
rozwazam np. podjecie studidw, studiéw podyplomowych,... 2,78

Gdybym teraz dostat/dostata ciekawa propozycie pracy, na GGG 2,50
pewno bym jg przyjat/przyjeta, nawet gdyby wymagato to... 2,89

Mam juz pewne do$wiadczenie w pracy w zawodzie, w I 232
ktérym sie ksztatce 2,50

Do udanego startu w zycie zawodowe bardzo potrzebny jest I 269
mi dyplom ukoniczenia szkoty 2,47

Mam konkretne pomysty, gdzie/w jakim charakterze chce IS 21

pracowac po uzyskaniu dyplomu 2,43

Na pewno chce wykonywac¢ wolny zawdd / pracowac na . 256

wiasny rachunek 2,64

Na pewno chce mie¢ stabilne zatrudnienie, np. pracowac na S 210
etacie 1,85

Na pewno chce wykonywac praceg zgodng z kierunkiem, w N 183
ktorym sie teraz ksztatce 2,05

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

mMezczyzna © Kobieta

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n=822].
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Miastem najczgsciej (31%) wybieranym przez respondentdw jako upragnione miejsce zamieszkania
po ukonczeniu edukacji jest Krakow. Nastgpne pod wzgledem spontanicznych wyborow sa Warszawa (6,2%
wskazan) oraz Londyn i Wroctaw (po 3% wskazan). Generalnie studenci wskazywali jako upragnione miejsca do

zycia obce kraje rownie czgsto jak polskie miasta.

Wykres 48. Gdzie zamieszkat(a)by Pan/Pani po zakonczeniu nauki, gdyby to zalezato wytgcznie od Pana/Pani
woli? Prosze nie bra¢ pod uwage takich czynnikow jak koszty wynajmu mieszkania, mozliwo$¢ uzyskania
pozwolenia na prace (mozliwo$¢ wskazania wiecej niz jednej lokalizacji)

Wroclaw Gdansk

Nowy Sacz

Nowy Jork

5

Krakow
Warszawa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n=822].

Miejscami najczegsciej wskazywanymi przez respondentdw jako dajace najwigksze szanse zrobienia kariery
w branzach kreatywnych sa Warszawa i Krakéow (odpowiednio 32,8% i 22,3% wskazan, 4,5% ex-aequo).
W odpowiedzi na to pytanie zdecydowanie dominowaty inne kraje i miasta zagraniczne; jako trzecie polskie
miasto dajace duze mozliwosci robienia kariery w branzach kreatywnych wymieniany byt Wroctaw (1,7%

wskazan).

Wykres 49. Jak Pan/Pani sadzi, jakie miejsce/miasto daje najwicksze mozliwosci rozwijania kariery
w branzy/specjalnosci, w ktorej sie Pan/Pani ksztatci? (mozliwos¢ wskazania wiecej niz jednej lokalizacji)

Krakow
Warszawa
Duze
miasta
Nowy Jork [EIGE
Krzel
owa
Wroclaw Mediolan

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n=822].

Z deklaracji dotyczacych planowanego miejsca zamieszkania po ukonczeniu studidéw wynika, ze Krakow jest
zdecydowanie preferowany — prawie potowa respondentow (48,6%) wiaze swoja przysztos¢ ze stolicg regionu.
Drugie pod wzgledem czestosci wyboréw miasto — Warszawa — ma juz tylko 6,08% wskazan. Odpowiedz na to
pytanie wskazuje na urealnienie preferencji studentow, tylko dwa sposrdd miast wybieranych przez 0,61% i wigcej

studentow to europejskie stolice — Berlin i Londyn
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Wykres 50. Gdzie planuje Pan/Pani zamieszka¢ po zakornczeniu nauki? (mozliwo$¢ wskazania wiecej niz jednej
lokalizaciji)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n=822].

Poréownanie odpowiedzi na pytania o upragnione miejsce zamieszkania po studiach oraz miejsce dajace szanse
rozwoju zawodowego pokazuje, ze studenci generalnie maja duzy sentyment do Krakowa, natomiast wigckszy
potencjal rozwoju kariery dostrzegaja w Warszawie. Jednoczesnie stolica Polski nie jest w badanej grupie zbyt
lubiana. Pomimo wysokiej oceny mozliwosci, jakie daje stolica, tylko 6,2% respondentéw z przyjemno$cig by tam

zamieszkalo i tylko 6,08% rzeczywiscie planuje si¢ tam wyprowadzic.

Wérod preferowanych miejsc zamieszkania i jako otoczenie dajgce duze mozliwosci rozwoju zawodowego
wymieniane sg roézne stolice panstw oraz inne duze zagraniczne miasta i regiony, natomiast jako najbardziej
dostepne (czyli takie, do ktérych mozna realnie planowaé przeprowadzke) wymienione zostaly tylko Berlin
i Londyn, czyli miasta postrzegane jako dajace duze mozliwosci przedstawiciclom zawodow kreatywnych,
w ktorych jednocze$nie mieszkajg duze grupy Polakow. Jedynym polskim duzym miastem poza Krakowem

1 Warszawa, ktore stosunkowo czgsto jest wymieniane w odpowiedzi na wszystkie trzy pytania, jest Wroctaw.

W odpowiedziach na pytania dotyczace ewentualnych planéw opuszczenia wojewodztwa matopolskiego i Polski
po ukonczeniu nauki, znajduja potwierdzenie wczesniej zadeklarowane opinie na temat miejsc, ktore daja
najlepsze mozliwosci rozwoju zawodowego. 31,5% respondentdow deklaruje, ze mozliwa jest ich wyprowadzka

z Malopolski, a dla 18,1% jest to prawie pewne.
Wykres 51. Na ile prawdopodobne jest, ze po zakonczeniu nauki opusci Pan/Pani wojewddztwo matopolskie?

Wykluczam takg mozliwo$c¢ 6,3%

Jest to bardzo mato prawdopodobne 20,4%

W tej chwili nie potrafie tego oceni¢ / trudno powiedzie¢ _ 23,7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n=822].
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Studentki cze$ciej niz ich koledzy deklaruja determinacje, by opusci¢ Matopolske — 13,1% kobiet i tylko 5%
mezezyzn jest prawie pewnych, ze po studiach wyjedzie z regionu.

Wykres 52. Na ile prawdopodobne jest, ze po zakonczeniu nauki opusci Pan/Pani wojewddztwo matopolskie? —
pte¢

Wykluczam takg mozliwosé 2,6%
N 3%

8,8%

Jest to bardzo mato pl’aWdOpOdObne _ 11,6%

9,9%

W tej chwili nie potrafie tego oceni¢ / trudno powiedzie¢ D 139%

16,8%

e S N  14,7%

5,0%

T D D N 1319

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Mezczyzna M Kobieta

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n=822].

W badaniu okazato si¢, Ze osoby na studiach magisterskich sa bardziej zachowawcze pod wzgledem deklarowania
checi wyjazdu z Matopolski — relatywnie cze¢$ciej wykluczaja taka mozliwo$¢ albo uznaja, ze jest to mato
prawdopodobne. Starsi studenci sg blizej podejmowania decyzji co do miejsca zamieszkania i pracy po ukonczeniu
edukacji, wiec taki rozktad wynikoéw moze wskazywacé na to, ze w rzeczywistosci skala wyjazdow z regionu wsrod
absolwentow badanych kierunkéw jest mniejsza niz deklaracje respondentoéw, zyczeniowe plany wyjazdowe sa
weryfikowane przez realne mozliwos$ci i cze$¢ studentéw zostaje w Krakowie i Matopolsce pomimo checi
wyjazdu.

Wykres 53. Na ile prawdopodobne jest, ze po zakonczeniu nauki opusci Pan/Pani wojewddztwo matopolskie? —
studia | oraz Il stopnia

Wykluczam takg mozliwos¢ 8 3303%%

%
Jest to bardzo mato prawdopodobne

0,
° 10,8%
45
W tej chwili nie potrafie tego ocenic¢ / trudno powiedzie¢ 0
14,0%
0,1%.,
Istnieje taka mozliwos¢ 0
18,0%
0,2%
Jest to prawie pewne 0,
12,2%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Przedostatni semester nauki Ostatni semester nauki

m Ostatni rok studiow magisterskich m Ostatni rok studiéw licencjackich

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n=822].
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Odpowiedzi na pytania dotyczace mozliwosci wyjazdu za granicg po ukonczeniu studiow zgodnie
z oczekiwaniami wskazuja, ze jest to jeszcze mniej prawdopodobne niz wyjazdy z Matopolski. Wyklucza taka
mozliwo$¢ 12,9% respondentdow, czyli ponad dwukrotnie wigcej niz miato to miejsce w przypadku opuszczenia
Matopolski. Tylko dla 8% badanych wyjazd zagraniczny jest prawie pewny, czyli czestos¢ takich odpowiedzi jest
réwniez ponad dwukrotnie mniejsza niz w przypadku poprzedniego pytania. Co ciekawe znaczace roznice
w zasadzie ograniczaja si¢ do czgstosci skrajnych odpowiedzi na pytania o mozliwo§¢ wyjazdu (osoby
wykluczajace mozliwos$¢ wyjazdu i osoby prawie pewne, ze wyjadg), odpowiedzi ze $rodka skali w obu pytaniach
rozktadaja si¢ podobnie.

Wykres 54. Na ile prawdopodobne jest, ze po zakonczeniu nauki wyjedzie Pan/Pani z Polski?

Wykluczam takg mozliwos¢ 12,9%

Jest to bardzo mato prawdopodobne 22,9%

W tej chwili nie potrafig tego oceni¢ / trudno powiedzie¢ _ 24,2%
Jest to prawie pewne _ 8,0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n=822].

9.5.4 Doswiadczenia i potrzeby wsparcia rozwoju zawodowego

Korzystanie z pomocy specjalistow przy podejmowaniu decyzji edukacyjno-zawodowych nie jest czestym
zjawiskiem wsrod studentow ksztatcacych sie na kierunkach dotyczacych branz kreatywnych, az 73,8% z nich nie
korzystato z tego typu wsparcia. Stosunkowo najbardziej popularna jest diagnoza predyspozycji, zainteresowan
i uzdolnien zawodowych przy zastosowaniu narzedzi testowych (12,2% wskazan), a drugie w kolejnosci czgstosci
wyborow jest indywidualne poradnictwo zawodowe (9,6%).

Wykres 55. Czy dotychczas korzystat/korzystata Pan/Pani z pomocy przy podejmowaniu decyzji edukacyjnych
i zawodowych? [pytanie wielokrotnego wyboru]

80% 73,8%
60%
40%
0, 0,
20% 9.6% oo 12:2% 7,9% > 7%
,6% 7%
% m e
= Indywidualne konsultacje/rozmowa (doradcza) z doradcg zawodowym/doradca kariery
= Coaching

= Diagnoza predyspozycji/zainteresowan/uzdolnien zawodowych przy pomocy testéw
Zajecia grupowe dotyczgce planowania kariery
Inne
Nie korzystatam/korzystatem z zadnych tego typu form pomocy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n=822].
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Studenci wykazuja rezerwe¢ wobec profesjonalnej pomocy przy planowaniu kariery zawodowej, zapytani
0 gotowos¢ skorzystania z jakiej$ formy wsparcia w wigkszosci (41,4%) stwierdzili, ze nie sa zainteresowani.
Potencjalnie najwicksza popularno$ciag w badanej grupie moglyby si¢ cieszy¢ indywidulane konsultacje z doradca
zawodowym (40% wskazan), a w drugiej kolejnosci — testy diagnostyczne (21%).

Wykres 56. Z jakiej pomocy przy planowaniu kariery zawodowej chciatby/chciataby Pan/Pani skorzysta¢?
[pytanie wielokrotnego wyboru]

45,0% 41,7%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

40,0%

21,0%

16,4%

8,3%

= Indywidualne konsultacje/rozmowa (doradcza) z doradcg zawodowym/doradcg kariery

= Coaching

= Diagnoza predyspozycji/zainteresowan/uzdolnien zawodowych przy pomocy testow
Zajecia grupowe dotyczgce planowania kariery

Zadne z powyzszych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n=822].
Znajomos¢ poje¢ okreslajacych rozne rodzaje wspotdzielonej przestrzeni do pracy jest zroznicowana wsrod
studentéw kierunkéw zwigzanych z branzami kreatywnymi. Najlepiej znane jest pojecie co-working/co-working-
space, drugie w kolejnosci (ale z prawie dwukrotnie nizszg czestoscig wyborow) sa business huby.
Ze sformutowaniem ,klaster kreatywny” spotkat si¢ mniej niz jeden na czterech respondentow.

Wykres 57. Czy zna Pan/Pani ze styszenia podane nizej pojecia?

80%

73,1%
63,9%
60%
40% 37,6%
24,1%
20% 12,5% 13,6%
0% -
m Co-working m Co-working space/przestrzen co-workingowa
® Fab-lab Living-lab
Business Hub Klaster kreatywny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n=822].
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Zrozumienie poje¢ okreslajacych rozne rodzaje przestrzeni do wspdlnej pracy nieznacznie rozni si¢ od ich
wspomaganej rozpoznawalno$ci — pojecia co-working, living-lab i klaster kreatywny sa nieznacznie lepiej
rozumiane niz rozpoznawalne, natomiast w przypadku fun-lab i business hub wystepuje odwrotne zjawisko.

Wykres 58. Czy wie Pan/Pani, co oznaczajg podane nizej pojecia?

80% 74,5%

70,2%

60%

20% 36,4%
27,4%
16,7%
20% 11,7%
m Co-working m Co-working space/przestrzen co-workingowa
= Fab-lab Living-lab
Business Hub Klastry kreatywne (np. klastry kultury)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n=822].

Opinie studentow na temat przydatnosci tego typu przestrzeni do wspoélnej pracy zasadniczo pokrywajg si¢
z wynikami dotyczacymi rozpoznawalnosci i zrozumienia ich nazw. Najczesciej jako potrzebne w Matopolsce
okreslane sg przestrzenie co-workingowe (56,6%), business-huby (30,5%) i klastry kreatywne (27,6%). Czestos¢
odpowiedzi negujacych przydatnosé¢ takich rozwigzan we wszystkich przypadkach jest mniej wigcej zbiezna
i wynosi okoto 4%.

Wykres 59. Czy uwaza Pan/Pani, ze przestrzenie/inicjatywy/ miejsca typu: przestrzenie co-workingowe, fab-laby,
living-laby, business huby i klastry kreatywne sg potrzebne w wojewddztwie matopolskim?

100% 1,2% 2,9% 2,7% 2,1% 2,3%
90%
80% 38,6%
70%
63,4% 9
60% 75,4% 74,7% ° 2k
50%
40%
30%
20% 4,1% 4,3%
4 30,5% 9
10% 17,5% 18,4% ’ 27,6%
0%
Co-working Fab-lab Living-lab Business Hub Klastry kreatywne (np.
space/przestrzen co- Klastry kultury)
workingowa
mTak, potrzebne = Nie, nie potrzebne Nie wiem / trudno powiedzie¢ Brak odpowiedzi

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n=822].

Jako najbardziej pozadana lokalizacja w wojewodztwie matopolskim, w ktérej mogltyby powsta¢ takie miejsca,
jak fab-laby, living-laby, business huby i przestrzenie co-workingowe, wymieniane byto miasto Krakow (13,99%),
a nastepny byt Tarnow (2,8%) oraz rdzne dzielnice i rejony Krakowa (Zabtocie, Ruczaj, Nowa Huta, Centrum,
Stare Miasto) — od 2,68% do 0,97% wskazan.
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Wykres 60. Prosze wymieni¢ lokalizacje w wojewddztwie matopolskim, w ktérych moglyby powstac takie miejsca,
jak fab-laby, living-laby, business huby, przestrzenie coworkingowe — lokalizacje pierwszego wyboru

Krakow
Centrum

Krakow Krakéw
Krakéw Zablocie | {llo2] Biblioteka

Wojewodzka
Tarnow Nowy Sacz

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n=822].

Zapytani o drugie pod wzglgdem wagi preferencji lokalizacje fab-labow, living-labow, business hubow
i przestrzeni co-workingowych respondenci najczeéciej wymieniali Tarnéw (3,77%) i Nowy Sacz (2,55%). W tej
kategorii wymieniane byto juz znacznie wigcej lokalizacji poza Krakowem, okoto potowy wyboréw padto na

r6zne miasta z terenu Matopolski.

Wykres 61. Prosze wymieni¢ lokalizacje w wojewddztwie matopolskim, w ktérych mogtyby powstac takie miejsca,
jak fab-laby, living-laby, business huby, przestrzenie coworkingowe — lokalizacje drugiego wyboru

Krakow
Podgorze

Uczelnie

Krakow wyzsze

Bronowice

Nowy Sacz Krakow

Wieliczka

Krakow Krakow '
Tarnow |Nowa Huta Ruczaj Zakopane K{;a: W Nowy Targ

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n=822].

Wsrod lokalizacji ,.trzeciego wyboru” dla wspolnych przestrzeni do pracy rowniez najczesciej wybierany byt
Tarnow (2,31% wskazan). Wsrod lokalizacji, ktore byty wymieniane przez 0,61% i wigcej respondentow, znalazto

sie az osiem miast z terenu regionu oraz pi¢¢ miejsc na terenie Krakowa.

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA




WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

Wykres 62. Prosze wymieni¢ lokalizacje w wojewddztwie matopolskim, w ktérych mogltyby powstaé takie miejsca,
jak fab-laby, living-laby, business huby, przestrzenie coworkingowe — lokalizacje trzeciego wyboru

) Zablocie
Krakow
Zakopane Bronowice Krakow
- Krakow
Tarnow Nowa Huta Kazimierz Nowy Sacz

Wieliczka

Nowy Targ

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n=822].

9.6 Uwarunkowania rozwoju przemystow kreatywnych
w Matopolsce

9.6.1 Rozwdj sektoréw kreatywnych — czynniki generujace popyt na dobra i
ustugi wytwarzane przez przemysty kreatywne

Popyt na produkty i ustugi przemystéw kreatywnych, a takze rozwdj ich samych — jak zadnej innej specjalizacji
- zwigzany jest z czlowiekiem oraz jego zdolnoscig kreacji; t0 jednostka stanowi centrum i 0§ rozwoju tej
dziedziny gospodarki. Podstawowym czynnikiem wplywajagcym na rozwdj przemystow Kreatywnych jest
otoczenie, ktore sprawia, ze ludzie chca funkcjonowaé (mieszkac¢ i pracowac) w danym miejscu, czerpia z tego
korzysci i1 przyjemnos$¢. Otoczenie rozumiane jest jako ogdt warunkow zewnetrznych, oddzialywan i relacji,
w jakich pozostaje dana jednostka i organizacja. Warto podkresli¢, ze istotny wptyw na zmiany i dynamike
rozwoju przemystow kreatywnych majg zmiany otoczenia, w ktérych funkcjonuja jednostki i przedsigbiorstwa
zaliczane do przemystow kreatywnych, te bowiem sg zrodlem szans i zagrozen dla rozwoju kreatywnej

dziatalnoS$ci.

Z punktu widzenia rozwoju dziatalnosci kreatywnej (popytu na produkty i ustugi sektora) istotne sg rowniez
czynniki wewngtrzne (przynalezne podmiotom i wilascicielom przedsigbiorstw sektora kreatywnego), zwigzane
m.in. z procesem zarzgdzania organizacjg, strukturg organizacyjng (w przypadku wiekszych podmiotow),
kwalifikacjami, dostepem do wiedzy oraz innymi dostepnymi zasobami (rzeczowymi, w tym technologicznymi,
informacyjnymi, finansowymi, dostepem do talentow). Szczegdlnie wazna jest grupa czynnikdw bezposrednio
zwigzanych z osobg przedsigbiorcy (wlasciciela) i kreowang przez niego kulturg organizacyjng; wymienia
si¢ rowniez jako wazne: zdolno$ci organizacyjne, wytrwatos¢ w dazeniu do celu, cheé¢ podjecia ryzyka, otwartos$¢

na innowacje oraz czynniki wigzace si¢ z kwalifikacjami i do§wiadczeniem przedsigbiorcy.

Wymienione uwarunkowania nie zamykaja ogoélnej listy czynnikow, dzigki ktorym moze nastapi¢ rozwoj
sektorow kreatywnych. W przypadku ich rozwoju, tak jak i w innych sektorach, czynniki te (zwlaszcza zewngetrze)
sg nastepstwem oddziatywan catego otoczenia, w ktorym funkcjonuja przedsiebiorstwa, m.in. sfery nauki
i administracji publicznej, klientow, konkurencji, dostawcow. Pomiedzy przedsiebiorstwami a otoczeniem
zachodza swoiste relacje, ktore powinny wyznaczaé rozwojowe zachowania wewnatrz firmy. Zachowania te musza
opiera¢ si¢ na szeroko rozumianej wymianie zachodzacej na zasadzie sprzezen zwrotnych miedzy otoczeniem
a firmg i firmg a otoczeniem.
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Do najwazniejsze mozliwych do wdrozenia dziatan wptywajgcych i ksztattujgcych otoczenie

podmiotéw sektora kreatywnego poprzez aktywnos$¢ sektora publicznego zalicza sie®®:

tworzenie bardziej atrakcyjnych przestrzeni miejskich — miasta bardziej atrakcyjne dla
mieszkancow i dla biznesu,

zwiekszanie uczestnictwa obywateli w imprezach kulturalnych i szeroko rozumianej kulturze
i sztuce,

tworzenie powigzan pomiedzy instytucjami a uczelniami i instytucjami edukacyjnymi,
wdrazanie programow wspierajacych prace B+R,

wsparcie inkubatoréw przedsiebiorczosci i centrow transferu technologii,

wsparcie tworzenia klastréw,

zwiekszanie roznorodnosci kulturowe;.

Nowy rodzaj gospodarki charakteryzuja nowe formy konsumpcji:

szybkos¢: cykl zycia produktu jest krotszy (szczegélnie w sektorze ICT); w konsekwencji,
W szczegolnosci prace B+R determinujg zdolno$¢ organizacji do ,,bycia pierwszym” w oferowaniu
nowych produktéw i rozwiagzan — ulatwia je wspolpraca w zakresie dzielenia si¢ kosztami prowadzenia
badan,

dopasowanie: produkty i ustugi sa zindywidualizowane w zakresie roznych segmentéw rynku, wymaga
to odrgbnych strategii i wyodrgbniania produktow i ustug,

warto$ci niematerialne (znaczenia, przezycia, estetyka, interface uzytkownika) sg rownie wazne jak
funkcjonalnos$¢ produktu; kulturowa warto$¢ produktu jest niejednokrotnie rownie wazna jak
ekonomiczna, wytwory sektorow kreatywnych sa bowiem bezposrednio zwigzane ze wzrostem znaczenia
kultury w rozwoju ekonomicznym.

Wyrdzniajac zatem gtdéwne zewnetrzne determinanty rozwoju sektora kreatywnego, nalezy wskaza¢®”:

innowacyjnos$¢ — zdolno$¢ organizacji do tworzenia nowych rozwigzan, pomystow, idei, produktow;
pojecie to obejmuje innowacje produktowe, ustugowe, procesowe, organizacyjne, marketingowe;
cyfryzacje — rozumiang jako powszechnos¢ oraz dostepnos¢ do ustug i zasobow cyfrowych zaréwno
wewnatrz organizacji, jak i w jej bezposrednim otoczeniu;

globalizacje i nowe modele biznesu - globalizacja to wielkie wyzwanie i ogromna szansa w rozwoju
przemystow kreatywnych; ich wytwory (produkty i ustugi) czesto majg lub moga mie¢ charakter
niematerialny, dlatego tatwos¢ i dostepnos¢ cyfrowych kanatow dystrybucji moze w istotny sposob
wptyna¢ na skale dziatan i osiaggalno$¢ dla ostatecznego odbiorcy produktu. Oczywiscie, globalizacja to
nie tylko tatwos¢ informowania o produkcie i jego dystrybucja, to takze lekko$¢ dzielenia si¢ know how,
sieciowania. Globalizacja stawia wiele wyzwan dla przyszlego rozwoju przemystow kreatywnych;
wplywa na stopniowe otwieranie rynkoéw $wiatowych, zmiany w modelach spgdzania czasu, strukturach
konkurencji, a takze sposobach wykonywania pracy przez pracownikow (praca z domu etc.). Zachodzace
modyfikacje wymuszaja nie tylko aktualizacje modeli biznesowych, lecz takze dostosowanie systemu

prawa wiasnosci intelektualnej i jego uwspdlnianie;

8 Narodziny klasy kreatywnej oraz jej wplyw na przeobrazenia w charakterze pracy, wypoczynku, spoleczerstwa i zZycia codziennego,
R. Florida, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010, s. 9-10.

8 Uwarunkowania rozwoju sektoréw kreatywnych, K. Szymanska, Management Forum, vol. 5, nr. 4, 2017, s. 35.
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e czynnikiem wplywajacym na rozwdj przemystow kreatywnych w aspekcie miedzynarodowym sa polityki
poszczegolnych rzadoéw, nie tylko te bezposrednio odnoszace si¢ do tych przemystéw, ale tez nowe
regulacje dotyczace ochrony zdrowia, bezpieczenstwa, zagadnien spotecznych, praw cztowieka,
otwartosci, tolerancji etc.;

e zmiany technologiczne - obejmujace catos¢ gospodarki, przede wszystkim ukierunkowane na rozwoj
najnowszych technologii (zarowno na poziomie hardware’u, jak i software’u); tendencje rozwoju
technologicznego w skali globalnej i mozliwos$ci adaptacji nowoczesnych technologii w skali kraju;

e konwergencja i innowacje oparte na uzytkownikach — konwergencja w przemystach kreatywnych
dotyczy zarowno sfery ekonomicznej, technologicznej, jak i kulturowej;

o transfer wiedzy miedzy sektorami — dynamicznie rozwijajacy si¢ rynek nowych technologii sprawia,
ze narzedzia wytwarzane w nim trafiaja do réznych dziedzin nauki i gospodarki, jednoczesnie zas same
dziedziny gospodarki zaczynajg si¢ przenika¢. Transfer wiedzy i know-how zar6wno w ujeciu
horyzontalnym — w obszarze poszczegélnych dziedzin gospodarki, jak i wertykalnym — w poprzek
sektorow i1 podsektoréw gospodarki, jest jednym z istotniejszych czynnikéw ich rozwoju. Niezwykle
istotna jest promocja wspotpracy multidyscyplinarnej na styku nauki, kultury i biznesu;

e zwiekszenie znaczenia zagadnien Srodowiskowych — rosngca §$wiadomo$¢ ekologiczna spoteczenstwa.
Maja na nig bez watpienia wplyw gwaltowne zmiany klimatu, wywolane przede wszystkim przez
globalne ocieplenie. Jest ono skutkiem zardéwno zanieczyszczenia powierza i sSrodowiska, jak i masowej
produkcji odzwierzecej. Swiadomos¢ ekologiczna wplywa zaréwno na obszary dziatania przemystow
kreatywnych, jak i na ksztaltowanie postaw konsumenckich;

e ochrona wlasnosci intelektualnej — ochrona produktu, pomystu, idei, w tym patenty; tatwo$é

i skutecznos$¢ chronienia wytworow podmiotow kreatywnych;

o dostepnosé srodkow finansowych, szybkos¢ i koszty pozyskania kapitatu.

Sektory kreatywne wyroznia brak pewnosci i przewidywalnosci popytu na wytwarzane ustugi
i produkty. Cecha charakterystyczng przemystow kreatywnych jest bowiem wytwarzanie takich dobr,
ktére zaspokajajg czesto nieuswiadomione potrzeby odbiorcow — roéwnie istotnym elementem
determinujgcym zdolno$¢ wprowadzenia ich do obrotu jest zbudowanie przekonania u odbiorcy
o0 posiadaniu takiej potrzeby; zdolno$¢ nabywcza débr w tym przypadku zdeterminowana jest
subiektywnym odczuciem samego odbiorcy.

Wsparcie rozwoju sektorow kreatywnych moze i powinno odbywac sie przy uwzglednieniu pakietu
komplementarnych aktywnosci: od tworzenia infrastruktury, utatwiania dostepu do kultury, poprzez
wsparcie sektora B+R, transfer technologii, integrowanie $rodowisk, na mechanizmach
bezposredniego wsparcia przedsiebiorcow z sektora przemystéw kreatywnych skonczywszy.
Konieczne jest uwzglednienie w tym procesie trzech podstawowych wyzwan sektora: dostepu do
kapitatu, wyréwnania szans technologicznych, dotarcia do odbiorcy — wzmochienie i wsparcie
innowacyjnych dziatan marketingowych.
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9.6.2 Determinanty rozwoju sektoréw kreatywnych — perspektywa
przedstawicieli branz

Respondenci badania CAWI/CATI, tj. przedstawiciele podmiotéw dziatajacych w obszarze branz kreatywnych,
poproszeni zostali o ocene stopnia, w jakim czynniki majace wpltyw na rozwdj podmiotéw w sektorach
kreatywnych odnosza si¢ do ich wilasnego podmiotu; $rednio jako najsilniej oddziatywujace wskazali:
skomplikowane przepisy i regulacje prawne (wlacznie z prawami autorskimi, patentami, licencjami itp.) (3,47)
i silng konkurencje w branzy na rynku (3,4), za$ jako najmniej silne: trudny dostep do kredytow dla firm/instytucji
(2,14) i nieadekwatng infrastrukture (technologie i narzedzia zwiazane z rozwojem dziatalno$ci kreatywnej)
(2,15).

Wykres 63. Srednia ocena stopnia, w jakim czynniki majgce wplyw na rozwéj podmiotéw w sektorach
kreatywnych dotyczg badanego podmiotu (gdzie 1 — w bardzo niskim stopniu, a 5 — w bardzo wysokim stopniu)
(n=589)

0 1 2 3 4 5

Brak lub niewystarczajgce kompetencje obecnych pracownikéw i
kandydatéw do pracy

Niewystarczajgace wsparcie rozwoju przez instytucje publiczne GG 2,73

I 2,61

Trudny dostep do kredytéw dla firm/instytucji [INRREEEN 2,14

Wysokie oprocentowanie kredytéw dla firm/instytucji [ NNREEEEGS 2,53

Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe potrzebnych/poszukiwanych
pracownikéw i kandydatéw do pracy

Silna konkurencja w branzy na rynku I 3,4

Nieadekwatna infrastruktura (technologie i narzedzia zwigzane z
rozwojem dziatalno$ci kreatywnej)
Skomplikowane przepisy i regulacje prawne (wigcznie z prawami
autorskimi, patentami, licencjami itp.)

Zmienny popyt na produkty i/lub ustugi kreatywne [N 2,92

I 2,96

I—— 2,15
I 3,47

inne I 3,67

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikow CAWI/CATI.

Bez wzgledu na wiek podmiotu, ktory reprezentowal badany respondent, dostrzegalne jest silne akcentowanie
znaczenia dwoch czynnikéw wptywajacych na wzrost organizacji w sektorze kreatywnym: skomplikowanych
przepisow i regulacji prawnych (wlacznie z prawami autorskimi, patentami, licencjami itp.) oraz silnej konkurencji
w branzy na rynku. Podobnie jak w wynikach ogélnych, rowniez w danych przedstawionych w podgrupach
wyroznionych z uwagi na wiek podmiotu mate znaczenie przypisywano trudnemu dostgpowi do kredytow dla
firm/instytucji i nieadekwatnej infrastrukturze (technologii i narzedziom zwigzanym z rozwojem dziatalnosci
kreatywnej). Podobne zaleznoéci sg dostrzegalne w ujeciu wg sektora reprezentowanego przez podmiot, wielkosci

podmiotu czy wreszcie jego sytuacji finansowej (por. cztery kolejne wykresy).
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Wykres 64. Srednia ocena stopnia, w jakim czynniki majgce wplyw na rozwéj podmiotéw w sektorach

kreatywnych dotyczg badanego podmiotu (gdzie 1 — w bardzo niskim stopniu, a 5 — w bardzo wysokim stopniu) —
wg wieku podmiotu (n=589)

o
-~
N
w
IN
4

Do 1 roku

m Brak lub niewystarczajgce kompetencje
obecnych pracownikéw i kandydatéw do
pracy

= Niewystarczajgce wsparcie rozwoju przez
instytucje publiczne

Powyzej 1 roku do 3 lat 279
= Trudny dostep do kredytéw dla firm/instytuciji

Wysokie oprocentowanie kredytow dla
firm/instytucji

Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe
potrzebnych/poszukiwanych pracownikow i
kandydatéw do pracy

. 3,23
Powyzej 3 do 6 lat 3,41 Silna konkurencja w branzy na rynku

= Nieadekwatna infrastruktura (technologie i
narzedzia zwigzane z rozwojem dziatalnosci
kreatywnej)

= Skomplikowane przepisy i regulacje prawne

(wtgcznie z prawami autorskimi, patentami,
licencjami itp.)

Powyzej 6 do 10 lat 3,24 = Zmienny popyt na produkty i/lub ustugi
3,36 kreatywne
H|nne

. 2,78
Powyzej 10 lat 3.40

3,74

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikow CAWI/CATI.
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Wykres 65. Srednia ocena stopnia, w jakim czynniki majgce wplyw na rozwéj podmiotéw w sektorach

kreatywnych dotyczg badanego podmiotu (gdzie 1 — w bardzo niskim stopniu, a 5 — w bardzo wysokim stopniu) —
wg sektora podmiotu (n=589)

o
P
N
w
B
&

2,85
Sektor publiczny 312 m Brak lub niewystarczajgce kompetencje
3,63 obecnych pracownikéw i kandydatéw do
pracy

2,39
m Niewystarczajgce wsparcie rozwoju przez
instytucje publiczne

E Trudny dostep do kredytéw dla firm/instytucji

2,59 \{Vys_okie oplpcentowanie kredytéw dla
firm/instytucji

Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe
2,52 potrzebnych/poszukiwanych pracownikow i
kandydatéw do pracy

Sektor prywatny 3.40 Silna konkurencja w branzy na rynku

Nieadekwatna infrastruktura (technologie i
narzedzia zwigzane z rozwojem dziatalnosci
kreatywnej)

= Skomplikowane przepisy i regulacje prawne
(wtgcznie z prawami autorskimi, patentami,
licencjami itp.)

®E Zmienny popyt na produkty i/lub ustugi
kreatywne

2,50 Hnne

2,50
2,67

Sektor pozarzgdowy

1,50
3,00

3,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow CAWI/CATI.
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Wykres 66. Srednia ocena stopnia, w jakim czynniki majgce wptywu na rozwéj podmiotéw w sektorach

kreatywnych dotyczg

badanego podmiotu (gdzie 1 — w bardzo niskim stopniu, a 5 - w bardzo wysokim stopniu) — wg wielkosci podmiotu (n=589)

o
[
N
w
N

mikroprzedsigbiorstwo

N
[y
N

2,76

2,29

mate przedsigbiorstwo

3,38

2,14
2,83
$rednie przedsiebiorstwo 338

2,00

2,86

3,00
3,00
3,00
3,00

. o 2,00
duze przedsigbiorstwo 3,00
3,00
3,00

3,00

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikow CAW I/CATI.
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® Brak lub niewystarczajgce kompetencje
obecnych pracownikéw i kandydatéw do pracy

® Niewystarczajgce wsparcie rozwoju przez
instytucje publiczne

u Trudny dostep do kredytow dla firm/instytuciji

Wysokie oprocentowanie kredytow dla
firm/instytucji

Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe
potrzebnych/poszukiwanych pracownikéw i
kandydatéw do pracy

Silna konkurencja w branzy na rynku

= Nieadekwatna infrastruktura (technologie i
narzedzia zwigzane z rozwojem dziatalnosci
kreatywnej)

= Skomplikowane przepisy i regulacje prawne
(wtgcznie z prawami autorskimi, patentami,

5,00 licencjami itp.)

H Zmienny popyt na produkty i/lub ustugi
kreatywne

HInne
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Wykres 67. Srednia ocena stopnia, w jakim czynniki majgce wplyw na rozwéj podmiotéw w sektorach
kreatywnych dotyczg badanego podmiotu (gdzie 1 — w bardzo niskim stopniu, a 5 — w bardzo wysokim stopniu) —
wg sytuacji finansowej podmiotu (n=589)

0 1 2 3 4 5
2,85
2,87
2,14
2,64
Dochdd nettto znacznie sie zwiekszyt 3'033 51
2,16 '
3,47 m Brak lub niewystarczajgce kompetencje
2,54 393 obecnych pracownikéw i kandydatéw do

pracy

= Niewystarczajgce wsparcie rozwoju przez
instytucje publiczne

Dochéd nettto nieznacznie sie zwiekszyt = Trudny dostep do kredytéw dla firm/instytucji

Wysokie oprocentowanie kredytéw dla
firm/instytuciji

Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe
potrzebnych/poszukiwanych pracownikow i

. . . ) kandydatéw do pracy
Dochéd nettto jest taki jak byt nie ulegt

zmianie Silna konkurencja w branzy na rynku

Nieadekwatna infrastruktura (technologie i
narzedzia zwigzane z rozwojem dziatalnosci
kreatywnej)
= Skomplikowane przepisy i regulacje prawne
(wtgcznie z prawami autorskimi, patentami,
Dochdd nettto nieznacznie sie zmniejszyt licencjami itp.)

® Zmienny popyt na produkty i/lub ustugi
kreatywne

Hnne

Dochéd nettto znacznie si¢ zmniejszyt

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow CAWI/CATI.

Warto podkresli¢, iz poza zamknigtym katalogiem odpowiedzi respondenci mogli samodzielnie wskaza¢ czynniki
wplywajace w ich opinii na rozwdj reprezentowanego przez nich podmiotu. Ogétem z mozliwosci tej skorzystato
53 badanych, za$ wsrdd ich wskazan dominowaty trzy typy: odnoszace si¢ do niestabilnosci prawa i trudnosci
w dostosowywaniu si¢ do niego, akcentujace wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci (zwlaszcza zatrudniania
pracownikow) oraz wskazujace brak kompetencji interesariuszy podmiotu (tj. potencjalnych pracownikow, ale tez
klientow czy urzednikow). Odpowiedzi te trudno natomiast okresli¢ jako charakterystyczne dla jakiejkolwiek
grupy wyréznionej z uwagi na wskazane wyzej czynniki; wydaje si¢, iz s3 one powiazane raczej z osobistymi
doswiadczeniami i pogladami respondenta anizeli wiekiem, sektorem, wielkoscig czy sytuacja finansowsa

podmiotu.
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W kolejnym kroku przeanalizowano znaczenie poszczegdlnych czynnikow w ujeciu terytorialnym, w podziale na
powiaty. Zwraca uwagg spora krytycznos$¢ respondentdw z powiatow suskiego, dabrowskiego i proszowickiego,
ktérzy przecigtnie wyzej oceniajg znaczenie poszczegolnych czynnikdw niz badani z innych powiatow.

Tabela 28. Srednia ocena stopnia, w jakim czynniki warunkujgce wzrost podmiotéw w sektorach kreatywnych
dotyczg badanego podmiotu (gdzie 1 — w bardzo niskim stopniu, a 5 — w bardzo wysokim stopniu) — wg powiatu
(n=589).

powiat m. Nowy Sacz 3,19 325

3,00

3,08
an

380 3,60
361 333

w| w
2

powiat m. Tarndw 3,08

| Zbytwysokie
Brak lub | oczekiwania Nieadekwatna Skomplikowane
niewystarczajace | placowe infrastruktura | przepisy i regulacje
kompetencje }putrzebnychfpusmk\ (technologie i prawne (wiacznie z
obecnych MNiewystarczajace Wysokie | wanych narzedzia zwiazane prawami
pracownikdw i wsparcie rozwoju | Trudny dostep do oprocentowanie | pracownikow i Zrozwajem autorskimi, Zmienny popyt na
kandydatdw do przez instytucje kredytdw dla kredytéw dla | kandydatdw do  |Silna konkurencja w driatalnosci patentami, produkty ilub ustugi
pracy publiczng frm/instytuci firm/insttugi pracy branzy na rynku kreatywnej) licencjami itp.) kreatywne
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powal imanawen C B 5 25 I 75| - I | M 75N 20| B | R =
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powiat nowotarski - B 3‘141_ 3,93_ 286
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w
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w
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CAWI/CATI.

9.6.3 Konkurencyjnos¢ regionu w swietle zmiennych opisujacych sektor
kreatywny

Zgodnie z operacjonalizacjg pojecia konkurencyjnosci regionu/podregionu/powiatu przedstawiong na poczatku
raportu, wskaznik konkurencyjnosci regionu zostal policzony jako $rednia arytmetyczna znormalizowanych

warto$ci nastgpujacych zmiennych pozyskanych z BDL GUS:

e dochody budzetow [danej JST] na 1 mieszkanca,

e  przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto [w danej JST],

e gesto$é zaludnienia [ludnoéé na 1 km?],

e absolwenci studiow na poziomie magisterskim ogotem [w danej JST/do poziomu podregionow]/ ludnos¢
danej JST ogdtem.

W kolejnym kroku zweryfikowano, na ile wskaznik ten jest skorelowany z dwoma zmiennymi opisujacymi stan

branzy kreatywnej w danym regionie: liczbg podmiotéw z branz kreatywnych oraz liczbg osob zatrudnionych

w podmiotach z branz kreatywnych.
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Tabela 29. Zalezno$¢ pomiedzy wskaznikiem konkurencyjnosci regionu a zmiennymi opisujgcymi stan branz /
kreatywnych
Wskaznik Liczba podmiotow
konkurencyjnosci z branz Liczba kadr branz
regionu kreatywnych kreatywnych
dolnoslgskie 0,73 24 363 59 853
kujawsko-pomorskie -0,36 10 664 29 201
lubelskie -0,07 9 646 22 589
lubuskie -0,53 4914 12 421
toédzkie -0,38 15583 41 043
matopolskie 0,74 28 128 77 642
mazowieckie 1,56 85 129 234 040
opolskie 0,39 5316 12 742
podkarpackie -0,34 9734 25 403
podlaskie -0,49 5799 13 867
pomorskie 0,09 18 114 45 071
$laskie 0,51 30 350 76 893
Swietokrzyskie -0,64 5442 13 837
warminsko-mazurskie -0,74 5 687 14 682
wielkopolskie -0,21 28 552 73 953
zachodniopomorskie -0,28 11 205 27 410
korelacja 0,83 0,82

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Otrzymane wyniki — gdzie dla wskaznika o warto$ci bezwzglednej wynoszacej od 0,7 do 0,9 méwi si¢ o dos¢
silnej zaleznosci — wskazuja na istnienie dodatniej korelacji pomiedzy wskaznikiem konkurencyjnosci
regionu a zmiennymi opisujacymi stan branz kreatywnych w regionie. Jakkolwiek dyskusje pomiedzy
R. Florida a jego krytykami skupiajg si¢ na rozstrzyganiu kierunku przyczynowosci, to jednak wigkszos¢ badaczy
wydaje si¢ zgodna co do wspotwystgpowania tychze potencjatow rozwojowych. W swietle danych pochodzacych
z GUS, w tym danych pozyskanych specjalnie na potrzeby niniejszego badania, nalezy potwierdzi¢ zasadnoé¢
stosowania analizowanych podej$¢ naukowych do sytuacji w Matopolsce — czy szerzej — w Polsce.
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9.7 Wsparcie instytucjonalne branz kreatywnych

9.7.1 Instrumenty wsparcia podmiotow branz kreatywnych funkcjonujace w
wojewodztwie matopolskim oraz krajowe instrumenty wsparcia

Tabela 30. Instrumenty wsparcia funkcjonujgce w wojewodztwie matopolskim oraz krajowe instrumenty wsparcia
w ramach, ktérych srodki mogg pozyskiwa¢ podmioty reprezentujgce analizowane branze kreatywne

INSTYTUCJA INSTRUMENT ALOKACJA TYP OPERACII TYP BENEFICJENTA

Dziatanie 1.2 -

RPO WM 168 750 550 z
UMWM 2014-2020 @ Poddziatanie
1.2.3-20 min zt
RPO WM Dziatanie 3.2-
UMWM 2014-2020 18 min zt
Dziatanie 3.3 —
RPO WM 37 min zt
UMWM 2014-2020 | Poddziatanie
3.3.2-10min z
Dziatanie 3.4 -
owos TPOWM  [02Eme
2014-2020

3.4.4- 47 525 887
zt
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1 OS Priorytetowa Gospodarka
Wiedzy

Dziatanie 1.2 Badania i Innowacje w
Przedsiebiorstwach:

Poddziatanie 1.2.3 Bony na
Innowacje

typ 2: Ustugi w zakresie wzornictwa,
dotyczgce wykonania projektu
wzorniczego, obejmujgcego
opracowanie cech technicznych,
uzytkowych lub estetycznych danego
produktu, bgdz tez wykonania
projektu inzynierskiego,
obejmujgcego projekty szczegoétowe:
konstrukcyjny, technologiczny oraz
projekty oprzyrzgdowania.

typ 6: Ustugi w zakresie ochrony
wiasnosci intelektualnej, w zwigzku z
uzyskaniem prawa ochrony
wiasnosci przemystowej, tj.
patentéw, praw ochronnych na wzory
uzytkowe oraz praw z rejestracji
wzorow przemystowych, w zakresie
dotyczgcym: przygotowania
zgtoszenia wynalazku, wzoru
uzytkowego lub wzoru
przemystowego i ich zgtoszenie.

3 Os$ priorytetowa- Przedsiebiorcza
Matopolska

Dziatanie 3.2 Promocja postaw
przedsiebiorczych oraz potencjat I0OB
Typ A: Promocja postaw
przedsiebiorczych

Dziatanie 3.3 Umiedzynarodowienie
matopolskiej gospodarki
Poddziatanie 3.3.2 Aktywnosc¢
miedzynarodowa matopolskich MSP
3 Os priorytetowa - Przedsigbiorcza
Matopolska

Dziatanie 3.4 Rozwoj i
konkurencyjno$é matopolskich MSP
Poddziatanie 3.4.4 Dotacje dla MSP

Mikro-, mate i Srednie
przedsigbiorstwa.

Instytucje otoczenia
biznesu - wylgcznie
prowadzgce
inkubatory
przedsiebiorczosci lub
zamierzajgce
prowadzi¢ inkubator
przedsiebiorczosci w
ramach realizowanego
projektu.

Mikro-, mate i $rednie
przedsiebiorstwa.

Mikro-, mate i $rednie
przedsiebiorstwa
dziatajgce na rynku nie
dtuzej niz 24-m-ce.
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UMWM

UMWM

UMWM

UMWM

RPO WM
2014-2020

RPO WM
2014-2020

RPO WM
2014-2020

RPO WM
2014-2020

Dziatanie 6.1 -
82 785 376 zt
Poddziatanie
6.1.1- 36 274 820
zt

Poddziatanie
6.1.2-3419 123
zt

Poddziatanie
6.1.3-9 022 071
zt

Dziatanie 8.2. -
50 389 148 zt
Typ A: 50
261 648 zt

Dziatanie 8.3 —
50 min zt
Poddziatanie
8.3.1-

45 min zt

Dziatanie 8.4 -
45 min zt
Poddziatanie
8.4.1- 35 min zt

Typ A: wdrozenia wynikéw prac

B+R, wynalazkéw oraz wzoréw

uzytkowych przez MSP

funkcjonujgce na rynku dtuzej niz 24

m-ce.

6 Os priorytetowa Dziedzictwo

regionalne

Dziatanie 6.1 Rozwdj dziedzictwa

kulturowego i naturalnego

Poddziatanie 6.1.1 Ochrona i opieka | Instytucje kultury,

nad zabytkami partnerzy spoteczni i
Poddziatanie 6.1.2 Organizacja gospodarczy (w tym
wydarzen kulturalnych organizacje
Poddziatanie 6.1.3 Rozwdj Instytucji = pozarzadowe),
Kultury oraz udostepnianie przedsiebiorcy.

dziedzictwa kulturowego
Poddziatanie 6.1.3 Rozwdj Instytucji
Kultury oraz udostepnianie
dziedzictwa kulturowego
Typ A: Wszystkie
podmioty — z
8 Os priorytetowa Rynek Pracy wylgczeniem oséb
Dziatanie 8.2 Aktywizacja zawodowa | fizycznych (nie
Typ A: Kompleksowe programy na | dotyczy os6b

rzecz aktywizacji zawodowej oséb przepisow odrebnych),

pozostajgcych bez pracy. w szczegolnosci:
przedsiebiorcy i
pracodawcy.

Wszystkie podmioty -
z wytgczeniem osob
fizycznych (nie
dotyczy os6b
prowadzgcych
dziatalno$¢
gospodarczg lub
oswiatowg na
podstawie przepisow

8 Os priorytetowa Rynek Pracy
Dziatanie 8.3 Wsparcie na
zaktadanie dziatalnosci
gospodarcze;j.

Poddziatanie 8.3.1 Wsparcie na

zakfadanie dziatalno$ci gospodarczej odrebnYCh) W .
. - szczegolnosci:

w formie dotaciji. -
przedsiebiorcy,

instytucje otoczenia
biznesu, partnerzy
spoteczni i
gospodarczy.
Wszystkie podmioty -
z wytgczeniem osob
fizycznych (nie
dotyczy osbéb
prowadzgcych
dziatalno$c¢
gospodarczg lub
oswiatowg na
podstawie przepisow
odrebnych) w
szczegolnosci:
przedsiebiorcy,
instytucje otoczenia
biznesu, partnerzy

8 Os priorytetowa Rynek Pracy
Dziatanie 8.4 Rozwoj Kompetenciji
kadr i adaptacja do zmian
Poddziatanie 8.4.1 Rozwdj
kompetenciji kadr sektora MSP.
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RPO WM
UMWM 2014-2020

RPO WM
UMWM 2014-2020

Desing dla
PARP Przedsiebi

orcow

Go to
PARP Brand
PARP Granty na

dizajn

Dziatanie 11.1 -
83 852 105 zt
Poddziatanie
11.1.1-

37 786 348 zt
Poddziatanie
11.1.2-

46 062 757 zt

Dziatanie 11.4 -
15 min zt

Kwota
dofinansowania
przeznaczona na
projekty
zlokalizowane
poza
wojewddztwem
mazowieckim -
63 811 000 zt
Maksymalne
dofinansowanie
na projekt- 1,125
min zt.

Kwota
dofinansowania
przeznaczona na
projekty
zlokalizowane
poza
wojewddztwem
mazowieckim -
105 453 578,76
zt

Maksymalne
dofinansowanie
na jeden projekt-
1,125 min zt.
Kwota
przeznaczona na
konkurs wynosi
300 min zt, w tym
maksymalna
kwota

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA

11 Os priorytetowa Rewitalizacja
przestrzeni regionalnej

Dziatanie 11.1 Rewitalizacja miast
Poddziatanie 11.1 Rewitalizacja
gtéwnych osrodkéw miejskich w
regionie

Poddziatanie 11.2 Rewitalizacja
miast $rednich i matych.

11 Os priorytetowa Rewitalizacja
przestrzeni regionalnej

Dziatanie 11.4 Rewitalizacja terenéw
poprzemystowych

Typ B: budowa, przebudowa,
rozbudowa, modernizacja i adaptacja
obiektéw infrastruktury kultury.

POIR 2014-2020

2 Os priorytetowa: Wsparcie
otoczenia i potencjatu
przedsiebiorstw do prowadzenia
dziatalnosci B+R+l

Dziatanie 2.3 Proinnowacyjne ustugi
dla przedsigbiorstw

Poddziatanie 2.3.5 Desing dla
przedsiebiorcéw.

Upowszechnienie modelu tworzenia
wartosci rynkowej produktow przez
wdrazanie autorskich wzoréw i
wspotprace z projektantami. W
ramach poddziatania dofinansowanie
moze by¢ udzielone na realizacje
projektéw, ktorych celem jest rozwoj
przedsiebiorstwa wnioskodawcy
poprzez opracowanie nowego
projektu wzorniczego, dzieki ktéremu
wdrozony zostanie nowy lub
znaczaco ulepszony produkt.

POIR 2014-2020

3 Os priorytetowa: Wsparcie
innowacji w przedsigbiorstwach
Dziatanie 3.3 Wsparcie promocji
oraz internacjonalizaciji
innowacyjnych przedsiebiorstw
Poddziatanie 3.3.3 Wsparcie MSP w
promociji marek produktowych - Go
to Brand.

POIR 2014-2020

Os 2 priorytetowa: Wsparcie
otoczenia i potencjatu
przedsiebiorstw do prowadzenia
dziatalnosci B+R+I

spoteczni i
gospodarczy.

Instytucje kultury,
partnerzy spoteczni i
gospodarczy (w tym
organizacje
pozarzgdowe),
przedsiebiorcy.

Instytucje kultury,
przedsiebiorcy.

Mikro-, mate i $rednie
przedsiebiorstwa.

Mikro-, mate i $rednie
przedsiebiorstwa.

Mikro-, mate i $rednie
przedsiebiorstwa.
Przedsiebiorstwa
zajmujgce sie seryjng
produkcjg mebli, ktére
nie zatrudniaty i nie
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PARP

PARP

NCBIR

NCBIiR

Ochrona
witasnosci
przemysto
wej

Proinnowa
cyjne
ustugi 10B
dla MSP

»Szybka
Sciezka”
MSP

Bridge Alfa

dofinansowania
wynosi 291 min
zt.

Catkowita
alokacja to 10
min zt.
Maksymalna
wartos¢ grantu to
2,5 min zt.

Kwota
przeznaczona na
dofinansowanie
projektow:
zlokalizowanych
w
wojewddztwach
innych niz
mazowieckie -45
560 000 zt
Dofinansowanie
do 0,5 min na
wnioskodawce
przy poziomie
dofinansowania
do 50%.

Kwota
przeznaczona na
dofinansowanie
projektéw
zlokalizowanych
w
wojewoddztwach
innych niz
mazowieckie - 70
min zt.
Dofinansowanie
do 700 tys. zt na
inwestycje/ 350
tys. zt na ustugi
dla
whnioskodawcow.

Poddziatanie
1.1.1:

Ogotem: 1 939
586 898 zt.
Koperta 15
wojewo6dztw (bez
mazowieckiego):
1707 876 932 zt.

Dofinansowanie
na Projekty

Dziatanie 2.4 Wspotpraca w ramach
krajowego systemu innowacji
Poddziatanie 2.4.1 Centrum analiz i
pilotazy nowych instrumentéw
inno_Lab Pilotaz “Granty na dizajn”

POIR 2014-2020

Os$ 2 priorytetowa: Wsparcie
otoczenia i potencjatu
przedsiebiorstw do prowadzenia
dziatalnosci B+R+l

Dziatanie 2.3 Proinnowacyjne ustugi
dla przedsigbiorstw

Poddziatanie 2.3.4 Ochrona
wiasnos$ci przemystowej

Cel projektu: wsparcie MSP w
procesie uzyskania ochrony prawa
wiasnos$ci przemystowej w trybie
krajowym, regionalnym, unijnym lub
miedzynarodowym, z wylgczeniem
zgtoszenia do Urzedu Patentowego
RP w celu uzyskania ochrony
wytgcznie na terytorium Polski, i jej
realizaciji.

POIR 2014-2020

Os$ 2 priorytetowa: Wsparcie
otoczenia i potencjatu
przedsiebiorstw do prowadzenia
dziatalnosci B+R+l

Dziatanie 2.3 Proinnowacyjne ustugi
dla przedsigbiorstw

Poddziatanie 2.3.1 Proinnowacyjne
ustugi 10B dla MSP

POIR 2014-2020

Priorytet I: Wsparcie prowadzenia
prac B+R przez przedsigbiorstwa
Dziatanie 1.1: Projekty B+R
przedsiebiorstw - Wsparcie
kierowane jest na projekty wpisujgce
sie w Krajowg Inteligentng
Specjalizacje, w tym nowe
specjalizacje wynikajgce z procesu
przedsiebiorczego odkrywania.
Poddziatanie 1.1.1 Badania
przemystowe i prace rozwojowe
realizowane przez przedsigbiorstwa

POIR 2014-2020
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korzystaty z ustug
profesjonalnych
projektantow,
posiadajgce wlasne
zaplecze produkcyjne i
mozliwos¢ wdrozenia
nowego wzoru, ktore
dotad nie produkowaty
wiasnej kolekcji mebli.

Mikro-, mate i $rednie
przedsiebiorstwa.

Mikro-, mate i Srednie
przedsiebiorstwa.

Mikro-, mate i Srednie
przedsiebiorstwa.

Mikro-, mate i $rednie
przedsiebiorstwa.
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NCBIR

NCBIiR

NCBIiR

PO WER a
Zintegrowa
ne
Programy
Uczelni na
rzecz
Rozwoju
Regionalne

go

GO_GLOB
AL.PL

E-pionier

Grantowe
zlokalizowane w
wojewddztwie
innym niz
mazowieckie:
937 500 000 zt.

Sciezka I
planowana
alokacja na
konkurs
wynosi:500 min
zt, w tym
maksymalna
kwota
dofinansowania
wynosi 485 min
zt.

Sciezka Il:
Planowana
alokacja na
konkurs
wynosi:250 min
zt, w tym
maksymalna
kwota
dofinansowania
wynosi 242,5 min
zt.

Sciezka lll:
Kwota
przeznaczona na
konkurs wynosi
250 min zt, w tym
maksymalna
kwota
dofinansowania
wynosi 242,5 min
zt. Maksymalna
wartos¢ projektu
wynosi 40 min zt.
Budzet
programu: 15 min
zt.

Maksymalna
wartos¢
dofinansowania
wynosi 150 tys.
zt.

Budzet
Programu to ok.
100 min zh. E-
Pionier bedzie
realizowany do
2020 roku.
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Priorytet I: WSPARCIE

PROWADZENIA PRAC B+R PRZEZ

PRZEDSIEBIORSTWA

Dziatanie 1.3: Prace B+R
finansowane z udziatem funduszy
kapitatowych Poddziatanie 1.3.1:
Wsparcie Projektéw badawczo-
rozwojowych w fazie preseed przez
fundusze typu proof of concept -
BRIdge Alfa

PO WER 2014-2020

Dziatanie 3.5 Kompleksowe
programy szkét wyzszych - Sciezka
I-111

Program realizowany w latach 2015-
2017. Cel gtéwny programu to
zwiekszenie skali komercjalizacji na
rynkach swiatowych wynikéw badan
naukowych lub prac rozwojowych
realizowanych przez polskich
przedsiebiorcéw.

Cyfrowa Polska 2014-2020
Dziatanie 3.3 Wsparcie
uzdolnionych programistéw na rzecz
rozwigzywania zidentyfikowanych
problemoéw spotecznych lub
gospodarczych i bazujgcych na

Sciezka I: szkota
wyzsza publiczna
badz niepubliczna,
ksztatcgca co najmniej
200 studentow na
studiach
stacjonarnych,
Sciezka Il
Whnioskodawcag
projektu jest szkota
wyzsza publiczna
badz niepubliczna,
ksztatcgca co najmniej
200 studentow na
studiach stacjonarnych
oraz nie wiecej niz 20
000 studentéw na
studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych,
Sciezka llI:
Whnioskodawcag
projektu jest szkota
wyzsza publiczna
badz niepubliczna,
ksztatcgca co najmniej
20 000 studentdéw na
studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych.

Mikro-, mate i Srednie
przedsiebiorstwa

Zespoty
interdyscyplinarne,
ktérego czionkami sg
m.in. programisci.
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NCBIiR GAMEINN
NCBIiR IniTech
Moniuszko
MKiDN 2019 -
Promesa
PE i Rada
UE, w Polsce
KPK ds.
Instrumenté
w
. Kreatywna
Finansowyc
h Europa
. 2014-2020
Programéw
UE,
dziatajacy na
zlecenie i
pod

Budzet
przeznaczony na
dofinansowanie
projektéw w
konkursie wynosi
100 000 000 zt.

Maksymalna
warto$¢
dofinansowania
projektu wynosi
200 000 zt.

Przewidywana
kwota wydatkéw
w etapie
konkursowym:3
000 000 zt.
Kwota
zarezerwowana
dla zadan
rozpatrywanych
w etapie
odwotawczym:
450 000 zt.

Fundusz
gwarancyjny
dysponuje
budzetem 121
min EURO w
latach 2016-
2020.

narzedziach oferowanych przez
technologie informacyjno-
komunikacyjne w ramach modelu

zaktadajgcego wykorzystanie formuty
zamowien przed komercyjnych (PCP

- pre-commercial procurement”)
POIR 2014-2020

0S 1 priorytetowa Wsparcie
prowadzenia prac B+R przez
przedsiebiorstwa

Dziatanie 1.2 Sektorowe programy
B+R

Dofinansowanie udzielane jest na
realizacje projektéw, ktére obejmujg
badania przemystowe i
eksperymentalne prace rozwojowe
albo eksperymentalne prace
rozwojowe. Wsparcie dotyczy
projektéw, ktére przyczynig sie do
zwiekszenia konkurencyjnosci

krajowego sektora producentéw gier

wideo na rynku globalnym. Projekt
dofinansowany w ramach konkursu
musi dotyczyé wytgcznie jednego z
tematéw wymienionych w Zakresie
tematycznym konkursu.

Program IniTech ma na celu

nawigzanie i pogtebienie wspodtpracy

naukowo-technicznej pomiedzy
polskimi jednostkami naukowymi, a
przedsiebiorstwami prowadzacej do
opracowania nowych produktow i
technologii 0 wysokim potencjale
innowacyjnym i wdrozeniowym.

Program ma wesprze¢ finansowo
znaczaca liczbe przedsiewziec
artystycznych, naukowych,
edukacyjnych, dokumentacyjnych
oraz popularyzatorskich,
realizowanych zaréwno w kraju jak
zagranicg, zwigzanych z postacig i

tworczoscig Stanistawa Moniuszki w

kontekscie muzyki, historii i kultury
XIX wieku.

System poreczen finansowych na
rzecz sektora kultury i sektora
kreatywnego

Cel: utatwianie dostepu do
finansowania podmiotom
dziatajgcym w sektorze kultury i
sektorze kreatywnym; poprawe
zdolnosci posrednikow finansowych
do oceny ryzyka zwigzanego z
dziatalnos$cig podmiotéw w sektorze
kultury i sektorze kreatywnym, a
takze z realizowanymi przez nie

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA

Przedsiebiorcy
Konsorcja
przedsiebiorstw.

Przedsiebiorcy

Podmioty prowadzace
dziatalno$¢
gospodarczg.

MSP dziatajgce w
sektorach
audiowizualnym,
kultury i kreatywnym.
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nadzorem
MKiDN

Budzet programu
to 2,3 miliarda
euro, z czego co
najmniej 60%

PE i Rada UE COSME (1,4 mld euro)
zostanie
przeznaczone na
instrumenty
finansowe.

Zrédto: opracowanie wiasne.

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA

projektami (capacity building). W
ramach komponentu
miedzysektorowego programu
uruchomiony zostat Instrument
Gwarancyjny dla Sektorow Kultury i
Kreatywnych (Cultural & Creative
Sectors Guarantee Facility, CCS GF)
- zapewnia on dostep do
preferencyjnego finansowania
zwrotnego dla matych i srednich
przedsiebiorstw z sektoréw kultury i
kreatywnych.

Gtéwne cele programu to:
wzmochnienie konkurencyjnosci i
trwatosci unijnych przedsigbiorstw,
szczegolnie matych i Srednich oraz
krzewienie kultury
przedsiebiorczosci, wspieranie
tworzenia miejsc pracy oraz wzrostu
MSP. W ramach programu
realizowane sg 4 kierunki dziatan:
Poprawa dostepu do rynkéw, dzieki | Mikro-, mate i $rednie
ustugom Enterprise Europe Network, ' przedsigbiorstwa
Poprawa dostepu matych i Srednich
przedsiebiorstw do finansowania,
dzieki instrumentom finansowym f{j.
Instrument Gwarancji Kredytowych
oraz Instrument Kapitatowy dla
Wzrostu; Poprawa warunkéw dla
tworzenia i rozwoju przedsigbiorstw;
Promocja przedsigbiorczosci i kultury
przedsiebiorczosci.
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9.7.2 Przyktady dobrych praktyk w wojewodztwie matopolskim oraz

w pozostatych regionach w Polsce i na swiecie (w krajach Unii Europejskiej)

w zakresie wspierania dziatalnosci kreatywnej

Wspomaganie sektora kreatywnego jest realizowane przez wiele komplementarnych wobec siebie rodzajow
aktywnosci. Ich ogolng cecha jest konsekwentne wspieranie czterech obszarow kluczowych dla rozwoju sektora
kreatywnego, ktore mozna przedstawi¢ w modelu IDEA.

Schemat 9. Model IDEA — kierunki wsparcia sektora kreatywnego

INTERNATIONALIZATION

AVAILABILITY

ENTREPRENEURSHIP

Zrédto: R. Kasprzak (2012) Przemysty kreatywne w Polsce — uwarunkowania i perspektywy.

Umiedzynarodowienie jest waznym czynnikiem rozwoju sektora kreatywnego, ktorego podaz produktoéw i ustug
bardzo czgsto przekracza potencjal lokalnego (lub krajowego) rynku. Efektywne rozwiazania sprzyjajace
umigdzynarodowieniu produkcji przyczyniaja si¢ do rozwoju tego sektora. Warto zauwazy¢, ze specyfika tego
sektora sg liczne kontakty migdzynarodowe oraz praktyczne ignorowanie granic administracyjnych w budowaniu
wspolpracy, np. podczas tworzenia zespotdéw projektowych oraz pracy nad projektem®, Wspotczesny rozwdj
technologiczny umozliwia pracg nad projektem 24 godziny na dobg, a liczne formy komunikacji przyczyniaja si¢
do jej intensyfikacji. Wyraznie zatem wida¢, ze technologia umozliwia podmiotom branz kreatywnych
funkcjonowanie na skalg globalng. O ile zatem bariery w kontekscie wspolpracy i tworzenia juz praktycznie nie
istnieja, o tyle sytuacja pogarsza si¢ na kolejnych etapach realizacji projektu. Rozwdj sektora kreatywnego
wymaga umiejetnego wspierania jego uczestnikow w zakresie internacjonalizacji produktow, wsparcie to powinno
obejmowac obszary: ochrony wilasnosci intelektualnej, eksportu i promocji produktow sektora kreatywnego na
rynkach zagranicznych, budowania sieci migdzynarodowych powiazan kooperacyjnych. Instytucje
odpowiedzialne za tworzenie i realizacje¢ polityki wspierania tego sektora powinny zadbac o zaprojektowanie tego
typu oferty, bardzo wazne jest takze wskazanie podmiotom sektora kreatywnego mozliwosci i zasad pozyskiwania

takiego wsparcia oraz stworzenie zachet do korzystania z tych instrumentow.

8 Przemysty kreatywne w Polsce — uwarunkowania i perspektywy, R. Kasprzak, 2012.
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Popyt jest drugim czynnikiem wzrostu sektora kreatywnego. Oznacza dziatania ukierunkowane na pobudzanie
popytu na produkty przemystéw kreatywnych wsrod ich odbiorcéw. Stymulowanie popytu powinno mieé
charakter dziatan krotkookresowych, czyli np. uruchamianie réznych programoéw zakupu produktow sektora
kreatywnego (mecenat). Konieczne jest rozszerzenie grupy potencjalnych mecenaséw na rézne podmioty
administracji terytorialnej, samorzad gospodarczy dysponuje bowiem szerokimi mozliwo$ciami zakupu
produktow sektora kreatywnego, realizujac lub wspolrealizujac projekty, dzigki ktéorym mozliwe bedzie
zwigkszanie popytu na produkty tego sektora, m.in. programy promocji jednostek samorzadu terytorialnego,
programy rewitalizacji przestrzeni publicznej, tworzenie instytucji odpowiedzialnych za zakup wspolczesnej
sztuki. Stymulowanie popytu poprzez tworzenie réznorodnych programéw wpltywajacych na zakup produktow
sektora kreatywnego powinno by¢ uzupetnione dziataniem dlugookresowym, czyli rozwojem edukacji kulturalnej,
ktéra ma bezposredni wplyw na poziom i jako$¢ konsumpcji ustug kultury. Niezbedne jest zatem subsydiowanie
ksztatcenia, kurséw oraz promowanie okreslonych nawykow, ktore przebuduja zachowania konsumenta na rynku

produktow sektora kreatywnego.

Przedsiebiorczos¢ jest trzecim czynnikiem wsparcia sektora kreatywnego, ktéry powinien zosta¢ dostrzezony
przez osoby odpowiedzialne za budowanie takich strategii. Sektor kreatywny, bazujac na unikalnej i indywidualne;j
pracy tworczej, wymaga stworzenia jednolitych ram funkcjonowania, ktore beda sprzyjac jego rozwojowi.
Waznymi czynnikami sg problematyki:

e zakladania dziatalno$ci gospodarczej,

o wielkosci obcigzen podatkowych,

e zobowigzan podmiotu wobec ubezpieczen spotecznych.
Z punktu widzenia funkcjonowania podmiotéw na rynku bardzo wazna staje sie¢ poprawa efektywnosci systemu
podatkowego poprzez usprawnienie zasad naliczania podatkow, zwlaszcza podatku od towarow i ustug. Waznym
obszarem jest takze stymulowanie powstawania nowych przedsigbiorstw oraz budowanie ducha

przedsigbiorczosci wérdd osob, ktore moga funkcjonowaé w tym sektorze.

Osiagalnos¢ jest czwartym czynnikiem sprzyjajacym budowaniu sektora kreatywnego na okreslonym obszarze.
W kontekscie tego czynnika nalezy wyodrebnic¢ trzy podstawowe grupy zasobow niezbedne do rozwoju podmiotu
z sektora kreatywnego, tj. kapital, zasoby ludzkie oraz dostgp do wiedzy w zakresie zarowno gospodarczym, jak

i merytorycznym.

e Dostep do kapitatu ze wzgledu na wysokie ryzyko rynkowe funkcjonowania podmiotéw w tym sektorze
oraz brak powszechnie akceptowanych zabezpieczef przez jego czlonkéw to wazne bariery wzrostu®.
Budowanie dost¢pu do kapitatu powinno si¢ koncentrowac na tworzeniu mechanizmoéw umozliwiajacych
dostep do kapitatu nie tylko obcego (pozyczki, kredyty), lecz takze do kapitatu inwestycyjnego (fundusze
inwestycyjne). Wsparcie sektora kreatywnego wymaga zbudowania na obszarze jego funkcjonowania
mechanizmow, ktore ulatwia podmiotom dostep do srodkéw finansowych.

e Drugim zasobem niezbednym dla rozwoju sektora kreatywnego sg zasoby ludzkie, zatem budowanie
strategii wsparcia tego sektora powinno uwzglednia¢ dziatania sprzyjajace przycigganiu okreslonego
kapitatu ludzkiego oraz tworzy¢ warunki do jego elastycznego zatrudnienia. Warto bowiem przypomniec,
ze czestym modelem pracy w tym sektorze jest praca projektowa, ktdra z punktu widzenia zaangazowania
pracownika jest niewatpliwie rozwigzaniem atrakcyjnym, ale z punktu widzenia trwato$ci pracy

praktycznie uniemozliwia budowanie form wspotpracy opartych na kodeksie pracy. W zwiazku z tym

8 R. Kasprzak dz. cyt.
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konieczne jest wypracowanie elastycznosci w dostepie do wykwalifikowanych pracownikow oraz
umozliwianie tym podmiotom zatrudniania wykwalifikowanych fachowcoéw spoza granic
administracyjnych. Drugim aspektem silnie zwigzanym z dostgpnoscia kapitatu ludzkiego jest poziom
jego kwalifikacji i inwestowanie w instytucje ksztalcenia zarowno formalnego, jak i poza formalnego.

e Dostep do wiedzy jest ostatnim elementem ,,0siggalnosci”, cz¢stym problemem sektora kreatywnego jest
bowiem brak wiedzy zwigzanej z prowadzeniem dzialalnoSci gospodarczej oraz niska §wiadomos¢
prawna, ktora przejawia si¢ np. ignorowaniem problematyki przenoszenia autorskich praw majatkowych.
Poza wiedza zwigzang z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej dla sektora kreatywnego niezbedna jest
takze wiedza merytoryczna, ktéra pozwoli na podwyzszanie kwalifikacji niezbednych do dalszego
funkcjonowania w tym sektorze. Bardzo waznym czynnikiem jest w tym zakresie budowa szerokiej oferty
szkoleniowo-doradczej przez instytucje otoczenia biznesu oraz promowanie wérdd oséb dziatajgcych w

sektorze idei ksztalcenia przez cate zycie.

Przyjmujac powyzszy model, mozna wyodrebni¢ nastgpujace dobre praktyki ukierunkowane
na wspieranie branzy kreatywnej (tabela ponizej).

Tabela 31. Wybrane dobre praktyki wspierania branzy filmowej — model IDEA

BRANZA/KIERUNEK

WSPARCIA WEDLUG PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY
MODELU IDEA

Branza filmowa

e Promocja polskich produkcji na rynkach zagranicznych poprzez
aktywnos$¢ Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Instytut

. .. Adama Mickiewicza.

Umiedzynarodowienie

e  Stymulowanie rozwoju klastréw oraz innych porozumien kooperacyjnych
budujacych sieci kontaktéw Tworcow z tej branzy, m.in. Krakowski

Klaster Filmowy.

¢ Rozwoj festiwali filmowych prezentujacych dorobek tej branzy oraz
przyznajgcych nagrody Tworcom, m.in. Miedzynarodowy Festiwal
Filmowy Nowe Horyzonty, Festiwal Polskich Filméw Fabularnych
w Gdyni, Transatlantyk Festival, Miedzynarodowy Festiwal Sztuki
Autoréw Zdje¢ Filmowych Camerimage, Festiwal Filmu i Sztuki Dwa

Popyt Brzegi, Miedzynarodowy Festiwal Kina Niezaleznego Off Camera,
Krakowski Festiwal Filmowy, Warszawski Festiwal Filmowy, Doc Against
Gravity, Kino na Granicy, Mtodzi i Film. Koszalinski Festiwal Debiutow
Filmowych.

e Konkursy finansowane przez wiadze regionalne oraz krajowe, m.in.
konkurs Trzy Korony, Timecode Akcja Animacja, 48 Hour Film Project —

Warszawa, Euroshorts.

e Aktywno$¢ instytucji wspierajgcych twércow w tej branzy m.in.

L. .. Dyskusyjny Klub Filmowy, Krakowskie Biuro Festiwalowe, Filmoteka
Przedsiebiorczosé ysKusyIny w

Narodowa - Instytut Audiowizualny, Parki Technologiczne m.in.

Krakowski Park Technologiczny, Instytut Adama Mickiewicza.
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BRANZA/KIERUNEK

WSPARCIA WEDLUG PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY
MODELU IDEA

e Rozwigzania stosowane w polityce fiskalnej, m.in. ulgi w podatku
dochodowym od o0sdb prawnych (retained taxable profit, Belgia);
dodatkowe odliczenia dla poniesionych kosztéw produkcji (Wegry); ulgi
podatkowe w formie gotéwkowej (Wielka Brytania); uprzywilejowane
odpisy amortyzacyjne dotyczace struktur i sprzetu zwigzanego wytgcznie
z produkcjg filmowg i wideo (Wegry).

o  Wsparcie aktywnosci merytorycznej podmiotu z branzy przez dziatalnos¢
merytoryczng instytucji ukierunkowanych na wsparcie produkcji filmowej,
m.in. Wytwérnia Filméw Dokumentalnych i Fabularnych, Studio Filmowe

Tor, Studio Filmowe Kadr, Studio Filmowe Zebra.

e Utatwienia dostepu do kapitatu poprzez Regionalne Fundusze Filmowe,
fundusze filmowe Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej, Filmoteki
Matopolskiej, Telewizji Polskiej S.A., prywatnych nadawcow
telewizyjnych.

e Finansowanie produkcji filmowej w ramach Programu Kreatywna Europa.

¢ Nagrody dla artystéw i tworcow dziatajgcych w tej branzy finansowanie
przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz wiadze
samorzadowe.

e Programy umozliwiajgce szybkie i relatywnie tanie wynajecie przestrzeni
w miescie lub poza miastem na potrzeby realizacji produkcji, m.in. system
rabatowania za wynajem przestrzeni miejskiej w todzi.

e Planowane wprowadzenie ulg podatkowych zachecajgcych producentéow
do realizacji produkcji w Polsce, zatozenia programu opracowywane

Osiggalnosé przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Polski Instytut
Sztuki Filmowej.

e Rozw¢j i profesjonalizacja tzw. branzy eventowej (zwanej tez
przemystem wydarzen) wspomagajacych Tworcow w profesjonalnej
organizacji wydarzen promujgcych produktu tej branzy.

e Funkcjonowanie instytucji edukacyjnych ksztatcgcych specjalistow do tej
branzy, m.in. PWSFTviT im. L. Schillera w todzi, Wydziat Radia i
Telewizji im. Krzysztofa Kieslowskiego Uniwersytetu Slgskiego, Wajda
School, AMA Film Academy w Krakowie, Gdynska Szkota Filmowa, AFIT
w Warszawie, Warszawska Szkota Filmowa.

¢ Rozwdj mechanizméw finansowana spotecznosciowego (crowdfunding)
dla wspierania produkcji w tej branzy.

e Dotacje dla oséb zaktadajgcych dziatalno$¢ gospodarczg w tej branzy

oferowane przez Powiatowe Urzedy Pracy.

e Podejmowanie dziatan nakierowanych na audience developmnet
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Tabela 32. Wybrane dobre praktyki wspierania branzy muzycznej — model IDEA

BRANZA/KIERUNEK
WSPARCIA WEDLUG
MODELU IDEA

Branza muzyczna

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY

Umiedzynarodowienie

tatwos¢ dostepu do systemoéw dystrybucji dzieki upowszechnieniu
streaming muzyki oraz teledyskéw muzycznych.
Stymulowanie rozwoju klastrow oraz innych porozumien kooperacyjnych

budujacych sieci kontaktow Tworcéw z tej branzy.

Popyt

Zmiana sposobu zakupu muzyki poprzez dominacje serwisow
streamingowych ktére popularyzujg muzyke.

Staty wzrost popytu na wydarzenia muzyczne i koncerty.

Rozwdj i profesjonalizacja festiwali muzycznych prezentujgcych dorobek
tej branzy, m.in. Festiwal Muzyki Filmowe;.

Aktywnos¢ Krakowskiego Biura Festiwalowego w promocji Twoércow

branzy muzycznej.

Przedsiebiorczosé

Finansowanie aktywnosci tworcow przez organizacje zbiorowego
zarzgdzania prawami autorskimi.

Wspieranie debiutujgcych Twoércéw przez zagraniczne uczelnie
artystyczne.

Wydarzenia targowe umozlwiajgce budowanie sieci kontaktéw oraz
wymiane doswiadczen, m.in. Europejskie Targi Muzyczne ,Co Jest
Grane”

Inicjowanie przez wladze Berlina oraz innych metropolii wspotpracy
pomiedzy klubami muzycznymi a lokalnymi mieszkancami w celu
obnizenia negatywnych efekidow zwigzanych z aktywnoscig tych
organizacji dla lokalnej spotecznosci (m.in. badanie rozprzestrzeniania sie
dzwieku, optymalizacja godzin pracy klubéw, wprowadzanie ograniczen
w sprzedazy alkoholu na imprezach muzycznych, reorganizacja ruchu

miejskiego).

Osiagalnosé

Utatwienia dostepu do kapitatu dzieki inicjatywie Programéw
Operacyjnych  Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na
finansowanie aktywnosci merytorycznej w obszarze tej branzy.

Nagrody dla artystéw i tworcow dziatajgcych w tej branzy finansowanie
przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz wiadze
samorzgdowe.

Aktywnos¢ fundacji wspierajacych tworcow i produkcje, m.in. Fundacja
PRO ARTE, Fundacja ,Muzyka jest dla wszystkich”, Fundacja Rozwoju
Talentéw, Fundacja Wytwornia,

Stypendia dla Tworcéow finansowane ze $rodkéw prywatnych,

samorzadowych oraz krajowych.

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA

.



WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

BRANZA/KIERUNEK

WSPARCIA WEDLUG PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY
MODELU IDEA

¢ Rozwdj i profesjonalizacja tzw. branzy eventowej (zwanej tez przemystem
wydarzen) wspomagajgcych Twoércow w profesjonalnej organizaciji
wydarzen promujgcych produktu tej branzy.

e Uwzglednianie w warunkach zabudowy przestrzeni miejskiej w
zagranicznych metropoliach (m.in. Londyn, Liverpool, Melbourne,
Warszawa, £6dz) preferencyjnych warunkéw najmu lokali uzytkowych dla
Tworcow tej branzy.

e Rozw¢j programéw edukacyjnych zaréwno na poziomie edukaciji
formalnej jak i pozaszkolnych form ksztalcenia podwyzszajgcych
kompetencje kapitatu ludzkiego, finansowanych ze $rodkéw prywatnych
oraz publicznych (m.in. Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020 oraz Regionalny Program Operacyjny 2014-2020).

o  Aktywnos$é szkét muzycznych ksztatcacych kadry dla tej branzy, m.in.
szkoty muzyczne stopnia podstawowego, szkoty muzyczne stopnia
Sredniego, Akademie Muzyczne oraz policealne szkoty muzyczne.

¢ Rozwdj mechanizmoéw finansowana spotecznosciowego (crowdfunding)
dla wspierania produkcji w tej branzy.

e Tworzenie studidw muzycznych udostepniajgcych sprzet oraz wsparcie
merytoryczne dla Twércéw w zagranicznych metropoliach.

e Dotacje dla oséb zaktadajgcych dziatalno$¢ gospodarczg w tej branzy

oferowane przez Powiatowe Urzedy Pracy.

Tabela 33. Wybrane dobre praktyki wspierania branzy wydawniczej — model IDEA

BRANZA/KIERUNEK

WSPARCIA WEDLUG PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY
MODELU IDEA

Branza wydawnicza

e Finansowanie ttumaczenia literatury pieknej oraz wsparcie wydawania
polskich pozycji zagranicg przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Instytut Adama Mickiewicza, Narodowe Centrum Kultury,

Umiedzynarodowienie oraz Instytut Ksigzki.

e  Stymulowanie rozwoju klastréw oraz innych porozumien kooperacyjnych
budujgcych sieci kontaktéw Tworcéw z tej branzy.

e Dziatalno$¢ Dziatu Literackiego Krakowskiego Biura Festiwalowego,

Krakéw Miasto Literatury UNESCO.
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BRANZA/KIERUNEK
WSPARCIA WEDLUG
MODELU IDEA

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY

Rozszerzanie zakresu obowigzywania prawa autorskiego majgcego
wzmochni¢ ochrong Tworcow i przedsigbiorcow w tym sektorze na swiecie
oraz w krajach UE w szczegdlnosci w publikacjach w Internecie (m.in.
dyskutowany i przyjety przez Parlament Europejski projekt dyrektywy o

prawach autorskich w Internecie, tzw. ACTA 2).

Popyt

Utrzymywanie preferencyjnej stawki VAT na ksigzki w Polsce oraz w
innych krajach UE.

Upowszechnienie dostepu do literatury pieknej w wersji cyfrowej (e-booki
oraz audiobooki).

Festiwale poswiecone promocji Twoércow i produktéow, m.in. Festiwal
Conrada, Festiwal Mitosza, r6zne wydarzenia promujace wydawcow
Targi i inne wydarzenia promujgce literature oraz branze wydawnicza,
m.in. Warszawskie Targi Ksigzki, Miedzynarodowe Targi Ksigzki w
Krakowie.

Programy promujgce czytelnictwo oraz zakup ksigzek przez biblioteki
wdrazane przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Instytut
Ksigzki, fundacje prywatne, literackie spacery po Krakowie, dyskusyjne
kluby czytelnicze.

Inicjatywa Europejskich Stolic Kultury wspomagajgca popyt na ustugi tej

branzy.

Przedsigbiorczos¢

Aktywnos$¢ merytoryczna Instytutu Ksigzki.
Wsparcie Tworcow w efektywnym zarzadzaniu przedsiebiorstwem

poprzez instytucje otoczenia biznesu.

Osiggalnos¢

Utatwienia dostepu do kapitatu dzigki inicjatywie Programéw Operacyjnych
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na finansowanie aktywnosci
merytorycznej w obszarze tej branzy.

Rozwdj i profesjonalizacja tzw. branzy eventowej (zwanej tez przemystem
wydarzen) wspomagajgcych Twoércow w profesjonalnej organizaciji
wydarzeh promujgcych produkty tej branzy.

Nagrody dla wybitnych Twércow w ramach réznych festiwali i wydarzen
artystycznych wspoffinansowanych przez wtadze samorzadowe oraz
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Stypendia dla Twoércow finansowane ze $rodkéw prywatnych,
samorzadowych oraz krajowych.

Rozwdéj mechanizméw finansowana spotecznosciowego (crowdfunding)

dla wspierania produkcji w tej branzy.
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BRANZA/KIERUNEK

WSPARCIA WEDLUG PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY
MODELU IDEA

e Dotacje dla osob zaktadajacych dziatalno$¢ gospodarcza w tej branzy

oferowane przez Powiatowe Urzedy Pracy.

Tabela 34. Wybrane dobre praktyki wspierania branzy mediéw i reklamy — model IDEA

BRANZA/KIERUNEK

WSPARCIA WEDLUG PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY
MODELU IDEA

Branza medidéw i reklamy

Umiedzynarodowienie | Stymulowanie budowania powigzan kooperacyjnych w tym klastrow.

e Programy dotacyjne umozliwiajgce jednostkom samorzgdu terytorialnego
oraz organizacjom z nimi powigzanym promowanie regionu, ktore tworzg
popyt na ustugi tej branzy.

Popyt . . ) )

e Programy dotacyjne wspierajace dziatalnos¢ promocyjng Lokalnych
Organizacji Turystycznych oraz Regionalnych Organizacji Turystycznych,

ktore tworzg popyt na ustugi tej branzy.

e Tworzenie otwartych przestrzeni do pracy twérczej w ramach centrow
coworkingu, inkubatoréw przedsiebiorczosci.

L. L. e Liczne wydarzenia branzowe umozliwiajgce budowanie sieci kontaktow

Przedsigbiorczos¢ . ] . i . . .

(networking), m.in. Targi Reklamy, Festiwal Marketingu, Polski Festiwal

Reklamy, Festiwal reklamowy Cannes Lions, Festiwal Golden Drum w

Portoroz.

e Rozwoj mechanizméw finansowana spotecznosciowego (crowdfunding)
. L. dla wspierania produkcji w tej branzy.

Osiggalnos¢ ) . ] .
e Dotacje dla osob zaktadajgcych dziatalnos¢ gospodarczg w tej branzy

oferowane przez Powiatowe Urzedy Pracy.
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Tabela 35. Wybrane dobre praktyki wspierania branzy projektowania ubioru (fashion design) — model IDEA

BRANZA/KIERUNEK
WSPARCIA WEDLUG PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY

MODELU IDEA

Branza projektowania ubioru

e Ulatwienie ekspansji migdzynarodowej przedsiebiorstw dzieki branzowym
programom promocji eksportu — przyktadem takiego program jest Go To
Brand wdrazany przez Instytut Adama Mickiewicza oraz Polskg Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci.

e  Stymulowanie rozwoju klastréw oraz innych porozumien kooperacyjnych
budujgcych sieci kontaktow tworcéw z tej branzy.

Umiedzynarodowienie e Wzmocnienie ochrony na poziomie Unii Europejskiej przed nielegalnym
kopiowaniem i podrabianiem produktow tego sektora, poprzez zaostrzenie
kar oraz realizacje programéw informacyjnych promujgcych zakup
oryginalnych produktéw (m.in. kampania Komisji Europejskiej pt. Stop
Fakes Campaign).

e Dziatania Komisji Europejskiej w celu zaostrzenia wymogdéw prawa
autorskiego w tzw. Krajach trzecich, w ktorych produkuje sie nielegalne

podrébki produktow (m.in. kraje azjatyckie, ameryki tacinskiej).

e Organizowanie/ wspotorganizowanie wydarzen; targdéw, spotkan
promujgcych osiggnigcia, produkty polskich tworcéw — za dobrg praktyke
nalezy m.in. uzna¢ nastepujagce: Slow Fashion, Mustache Yard Sale,
HUSH Warsaw, Grand Bazar, Cracow Fashion Week, Zaprojektowani,

Fashion in Warsaw, Bakalie, Kiermash, Silesia Bazaar.

e Organizowanie/wspotorganizowanie wydarzen prezentujacych najnowsze
osiggniecia i produkty twoércéw, m.in. Cracow Fashion Week; Gale
(pokazy) dyplomowe absolwentéw/projektantéw.

e Organizowanie/wspotorganizowanie wydarzen tak jak np. £6dZz Young
Fashion, uwzgledniajgcy ogdlnopolski konkurs pn. ,Ztota Nitka”, ktérego

Popyt zwyciezca otrzymuje tzw. ,dzikg karte” pozwalajgcg na udziat
w  miedzynarodowym konkursie dla projektantéw ,International
Contest - £6dz Young Fashion Award”.

o  Wsparcie udziatu projektantdw w wydarzeniach pozaregionalnych oraz
miedzynarodowych, np. London Fashion Week.

e Organizowanie/ wspétorganizowanie wydarzen spoteczno-
edukacyjno-artystycznych, taczacych ze sobg rézne sektory/ branze
Przyktadem takiego wydarzenia jest organizowana w todzi Gala Bra Day
taczgca Swiat medycyny ze sztukg, moda, filmem, fotografig i muzyka.

Podczas Gal odbywajg sie aukcje, z ktérych dochdd przeznaczany jest na

wspieranie idei danego programu
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BRANZA/KIERUNEK
WSPARCIA WEDLUG PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY

MODELU IDEA

o  Wspieranie idei zakupu produktéw od mtodych twoércédw realizowane przez
duze przedsiebiorstwa odziezowe, m.in. 4F.

e Wsparcie organizowania/ wspotorganizowania Pop Up Stores — miejsc,
w ktérych mozna kupi¢ ubrania i akcesoria marek na co dzien dostepnych
jedynie online lub w atelier projektantéw. PoP Up Stores pojawig sie
w przestrzeniach tymczasowych zwanych pop-upami. Przyktadem
upowszechniania idei Pop Up Stores a przez to promowania marek
i utatwiania dostepu do produktdw projektantow jest specjalnie
wyodrebniona w tym celu kreatywna przestrzen w warszawskiej Galerii

Mokotéw ,Designer Gallery”.

¢ Wsparcie tworcow w efektywnym zarzgdzaniu przedsigbiorstwem poprzez
instytucje otoczenia biznesu oraz inkubatory przedsigbiorczosci oraz sie¢
akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci.

Przedsigbiorczos¢ ¢ Realizacja projektow we wspodtpracy z Matopolskim Instytutem Kultury.

e Wospieranie miodych tworcow przez dodwiadczonych ekspertow w ramach
aktywnosci tzw. Fashion Angels (celowe podobienstwo do okreslenia

Business Angels).

e Stypendia dla Twoércéw finansowane ze $rodkéw prywatnych,
samorzadowych oraz krajowych.

e Ksztalcenie kadr oraz liczne programy szkoleniowo-dydaktyczne
finansowane ze srodkéw prywatnych oraz publicznych.

e Rozwoj mechanizméw finansowana spotecznosciowego (crowdfunding)

Osiggalnosé dla wspierania produkcji w tej branzy.

o Dotacje dla oséb zaktadajgcych dziatalnos¢ gospodarczg w tej branzy.

e Wprowadzanie rozwigzan finansowych i nowych mechanizméw
finansowania produkcji w tej branzy przez Komisje Europejskg (m.in.

program COSME - Competitiveness of Enterprises and Small and

Medium-sized Enterprises).
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Tabela 36. Wybrane dobre praktyki wspierania branzy architektury — model IDEA

.

BRANZA/KIERUNEK
WSPARCIA WEDLUG PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY

MODELU IDEA

Branza architektury

e Utatwienie ekspansji miedzynarodowej przedsigbiorstw dzigki branzowym
programom promociji eksportu — program Go To Brand wdrazany przez

. L. Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Umiedzynarodowienie ] . ]

e Programy wspoipracy miedzynarodowej w obszarze ksztalcenia
architektow (m.in. program Komisji Europejskiej Erasmus+, Uniwersytet

w Mariborze).

e Wydarzenia promujgce produkty tej branzy, m.in. Miedzynarodowe
Biennale Architektury w Krakowie, Dolnoslgski Festiwal Architektury we
Wroctawiu, Westival w Szczecinie.

¢ Miedzynarodowe konkursy dla architektéw na projektowanie unikalnych

budynkéw w przestrzeni miejskiej (m.in. Barcelona, Londyn, Shanghai).

Popyt e Finansowanie zakupu ustug tej branzy dzieki upowszechnianiu tworzenia
Gminnych Programéw Reuwitalizacji, dzieki ktorym mozliwe jest
finansowanie zakupu ze $rodkéw pochodzgcych z Regionalnych
Programoéw Operacyjnych oraz krajowych i samorzadowych srodkéow
publicznych.

e  Whykorzystywanie konkursow jako formy realizacji zamodwien publicznych

zastepujgcych tryby przetargowe w ktérych dominujg kryteria cenowe.

Przedsigbiorczos¢ e  Profesjonalizacja biur architektow.

e Ksztafcenie kadr na wyzszych uczelniach.

e Integracja wydziatow architektury z innymi wydziatami oraz ich
internacjonalizacja w celu rozszerzania zakresu ksztalcenia oraz
uwrazliwienia studentow architektury na wyzwania wspotczesnego swiata
(m.in. Akademia Sztuki, Designu i Architektury w Pradze, Uniwersytet w

Osiagalnosé Seulu, Uniwersytet w Aalborgu).

e Programy ukierunkowane na rozwdj kompetencji studentéw, m.in.
aktywnos$¢ miasta Bochnia poprzez realizacje warsztatow dla studentow
0 przysztosci rozwoju miasta.

e Dotacje dla oséb zaktadajgcych dziatalnosé gospodarcza w tej branzy

oferowane przez Powiatowe Urzedy Pracy.
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Tabela 37. Wybrane dobre praktyki wspierania branzy sztuk scenicznych — model IDEA

BRANZA/KIERUNEK

WSPARCIA WEDLUG PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY
MODELU IDEA

Branza sztuk scenicznych

Umiedzynarodowienie e Promocja sztuk performatywnych zagranica przez Instytut Adama
Mickiewicza.

e  Wykorzystywanie potencjatu kulturalnego branzy performatywnej w
dziataniach zwigzanych z tzw. dyplomacjg kulturalng, w wyniku ktérych
dzieki promocji tej branzy w innych panstwach buduje sie pozytywny

wizerunek kraju.

Popyt e Festiwale poswiecone prezentacji sztuk performatywnych w wielu
miastach Polski i Swiata.
¢ Inicjatywa Europejskich Stolic Kultury wspomagajgca popyt na ustugi tej

branzy.

Przedsiebiorczosé e Profesjonalizacja branzy i wspieranie funkcjonowania podmiotow

gospodarczych poprzez instytucje otoczenia biznesu.

Osiggalnosé e Utatwienia dostepu do kapitatu dzieki inicjatywie Programow
Operacyjnych Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na finansowanie
aktywnosci merytorycznej w obszarze tej branzy.

e Nagrody dla artystow i twércow dziatajgcych w tej branzy finansowanie
przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz wiadze
samorzadowe.

e Stypendia dla Tworcow finansowane ze $rodkéw prywatnych,
samorzgdowych oraz krajowych.

e Rozwdj mechanizméw finansowana spotecznosciowego (crowdfunding)
dla wspierania produkcji w tej branzy.

e Dotacje dla oséb zaktadajgcych dziatalno$¢ gospodarczg w tej branzy

oferowane przez Powiatowe Urzedy Pracy.
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Tabela 38. Wybrane dobre praktyki wspierania branzy dziatalnosci artystéw i rzemiosta artystycznego — model /
IDEA

BRANZA/KIERUNEK
WSPARCIA WEDLUG PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY

MODELU IDEA

Branza dziatalnosci artystow i rzemiosta artystycznego

e Wsparcie w promocji zagranicznej poprzez organizacje wystaw i innych
przedsiewzie¢ przez Instytut Adama Mickiewicza, Narodowe Centrum

Kultury oraz Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

e Rozwdj powigzan kooperacyjnych w formie klastrow oraz kolektywow

artystycznych zrzeszajgcych Twoércow.

e Wzmocnienie ochrony na poziomie Unii Europejskiej przed nielegalnym

Umiedzynarodowienie kopiowaniem i podrabianiem produktéw tego sektora, poprzez zaostrzenie
kar oraz realizacje programéw informacyjnych promujgcych zakup
oryginalnych produktéw (m.in. kampania Komisji Europejskiej pt. Stop
Fakes Campaign).

e Dziatania Komisji Europejskiej w celu zaostrzenia wymogdéw prawa

autorskiego w tzw. Krajach trzecich, w ktérych produkuje sie nielegalne

podrdbki produktow (m.in. kraje azjatyckie, ameryki tacinskiej).

e Mecenat Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego poprzez zakup dziet

sztuki nowoczesne;j.

e Kreowanie rynku poprzez wymuszanie na deweloperach obowigzku
zakupu dziet sztuki wspétczesnej stosowana w Wielkiej Brytanii i

Niemczech (program Kunst am Baum).

e Kreowanie rynku poprzez wymuszanie na deweloperach obowigzku
Popyt
Py zakupu dziet sztuki wspotczesnej stosowana w Wielkiej Brytanii i

Niemczech (program Kunst am Baum).

e  Otwieranie przestrzeni miejskiej dla tworczosci dzieki wdrazaniu Gminnych
Programoéw Rewitalizaciji.
¢ Inicjatywa Europejskich Stolic Kultury wspomagajgca popyt na ustugi tej

branzy.

o Wspieranie branzy poprzez aktywnos¢ merytoryczng Matopolskiego

Instytutu Kultury.

e \Wspieranie w zaktadaniu przedsigbiorstw przez sie¢ Akademickich
Przedsiebiorczosé¢ Inkubatorow Przedsiebiorczosci oraz w ramach programu Platformy

Startowe.

e Programy promujgce przedsiebiorczos¢ wsréd osob studiujgcych

specyfike tej branzy, m.in. Startup Art.
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BRANZA/KIERUNEK
WSPARCIA WEDLUG PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY

MODELU IDEA

e Ulatwienia dostepu do kapitatu dzieki inicjatywie Programéw Operacyjnych
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na finansowanie aktywnosci

merytorycznej w obszarze tej branzy.

e Nagrody dla artystow i tworcoéw dziatajgcych w tej branzy finansowanie
przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz wiadze

samorzadowe.

e Stypendia dla Twércow finansowane ze sSrodkéw prywatnych,

samorzadowych oraz krajowych.

f £z Rozwdj przestrzeni ekspozycyjnych oraz galerii przeznaczonych do
Osiagalnosé * I P pozycyjny g p y

prezentowania tworczosci artystycznej w metropoliach.

e Wprowadzanie rozwigzan finansowych i nowych mechanizmow
finansowania produkcji w tej branzy przez Komisje Europejskg (m.in.
program COSME - Competitiveness of Enterprises and Small and
Medium-sized Enterprises).

e Rozwodj mechanizméw finansowana spotecznosciowego (crowdfunding)

dla wspierania produkcji w tej branzy.

e Dotacje dla osob zaktadajgcych dziatalno$¢ gospodarczg w tej branzy

oferowane przez Powiatowe Urzedy Pracy.

Tabela 39. Wybrane dobre praktyki wspierania branzy konserwacji zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwa
kulturowego — model IDEA

BRANZA/KIERUNEK

WSPARCIA WEDLUG PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY
MODELU IDEA

Branza konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

e  Stymulowanie wspoipracy miedzynarodowej w ramach programéw
Erasmus+, Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

e Programy stymulujgce wspoiprace miedzy europejskg oraz

Umiedzynarodowienie miedzynarodowg specjalistéw z tej branzy uruchamiane przez Komisje

Europejskg (m.in. Kreatywna Europa, programy Europejskiej Wspotpracy

Terytorialnej (Interreg) oraz Programy Europejskiego Instrumenty

Sasiedztwa).
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BRANZA/KIERUNEK

WSPARCIA WEDLUG PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY
MODELU IDEA

e Promocja inicjatyw podejmowanych w tej branzy na poziomie Unii
Europejskiej poprzez inicjatywe Europejskiego Roku Dziedzictwa
Kulturowego w 2018 oraz aktywno$¢ Miedzynarodowego Centrum
Kultury w Krakowie jako instytucji koordynujgcej te inicjatywe na

obszarze Polski.

¢ Finansowanie zakupu ustug tej branzy dzieki upowszechnianiu tworzenia
Gminnych Programéw Rewitalizacji, dzieki ktérym mozliwe jest
finansowanie dziatan renowacji obiektow dziedzictwa kulturowego
ze $rodkéw pochodzgcych z Regionalnych Programoéw Operacyjnych oraz
krajowych i samorzadowych srodkéw publicznych.

e Konsekwentne wdrazanie programéw dotacyjnych finansowanych

Popyt ze srodkéw wojewddzkich, krajowych oraz Regionalnych Programoéw
Operacyjnych i Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
z ktorych mozliwe jest finansowanie zakupu ustug oferowanych przez te
branze.
¢ Noc Muzedw - inicjatywa promujgca dziedzictwo kulturowe.
e Preferencyjne ceny biletéw wstepu do muzedw.
e Profesjonalizacja sponsoringu w finansowaniu aktywnosci tej branzy.
Przedsigbiorczos¢ e Inicjatywa Europejskich Stolic Kultury wspomagajgca popyt na ustugi tej
branzy.
e Ulatwienia dostepu do kapitatlu dzieki inicjatywie Programow
Operacyjnych Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na finansowanie
aktywnosci merytorycznej w obszarze tej branzy.
e Nagrody dla artystow i tworcéw dziatajacych w tej branzy finansowane
Osiagalnos¢ przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz wiadze

samorzadowe.
e Stypendia dla Twoércow finansowane ze $rodkéw prywatnych,

samorzgdowych oraz krajowych.

e Dotacje dla 0sdb zaktadajgcych dziatalno$¢ gospodarczag w tej branzy.
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Tabela 40. Wybrane dobre praktyki wspierania branzy projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego —
model IDEA

BRANZA/KIERUNEK PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY

WSPARCIA WEDLUG
MODELU IDEA
Branza projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego

e Ulatwienie ekspansji miedzynarodowej przedsigbiorstw  dzieki
branzowym programom promocji eksportu — program Go To Brand
wdrazany przez Instytut Adama Mickiewicza oraz Polskg Agencje
Rozwoju Przedsigbiorczosci.

e Wzmocnienie ochrony na poziomie Unii Europejskiej przed nielegalnym
kopiowaniem i podrabianiem produktéw tego sektora, poprzez

Umiedzynarodowienie
zaostrzenie kar oraz realizacje programow informacyjnych promujgcych
zakup oryginalnych produktéw (m.in. kampania Komisji Europejskiej pt.
Stop Fakes Campaign).

e Dziatania Komisji Europejskiej w celu zaostrzenia wymogow prawa
autorskiego w tzw. Krajach trzecich, w ktérych produkuje sie nielegalne

podrébki produktow (m.in. kraje azjatyckie, Ameryki Lacinskiej).

e Programy zakupu wzornictwa w celu zagospodarowania przestrzeni
publicznej przez metropolie.

e  Promocja twoérczosci i Tworcdw poprzez branzowe festiwale, takie jak np.:
t6dz Design Festival, Gdynia Design Days, Dobry Wzér, Red Dot Design
Award.

e Program ,Bon na innowacje” umozliwiajgcy zakup ustug w obszarze
designu przez mate i Srednie przedsigbiorstwa, program wdrazany w
ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych oraz Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020.

Popyt e  Program ,Wzér na konkurencje” umozliwiajgcy zakup ustug w obszarze
designu przez mate i Srednie przedsiebiorstwa, program wdrazany w
ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020.

e Wsparcie w zakresie organizowania tzw. touchpointéw (przestrzeni
sprzedazowo-coworkingowych) dla klientdw biznesowych: majgcych
inspirowac i by¢ miejscem opracowania projektéw, rowniez ich testowania
(np. testowania nowych aranzacji) i spotykania sie z klientami obecnymi i
przysztymi. Przyktadem takiego miejsca jest przestrzen stworzona przez
marke IKEA w centrum Warszawy (na ul. Marszatkowskiej), wstep dla

przedsiebiorcow i ich przedstawicieli jest bezpfatny.

e Wspieranie w zakladaniu przedsiebiorstw przez sie¢ Akademickich
Inkubatoréw Przedsiebiorczosci oraz w ramach programu Platformy
Przedsiebiorczosé Startowe.

e Programy promujgce przedsiebiorczos¢ wsrod oséb studiujgcych, m.in.

Startup Art.
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BRANZA/KIERUNEK

WSPARCIA WEDLUG
MODELU IDEA

o Wspieranie rozwoju branzy w regionie poprzez aktywnosé merytoryczng

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY

powotanych do tego instytucji, przyktadem takiej instytucji jest Instytutu

Wzornictwa Przemystowego w Warszawie.

Osiggalnos¢

e Stypendia dla Twodrcow finansowane ze $rodkéow prywatnych,
samorzadowych oraz krajowych.

e Interdyscyplinarne programy edukacyjne, przyktadem jest wspotpraca
studentow Wydziatu Wzornictwa ASP w Warszawie i Szkoly Gtownej
Handlowej w ramach programu Design Thinking HUB.

e Uzupetnienie/poszerzenie oferty edukacyjnej w zakresie wzornictwa
przemystowego o nowe specjalnosci tgczace edukacje humanistyczng z
projektowa, pozwalajgce na nabycie kwalifikacji, w zakresie:

- badania najblizszego otoczenie czlowieka, jego zwyczajéw i
potrzeb (przykladem takiej specjalnosci jest Domestic design
realizowany w School of Form, Uniwersytetu SWPS na kierunku
Wornictwo);

- projektowania z poszanowaniem $rodowiska (przyktadem takiej
specjalnosci jest Industrial design, réwniez realizowany w
School of Form, Uniwersytetu SWPS na kierunku Wzornictwo).

e Rozwodj mechanizméw finansowana spotecznosciowego (crowdfunding)
dla wspierania produkcji w tej branzy.

e \Wprowadzanie rozwigzan finansowych i nowych mechanizméw
finansowania produkcji w tej branzy przez Komisje Europejskg (m.in.
program COSME - Competitiveness of Enterprises and Small and
Medium-sized Enterprises).

e Dotacje dla osdb zaktadajgcych dziatalno$¢ gospodarczg w tej branzy

oferowane przez Powiatowe Urzedy Pracy.
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Tabela 41. Wybrane dobre praktyki wspierania sektora kreatywnego — model IDEA

BRANZA/KIERUNEK

WSPARCIA WEDLUG PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY
MODELU IDEA

Branza gier komputerowych i oprogramowania

e Utatwienie ekspansji miedzynarodowej przedsiebiorstw  dzieki
Umiedzynarodowienie branzowym programom promocji eksportu — program Go To Brand

wdrazany przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.

e Stymulowanie popytu poprzez umozliwienie finansowania zakupu

oprogramowania dydaktycznego oraz rozwigzan wykorzystujgcych
Popyt
technologie gier w edukacji przez placowki edukacji formalnej,

finansowane m.in. z Regionalnych Programéw Operacyjnych.

e \Wspieranie rozwoju przedsigbiorstwa w tej branzy przez parki
technologiczne, programy akceleracyjne, fundusze seed-capital,
inkubatory przedsiebiorczosci, m.in. fundusze utworzone w ramach
programu Bridge Alfa, program akceleracyjny Agencji Rozwoju
Przemystu, program Platformy Startowe realizowany przez parki
naukowo-technologiczne  tzw.  Polski ~ Wschodniej,  aktywnos$¢
Krakowskiego Parku Technologicznego (Game Academy, Digital
Dragons).

e Tworzenie powigzan kooperacyjnych w branzy w formie klastréw oraz

Przedsiebiorczosé
mniej formalnych porozumien cywilnych.

e Rozwdj produktéw i przedsiebiorstw poprzez dedykowane tej branzy
imprezy, tzw. Hakatony.

e Kompleksowe inicjatywy wladz regionéw Unii  Europejskiej
ukierunkowane na stymulowanie rozwoju tej branzy poprzez networking,
usprawnianie dostepu do kapitatu, promocja transfery rozwigzan
stosowanych w branzy do innych sektorow gospodarki, rozwoj sieci
instytucji otoczenia biznesu (m.in. Baden-Wirttemberg (Niemcy), lle-de-

France (Francja), Asturia (Hiszpania), Umbria i Piemont (Wtochy)).

e  Utatwienia dostepu do kapitatu dzigki inicjatywie Programéw Operacyjnych
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na finansowanie aktywnosci
merytorycznej w obszarze tej branzy.

e Ulatwienia dostepu do kapitatu dzieki wpisaniu tej branzy na liste

Osiagalnosé Krajowych Inteligentnych Specjalizacji i uruchomienie przez Narodowe

Centrum Badan i Rozwoju oraz Polskg Agencie Rozwoju

Przedsigbiorczosci programéw dotacyjnych finansowanych z krajowych

srodkéw  publicznych  oraz  Europejskiego  Funduszu  Rozwoju

Regionalnego m.in. w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny

Rozwdj 2014-2020, Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014-2020.
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BRANZA/KIERUNEK
WSPARCIA WEDLUG
MODELU IDEA

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY

Utatwienia dostepu do kapitatu dzieki wpisaniu tej branzy na liste
Krajowych Inteligentnych Specjalizacji i uruchomienie przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju oraz Polskg Agencije Rozwoju
Przedsigbiorczosci programoéw dotacyjnych finansowanych z krajowych
srodkéw  publicznych oraz  Europejskiego  Funduszu  Rozwoju
Regionalnego, m.in. program GAMEINN.

Utatwienia dostepu do kapitatu dzieki wpisaniu tej branzy na liste
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji i uruchomienie przez regionalne
instytucje wdrazajgce z dotacji Regionalnych Programéw Operacyjnych.
Wprowadzanie rozwigzan finansowych i nowych mechanizmow
finansowania produkcji w tej branzy przez Komisje Europejskg (m.in.
program COSME - Competitiveness of Enterprises and Small and
Medium-sized Enterprises).

Rozwdj mechanizméw finansowana spotecznosciowego (crowdfunding)
dla wspierania produkcji w tej branzy.

Dotacje dla os6b zaktadajacych dziatalno$¢ gospodarczg w tej branzy

oferowane przez Powiatowe Urzedy Pracy.

Zrédio: opracowanie wiasne.

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA




WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

9.7.3 Ocena wsparcia dziatalnosci kreatywnej w Matopolsce

Sposrod przedstawicieli podmiotow z branz kreatywnych uczestniczacych w badaniu CAWI/CATI az 74,5% nie
otrzymato zadnego wsparcia na inwestycje lub projekty, poniewaz si¢ 0 takie wsparcie nie ubiegato. W gronie
tych, ktorzy otrzymali pomoc, najliczniejszy odsetek stanowig ci, ktorzy pozyskali srodki finansowe z banku lub
innej instytucji finansowej (44,4%), z kolei najrzadziej deklarowano korzystanie ze wsparcia w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (0,9%), Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa (1,7%) oraz

z programow Narodowego Centrum Nauki (1,7%).

Wykres 68. Pozyskane srodki finansowe na inwestycje lub realizacje przedsiewziecia w ramach dziatalnosci
prowadzonej w branzy kreatywnej
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Bank lub inna instytucja finansowa [ NN /4,4%
Inwestor instytucjonalny — typu fundusz venture capital [l 2,6%
Inwestor indywiduainy [ 11,1%
Regionalny Program Operacyjny [ 12,8%
Program Infrastruktura i Srodowisko | 0,9%
Program Inteligentny Rozwé] [l 6,0%
Program Wiedza Edukacja Rozwoj [l 4,3%
Program Polska Cyfrowa W 1,7%
W ramach programéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju [l 4,3%
W ramach programéw Narodowego Centrum Nauki Wl 1,7%
W ramach $rodkéw budzetowych wojewodztwa matopolskiego [l 4,3%
W ramach innych (niz UE) programéw publicznych [ 12,8%
Inne zrodta NN 22.2%
Podmiot nie otrzymat Zadnego wsparcia finansowego na inwestycje [ 74.5%

lub projekty, poniewaz sie o takie wsparcie nie starat

Podmiot nie otrzymat zadnego wsparcia finansowego na inwestycje B so%
lub projekty, pomimo ze sie o takie wsparcie starat I

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikow CAWI/CATI.

Odsetek podmiotow z poszczegdlnych branz, ktore otrzymaty dang forme wsparcia, przedstawiono w kolejnej
tabeli. Niemal w kazdej z branz najpopularniejszym sposobem pozyskania $rodkéw finansowych na
inwestycje/realizacje przedsiewzie¢ bylo skorzystanie z banku lub innej instytucji finansowej, cho¢ zaleznos¢ ta
zaciera si¢ w przypadku matolicznych sektorow jak np. branza muzyczna, gdzie 100% otrzymujacych wsparcie

korzystato z inwestora indywidualnego.
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Tabela 42. Pozyskane $rodki finansowe na inwestycje lub realizacje przedsiewziecia w ramach dziatalnosci
prowadzonej w branzy kreatywnej — wg branz

Branza Bank Inwestor Inwestor Regiona Program Program Progra W W W ramach
lub instytucjon indywidu 10}% Infrastruk Inteligen ramach ramach srodkow
inna alny — typu ENY Progra turai tny i program program budzetow

instytu fundusz m Srodowis Rozwoj ow ow ych
cja venture Operac ko j Narodow Narodow wojewodzt
finanso capital yjny ¢ ego ego wa
wa j Centrum Centrum matopolsk
Badan i NEUY iego
Rozwoju

?nrr:';zv:a 14,3% 0% 143% | 28,6% 0% 0% 0% | 0% 0% 0% 0%

Branza 0% 0% 100,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

muzyczna Rt 07 0% 0% 0% ,0% ,0% ,0% 0% 0% 0%

Przemysl 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,

wydawniczy 60,0% ,0% ,0% 6,7% ,0% ,0% ,0% ,0% ,0% 6,7% 6,7%

Media i

edia 64,3% 0% 36% | 107% 0% 36% | 3.6% | 36% | 3.6% 0% 7.1%
reklama

Projektowa

nie upioru 33,3% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

(faShIOn y (] ) (] , (] , (] , (] ) 0 y 0 ) 0 ) 0 y 0 y 0

design)

Architektura

58,3% ,0% 8,3% ,0% ,0% ,0% 8,3% 8,3% 8,3% ,0% ,0%

Sztuki

sceniczne

erformat

\(ISne _ teatr)f 50,0% ,0% 33,3% 16,7% ,0% ,0% ,0% ,0% ,0% ,0% ,0%

opera,

taniec)

Dziatalnos¢

fz';‘::ltg:;; 154% | 7.7% 7% | 154% | 7.7% 0% | 154% | 0% | 7.7% 7,7% 15,4%

artystyczne

Konserwacj

a zabytkow i

dziet sztuki

oraz 50,0% ,0% ,0% 50,0% ,0% ,0% ,0% ,0% ,0% ,0% ,0%

dziedzictwo

kulturowe

Projektowa

nie

graficzne i

wzornictwo 42,9% ,0% 14,3% ,0% ,0% ,0% 14,3% ,0% ,0% ,0% ,0%

przemystow

e (design)

Gry

komputero

we i 30,4% 8,7% 21,7% 21,7% ,0% 26,1% ,0% ,0% 8,7% ,0% ,0%

oprogramo

wanie

Zrodo: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw CAWI/CATI

Przecigtnie przedstawiciele badanych podmiotow z branz kreatywnych jako najbardziej zaspokajajace ich
potrzeby ocenili wsparcie pozyskane w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (4,40) oraz
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa (4,00), za$ najmniej — z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko (2,00) oraz z programéw Narodowego Centrum Nauki (2,00). Ocene poszczegdlnych form wsparcia

w podgrupach wyréznionych z uwagi na reprezentowang branzg kreatywna przedstawia za$ kolejna tabela.
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Wykres 69. Ocena stopnia zaspokojenia potrzeb zwigzanych z realizacjg celéw dotyczacych dziatalnosci
w branzy kreatywnej (gdzie 1 — w bardzo niskim stopniu, a 5 — w bardzo wysokim stopniu

Bank lub inna instytucja finansowa [N 329
Inwestor instytucjonalny — typu fundusz venture capital [ NN 67
Inwestor indywiduainy [ NNNRERE 338
Regionalny Program Operacyiny [NNREMBI 367
Program Infrastruktura i Srodowisko [N 2.00
Program Inteligentny Rozwoj [N 357
Program Wiedza Edukacja Rozwsj [N 4,40
Program Polska Cyfrowa [ 4,00
W ramach programéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju [N .00
W ramach programéw Narodowego Centrum Nauki [ NN 2.00
W ramach $rodkéw budzetowych wojewodztwa matopolskiego [N .00
W ramach innych (niz UE) programéw publicznych [N 340
Inne zrocta [ 358

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow CAWI/CATL.

Tabela 43. Ocena stopnia zaspokojenia potrzeb zwigzanych z realizacjg celéow dotyczgcych dziatalnosci w branzy
kreatywnej (gdzie 1 — w bardzo niskim stopniu, a 5 — w bardzo wysokim stopniu) — wg branz kreatywnych

Bank lub Inwestor Inwestor Region Program Progra w W W ramach
inna instytucjo indywidu alny Infrastru m ramach [EE] srodkow
instytucja nalny — alny Progra ktura i Intelige program program budzetow
finansowa typu m Srodowis ntny 0 ow ych

(np. kredyt, fundusz Operac ko Rozwoéj Narodo wojewo6dz
pozyczka, venture yjny wego twa

poreczenie/g capital Centrum Centrum matopols
warancja) Badan i Nauki kiego
Rozwoju

Branza

filmowa 2,00 5,00 4,00

Branza 3,00

muzyczna
Przemyst

wydawniczy 311 3,00 3,00 1,00

Media i
reklama 3,50 1,00 3,67 5,00 5,00 | 5,00 5,00 3,00

Projektowani
e ubioru

(fashion 4,00
design)

Architektura
3,71 3,00 4,00 | 3,00 1,00
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Bank lub Inwestor Inwestor Region Program Progra W W ramach
inna instytucjo indywidu U Infrastru m ramach ramach sSrodkow
instytucja nalny — EUNY Progra ktura i Intelige i program program budzetow
finansowa typu m Srodowis ntny ow ow ych

(np. kredyt, fundusz Operac ko Rozwoéj Narodo Narodo wojewodz
pozyczka, venture yjny j wego wego twa

poreczenielg capital Centrum Centrum matopols
WEEGIGEY] 0j Badan i Nauki kiego
Rozwoju

Sztuki
sceniczne
(performatyw
ne — teatr,
opera, 2,33 2,50 5,00

taniec)

Dziatalnos¢
artystow i

rzemiosto 1,50 3,00 3,00 5,00 2,00 4,00 1,00 1,00 4,00
artystyczne
Konserwacja
zabytkow i
dziet sztuki
oraz

dziedzictwo 3,00 1,00

kulturowe

Projektowani
e graficzne i
wzornictwo
przemystowe

(design) 4,33 3,00 5,00

Gry
komputerow
ei

oprogramow- 3,14 4,00 4,20 | 3,40 3,33 4,00

anie

Ogdlem 3,29 3,67 338 | 367 | 200 | 357 | 440 | 400 | 3,00 | 200 3,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow CAWI/CATI [brak wartosci oznacza, iz przedstawiciele danego sektora nie korzystali z danej

formy wsparcia i tym samy nie dokonywali oceny stopnia, w jakim zaspokaja ono ich potrzeby].

Z kolei jesli chodzi o otrzymane w ostatnich dwdch latach wsparcie niefinansowe dotyczace dziatalnosci zaliczanej
do branzy kreatywnej, najwigcej badanych przedstawicieli podmiotow z branz kreatywnych deklarowato:
szkolenia zawodowe, celem ktorych bylo nabycie/rozwdj kwalifikacji (13,4%), szkolenia, celem ktorych byto
nabycie/rozwo6j kompetencji ,,migkkich” osobistych i/lub spotecznych (10,2%) oraz doradztwo w zakresie
prowadzonej dziatalnosci (8,0%), za§ najmniej popularne to: udostepnianie infrastruktury laboratoryjnej (1,9%)

i wsparcie w zakresie prowadzanych prac badawczo-rozwojowych (1,9%).
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Wykres 70. Otrzymane w ostatnich dwoch latach wsparcie niefinansowe dotyczace dziatalnosci zaliczanej do

branzy kreatywnej

Wsparcie w procesie pozyskania pracownikéw
poszukiwanych przez podmiot

Woyszukanie kontrahentéw

Doradztwo w zakresie prowadzonej dziatalnosci

Doradztwo w zakresie pozyskania dofinansowania
projektu

Szkolenia zawodowe, celem ktérych byto nabycie/rozwdj
kwalifikacji

Szkolenia, celem ktérych byto nabycie/rozwoj
kompetencji ,miekkich” osobistych i/lub spotecznych

Coaching
Certyfikacja produktéw i ustug
Udostepnienie przestrzeni biurowej

Udostepnienie infrastruktury laboratoryjne;j

Wsparcie w zakresie prowadzonych prac badawczo-
rozwojowych

Inne

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikow CAWI/CATI.
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9.8 Rozwdj przemystow kreatywnych w Matopolsce — perspektywa
przedstawicieli branz

\

Branza filmowa

W ocenie specjalistow reprezentujacych branze filmows w Matopolsce charakteryzuje ja umiarkowany, cho¢
stabilny rozwoj. Branza jest bardzo r6znorodna, co determinuje sposob jej postrzegania. Zdaniem profesjonalistow
na przestrzeni kilku ostatnich lat zwigkszyt si¢ dostep do finansowania pochodzacego z programow i srodkow
unijnych, co z jednej strony sprzyja powstawaniu nowych firm, a z drugiej — umozliwia firmom inwestycje

w sprzet lepszej jakosci.

Dostep finansowania ze Srodkéw unijnych sprawil, ze jest mnéstwo firm, ktére majg park maszynowy

zapewniajgcy wyprodukowanie obrazka na pewnym poziomie.

IDI, profesjonalista, branza filmowa
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Ocena branzy dokonana przez jej przedstawicieli bardzo mocno zalezy od ich doswiadczenia, specjalizacji, rynku,
na ktérym dzialaja, a takze kontaktéw zawodowych. Wewnetrznie branza jest bardzo zréznicowana. Rynek
otwiera znacznie szersze perspektywy rozwoju dla osob, ktore dziatajg na nim znacznie diuzej, maja statych
klientow, takze z zagranicy. Mniejsze podmioty radza sobie znacznie gorzej, borykaja si¢ z poszukiwaniem zlecen.
Branza filmowa bywa bardzo kapry$na, co dodatkowo spowodowane jest jej koncentracja w Warszawie. Budzety

na filmy sa w Matopolsce duzo nizsze.

Jednym z wazniejszych trendow w branzy filmowej jest rozwoj nowych technologii. Dzigki nim poprawita si¢

jakos$é produkcji, ale przede wszystkim —poprzez nizsze ceny — zwickszyla si¢ dostgpnosé sprzgtu.

Kiedys przyzwoita kamera, ktorg mozna bylo robi¢ np. reklamowki telewizyjne, ktore mogly by¢ puszczane na
antenie telewizyjnej, no to to byl rzqd wielkosci prawie 50 tys. Teraz juz takq kamere mozna kupi¢ za 13 tys.,
anawet i za 9 tys.

IDI, profesjonalista, branza filmowa

Nowe technologie oraz dostep do wszechstronnego ksztatcenia zmienity rowniez realia produkcyjne — zmniejszyta
si¢ liczba 0s6b w ekipie filmowej. Z jednej strony pozwolito to na ograniczenie kosztow, a z drugiej niewatpliwie

wplyneto na jakos¢ produkcji filmowych, przede wszystkim w obszarze filméw reklamowych.

Ludzie si¢ wielokierunkowo ksztalcq, zajmujq sie produkcjq, postprodukcjq, zajmujg sie rowniez kamerg
i rezyseriq. I taka jedno-, dwuosobowa ekipa wspélczesnie jest w stanie zrobi¢ tyle, co piecio-, szescioosobowa
ekipa kilka lat temu.

IDI, profesjonalista, branza filmowa

Warto podkresli¢ takze, ze produkcje telewizyjne i filmowe, zwlaszcza dokumentalne i fabularne, ktére powstaja
w Matopolsce, nie odbiegaja jakoscia od zachodnich - sg prezentowane na mig¢dzynarodowych festiwalach,

zdobywaja nagrody i wyrdznienia, co wigze si¢ z poprawa jakosci tworczej i artystycznej branzy.

(...) Dzialamy na tych samych rzeczach, na ktérych dziatajq artysci i kreatywni w kazdym zakqtku swiata. Wiele
rzeczy robimy nawet fajniej, Smiem twierdzi¢. W branzy tej naszej stricte telewizyjnej... no czerpiemy z Zachodu,
natomiast nie ustepujemy temu Zachodowi. Mozemy byé rownorzednym partnerem i mozemy Np. calq ekipe
telewizyjng z Polski zawiez¢ do Stanow Zjednoczonych i ta ekipa zrobi doktadnie to samo, co ta amerykanska, tu
nie ma zadnej roznicy. To jest taki poziom, zZe styniemy z filmowcow, ktorzy sq znani na swiecie, zwlaszcza
z filmowcow, zwlaszcza z 0sob, ktore zajmujq sie technikq filmowgq, ktérzy nie ustepujg w niczym.

IDI, profesjonalista, branza filmowa

Eksperci podzielajg opinie profesjonalistow w odniesieniu do oceny kondycji rynku filmowego w Matopolsce. Ich
zdaniem duza role w rozwoju branzy odgrywa Regionalny Fundusz Filmowy, wspomagany dziatalno$cia Krakow
Film Commission. Instytucje wspieraja produkcje filmowe i telewizyjne. EKsperci, oceniajac rozwdj rynku,
podkres$laja jego lokalno$é¢ i odmiennos¢ od rynku warszawskiego czy todzkiego. Jednoczeénie zwracaja uwage

na fakt zaleznosci branzy i jej rozwoju od dostgpnosci finansowania publicznego tworzonych projektow.
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Produkcja w Matopolsce to jest bardzo maly obszar wobec Lodzi czy Warszawy. To jest bardzo mate srodowisko
i kondycja jest uzalezniona od tego, jakie pienigdze pozyskajq na projekty. My zyjemy z projektow wylgcznie. Nie
mamy innych stalych dochodow. Nie prowadzimy Zadnej dzialalnosci gospodarczej na duzq skale. Mamy
zarejestrowangq dzialalnos¢ gospodarczq, ze wzgledu na sprzedaz zagraniczng filmow dokumentalnych, ale to jest
symboliczna dzialalnosé, tak ze moim zdaniem, wszystkie te firmy, ktore istniejq, w duzej mierze funkcjonujq
w zaleznosci od tego, jakie pienigdze publiczne pozyskujg

IDI, ekspert, branza filmowa

Trudno wskaza¢ ogélny charakter zmian w dziatalno$ci tworczej przedstawicieli branzy filmowej. Wynika to
z tego, ze tworcy dziatajg na wielu ro6znorodnych polach wyrazu artystycznego — od pracy w telewizji, przez branzg
filmow reklamowych, po niezaleznych freelancerow tworzacych zarowno filmy dokumentalne, jak i fabularne, co
skutkuje brakiem mozliwos$ci przypisania jednorodnego kierunku owych zmian.

Zdaniem wigkszo$ci profesjonalistow na przestrzeni ostatnich lat zmienit si¢ charakter ich pracy glownie za

sprawa zmian technologicznych i do$§wiadczenia zdobywanego w trakcie pracy.

Zaczynalem jako Swiezy, bez wigkszego doswiadczenia, w zwigzku z tym musialo si¢ to zmienic. Zaczynatem od
takiego narwanego operatora, do tego takiego spokojnego, ktory zanim cokolwiek nakreci, to jednak wiecej si¢
zastanowi

IDI, profesjonalista, branza filmowa

Branza muzyczna

Branza muzyczna jest branzg bardzo zroznicowang ze wzgledu na rodzaj podmiotéw, ktore ja tworzg. Na rynku
funkcjonujg bowiem instytucje publiczne, roznigce si¢ poziomem finansowania, organizacje prywatne, niezalezni
muzycy, zespoly muzyczne, a takze profesjonalne studia nagran. Zdaniem profesjonalistow dziatajacych w branzy
muzycznej zmiany i trendy w rozwoju nie sg jednolite i bardzo mocno zaleza od gatezi lub rodzaju prowadzonej
dziatalnosci artystycznej. Jedng ze zmiennych, ktora wptywa na rozwdj i jego dynamik¢ w obszarze kultury
wysokiej, jest rodzaj podmiotu oraz sposob jego zarzadzania.

Zdaniem ekspertow branza muzyczna na przestrzeni ostatnich kilku lat przeszta olbrzymia zmiang spowodowana

przez Internet, ktory umozliwit bezposredni dostep do dziet muzycznych i dat mozliwo$é multiplikacji tego dzieta.

Tak, w ogole zmienit kompletnie calqg naszq branze, nie polskq, ale w ogole swiatowq, dlatego ze nagle mozna byto

zduplikowac¢ dzieto muzyczne w nieskonczonej ilosci egzemplarzy bez utraty jakosci

IDI, ekspert, branza muzyczna

Na tym tle zmienity si¢ takze kariery muzykow, sposob ich funkcjonowania. Wykorzystanie Internetu, mediow
spotecznosciowych, umozliwito zdobycie rozglosu i zrobienie kariery w branzy muzycznej poza koniecznoscia

(przynajmniej poczatkowo) nagrywania ptyt w studio.
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Najpierw artysta musi tworzy¢, puszczaé cos w Internecie, jesli to si¢ ludziom spodoba, to bedq klikali, bedg
placili, bedq kupowali plyty. Nie da sie juz by¢ krocej, nie da si¢ by¢ blizej, jest jeden, powiedzmy, jeden patent na
to, zeby bylo jeszcze blizej

IDI, ekspert, branza muzyczna

Branza wciaz si¢ rozwija i trendy rozwojowe w przysztosci dotyczy¢ beda takze sposobdéw pobierania tantiem

i wynagrodzenia za dziatalno$¢ artystyczna.

Nagrywam utwor, wstawiam go do tej sieci, a ty chcesz go kupic, wigc klikasz, placi sie automatycznie, bo tam
kryptograficznie tymi bitcoinami czy innymi jakims tokenami. W tym momencie plik jest juz u ciebie, ja dostaje
bezposrednio bez Zadnych bankow te pienigdze, bo one sq juz przeciez automatycznie zapisywane, a w tym pliku
Jjest jeszcze kryptograficznie zapisana pelna informacja prawna autorska i sciezka nawet, ze kupilas ode mnie to,
wszystko da sie w tym zapisac i to jest pewnego rodzaju rewolucja, przed ktorq dopiero jestesmy, to jest nastepny

krok.

IDI, ekspert, branza muzyczna

Zdaniem ekspertow branza si¢ rozwija, poniewaz zmieniajg si¢ platformy dotarcia do odbiorcy.

Przechodzimy z powoli, powoli te nosniki fizyczne zaczynajg odchodzi¢ do lamusa, natomiast w Polsce sig¢ jeszcze
dobrze trzymajq, zaczyna coraz bardziej dominowac dystrybucja cyfrowa. Nie jestesmy jeszcze tak rozwinigtym
rynkiem jak Szwecja, gdzie w ogole nosniki sie prawie nie sprzedajq, a z drugiej strony jestesmy w o wiele lepszej
sytuacji niz np. Japonia, ktora jest cyfrowa bardzo, a z drugiej strony u nich si¢ sprzedajq o wiele lepiej ptyty CD
niz sprzedaz cyfrowa, ktora u nich lezy kompletnie, wigc my mamy catkiem dobrg sytuacje, jesli o to chodzi,
natomiast mamy problem polegajqcy na tym, ze dominujgcq role zaczynajg odgrywac serwisy streamingowe.

IDI, ekspert, branza muzyczna

Rozwoj branzy nastgpuje ze wzgledu na zmiang jej specyfiki i ze wzgledu na sprzedaz cyfrowa. Zmienia si¢ takze

specyfika rynku koncertowego, ktory si¢ bardzo sprofesjonalizowat.

Mamy np. w branzy wiele agencji koncertowych, ktore na przestrzeni tych lat po prostu osiggnetly bardzo dobrg
jakosé i zagraniczne gwiazdy Sciggajq.

IDI, ekspert, branza muzyczna

W ocenie profesjonalistow preznie i dobrze zarzadzane podmioty, takie jak np. niezalezna orkiestra, do§wiadczaja
dynamicznego rozwoju (orkiestra koncertuje w Polsce i na §wiecie, nagrywa plyty w miedzynarodowych
studiach). Wynika on bowiem z wysokiej jakosci ustug, ale przede wszystkim ze sprawnego zarzadzania. Niektore

instytucje panstwowe, takie jak Filharmonia Krakowska, dotykaja inercja i regres.

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA

g

185



186

WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

(...) Przez pryzmat np. Filharmonii Krakowskiej, nic si¢ nie zmienia od pokolen. Wszystko, co moglo by¢ obiecane,
zostalo juz obiecane, a nie zostato spetnione nic. Wigc np. jak chodzi o te branze, to moge powiedziec, ze jest
stagnacja

IDI, profesjonalista, branza muzyczna

Sytuacji tej nie poprawia fakt, ze na przestrzeni ostatnich kilku lat spadta liczba 0sob odwiedzajacych filharmonie.
Na fakt ten wptywa nie tylko mniejsze zainteresowanie kultura wysoka, lecz takze oferta filharmonii oraz wysokie

ceny biletow.

Zmiany sq widoczne chociazby po tym, ze coraz mniej ludzi przychodzi na koncerty w Krakowie, np. do
filharmonii.

IDI, profesjonalista, branza muzyczna

Natomiast branza muzyki rozrywkowej ewoluuje i1 charakteryzuje ja do$¢ dynamiczny rozwdj. Jest
on spowodowany zmianami w trendach technologicznych, ktére przektadaja si¢ na bardzo dobrg jako$¢ muzyki
i nowe formy ekspresji tworczej. Stale wzmacniana i rozbudowywana jest matopolska infrastruktura muzyczna.
Nowo wybudowane sale koncertowe (Tauron Arena, ICE) oferuja szeroki dostgp do oferty muzyki rozrywkowej.

Podobnie zreszta oceniaja branzg eksperci dziatajacy na rynku.

Rozwojem na pewno sq nowe mozliwosci, ktore przed instytucjami stojg. Nowe mozliwosci, nowe formy
przedstawiania produkcji artystycznych.

IDI, ekspert, branza muzyczna

Zmiany technologiczne wptynety takze na rozwdj studiow muzycznych, ktore dzigki inwestycjom w sprzet,
znacznie poprawity jako$¢é swoich ustug. Wciaz jednak §wiadomos¢ spoteczna dotyczaca ich dziatalnosci jest

bardzo niska, co przektada si¢ na ich niestabilng sytuacje.

Ludzie nie majq swiadomosci, Ze czasem, zeby w ogole cos si¢ obylo, trzeba wynajq¢ takq firme albo sq zdziwieni,
ze to kosztuje (...) Jezeli chodzi o studio nagran, no to akurat przychodzq bardziej muzycy, ktorzy juz majq
Swiadomosé, zZe za to trzeba zaplacic, ze tez trzeba zaptaci¢ za pewng jakos¢.

IDI, profesjonalista, branza muzyczna

Niestabilno$¢ wymusza na studiach muzycznych poszukiwania nowych mozliwosci w branzy, ukierunkowujac je
na bardziej komercyjne dziatania. Niektore rozwijaja si¢, dzigki wspolpracy z podmiotami z zagranicy oraz

rozszerzaniu swojej dziatalnosci.
Od tych nagran stricte zespolow muzycznych musielismy troche odejs¢, a przejs¢ wlasnie tez na dziatania stricte

komercyjno-ustugowe, czyli dubbing, nagrania lektorskie czy po prostu montaze proste.

IDI, profesjonalista, branza muzyczna
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Dziatalno$¢ artystyczna profesjonalistow z branzy muzycznej jest w ich ocenie bardzo dynamiczna, zdecydowanie
ukierunkowana na dalszy rozwdj. Zmienia si¢ jej charakter, przede wszystkim ze wzgledu na doswiadczenie

zdobywane w branzy, wysoka jakos$¢ dziatan artystycznych i nowe trendy technologiczne.

Nie sciggam nogi z pedatu gazu dotyczgcego rozwoju orkiestry, bo nie bez kozery mowi sig¢ o jednym z najlepszych
zespolow w tej czgsci Europy. Nie bez kozery Orkiestra Akademii Beethovenowskiej jest zauwazona w niemieckim
Darmstadt i jestesmy dwa lata orkiestrq rezydujgcg w Darmstadt, a nie w Malopolsce.

IDI, profesjonalista, branza muzyczna

Na trendy i charakter ich zmian ma takze wplyw edukacja muzyczna, ktéra w oczach zaré6wno profesjonalistow,

jak i ekspertdw nie jest na wystarczajagcym poziomie i w efekcie ksztattuje okreslone potrzeby muzyczne.

Branza wydawnicza
Dynamika zmian na rynku wydawniczym w Malopolsce jest do§¢ duza z perspektywy o0sob, ktore profesjonalnie
dziatajg na rynku. Na sytuacj¢ w branzy ma obecnie wptyw wiele czynnikoéw, ktore powoduja, ze branza boryka

si¢ z trudnymi wyzwaniami. Jednym z wazniejszych probleméw dla catej branzy jest spadek czytelnictwa.

(...) przede wszystkim dramatyczny spadek czytelnictwa w Polsce. To jest taki podstawowy problem. Czyli tak
naprawde obracamy si¢ w wgskim kregu ludzi czytajgcych.

IDI, profesjonalista, branza wydawnicza

Branze charakteryzujg rowniez znaczne zmiany w dystrybucji ksigzek. Upada coraz wigcej dystrybutorow,
zamykane sa najwieksze i najstarsze ksiegarnie. W kontrze do tego rozwija si¢ natomiast sprzedaz pozycji

ksiazkowych w sieciach internetowych.

(...) ging, po prostu plajtujq ksiegarnie, nie ma gdzie sprzedawad ksigzek i to jest juz dosy¢é masowe zjawisko.
Pozostajq ksiggarnie, takie sieci, ktore sq wykupowane albo przez wydawcow, albo przez niektorych hurtownikow,
bo hurtownie tez padajg. Czyli z dystrybucji robi sig, no, klops. Gdybysmy my nie sprzedawali wysytkowo naszych
ksigzek, to wydawnictwa by juz dawno nie bylo.

IDI, profesjonalista, branza wydawnicza

W ciagu ostatnich lat sytuacj¢ w branzy zdynamizowal rozwoj technologii materialow i zwigzana z nim

modernizacja parkow maszynowych.

Przede wszystkim technologia i dostgp do coraz to nowszych materiatow, rozwigzan, to powoduje ten rozwdj.
(...)Technologia dos¢ mocno wphywa na branze, bo to, co kiedys bylo nieoplacalne albo niewykonalne, przy

pomocy maszyn jest do wykonania, i to w jednej sztuce.

IDI, profesjonalista, branza wydawnicza
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Niestety w Matopolsce na zakup nowego sprzgtu moglty pozwoli¢ sobie jedynie firmy, ktore uzyskaty wsparcie
finansowe pochodzace z funduszy unijnych. Reszta firm, nie uzyskujac dofinansowan i nie unowocze$niajac

technologii, zostata zdecydowanie w tyle.

(...) wigkszos¢ firm z branzy poligraficznej, zwlaszcza drukarnie, te, ktore dostaly dofinansowania duze, na
maszyny, na inne, kilka lat temu nawet, w roznej formie te dofinansowania, oni stanegli na nogi
i nieprawdopodobnie wyprzedzili calg reszte. Cala reszta dziala na starych maszynach i to jest taka, lekko mozna
powiedzie¢, meczarnia, bo nie sq w stanie konkurowac z tymi duzymi, ktore dostaly milionowe dofinansowania na

maszyny. Te maszyny sq duzo szybsze, duzo bardziej precyzyjne, duzo lepsze jakosciowo.

IDI, profesjonalista, branza wydawnicza

Trendy w rozwoju technologii spowodowaly rowniez zmiany w sposobie korzystania czytelnikow z zasobow

rynku wydawniczego, przenoszac go do Internetu.

(...) Rosnie ilos¢ uzytkownikow korzystajgcych z urzqdzen mobilnych, z naszych zasobow. Dlatego tez dla nich
tworzymy osobny kanat, w stu procentach dedykowany urzqdzeniom mobilnym, Zeby to faktycznie byta informacja,
ktora sie wyswietla tatwo, szybko, bez bledow, zeby to korzystanie bylo jak najbardziej wygodne, jak najszybsze.

IDI, profesjonalista, branza wydawnicza

Zdaniem ekspertow nie bez znaczenia dla branzy jest rozwdj publikacji elektronicznych — coraz czesciej wiele
wydawnictw publikuje pozycje w postacie e-ksiazek, a takze kwestia praw autorskich i piractwo w Internecie.

Dos¢ istotnym czynnikiem, ktory w pewnym sensie hamuje rozwoj branzy wydawniczej jest brak zmian prawnych
odnoszacych si¢ do sprzedazy i dystrybucji ksiazek. Powoduje to bardzo duze zatory finansowe na drodze

wspOtpracy wydawnictw z dystrybutorami.

(...) niestety nie zostato ustanowione Zadne prawo, w jakis sposob chronigce wydawcow, w zwiqzku z tym mamy
duzy problem taki w porownaniu z Europg, moze tak, bo tu sie mozna odnies¢ do Europy, gdzie w wigkszosci
krajow po prostu sq albo umowy takie, powiedzmy, wydawnicze miedzy wydawcami a dystrybutorami albo po
prostu jest ustawa, ktora reguluje rynek ksigzki. (...) jesli ktos bierze ksigzki od wydawcy, dystrybutor, to on je
bierze w komis, nie kupuje ich, ewentualnie wystawia fakture na 180 dni termin ptatnosci i po 180 dniach to, czego
nie sprzedat, oddaje i ewentualnie ponownie fakturuje albo trzyma po prostu w komisie. Takze wydawca pienigdze
zobaczy dopiero, jak ksigzke ostateczny odbiorca.

IDI, profesjonalista, branza wydawnicza

Eksperci rynku wydawniczego potwierdzaja zachodzace na nim zmiany. W ich wplywajg zatem na dziatalno$¢
artystyczng przedstawicieli branzy. Z jednej strony nowe technologie wymuszaja konieczno$¢ modernizacji, co
wigze si¢ z dodatkowym obcigzeniem, np. liniami kredytowymi, z drugiej otwieraja przed specjalistami rowniez
nowe mozliwosci — druk pojedynczych egzemplarzy, wydawanie ksigzek elektronicznych, wykorzystanie maszyn

w introligatorstwie czy zastosowanie nowych materiatlow do produkcji opakowan.
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Branza mediow i reklamy

Branza mediéw i reklamy rozwija si¢ ptynnie, choc¢ jej rozwdj dotyczy przede wszystkim podmiotow majacych
siedziby w stolicy Matopolski. Profesjonali$ci z branzy podkreslaja, ze sektor rozwija si¢ z uwagi na wigksze
zapotrzebowanie na jego ustugi na rynku krakowskim, ale i miedzynarodowym. Firmy zyskuja zaufanie, dlatego
nawigzuja wiecej kontaktow i obstuguja wiecej firm zagranicznych. Staje si¢ to mozliwe dzigki dostepnosci

wykwalifikowanych ekspertow oraz nizszym kosztom pracy.

Polacy obudzili sie wreszcie, ze oprécz 38-milionowego kraju, w jakim Zyjemy, jeszcze jest zagranica. (...) tutaj
zaczyna sig juz cos ciekawego dzia¢ i z moich obserwacji wynika, Ze coraz wigcej takiego kapitatu zagranicznego
wpada do Polski. (...) Przestajemy by¢ postrzegani jako panstwo czwartego swiata, przynajmniej internetowo. (...)
mogq nam placic % tego, co mieliby placic¢ za granicq. Mato tego, my mamy na tyle dobrych specjalistow IT, Ze
mogq mie¢ pewnosé, ze to bedzie zrobione dobrze, poprawnie i tak jak trzeba.

IDI, profesjonalista, branza mediow i reklamy

Jednym z trendoéw, ktory charakteryzuje branze, jest wigksza specjalizacja firm dzialajacych w obszarze mediow
i reklamy. Firmy niejako podzielity si¢ rynkiem zlecefi w konkretnych obszarach. W Krakowie specjali§ci z branzy

przejeli duze zlecenia, na prowincji maja one zupetnie innych charakter, czesto mniej tworczy.

Wezesniej bylo tak, Ze zajmowali sie wszystkim, a teraz jest wiecej takich specjalizacyi.

IDI, profesjonalista, branza mediow i reklamy

Dynamika jest takze stymulowana nowymi technologiami. Dotyczy to zwlaszcza branzy reklamy internetowe;.
Profesjonalisci z tego obszaru podkreslaja, ze technologie stajg si¢ dostgpne na rynku polskim, cho¢ z pewnym
op6znieniem od momentu ich wprowadzenia w Europie zachodniej i USA. Krakowskie firmy zajmujace si¢ np.
uczeniem maszynowym czy optymalizacjg stron pod katem wyszukiwarek internetowych sa odpowiedzialne za

bardzo zaawansowane technologicznie projekty dla migdzynarodowych klientow.

Zaczynajq wchodzi¢ wreszcie technologie, ktore dostepne sq w Stanach Zjednoczonych juz jakis czas.
Standardowo w Polsce wszelkie technologie wchodzg mniej wigcej w granicach 2 do 4 lat po tym, jak wejdg gdzies
w anglojezycznych krajach.

IDI, profesjonalista, branza mediéw i reklamy

To, z czym boryka si¢ branza, to zbyt czgste zmiany prawne i narastajace obcigzenia administracyjne. Zmiany
nastepuja w bardzo szybkim tempie, co powoduje konieczno$¢ koncentracji podmiotow na dopasowaniu si¢ do

nich, a nie — codziennej dziatalnosci czy rozwoju strategii.
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W kazdym kraju prawo nie zmienia si¢ tak dynamicznie i dzieki temu te gospodarki si¢ super rozwijajqg, caly czas
sie rozwijajq. U nas jednak, kiedy mowimy specyficznie o branzy kreatywnej, gdzie musi sie dostosowac po prostu
do zmieniajqcych sie rzeczy, a nie jest do tego przystosowana, powiedzmy szczerze, po akademiach sztuk pigknych
nie majq drygu do... czytania ustaw czy szybkiego nadgzania za wypelnianiem nowych formularzy, czy papierkow,
no to jest na pewno takie obcigzenie.

IDI, profesjonalista, branza mediéw i reklamy

W ocenie ekspertéw malopolski rynek reklamy i mediow stanowi jedynie niewielki jego wycinek. Najwieksi
gracze branzy mediéw i ustug reklamowych koncentruja si¢ bowiem na rynku warszawskim. W Krakowie znaczng
role odgrywaja duza agencje reklamowe, ktore dysponujg ograniczonymi budzetami, duzo mniejszymi niz
w stolicy. Jednak podzlecajac czes$¢ prac mniejszym podmiotom, wspierajg ich funkcjonowanie i rozwoj. Podobnie
jest zreszta na rynku medialnym. Eksperci wyraznie podkreslaja, ze mniejsze podmioty w obszarze mediow
borykaja si¢ z problemami finansowymi, a takze dotyczacymi odptywu kadr specjalistow.

Charakter dziatalnosci tworczej specjalistow jest na rynku medidw i reklamy bardzo zréznicowany. W zasadzie
niezaleznie od specjalizacji czy doswiadczenia podlega on cigglym zmianom. Nowe technologie, trendy
wymuszaja na profesjonalistach konieczno$¢ uczenia si¢, zdobywania do$wiadczenia, elastycznosci

w wykonywaniu zawodu.

W branzy reklamy internetowej zmiany sa bardzo szybkie i czesto i to wptywa takze na zmiang dziatalnosci
profesjonalistow. Wraz z doswiadczeniem czy nowymi kompetencjami zyskuja oni nowych klientow, zmienia si¢

formuta ich pracy i sposobu rozliczania.

Od trzech lat dopiero prowadze wiasng firme, z tego tylko powodu, Ze stwierdzitem, ze mam wlasng sie¢ kontaktow
i jakqs umiejetnos¢ i pewnos¢ siebie, ze jestem w stanie to zrobié. (...) Druga zmiana byla taka, kiedy zmienitem
sposob rozliczania z klientami. (...) Zaczelismy sie rozliczac w sposob uczciwy, to znaczy klient ptaci za konkretne

dzialania lub za konkretne roboczo-godziny i ma z tego konkretne efekty.

IDI, profesjonalista, branza mediow i reklamy

W opinii profesjonalistow jest to branza, ktéra wymaga ciagltego uczenia si¢, zaangazowania, by moc sprostaé

potrzebom klientow.

Wszyscy sie uczqg o tym, co robiq jakby z poradnikow innych i z wlasnych doswiadczen, wigc jakby nie istnieje

Jjeden konkretny poradnik, jedno konkretne rozwiqzanie, ktore mozna zastosowac i bedzie dziatal, dlatego tak,

caly czas trzeba sie ksztalci¢ w tej branzy.

IDI, profesjonalista, branza mediéw i reklamy

Branza projektowania graficznego i wzornictwa przemysltowego

Zdaniem profesjonalistow sytuacja branzy na przestrzeni ostatnich lat si¢ zmienia i charakteryzuje ja pozytywny
rozwoj. W ocenie profesjonalistow dynamika zmian jest bardzo duza, za sprawa zmieniajacej si¢ sytuacji
gospodarczej z jednej strony, z drugiej ze wzgledu na coraz wigksza dostgpnos¢ roznorodnych ustug i produktow,
jak rowniez za sprawa mediow, ktore zmieniaja sposob postrzegania ustug projektowych. Zmienia si¢ rowniez

swiadomo$¢ spoteczna/§wiadomosé konsumentéow (odbiorcow produktow i ustug) na temat funkcji zawodu
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projektanta i samego wzornictwa, co stymuluje rozwdj branzy. Rola projektanta zaczeta si¢ wigzac zatem z probg
odpowiedzenia na potrzeby rozwijajacego si¢ rynku. Réwniez potencjalny odbiorca/klient jest w stanie wydaé

wigcej pienigdzy na to, Zeby korzystac z ustug branzy.

Z mojej perspektywy patrzqc, [branza — przypis badacza] zmienia si¢ na korzysé, bo swiadomosé¢ wsrod
potencjalnych naszych zleceniodawcow, potrzeba inwestycji we wzornictwo przemystowe stale i z calq pewnoscig
rosng. Mysle, ze jest to spowodowane roznymi czynnikami, zmienia sie Swiadomos¢ klientow, tych end userow,
ktorzy z kolei wymuszajq niejako na producentach przedmiotow, produktow codziennego uzytku, zeby ten aspekt
projektowy w petnym zakresie ekonomii, estetyki, byt coraz wyzszy i to si¢ staje elementem takim konkurencyjnym
na rynku.

IDI, profesjonalista, branza projektowania graficznego i wzornictwa

Stanowisko to podzielaja rowniez eksperci branzowi, ktorzy wskazuja na rosngce wiedze i $wiadomosé
przedsigbiorcow dotyczace zmieniajacych si¢ wrazliwosci estetycznej i preferencji odbiorcow, oraz wynikajaca
Z tego potrzebe, by produkt byt dobrze zaprojektowany (uzytkowos¢/funkcja muszg wspoétgraé z aspektem
wizualnym), a nie tylko tani i tatwy w produkcji. Warto réwniez podkresli¢, ze w ich opinii, wéroéd wielu
przedsi¢biorcoOw (w firmach produkcyjnych), ciggle aktualne jest takze odmienne podejs$cie, w mysl ktorego, jesli
co$ si¢ sprzedaje, jest oplacalne w produkcji, ma rynek zbytu, nie warto poszukiwac innych rozwigzan. Nowy
projekt (produkt, ushuga) lub stary produkt w nowej odstonie wiaza si¢ z ryzykiem utraty starych klientow
i koniecznoscig poszukiwania nowych rynkow zbytu, nowych odbiorcow, rowniez podwykonawcow gotowych

zaangazowac¢ si¢ w proces produkcji.

Eksperci bioracy udzial w badaniu zauwazaja, ze w firmach (in hause) nadal jest bardzo mato dzialow/zespotow
badawczo-rozwojowych/B+R; przedsi¢biorcy nie dokonujg rowniez zakupow zewnetrznych ustug B+R; rowniez
projektantom brakuje odwagi w projektowaniu. Presja i/lub pokusa, by ,,przycia¢” projekt do mozliwo$ci
produkcji i statych potrzeb odbiorcow jest ciagle w firmach silna.

Duzo jeszcze ciggle jest takiego podejscia, Zeby cos kopiowac, zeby nie byc¢ zbyt odwaznym. Nie ma takiego trendu,
zeby np. mie¢ swoje wlasne dzialy takie rozwojowe.

IDI, ekspert, branza projektowania graficznego i wzornictwa

Obecnie silnie na rozwdj branzy wptywa rowniez dostgpnos¢ srodkéw pochodzacych z programoéw operacyjnych
Unii Europejskiej. Warto zaznaczy¢, ze wsrdd profesjonalistow zdarzaly si¢ opinie, Zze wspofinansowanie
branzowych przedsigwzig¢¢ ze srodkow unijnych w pewien sposob naruszyto pozytywny trend rozwoju branzy
i w szczegolnosci jakosci produktow i ustug w branzy, powodujac olbrzymia konkurencje, a w konsekwencji

zanizanie cen i spadek jakosci ustug. Ta sytuacja dotyczy przede wszystkim grafikow komputerowych.

Z drugiej strony, w opinii projektantdw, mozliwos¢ realizacji nowych przedsigwzie¢ dzieki srodkom unijnym
wsparta proces budowania §wiadomosci klientow na temat roli i funkcji branzy projektowej. Wymusita rowniez -
zdaniem profesjonalistow — konieczno$¢ poszukiwania inwestorow i wspolpracy z inwestorem w calym procesie

projektowym.
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Z drugiej strony jest szereg dzialan, takich programow finansowanych ze srodkow unijnych, ktore te swiadomosé
wsrod producentow budujq. Mato tego budujq — starajq si¢ budowal relacje pomiedzy takimi zespotami
projektowymi, jak nasz, z potencjalnym inwestorem. I to z pelng odpowiedzialnoscig, z moich obserwacji,
naprawde wydaje si¢ przynosic efekty.

IDI, profesjonalista, branza projektowania graficznego i wzornictwa

Bioracy udzial w badaniu, zwracaja uwagg, ze branza projektowa jest bardzo wrazliwa na zmieniajace si¢ trendy
W obszarze wzornictwa i projektowania, co powoduje, ze branza rozwija si¢ w sposob skokowy. Zmienia si¢ takze

zapotrzebowanie na poszczegolne galgzie czy specjalizacje w ramach branzy.

Raz do roku oczywiscie jest jakas jedna konkretna zmiana w jednym konkretnym kierunku, jak si¢ powinno np.

projektowac strony [internetowe — przypis autora] czy logotypy i identyfikacje wizualng dla firm.

IDI, profesjonalista, branza projektowania graficznego i wzornictwa

Dynamicznie zmieniajaca si¢ branza powoduje zmiany w dziatalnosci osob, ktore profesjonalnie zajmujg si¢
projektowaniem graficznym i przemystowym. W opinii specjalistow wzrosto tempo realizacji ustug projektowych,
ktore wymusit rynek. Samo wdrozenie produktu nastepuje mozliwie jak najszybciej, w zwigzku z powyzszym
proces projektowy jest skracany do absolutnego minimum przy zachowaniu wszystkich jego etapow
i konsekwencji tego dziatania. Zmiany w charakterze dziatalno$ci w branzy wymuszane sa rowniez przez

dostepnos$é nowych technologii, przede wszystkim z zakresu druku 3D.

Chocby wspomnieé¢ ogromnie teraz rozbudowany zakres ustug z zakresu rapid prototyping, czyli dostgpnych
nowych technologii druku 3D, ktore absolutnie zmienily i sposob myslenia o produkcie, ale sposob jego prezentacji
i sposob prowadzenia tego procesu projektowego na etapie koncepcyjnym, bo dostepnosc tych roznych technologii
ogromnie zmienita sam proces, przyspieszajgc go tym samym.

IDI, profesjonalista, branza projektowania graficznego i wzornictwa

Rozwdj samej branzy wymusza na projektantach takze konieczno$¢ nieustajacego doksztatcania si¢, zdobywania
doswiadczenia, co stymuluje dalszy rozwdj dziatalno$ci i umozliwia realizacj¢ bardziej zaawansowanych zadan

i projektow.

Na poczgtku zajmowatem sie tylko i wylgcznie przygotowaniem plikow do druku i pracowalismy na bardzo
prostych projektach, przynajmniej na tych, jesli chodzi o opakowania, ale po prostu wraz z doswiadczeniem
zaczelismy robi¢ coraz bardziej skomplikowane rzeczy i to tez wymusito rozwoj i koniecznos¢ douczenia si¢ paru
rzeczy zwigzanych z drukiem, wigc to jakby tez przez to zaczeliSmy sie zajmowac troche bardziej skomplikowanymi
tematami, (...) wraz z doswiadczeniem zmienia sie zakres obowigzkéw i [charakter — przypis autora/ projektow.

IDI, profesjonalista, branza projektowania graficznego i wzornictwa
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Branza projektowania ubioru

Rynek projektowania ubioru w regionie jest stosunkowo ,,mtody” i cho¢ wymagajacy, rozwija si¢ dynamicznie.
Na rynku funkcjonujg réznorodne podmioty — szkota projektowania ubioru, mtodzi projektanci, firmy, ktore
zyskaly uznanie w $wiecie mody. Profesjonali$ci oceniajacy branze podkreslaja, ze przezywa ona rozkwit,
ze wzgledu na coraz to wigksza $wiadomos$¢ klientow w zakresie mody, ale takze rosnace zapotrzebowanie

na produkty nietypowe, oryginalne i regionalne.

Na pewno coraz wiecej 0sob chce miec produkt lokalny, czyli klient jg przeobraza. Teraz jednak konsument o wiele
bardziej docenia, woli, czuje, Ze jest oryginalny. Tez inni ludzie na to zwracajq uwage i mowig mu o tym. I on wie,
ze zrobil tez cos dobrego, kupit, tak jakby lokalng gospodarke, lokalng osobg wspomogt.

IDI, profesjonalista, branza projektowania ubioru

Ludzie jak w wielu innych tez dziedzinach, mysle, ze zaczynajq szuka¢ jednak produktow moze drozszych, a lepiej
wykonanych, dopracowanych, z lepszych materiatow.

IDI, profesjonalista, branza projektowania ubioru

Te opini¢ podzielaja eksperci, ktorzy wskazuja na ogromna dynamike zmian na rynku i rosngce znaczenie branzy
projektowania ubioru. Podkreslaja, ze niezaprzeczalnie media spolecznosciowe bardzo silnie wsparly rozwdj
branzy, dajac szans¢ przede wszystkim niewielkim firmom i artystom, na prezentacj¢ swoich projektow na catym

Swiecie.

W zwiqzku z tym, Ze moda i design dzisiaj to sq jedne z najbardziej... najwazniejszych tak naprawde tematow
medialnych, tych, ktore sq w social mediach bardzo dobrze reprezentowane i tez takim biznesowym [znaczeniu —
przypis badacza]. (...). Moda zawsze byta takim super nosnym tematem i to si¢ nie zmienia. (...) w momencie, kiedy
te kilka lat temu weszly do uzytku social media, to wtedy nastgpil niesamowity skok i niesamowity rozwdj.

IDI, ekspert, branza projektowania ubioru

Rozwoj branzy wzmacniaja rowniez, zdaniem jej przedstawicieli, ogdlne trendy na rynku modowym — w opinii
profesjonalistow coraz czgséciej duze, migdzynarodowe firmy (popularne sieci odziezowe) oferujg produkt gorszej
jakosci i/lub seryjny, co powoduje spadek zainteresowania produktem. Projektanci zauwazaja te tendencje
i wychodza im naprzeciw. Z wiedzy o zmieniajacych si¢ potrzebach i preferencjach klienta robig uzytek, pozwala
to zaoferowac ustuge/produkt autorski, zaprojektowany pod indywidulane preferencje i potrzeby klienta, rowniez
w aspekcie ceny, obstugi, sposobu dystrybucji a nawet promocji/pozycjonowania produktu
(kastomizacja/personalizacja produktu/ustugi), nierzadko przygotowany na specjalne zamoéwienia klienta (ang.

bespoke), oryginalny, wysokiej jakosci.

Indywidualni projektanci lokalni starajg sie tworzyé coraz lepszy produkt. I w branzy w Polsce, na rynku, robimy
coraz lepsze rzeczy, coraz bardziej si¢ staramy. A fast fashion, globalna, sieciowa moda jest coraz gorszej jakoSci
()

IDI, profesjonalista, branza projektowania ubioru
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Dla klientow coraz wigksze znaczenie ma nie tylko jako$¢ produktow, lecz takze miejsce ich produkcji, dlatego

projektanci ubioru podkreslaja to w swoich kolekcjach.

[Projektanci] chlubig sie tym, ze [produkt] wyprodukowano w Polsce, np. z polskich materialéw. Ze to jest takie
[Swiadczqce o jakosci, poziomie — przypis badacza].... [Informujq o tym — przypis badacza] na metkach. To jest
taki atut.

IDI, profesjonalista, branza projektowania ubioru

Rozwoj zwlaszcza matych, jednoosobowych podmiotow w branzy projektowania ubioru i poszerzanie grupy
lojalnych odbiorcow produktow i ustug stymuluje przede wszystkim miejsce sprzedazy produktéw, wplyw
,reklamy szeptanej”, w tym relatywnie nowe zjawisko w blogosferze — ,influencer”, osoba skutecznie wptywajaca
na opini¢ innych, posiadajg bloga, vloga, konto na Youtubie, Snapchacie lub innym portalu spotecznosciowym,
ktérej pozytywna rekomendacja, niejednokrotnie wizualna (zdjecie z produktem, w ubraniu) czesto warta jest

wigcej niz wysokobudzetowa kampania reklamowa.

(...) tendencja jest zwyzkowa. Czyli coraz wiecej 0s6b dowiedzialo si¢ o mojej firmie. W bardzo prosty sposob, nie
jest to nawet online informacja, marketing jest praktycznie zerowy. Wszystko robie sama, wiec jest to bardzo
matym naktadem. Jedna pani zobaczyla drugq panig na ulicy, komplement. I tak do mnie trafiajq ludzie. (...) Sam
fakt, ze jestem na Kazimierzu, jest ogromny przyrost, z roku na rok jest coraz wiecej turystow. Wigc jednak moj
butik jest gdzies na tym szlaku turystycznym. (...) I coraz wigcej oséb mnie odwiedza

IDI, profesjonalista, branza projektowania ubioru

Wisrdd trendow, ktdre wptywaja na zmiany w branzy, wyr6zni¢ nalezy wkraczajace na rynek technologie, dostgp
do dobrych jako$ciowo materiatow, a takze do szkolnictwa wyzszego zarowno w Polsce, jak i za granicg. Niestety
branza cierpi z powodu braku wykwalifikowanych szwaczek, ktore sa w stanie zrealizowaé pomysty projektantow.
Zmiany w obszarze branzy majg istotny wptyw na dziatalno$¢ tworcza projektantéw. Zdobywane doswiadczenia
pomagajg realizowac coraz bardziej zaawansowane tworczo projekty, przektada¢ wiedzg na coraz trudniejsze
wyzwania. Zmiany w ich dziatalnoéci dotycza réwniez nowego podejscia do sposobu promocji czy sprzedazy
swoich produktow.

Branza wymaga stalej aktywnos$ci w mediach spotecznos$ciowych, jednoczesnie umozliwiajgc tworcom dotarcie

do klientow i budowanie swoich marek nie tylko w regionie czy w Polsce, lecz takze na calym $wiecie.

(...) mam coraz wieksze doswiadczenie, wiecej potrafie tym klientom zaoferowad, [stuzq temu — przypis autora]
niektore [pojawiajqce si¢ — przypis autora/ rozwigzania techniczne. (...) Moje doswiadczenie pomaga mi pomoc
klientom, zastosowac najlepsze rozwiqzania i takie logiczne pod kqtem produkcyjnym.

IDI, profesjonalista, branza projektowania ubioru
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Branza architektury
W ocenie architektow branza w Matopolsce rozwija si¢ umiarkowanie, towarzyszy jej wiele problemow. Czynniki,
ktéry utrudniaja jej ciagly rozwdj, to chaos i braki w przepisach budowlanych oraz mozliwo$¢ dowolnej ich

interpretacji, problemy z obszarze praw autorskich.

(...) nie ma jednolitosci, nie wszystkie przepisy sq czytelne do konca. Jest wiele luk w przepisach, sq chaotycznie
ustanawiane, bez spdjnosci z innymi przepisami — tego brakuje. Ktos we wladzach za bardzo si¢ tym nie przejmuje,.
wydajgc rozporzqdzenie takie czy inne, czy one jest zgodne z innymi przepisami czy nie. I klopoty sq w realizacji.
Pomimo, zZe mamy jedno prawo budowlane i przepisy wykonawcze w calej Polsce, to prawda jest taka, ze co
starostwo, to inaczej jest to traktowane.

IDI, profesjonalista, branza architektury

W opinii architektow coraz wigcej klientow oczekuje, ze projekty architektoniczne beda coraz tansze. Wynika to
ich zdaniem z nieswiadomos$ci wagi tej pracy, zaangazowania, a przede wszystkim odpowiedzialnosci za finalny
efekt prac i zrozumienia, jaka jest rola projektu w procesie inwestycji. Branza boryka si¢ takze z nieuczciwymi
specjalistami, ktorzy chcac wejs¢ na rynek lub realizujac projekty jako dodatkowa prace, zanizajg ceng.

Pomimo utrudnien urz¢dowych i coraz bardziej skomplikowanych procedur zwigzanych z uzyskiwaniem
pozwolen na budowe, inwestorzy zamawiaja jednak coraz lepsze projekty. Zdaniem przedstawicieli branzy,
wynika to z lepszego finansowania tych projektow, a takze wickszej §wiadomosci estetycznej klientow.

Zdaniem profesjonalistow na branzg istotny wptyw ma rozwoj technologii — pojawily si¢ nowe narzedzia pracy,

wykorzystywane w pracy projektowej.

Architekci teraz majq do dyspozycji zupetnie nowe narzedzia do projektowania w poréownaniu do tego, co byto
kiedys. Kiedys byl olowek, potem mielismy komputery, teraz mamy zaawansowane programy komputerowe,
umozliwiajgce tworzenie projektow w catkowitym trojwymiarze. Wydaje sie, zZe sitq rzeczy umozliwia to albo raczej
utatwia tworzenie projektow, ktore dawniej bylyby technicznie niesamowicie trudne do wykonania.

IDI, profesjonalista, branza architektury

Zdaniem niektorych podmiotow i ekspertow, funkcjonujacych na rynku, branza architektury jest bardzo mocno
zalezna od sieci kontaktow. Coraz trudniej o rzetelne przetargi publiczne, pojawiaja si¢ klopoty z utrzymaniem
pracownikow biur architektonicznych na state. Eksperci rynku zwracaja uwage na zjawisko konkursow
publicznych, w ktorych przygotowanie prac projektowych nie wigze si¢ z zadnym wynagrodzeniem. Jest
to sytuacja bardzo trudna w opinii calego Srodowiska, poniewaz przygotowanie projektu wymaga pracy
i zaangazowania calego zespotu projektowego. Dodatkowo w takich sytuacjach zachodza obawy o mozliwos¢

inspirowania si¢ projektami, ktore w konkursie zostaty odrzucone.

Profesjonalisci wskazuja, ze w branzy pojawiaja si¢ nowe trendy zwigzane z materialami i technologiami
budowlanymi, zwlaszcza w kontekscie szybkosci realizacji projektu, réznicujac tym samym architekture

budownictwa publicznego od mieszkaniowego.
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Technologie, ktore majg najwiekszy wplyw, to jest szybkos¢ budowy. I teraz pojawiajq si¢ coraz bardziej doskonate
metody budowania modutowego czy budowania systemowego, ktore oczywiscie jeszcze mozZe nie sq tak
konkurencyjne dla tej najbardziej popularnej technologii zelbetowej, ktora jest obecnie najszybszq i najbardziej
ekonomiczng, ale to jest na pewno jakis trend, ktory bedzie postepowal, ktory tez jest widoczny bardzo mocno
w budownictwie jednorodzinnym, gdzie szybkos¢ budowy moze zejsé nawet o 50%.

IDI, profesjonalista, branza architektury

W opinii architektow na przestrzeni ostatnich lat charakter ich dzialalno$ci tworczej nie zmienit si¢ jako$ istotnie.
Poza wzrostem biurokracji i skomplikowania przepisow budowlanych na ich aktywno$¢ tworcza wptywaja nowe

programy do projektowania oraz materiaty wykorzystywane w realizacjach.

Branza sztuk scenicznych

Ocena rozwoju rynku sztuk scenicznych z nie jest jednoznaczna ze wzgledu na réznorodno$é podmiotow go

tworzacych oraz ich zaleznos$¢ od polityki i instytucji finansujacych dziatalno$é sceniczna.

Czuje bardzo, ze wprost na to, co my robimy, wplywa bardzo sytuacja polityczna w Krakowie. Kultura zalezy
Jjednak wprost od strony rzqdzqcych.

IDI, profesjonalista, branza sztuk scenicznych

Zdaniem o0s6b reprezentujacych branze rynek rozwija si¢, choé nie jest to rozwdj dynamiczny i plynny, a raczej
skokowy. Zdecydowanie na przestrzeni ostatnich kilku lat wzrosta liczba festiwali tanecznych, warsztatow

i wydarzen.

Jest wiecej warsztatow, wiecej jest miejsc, w ktorych sq przyzwoite zajecia. Wiecej jest festiwali w Krakowie
tanecznych. Wydaje mi sie, ze tak, ze to si¢ rozwija. W jakims nie moze szalenczym tempie, ale tak.

IDI, profesjonalista, branza sztuk scenicznych

Zdaniem ekspertow rynku sztuk scenicznych, sytuacja zmienia si¢, poniewaz samorzady zaczety dostrzegaé, ze

kultura sceniczna stata si¢ elementem warto$ci ekonomicznych i moze przyczyniaé si¢ do rozwoju danego regionu.

Kultura moze stac sig tez takim elementem biznesowym, to znaczy moze w jakis sposob tez utozsamiac¢ dawng czegsé
Maltopolski z jakims konkretnym dzialaniem, wydarzeniem, imprezq, a produktem lokalnym. Wiec na pewno to sie

wszystko bardzo zmienia.

IDI, ekspert, branza sztuk scenicznych

Branza sztuk scenicznych modernizuje si¢ technologicznie. Menedzerowie kultury, w tym wymiarze lokalnym
dostrzegaja, ze bez wprowadzania zmian technologicznych, inwestowania w infrastrukture i bez otwierania
instytucji, beda traci¢ odbiorcéw i widzow. Na przestrzeni ostatnich Kilku lat zmienita si¢ takze mobilnoé¢
artystow sztuk scenicznych, co poprawito dostepnos¢ réznego rodzaju atrakcji kulturalnych. Nadal jednak brakuje
w tej kwestii rozwigzan systemowych, ktoére wspieraltyby modernizacj¢ branzy i prowadzity do ptynnego jej

rozwoju. Przyktadem programu, ktory spetniat te zatozenia, byt program Dom kultury +.
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(...) centra kultury, domy kultury, osrodki kultury i instytucje kultury nie majq takiego systemowego programu,
oprocz tego moze programu ,,Domy Kultury+", ktory by w sposob taki jednolity, ciggly i bardzo mocno
zorganizowany byl i poddawaly sie takiej modernizacyi.

IDI, ekspert, branza sztuk scenicznych

Jeden z ekspertéw podkresla, ze rozwoj jest nierowny w poszczegolnych regionach wojewodztwa, ze wzgledu na
rozne podejécia 0sob zarzadzajacych instytucjami, ale takze preferencje odbiorcow wydarzen kulturalnych. W jego
opinii bardziej otwarci na ambitne projekty sa mieszkancy wickszych miast Matopolski. Ekspert wskazuje na niski
poziom edukacji kulturowej oraz niewystarczajaca wspolpracg w tym zakresie mi¢dzy szkotami a srodowiskami

lokalnymi.

Tam, gdzie np. wlodarze miasta, czy sq jacys dyrektorzy osrodkow kultury, ktorzy w jakis sposob cheg czerpac np.
z nowych technologii, albo chcg czerpac z tych rozwigzan technicznych, ktore daje nam obecna sytuacja, to to na
pewno wyglgda w taki jakosciowo lepszy sposob. Natomiast sq tez miejsca, gdzie po prostu wydaje sig, ze ta
wspolczesnosé jeszcze tam nie dotarla.

(...) Latwiej ksztaltowac te gusta, czy tatwiej tez sciggac bardziej ambitng muzyke, bardziej ambitnych wystawcow,
bardzo ambitnych tworcow, do duzych miejscowosci, bo spotyka sie to ze sporym zrozumieniem.

IDI, ekspert, branza sztuk scenicznych

Rozwoj branzy widoczny jest rowniez w krakowskich teatrach. Zdecydowanie mialo na nig wplyw pojawienie si¢
teatru £aznia Nowa w Nowej Hucie, poniewaz on stworzyl przestrzen spoteczng o innej wrazliwosci na sztuke
i zaktywizowatl krakowska widownig¢. O przemianach i rozwoju branzy $wiadczy takze chocby zmiana oblicza
Teatru Stowackiego i Teatru Ludowego, ktory zdobyt niedawno grand prix w miedzynarodowym festiwalu Boska
Komedia. Zdaniem ekspertow branzy odpowiedzialni za te pozytywne zmiany sg dobrzy menedzerowie tych
instytucji, a takze znani rezyserzy S$redniego i miodego pokolenia, ktdrzy odmienig oblicze tych teatrow.
Negatywnym przyktadem jest na mapie Krakowa jedynie Stary Teatr, ktory doswiadcza problemow, ktore hamuja

jego rozwoj.

To trwa rok, minimum dwa lata czesto i to tak nie jest tatwo. Wiec tam jest jakby, jestesmy po bardzo ziym sezonie,
calym sezonie Starego Teatru, w ktorym si¢ nic praktycznie nie wydarzyto, co jest ewenementem w skali tego
teatru, bo nikt takiego sezonu nie pamigta w historii po prostu, z zyjqcych ludzi. Ja sobie nie przypominam sezonu,
w ktorym nie byloby premiery dobrego rezysera w Starym Teatrze... Jest to przyktad odwrotny, jesli chodzi
0 r0zZWOj.

IDI, ekspert, branza sztuk scenicznych

Zmiany w branzy sztuk scenicznych istotnie wptywajg takze na dzialania artystyczne jej przedstawicieli. W ich
opinii zmiany te powodowane sa przede wszystkim wigksza mobilnos$cia srodowiska, dostgpnoscig roznorodnych

wydarzen kulturalnych.
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Branza dzialalno$ci artystéw i rzemiosla artystycznego

Ocena branzy dziatalno$¢ artystow i rzemiosta artystycznego w opinii jej specjalistow bardzo mocno zalezy od
charakteru i specyfiki dziatalno$ci poszczegdlnych artystow. Nawet w obrgbie poszczegdlnych specjalizacii,
ocena branzy nie jest jednorodna, poniewaz wptywaja na nig indywidualne do§wiadczenia artystow, specjalizacja,
ich prywatna sytuacja finansowa czy dtugo$¢ wykonywanego zawodu.

Generalnie najwazniejszym czynnikiem, jaki ma wptyw na cata branzg, jest stosunkowo staby popyt na dzieta,
wytwory artystow czy rzemie$lnikow. Zdaniem profesjonalistow spoteczenstwo z jednej strony nie jest na tyle
zamozne, aby finansowa¢ prace artystow, z drugiej — nie przejawia nalezytego szacunku wobec nich i nie docenia
ich pracy. W opinii przedstawicieli branzy spoteczenstwo jest jeszcze zbyt mato wyedukowane w tej kwestii,

a obecny model ksztatcenia, cho¢by w dziedzinie plastyki, nie napawa optymizmem.

W odniesieniu do trenddw w rozwoju branzy, zdaniem jej przedstawicieli, najmniej zmienia si¢ typowe
rgkodzielnictwo. Zmiany, jakie zachodzg w tym obszarze, dotyczg raczej nowych trendéw we wzornictwie, CZy

dostepnych materiatach. Technologia wykonania prac jest w wigkszosci przypadkow taka sama.

Zdecydowanie rozw6j nowoczesnych technologii wyznacza zmiany i trendy w innych specjalizacjach branzy,
takich jak fotografia. Z jednej strony usprawnil si¢ warsztat, poprawila si¢ jakos¢ ustug i zdj¢é, a z drugiej -
wigkszy dostep do nowoczesnych technologii spowodowatl wigksza konkurencje i paradoksalnie obnizenie jako$ci
artystycznej prac, zwlaszcza w obszarze fotografii reklamowo-prasowo-biznesowej. Powoli myslenie o pracy
fotograféw zaczyna si¢ jednak zmienia¢, zainteresowanie profesjonalng fotografig wzrasta, poniewaz zatrudnienie

profesjonalisty daje gwarancje otrzymania produktu wysokiej jakosci.

Najbardziej takim przetomowym momentem byt czas wprowadzenia fotografii cyfrowej, dlatego ze wtedy strasznie
spauperyzowato si¢ myslenie o fotografii jako o dziataniu artystycznym i o sztuce wypowiedzi. Jakby myslenie
zleceniodawcow i potencjalnych klientow w tamtym czasie strasznie podupadio, dlatego ze jakby mysienie o tym,
ze kazdy ma aparat — bo wtedy nagle si¢ tak stato, ze kazdy zaczqt robic¢ zdjecia, zresztg robi je do dzis. I w zwigzku
z tym kazdy moze by¢ fotografem. (...) zmienilo si¢ przekonanie, zZe fotografia nie jest dziatalnosciq artystyczng,

”»

indywidualng, tylko jest de facto populistyczna — jest taki slogan, Ze , kazdy moze by¢ fotografem”. Teraz trwa
jakby odbudowa takiego myslenia o tym, ze fotograf... Ze warto zainwestowac w fotografa, ktory oferuje cos
wiecej.

IDI, profesjonalista, branza dzialalnos$¢ artystéw i rzemiosta artystycznego

W opinii profesjonalistow zwigksza si¢ natomiast §wiadomo$¢ spoleczenstwa w obszarze sztuki wspolczesne;j.
W obiegu komercyjnym nadal najpopularniejsze sg mate obiekty, ale coraz czgéciej sztuka staje si¢ rodzajem
inwestycji, takze finansowej.

Razem ze wzbogacaniem si¢ spoleczenstwa kreujq si¢ pewne postawy. Takie wlasnie, jak np. kolekcjonowanie
sztuki, inwestowanie w sztuke. (...) Cho¢ nie ma jeszcze tradycji kolekcjonowania sztuki, to ludzie zamozni
zaczynajq kolekcjonowac sztuke i traktujq to jako inwestycje finansowq. Wiec jakby czesto kupujq tez prace, ktore
Jjakby nie sq klasyczne, czyli wlasnie wideo, jakies instalacje, tego typu rzeczy.

IDI, profesjonalista, branza dzialalno$¢ artystéw i rzemiosla artystycznego
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W kontekécie trendow i rozwoju sztuki wspotczesnej, w odniesieniu do specjalizacji multimediow, zdaniem
profesjonalistow, mozemy zaobserwowa¢ w ostatnich latach przecinanie si¢ rynku retro, czyli korzystanie ze

starych technologii i mieszanie ich z nowymi.

Branza stawia mniej na nowe technologie. VHS byt bardzo popularny przez jakis czas. To jest, wydaje mi sie,
W ogdle zwigzane ze zmiang funkcjonowania rynku dzisiaj, czyli jakby rzeczy, ktore majq wokol siebie jakgs aure

sentymentu i tak dalej, sq bardzo doceniane.

IDI, profesjonalista, branza dzialalnos$¢ artystéw i rzemiosla artystycznego

Jednym z nowych trendow, ktory dotyczy obszaru dziatan artystycznych, jest konsolidacja jej przedstawicieli.
ArtySci zaktadajg stowarzyszenia, grupy artystyczne, wynajmuja wspolne przestrzenie, co daje im mozliwo$é

oferowania szerszej gamy ushug, przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow utrzymania np. biura czy pracowni.

Ludzie wiedzq, ze nie sq w stanie zatrudniac siebie nawzajem, ale tak jak my, powstajg roznego rodzaju open
space. Wydaje mi sie, ze dzieki temu samo wejscie w branze jest tatwiejsze. I jakby stosunkowo latwo jest zaczgc.

IDI, profesjonalista, branza dzialalnos¢ artystéw i rzemiosla artystycznego

Zdaniem profesjonalistow w odniesieniu do kazdej specjalizacji w obszarze dziatalnos$ci artystow i rzemiosta
artystycznego zmienit si¢ charakter wykonywanej dzialalnoSci artystycznej. Zaréwno w branzy kowalstwa
artystycznego, fotografii czy sztuki wspolczesnej duze znaczenie maja czynniki zwigzane z mozliwoscig wymiany

i zdobywania do§wiadczen, inspiracji, spotkan branzy takze poza granicami kraju.

Kazdy wyjazd, jezdze czesto na Ukraing, do Iwano-Frankowska, dawnego Stanistawowa, sq tam naprawde dobrzy
fachowcey i z kazdego wyjazdu przywoze stamtgd calg mase nowych pomystow. Podglgda si¢. No tak to jest. Do
konca chyba jeszcze nie wszystko wymyslono w kowalstwie, wigc tamci ludzie majq duzo pomyslunku. (...)
nabywam dodatkowq wiedze i ta wiedza pozwala jakby wprowadzaé nowe wzornictwo, nowe rozwigzania, nowe
takie drobne elementy, ktore niewiele znaczq jako punkt, ale w catosci, jak jest tych punktow iles, to to daje
przeswietne efekty.

IDI, profesjonalista, branza dzialalnos$¢ artystow i rzemiosta artystycznego

Duze znaczenie w dziatalnos$ci artystycznej odgrywa zdaniem profesjonalistow do$wiadczenie nabywane wraz z
rozwojem, takze z prowadzeniem swojej firmy, dziatalno$cia komercyjna, co W pewien sposob moze zmienia¢

charakter wykonywanej pracy z twdrczej na zarzadczy.
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Moja pozycja w branzy w jakims sensie si¢ zmienia, ja jestem w zupelnie innym miejscu niz bylem 8 lat temu, kiedy
zaczynatem robi¢ zdjecia, czy 5 lat temu, kiedy w ogole zaczynatem pracowac¢ w branzy czy prowadzi¢ w ogole
swojq firme, bo to jeszcze jest kwestia, ze pracowac u kogos, na kreatywnym stanowisku, a prowadzi¢ firme sq
dwie zupelnie inne rzeczy. Kiedy trzeba podejmowac negocjacje cenowe z klientami, oplacac wszelkiego rodzaju
podatki, zajmowac si¢ ksiegowosciq, gdzies przekierowywac jq, de facto zajmowacé sie w pewnym momencie
zarzqdzaniem projektami, a nie stricte kreatywnosciq. Jesli chce si¢ wyciggac jakikolwiek zarobek, wigc pytanie

na ile ja jeszcze jestem kreatywny, a na ile juz jestem zarzqdzajgcy. To jest problem.

IDI, profesjonalista, branza dzialalnos¢ artystéw i rzemiosta artystycznego

Branza konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

Cho¢ w ocenie zarowno specjalistow, jak i ekspertow branza konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa
kulturowego pozostaje obecnie na etapie stabilizacji (zamrozenia), zwlaszcza w odniesieniu do wigkszych firm
konserwatorskich, wcigz towarzyszy jej niepewnosé. Obecna stabilizacja jest spowodowana przede wszystkim

poprawa sytuacji finansowej instytucji zlecajacych projekty branzy. Srodki unijne mocno wspieraja jej rozwoj.

(...) mamy wlasciwie pewngq stabilizacje. Doszly oczywiscie fundusze unijne, co jest dodatkowym argumentem, ale
to trwa kilka lat. Teraz od kilku lat mam stabilizacje, mam te 5 min z niewielkim dodatkiem, ale gdybym mial

wiecej tez bym na pewno wykorzystat, bo potrzeb jest bardzo duzo.

IDI, profesjonalista, branza konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

Stabilny rozwoj, zdaniem specjalistow, mozna takze obserwowaé w odniesieniu do branzy dziedzictwa
kulturowego i dziatalno$ci muzedow. W sektorze zachodza dynamiczne zmiany zwiazane przede wszystkim ze
infrastruktura i formulg dziatalnosci przestrzeni muzealnych, mozliwych sposobow prezentacji dorobku artystow,

organizacji wystaw.

To wyglgda tak, zZe nie byto pojecia multimediow, teraz te multimedia wchodzg, wigc cata branza si¢ tworzy wokot
tego przedsiewziecia (...) wiec jakby nowa jakosé [pojawita sie] w tych muzeach. Nie tylko o przedmiot [chodzi —
przypis autora/, ale tez sposob jego eksponowania.

IDI, ekspert, branza konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

W branzy istnieje obawa, ze w przysztosci, kiedy srodki pomocowe si¢ skoncza, sytuacja pogorszy si¢, wroci do

stanu sprzed lat, kiedy to borykano si¢ z problemami finansowymi.

Niestety problem jest w tym, ze raczej to jest tylko przejsciowe i to sie wigze z tym zastrzykiem gotowki, ktory z Unii
przyszedt na zabytki, i w momencie, kiedy on sie skonczy do tego 2020 roku, jak to jest rozpisane, bo wszystkie te
projekty muszq by¢ zrobione do tego czasu, no to znowu to sigdzie, prawdopodobnie znowu sigdzie, zostaniemy
przy naszych krajowych budzetach, gdzie to pozniej bedzie walka — po 15 firm o jedno zlecenie.

IDI, profesjonalista, branza konserwacji zabytkéw i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

Wigksza fluktuacja i niepewnos$¢ w branzy dotyczy profesjonalistow specjalizujacych si¢ w konserwacji dziet

sztuki. Na stabsza dynamike i zmiany w samej branzy ma takze wplyw nowoczesna technologia.
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Duzo robig maszyny, ktore ludzie wymyslili, jakies drukarki, ktore drukujg w trzech wymiarach, jakies zupetnie
inne efekty swietlne, ktore mogq eliminowac to, co bylo wymagane przeze mnie, Zebym ja to zrobita. Bo ktos mowit
., prosze mi uszy¢ wystony na sceng, bo ja tutaj musze cos”, a teraz, zamiast tych wyston np., ktos stawia sobie
sciany LED-owe. I juz nie potrzebuje zupeltnie takich przedmiotow, elementow, bo jest cos innego. Takze mysle, ze
tu technologia i ona dos¢ mocno idzie do przodu.

IDI, profesjonalista, branza konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

Branze w znacznym stopniu dotykaja zmiany zachodzace po stronie odbiorcow (dotyczace potrzeb, mozliwosci
i preferencji w zakresie poznawczym oraz zwigzane z sytuacja ekonomiczng spoteczenstwa). Takze obecne trendy,
cho¢by dotyczace wyposazenia wngtrz, w spoleczenstwie powoduja, Ze zainteresowanie konserwacja

przedmiotow i dziet sztuki stabnie.

W momencie, kiedy sie zajmowatam antykami dla prywatnych osob, byla taka prosperity na te dziatalnosé, bo
Jjakby spoteczenistwo sie po 1989 roku wzbogacato, byta moda, o, tez mody np. na pewne rzeczy. Mija moda,
pokolenia np., takie demograficzne zjawisko zZesmy zauwazyli, i wyedukowanie spoteczenstwa, to tez, dlatego zZe
miodzi teraz w ogole nie majq pojecia. To sq stare graty np., w odniesieniu do tego, co tutaj stoi u mnie, co robimy.
Starsi ludzie majq jakgs wrazliwosé na to, a mtodzi majq Ikeg. Wigc jest, takze mysle, Ze tez takie demograficzne

zupetnie, ekonomicznie przede wszystkim, bo to to rzutuje.

IDI, profesjonalista, branza konserwacji zabytkéw i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

Specjalista dziatajacy na rynku muzealnym wspomina réwniez o wykorzystaniu technologii i konieczno$ci zmian
mentalnych takze wsréd odbiorcow sztuki. Wyzwaniem dla artystow jest obecnie przetamanie pewnych

standardow, przyzwyczajen lub wtasnie wychodzenie im naprzeciw.

Zmiany, zburzenie w ogéle pojecia muzealnictwa i tego, co bardzo denerwuje niektérych ludzi, co tutaj robimy,
czyli proba pokazania niepodleglosci, bardzo to opornie idzie, w sposob taki inny, ze pokazemy tozsamos¢ i to
moze byc ciekawe. Nie ma czegos takiego w Polsce.

(...) to dostosowanie si¢ do klienta w przypadku muzeum, sq to dzieci, grupa docelowa nasza, to sq dzieci, a nie
wysublimowana jakas grupka 20 osob, tylko to ma by¢ w setkach, tysigcach, przechodzi¢ przez muzeum, by¢ takie
nietoksyczne. I jesli nie zrobimy tego przy pomocy nowych technologii, to dzieci tego nie kupiq w zaden sposob,
trzeba polgczy¢ stare z nowym.

IDI, profesjonalista, branza konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

Branza gier komputerowych i oprogramowania

Branza gier komputerowych i oprogramowania jest bardzo zréznicowana i owe réznice mocno determinujg oceng
przede wszystkim trendéw, jakie obecnie w niej dominujg. Branza gier to wiele typow/obszarow dziatania —
wyrdézni¢c mozna chocby sektor gier mobilnych, gier komputerowych czy konsolowych. Takze branza

oprogramowania charakteryzuje si¢ nieco odmiennymi trendami.
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Rozwo6j nowoczesnych technologii przynidst branzy liczne zmiany. Wzrost popularnosci smartfonow i tabletow,
rozwoéj konsoli do gier spowodowal nowe mozliwosci zarowno dla producentow gier, oprogramowania, jak i
uzytkownikow. Obecnie najwiekszg czgs¢ branzy stanowig gry mobilne.

Zmienit si¢ rowniez sposob dystrybucji gier na cyfrowa oraz mikroptatnosci. Najbardziej dochodowe staty si¢ gry
w modelu free-to-play, ktory nie wymaga zaptaty za mozliwo$¢ skorzystania z gry. Znacznie spadta sprzedaz
wersji pudetkowych, a niekwestionowanym trendem w rozwoju branzy stat si¢ takze streaming. Dla graczy
eliminuje on konieczno$¢ inwestowania w sprzet do grania, gry streamingowane dostepne sg takze na smartfony
i granie bedzie mozliwe takze na stabszych maszynach. Profesjonali$ci przewiduja, ze w Polsce bedzie rést odsetek
gier na urzadzenia mobilne, a strumieniowanie gier zmieni branze w ciagu nastepnych pieciu lat.

Zaréwno specjalisci, jak i eksperci zgadzaja si¢, ze cala branza rozwija si¢ systematycznie, cho¢ nie jest to juz
rozwdj bardzo dynamiczny. Wszyscy zgodnie podkre$laja, ze w branzy gier komputerowych, jak
i oprogramowania nastapito spore wysycenie, dlatego trudniej jest si¢ przebi¢ matym firmom, ze wzgledu na

dominacje¢ duzych przedsigbiorstw.

To przebicie sie przez to, przez budzet duzych studiow komercyjnych, jest dramatycznie trudny. | w tym sensie
wydaje sie, Ze jednak bedzie postepowal jakis taki proces jednak takiego blokowania sie tego rynku, i wydaje sie,
ze docelowo to tak bedzie

IDI, profesjonalista, branza gier komputerowych i oprogramowania

Dynamika rozwoju w branzy gier zalezy od réznych czynnikdéw, przede wszystkim od konkretnej specjalizacji.
Cho¢ rozwdj branzy jest systematyczny, poszczego6lne firmy doswiadczaja rozwoju skokowego, ktory zalezy od

konkretnego tytutu, jaki jest wypuszczany na rynek w danym roku.

Rynek gier w Matopolsce to w skali calego kraju na tyle maly rynek, ze jedna duza premiera, a premiery sq rok
do roku, moze wphmqcé na wielkosé¢ sprzedazy calej branzy

IDI, ekspert, branza gier komputerowych i oprogramowania

Jak podkresla ekspert tego rynku, obecnie jednym z widocznych trendow moze by¢ przejmowanie matych studiow

przez duze.

Mysle, ze male studia profesjonalne mogq by¢ konsumowane przez wigksze studia, i ze tego rodzaju grillowanie,
czy blokowanie tego rynku, moze mie¢ miejsce

IDI, ekspert, branza gier komputerowych i oprogramowania

Znalezienie miejsca w branzy wymaga od nowych firm wejscia w nisze i wykorzystania nowoczesnych

technologii, ktorymi na rynku nikt si¢ nie zajmuje.
Wydaje mi sig, zZe to, co obserwujemy, to jest raczej stabilny rozwoj branzy jako catosci. Natomiast pojawiajq sig¢

specjalizacje, ktore nagle eksplodujq, jest miejsce, w ktore mozna wejs¢ i bardzo dynamicznie urosngé

IDI, profesjonalista, branza gier komputerowych i oprogramowania
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Krakow jest bardzo konkurencyjny, jesli chodzi o zatrudnianie pracownikéw. Duze firmy dzialajace na
krakowskim rynku dyktuja warunki dotyczace wysokosci zarobkdéw programistow i ekspertow od gier, ustalajac
je na wysokim poziomie. Przy tak wysokich ptacach i duzej rotacji pracownikow branza do$§wiadcza probleméw
z pozyskiwaniem nowych.

Dziatalno$¢ specjalistow branzy gier i oprogramowania w perspektywie kilku lat wstecz nie ulegla duzym
zmianom. Zmienia si¢ profil projektéw, nad ktorymi pracujg profesjonalisci, lub struktura klientéw, dla ktorych

produkowane sg gry.

Zmienito si¢ o tyle, Ze zmienil si¢ profil rzeczy, ktore robimy jako firma. Natomiast to wynika gtownie ze zmiany
po stronie struktury klientow. Byl jeden klient, dla ktorego robilismy gry, bylo duze zapotrzebowanie.
W miedzyczasie, poniewaz to byla duza korporacja, to si¢ po ich stronie pozmieniato i ostatecznie przestalismy
z nimi wspoilpracowac.

IDI, profesjonalista, branza gier komputerowych i oprogramowania

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA

g

203



204

WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

9.9 Wspoétpraca i sieciowanie w branzach kreatywnych

9.9.1 Klastry w sektorach kreatywnych — potrzeby zwigzane z tworzeniem sieci

Klastry jako skupiska konkurujacych przedsigbiorstw o okreslonym profilu dziatalnosci wraz z otaczajacymi
instytucjami (naukowymi, ustugowymi, administracyjnymi) nie sg w Malopolsce tak rozwinigte,
jak oczekiwaliby zardwno profesjonalisci i eksperci poszezegdlnych przemystow kreatywnych.
W momencie badania klastry w Matopolsce funkcjonowaty jedynie w branzach: wydawniczej oraz filmowej.
W odniesieniu do gier i oprogramowania mozemy mowi¢ o dziatalnoéci struktury quasi-klastrowej, jej
przyktadem jest Digital Entertainment Cluster.
Cho¢ na przestrzeni ostatnich kilku lat powstaly takze klastry w innych branzach kreatywnych, upadty
po okresie stosunkowo krotkiej dziatalnosci. Przyktadem s3 tutaj nastepujace klastry:

o Klaster Multimediow i Systemoéw Informacyjnych z Nowego Sacza,

o Kilaster Krakowska Strefa Dizajnu.
Tendencja do sieciowania si¢ i integracji wsrod podmiotow funkcjonujacych w wigkszosci z 11 branz
kreatywnych wydaje si¢ bardzo silna. W branzach podejmowane sa oddolne inicjatywy stuzace integracji, a ich
przedstawiciele tworza nieformalne sieci, ktore pozwalaja podejmowaé wspolne dziatania, przede wszystkim
w celach promocyjno-marketingowych.
Dziatalnos¢ i wspotpraca poszczegolnych srodowisk kreatywnych wskazuje na potencjat i dalsze perspektywy
rozwojowe struktur klastrowych. Ze wzgledu na ich réznorodno$¢ wskazane jest jednak stosowanie réznych
instrumentow wsparcia. W przypadkach wielu branz niezbedny jest silny integrator, ktorego dziatania pozwola

na budowanie trwatych relacji w ramach branz.

Branza filmowa

Branza filmowa na rynku matopolskim skupiona jest wokot Krakowskiego Klastra Filmowego, ktory zrzesza
ponad 300 profesjonalnych firm, organizacji i twércow indywidualnych. Cele dziatalno$ci klastra to: wspolpraca,
wymiana informacji, podejmowanie dziatlan promocyjnych, edukacyjnych oraz wsparcie innowacyjnosci.
Wickszo$¢ osdb z branzy posiada wiedze o istnieniu klastra, jednak niewielu korzysta z jego ustug i potrafi je

ocenic.

Wiem, ze powstajq jakies tam klastry, nie klastry, ale sam bylem na takich spotkaniach i to jest niestety, uwazam,
klitka tylko takich ludzi najwiekszych z tej branzy, nazwijmy, ktorzy jeszcze wigkszy chcq zrobi¢ monopol pod
szyldem wiasnie, zeby kazdy na tym zyskal, a chyba nie do konca tak to dziala.

IDI, profesjonalista, branza filmowa

Zdaniem nielicznych oséb kondycja krakowskiego klastra jest dobra, cho¢ jego dziatania nie sg oceniane jako
aktywne. Trudno jest takze wskaza¢ podmiotom korzysci, jakie moga plyna¢ z przynaleznosci do niego.
Generalnie w opinii profesjonalistow, rola klastra jest niewystarczajaca, trudno jest takze definiowac branzy

konkretne rekomendacje na jego temat.
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Czy to jest sieciowanie? To jest raczej lista firm, ktore majq jakgs ustuge do zaoferowania. Ja nie sqdze, zeby ci
ludzie si¢ spotykali. Oni si¢ znajq, bo sie znajg, bo cos razem robili. Ale czy klaster robi tu jakgs rolg?

IDI, profesjonalista, branza filmowa

W opinii ekspertéw funkcjonowanie klastra ma sens, poniewaz jego dziatania sg ukierunkowane na srodowisko
producentéw. Brak jest jednak formuty, ktora jednoczy cate sSrodowisko. Stworzenie struktury, ktora zachowataby
niezalezno$¢ podmiotow byloby mozliwe pod warunkiem istnienia silnego integratora, ktory potrafitby

srodowisko zaprosi¢ i zacheci¢ do wspotpracy.

[Struktura], ktora by byta ponad miejska i ponad wojewodzka, w sensie takim, zeby nie byta zlokalizowana
W Urzedzie Marszatkowskim i zeby nie byla zlokalizowana w miescie, Zeby miasto owszem, tak jak potrafi wspolnie
z wojewodztwem, czyli nie z wojewodq, bo ludzie zawsze mylnie to pojmujq, tylko z marszatkiem i Urzedem
Marszatkowskim wspolnie finansowac nagrody konkursy ,, Trzy Korony”, czy funduszu regionalnego, to zeby tez
moze wyjs¢ poza jakby wlasne interesy.

IDI, ekspert, branza filmowa

W opinii tylko cze¢$ci profesjonalistow, podmioty w branzy przejawiajg potrzebg sieciowania si¢ przede wszystkim

ze wzgledu na mozliwo$é wspdlnej promocji i prezentacji dorobku, gtdéwnie za granica.

Na pewno dzigki temu latwiej si¢ pokazywac za granicq i wiem o tym, ze wigkszos¢ wlasnie tych firm sieciuje si¢
po to, aby pozniej wystgpic z takim wigkszym frontem, kiedy pokazujemy je za granicq. (...) najczesciej nie
wystepuje duzo matych firm, tylko si¢ tqczq w taki klaster i prezentujq sie jako polska animacja i dzigki temu tez

dzielq si¢ pewnie kosztami i przy okazji to stanowisko jest bardziej zunifikowane.

IDI, profesjonalista, branza filmowa

Zdaniem eksperta silniejszg tendencje do sieciowania przejawiajg producenci i podmioty z branzy audiowizualnej.
Ich cele to: wymiana informacji z rynku, ch¢¢ potrzeby bycia na biezaco, takze potrzeba wspolnego tworzenia
tego rynku. Przyktadem sieciowania jest Krajowa Izba Producentéw Audiowizualnych, ktéra zrzesza wiekszo$é
producentdw z Polski. Przyktadem sieciowania nie tylko polskiego, lecz takze migdzynarodowego, w ktorym biora
udzial podmioty z Malopolski, sa sieci np. Migdzynarodowych Komisji Filmowych czy sieci migdzynarodowe
Regionalnych Funduszy Filmowych.

Na sieciowanie si¢ podmiotow wplyw maja najczgsciej: bliskos¢ terytorialna poszezegélnych firm
i przedstawicieli branzy, ambicja do zrobienia duzo wigkszego projektu, mozliwo$¢ wymiany wiedzy oraz

doswiadczen. Mozliwos¢ sieciowania budujg w branzy takze festiwale.
To po prostu... bierze sie z potrzeby takiej, gdzie ludzie chcq poszerzy¢ swojg wiedze, czegos si¢ dowiedziec,
zobaczy¢ tqg kamere, ktora pewnie bedzie dostepna za pot roku dopiero do wypozyczenia i tak dalej.

DI, profesjonalista, branza filmowa

Staboscia klastrow w ocenie profesjonalistow moze stac si¢ juz sama ich struktura, ktora w pewnym sensie jest

dla podmiotow ograniczajaca.
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Branza muzyczna

W wojewddztwie matopolskim nie funkcjonujg zadne klastry, ktére koncentruja podmioty z branzy muzycznej.

W opinii zaréwno ekspertéw, jak i profesjonalistow, che¢ branzy do sieciowania si¢ jest ogromna.

Szczegolnie w tej branzy i dlatego tutaj wlasnie warto ich wspierac¢, pokazywac im, jak to powinno dziatac¢ i moze
rzeczywiscie taki networking, gdzie sq i biznesmeni, ktorzy starajq si¢ stworzy¢ jakis fajny biznes, powinni czesciej
sig poznawac z tymi artystami, zeby w jakis sposob si¢ nawzajem nakrecac.

IDI, profesjonalista, branza muzyczna

Jeden z profesjonalistow podkresla, ze w Malopolsce dobry kierunek dziataniom sprzyjajacym sieciowaniu branzy
nadaje Krakowskie Biuro Festiwalowe (KBF), ktore, organizujgc rézne projekty muzyczne, zaprasza do
wspolpracy np. rézne orkiestry. Generalnie jednak w opiniach ekspertow i profesjonalistow instytucje publiczne

sa w tym zakresie bierne, dziatania podejmowane sg przez prywatne podmioty.

Instytucje publiczne, nie, poniewaz nikt tego od nich nie wymaga. A tu raczej kreatywnos¢ instytucji prywatnych
zmusza do dziatania, szukania i jakby robienia wigcej niz si¢ da. A instytucje publiczne troszke sq takie moim
zdaniem, no majq ten budzet okreslony na rok i niego sie trzymajq i cigzko im jakies nowe inicjatywy czy szukanie
czegos. Nie wiem, czy to jest kwestia ludzi, Ze oni zatrudniajq, no nie wiem, dlaczego, ale raczej predzej takie cos
zauwazam w instytucjach prywatnych.

(...) od niektorych instytucji panstwowych moze sie tutaj nie wymaga, zeby to robily? Dlatego moze one tego nie
robig, a dobrze by bylo, gdyby one zaczely.

IDI, profesjonalista, branza muzyczna

Niektore z matopolskich podmiotow sieciujg si¢ w strukturach migedzynarodowych, co pozwala wspieraé

i rozwija¢ ich dziatalno$¢ za granica.

Jestesmy zsieciowani miedzynarodowo. I to czesto polega na tym, ze nas reprezentujq wydawcy zagraniczni
w danych krajach, nasz katalog, i my reprezentujemy ich tutaj. Wiec ta wspélpraca jest bardzo scista, jesli chodzi
o branz¢ wydawniczq, muzyczng. I my wzajemnie sie¢ dystrybuujemy, i jesteSmy agentami. Wiec silq rzeczy ta
wspoipraca jest bardzo silna.

IDI, ekspert, branza muzyczna

Na gruncie krakowskim jedna z najwigkszych i najbardziej rozpoznawalnych inicjatyw sieciujacych branzg
muzyczng w Matopolsce jest zainicjowanie projektu Theatrum Musicum, ktory wspolnie utworzyty krakowskie
instytucje muzyczne. Powstanie jednej z najwigkszych scen muzyki klasycznej w Europie daje perspektywe na

wspotprace wielu podmiotéw branzy.
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Znakomitym impulsem byla proba powolania Theatrum Musicum, akurat lqgczgcego wszystkie instytucje kulturalne

miasta, muzyczne miasta Krakowa. Docelowo, mam nadzieje, Malopolski, bo Malopolska partycypuje w kosztach
tego procederu. (...) I jakby zalozenie jest Swietne. Wykonanie raczkuje, ale si¢ rozpedza. Miejmy nadzieje, ze to
przyniesie formule. Ale tak jak mowie, przeszkadza temu folwarcznosé tematow, poniewaz kazdy jakby walczy

0 swoj interes.

IDI, ekspert, branza muzyczna

Wisrdd profesjonalistow wysitki podejmowane w kierunku sieciowania si¢ branzy przenoszg si¢ do mediow
spoteczno$ciowych. Powstaja grupy podmiotéw, ktore ulatwiaja nawigzywanie kontaktow, wymiang wiedzy

i wspotprace. Istniejg grupy tematyczne, np. preznie dziatajaca Polish Music Keyboards.

Jestem oczywiscie cztonkiem tej grupy i to jest na tej zasadzie, ze albo pomoc techniczna, typu ktos ma taki
instrument, taki syntezator, i np. nie wie do korica, jak go obstuzy¢, bo jest swiezy w temacie, no to nagle pojawia
sie¢ 10 odpowiedzi od razu. (...) Wigc to jest integrujgce, ale tez pomocne, duzo materiatow edukacyjnych jest,

mozna sie zapytac¢ bardziej doswiadczonych kolegow o proste rzeczy, czy nawet umowic sie do nich na lekcje.

IDI, profesjonalista, branza muzyczna

Tendencja do powstawania wirtualnych inicjatyw w branzy muzycznej stale roénie. Niektore z nich po pewnym

czasie funkcjonowania w Internecie przeksztatcaja si¢ nawet w formalne organizacje.

Tez dzieki Facebookowi w koncu si¢ nawiqzal Zwigzek Zawodowy Muzykow i w koncu sie udato go zarejestrowac,

bo przez 5 lat byt tylko na Facebooku pod tq nazwgq, ale w koncu udato si¢ w sqdzie to zarejestrowac.

IDI, profesjonalista, branza muzyczna

Zdaniem profesjonalistow i ekspertow jedng z przyczyn braku sieciowania jest przede wszystkim brak wyraznego
lidera, ktory podjat proby zintegrowania $rodowiska, wlaczajac nie tylko duze instytucje, lecz takze mniejsze
podmioty, takie jak zespoty muzyczne. Tym ostatnim zwtaszcza trudniej jest dziala¢ i organizowac $rodowisko
cho¢by ze wzgledu na ograniczone zasoby czy brak wiedzy i doswiadczenia. Srodowisko wyraznie jest
zainteresowane wspotpracg, ktéra moglaby przektadac si¢ na roznorodne projekty. Branza potrzebuje sieciowania
i integratora, ktory zapewniltby wiasciwa komunikacj¢ migdzy podmiotami.

(...)

Moze gdyby wyciggnieta zostala reka z tamtej strony, to moze branza by sie nasza zainteresowala, ale my sami
Jjakby po co, my sobie radzimy, raz lepiej, raz gorzej, ale sq pewne bariery, branza artystyczna, to jest jednak
praca z wariatami, jak przychodzi do napisania grant, ktory masz do wyszczegolnienia po prostu wszystko, jakies
najdziwniejsze rzeczy, my napisalismy pare takich projektow i zrobilismy, tylko ze to byly bardziej projekty
edukacyjne zawierajqce elementy naszej kultury i muzyki, i tam tarica itd., jezdzitem po Polsce z tym, bardzo fajne
projekty, z tym ze to dalej jest tak, ze ja bytem tym takim cztowiekiem na styku tego projektu i tego finansowania
instytucjonalnego, i tych artystow, bo gdyby oni mieli ze sobq gadaé, to obawiam sig, Ze nie byloby dobrej
komunikacji, bo ci bujajg w obtokach.

IDI, profesjonalista, branza muzyczna
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Branza wydawnicza

W wojewodztwie matopolskim mozna znalezé przyktad dwoch klastrow dedykowanych dziatalnosci
poligraficznej - Klaster Przedsigbiorcéw Matopolskiej Poligrafii (18 podmiotow) oraz Malopolski Klaster
Poligraficzny (31 podmiotow). Jednak ich dziatalno$¢ nie jest zbyt wyrazna i aktywna, sg stabo rozpoznawalne
W grupie zarowno profesjonalistow, jak i ekspertow z branzy.

W branzy wydawniczej cz¢$¢ profesjonalistow nie przejawia tendencji do sieciowania si¢, twierdzac, ze ich

dziatania sg pozorne i krotkotrwate.

Czy to jest w 0gdle potrzebne, bo jak sie cos takiego tworzy, to znaczy, ze jakas przynajmniej chwilowa potrzeba
byla, prawda? No, ale to sie nagle tworzy i rozsypuje.

IDI, profesjonalista, branza wydawnicza

Mozna wnioskowa¢, ze wielu przedstawicieli nie rozumie samej idei klastrow i sieciowania, o czym §wiadczy

wypowiedz jednego z wydawcow internetowego portalu informacyjnego:

O sile mediow Swiadczy to, Ze sq w stanie dziataé nie sieciujqc sie. Bo zsieciowane media przestajqg mie¢ sens.
Tytuly majqg miec jakis charakter. Jedne chetniej piszq o jakichs zagadnieniach, inne o jakichs innych. Jesli
wrzucimy wszystko do jednego wora, to tak naprawde nic nie zrobimy...

IDI, profesjonalista, branza wydawnicza

W opiniach przedstawicieli branzy sieciowanie w jej ramach jest utrudnione ze wzgledu na specyfike. W branzy
poligraficznej podmioty bardzo silnie ze sobg konkuruja, nie tylko o klientow, lecz takze o wsparcie finansowe
z funduszy europejskich.

Kazde, mimo wszystko, z tych przedsigbiorstw, ma jakgs tam inng troszeczke swojq specyfike. Jedni wykonujq, jak
mowig, jedni obstugujg wydawnictwa, produkujg na Europe, czy na caly swiat nawet. Inni sq zamknigci tylko na
terenie samego wojewodztwa matopolskiego. Jeszcze inni na catq Polske. To jest takie, kazdy wykonuje cos innego.
1 to, branza poligraficzna, zawsze mowitem, rozmawiatem z wiascicielami akurat drukarn, branza poligraficzna
nigdy nie bedzie McDonald'sem. Tutaj nie jest tak, ze wszedzie robimy to samo, za te same pienigdze. Tutaj kazda
rzecz jest inna, na kazdg rzecz trzeba poswiecic¢ inny czas wykonania, inne technologie obrobki, inne materiaty,
ktore sq do tego brane. Wiec tutaj ciezko byloby, wydaje mi sig, stworzy¢ takq [siec].

IDI, profesjonalista, branza wydawnicza

Wigksza potrzeba sieciowania wystgpuje natomiast w odniesieniu do wydawcow ksiazek, nie dziata jednak Zzaden
oficjalny klaster w tym obszarze, cho¢ podejmowane sa bardziej nieformalne inicjatywy. Przy okazji np. targow
ksigzki mate wydawnictwa wynajmuja razem powierzchni¢ reklamows, ograniczajac jednoczesnie koszty. W tym
zakresie w Matopolsce wydawnictwa wigza si¢ chocby ze Stowarzyszeniem Malych Wydawcow czy grupa
Biblioréznorodnosé, ktora jest organizowana przez Polska Izbg Ksigzki i skupia w sobie kilkanascie podmiotow,

ktore wystawiajg si¢ razem na targach.
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Stowarzyszenia mniej lub bardziej formalne, tyle ze one sq zazwyczaj wlasnie taki skupione wokot jakiejs jednej
idei, czyli np. wlasnie jest tez Stowarzyszenie Malych Wydawcow, ktore formalnie nie jest nawet zarejestrowane

Jjako stowarzyszenie i ci mali wydawcy od lat juz, no, negocjujq te stoiska na targach.

IDI, profesjonalista, branza wydawnicza

Zdaniem ekspertow potrzeba sieciowania w specjalizacji wydawnictw ksigzkowych jest duza, cho¢ nie jest to
obecnie powszechna formuta. Wynika ona z trudno$ci funkcjonowania na rynku samodzielnie oraz potrzeby

wspolpracy i wsparcia.

Wydaje mi sie, zZe to nie jest bardzo popularne, ale jest coraz bardziej popularne. Jest taka potrzeba, bo cigzko jest
dziatac¢ w pojedynke. Partnerstwa i sieci sq nadziejq i silg, ktorq kultura powinna is¢. Bo bez dialogu cigzko jest
cokolwiek budowac.

IDI, ekspert, branza wydawnicza

Tendencja do sieciowania ws$rod wydawcow ksigzek jest wzmacniana gtdownie czynnikami ekonomicznymi i
poprzez wspdlne oddolne dziatania, takze w charakterze forsowania intereséw waznych dla branzy. Przyktadem

jest ustawa o statej cenie ksigzki, o ktorg srodowisko matych wydawcow ksigzek zabiega juz kilkanascie lat.

Stowarzyszenie (...) Swiadomych Wydawcow, tez forsuje wlasnie ustawe o stalej cenie ksigzki i tak dosé
agresywnie, powiedziatabym nawet, bo bytam na takim spotkaniu w Ministerstwie Kultury, gdzie po prostu
rozjechali ustawe ministra kultury, ktora wyraznie byla finansowana lobby dystrybucyjne i rzeczywiscie ta ustawa
preferujqca interesy dystrybutorow nie weszta w ogole do sejmu, wigc jakies tam formy nacisku sq, potrafig cos

zdziatac.

IDI, profesjonalista, branza wydawnicza

Na gruncie Matopolski instytucjami, ktore podejmujg proby sieciowania branzy, jest Krakowskie Biuro
Festiwalowe (KBF) oraz Matopolski Instytut Kultury (MIK). Podejmowane sa proby na rzecz integracji branzy
i wsparcia inicjatyw oddolnych przy okazji réznych festiwali np. literatury czy ksigzki.

To si¢ dzieje oddolnie i my systemowo staramy si¢ to wprowadzac. To jest czeScig naszej strategii, Zeby tgczyc.
W moim przypadku jest to literatura z innymi dziedzinami. (...) Nasz program literacki zbudowany jest na sieciach,
na wspolpracy. My jestesmy platformg wspolpracy dla wielu podmiotow. Wspolpracujemy z wydawcami,
z ksiegarzami, z pisarzami, z réznymi instytutami narodowymi, z Instytutem Francuskim, Goethego, z Instytutem
Ksigzki. Bez tych relacji partnerskich pomiedzy tymi instytuciami, NGO-Sami nie bytoby naszych projektow. Nie
mozna dzialaé w oderwaniu. Nie jest to obiektywne.

IDI, ekspert, branza wydawnicza

Sieci w branzy funkcjonuja zdaniem ekspertow lepiej na arenie migdzynarodowej, wsrod nich najbardziej preznie
wyroznia si¢ UNESCO (UNESCO Creative Cities Network) czy ICORN (The International Cities of Refuge
Network), z ktorymi wspolpracuje Krakéw w ramach programu Krakéw Miasto Literatury (The Krakow UNESCO
City of Literature Residency Program).
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(...) Mam wrazenie, ze na arenie migdzynarodowej to bardziej funkcjonuje. To jest siec... na pewno UNESCO,
ktora jest dla nas centralna. Ona si¢ przektada na poziom narodowy, czyli miasta, ktore majq tytut UNESCO jakos
sie sieciujq. Krakow, Katowice, Lodz. Jest tez sie¢ ICORN. To jest sie¢ pisarzy uchodzcow, w ktorej Krakow
rowniez jest. W Polsce jest rowniez Wroctaw i Gdansk. Przez uczestnictwo w tej sieci te miasta wewnetrznie tez
sie sieciujq.

IDI, ekspert, branza wydawnicza

Branza mediéw i reklamy

Branza mediow i reklamy w Malopolsce nie zrzesza si¢ w zadnym z klastroéw. Na przestrzeni ostatnich lat
$rodowisko nie podjeto takiej inicjatywy. Zaden z profesjonalistow nie styszat rowniez o probach podejmowania
integracji branzy. Tendencja braku checi do sieciowania si¢ zdaniem profesjonalistow wynika z olbrzymiej
konkurencji miedzy podmiotami oraz z pewnej hermetycznosci srodowiska. Z perspektywy profesjonalistow
branza przejawia stabe tendencje do sieciowania si¢. Wsérdd najwazniejszych argumentéw pojawiaja si¢ te

odnoszace si¢ do duzego rozdrobnienia w branzy, braku korzysci, jakie moglyby z tej wspotpracy wypltywac.

Kazdy dziala troche na swoj rachunek. Po prostu moze nie jest w jakis sposob godny zaufania, bo w branzy nie
spotkatem sie, zeby ktos sieciowal i zarabial odpowiednio duze pienigdze.

IDI, profesjonalista, branza mediow i reklamy

W opinii ekspertow branzy stabe sieciowanie jest przyczynag specyfiki tego rynku, jego agresywnosci, duzego

ryzyka i zmian, w tym prawnych, do ktorych firmy muszg si¢ szybko przystosowywac.

Z tego, co widze, nie wiem, jak jest poza naszym regionem, ale w zasadzie widze te same osoby, ktore czasami tu
pracowaly dla kogos, za chwilg sie przeformatowuje firme, Zeby tatwiej byto cos tam robié, bo si¢ zmienity przepisy
i nie ma sensu by¢ w duzej grupie, lepiej by¢ w matych grupach. Duzo tutaj tak naprawde zalezy pod przepisow
prawa zamowien publicznych.

IDI, ekspert, branza mediéw i reklamy

Zdaniem ekspertow sytuacja nie poprawi si¢ w przysztosci, ze wzgledu na konczace si¢ dofinansowanie z Unii

Europejskiej, ktore spowoduje upadek wielu firm w branzy lub przeniesienie na rynki zagraniczne.

To si¢ pozamyka w wigkszej czesci, albo si¢ zmniejszy do jakichs rozmiarow okazjonalnych projektow lub przejdzie
si¢ za granice. Mysle, ze wszyscy myslg o tym, zeby zaczq¢ robié, my tez robimy ruchy w kierunku tam innych
krajow, zeby juz mie¢ portfolio z innych krajow, Zeby nie by¢ ,,acha, to tylko Polska”, czy tam Matopolska.

IDI, ekspert, branza mediéw i reklamy
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Podmioty podejmuja wspotprace tymczasowa, nieformalna, ktora ogranicza si¢ do wymiany doswiadczen. Osoby

z branzy biorg udziat w nieformalnych spotkaniach w ramach np. sieci BNI®,

W mojej branzy raczej takich klastrow nie ma, bo jezeli nawet sq jakies takie wspolne dziatania, to jest na zasadzie:

Jja ci zlece to, ty mi zlecisz tamto i taka nieformalna wspolpraca. Bo nie potrzebujemy si¢ sieciowac na zasadzie
takiej, ze wymieniamy sig, zZe realizujemy jakis jeden projekt wspolnymi sitami w kilka firm. My si¢ sieciujemy na
tej zasadzie, Ze wymieniamy si¢ doswiadczeniami i wiedzq, bo w inny sposob tej wiedzy i doswiadczenia nie
Jjestesmy w stanie zrobi¢ jak wlasnie poprzez rozmowe. Takze takie sq nasze potrzeby w tym momencie.

IDI, profesjonalista, branza mediéw i reklamy

Branza projektowania graficznego i wzornictwa przemyslowego

W  branzy projektowania graficznego i wzornictwa przemyslowego na przestrzeni minionych kilku
lat funkcjonowaty dwa klastry Klaster Multimediow i Systemow Informacyjnych w Nowym Saczu oraz
w Krakowie — Klaster Krakowska Strefa Dizajnu. Dzi$ jednak oba klastry zawiesily dziatalno$é, co oznacza,
ze podmioty dzialajace w branzy nie sa systemowo powigzane — W ramach sektora nie funkcjonuje grupa
wspotpracujacych ze soba, skoncentrowanych geograficznie, wyspecjalizowanych podmiotéw i osob, ktore —
wykorzystujac swoj potencjal — maja za zadanie wspiera¢ rozwdj wspotpracy i dziatalnosci w branzy.

Jedynymi przyktadami sieciowania si¢ branzy sa oddolne inicjatywy powstajace przy okazji projektéw, przy
realizacji ktorych poszukiwani sg konkretni profesjonalisci do wspotpracy w zespole projektowym. Modele takiej
wspolpracy sg wedtug profesjonalistow w tej branzy zgodne z modelami funkcjonowania i wspotpracy srodowiska

Za granica.

Wielokrotnie tworzylem takie zespoly, ale na potrzeby konkretnego zlecenia, szukajqc raczej osob z wieloletnim
doswiadczeniem i z bardzo szerokimi kompetencjami konkretnym danej branzy. No wigc tutaj... to zresztq, to jest
tez model zachodni, ze te dobre biura projektowe to nie jest 100 0sob zatrudnionych na etat, tylko to sq ludzie,
ktorzy po prostu wiedzq, gdzie danych fachowcow z danych dziedzin szuka¢ i kazdorazowo do projektow tworzony
jest taki multidyscyplinarny zespol zbudowany stricte pod kqtem kompetencji, jakie dany przedmiot realizacji
wymaga.

IDI, profesjonalista, branza projektowania graficznego i wzornictwa

Tendencje do sieciowania si¢ branzy widoczne sg choéby w tworzeniu i funkcjonowaniu grup BNI®, dziatajgcych

na zasadzie rekomendacji jej cztonkéw. Grupy BNI funkcjonuja m.in w Krakowie, Nowym Saczu i Tarnowie.

Tak, [tendencja — przypis badacza] jest silna, np. w Sgczu dziata, tylko to nie jest klaster, tylko to jest ugrupowanie
przedsiebiorcow BNI, oni tez wspierajq si¢ wzajemnie. Tylko to sq koszty, poczqtkowo tam chyba kilka tysiecy
trzeba zaplacic, Zeby wejs¢ do takiej grupy i mozna liczy¢ na to, ze oni jakby odzywajq si¢ potem bezposrednio.
To jest jakas tam Sciezka do rozwoju.

IDI, profesjonalista, branza projektowania graficznego i wzornictwa

% BNI to migdzynarodowa organizacja biznesowa, ktora powstata w Stanach Zjednoczonych w 1984 roku. Poczatki BNI w Polsce
przypadaja na 2006 rok. Celem grup BNI jest rozwoj firm poprzez rekomendacje w oparciu 0 filozofi¢ Givers Gain — dajacy dostaje.
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W opinii profesjonalistow idea klastrow jest dobra praktyka w poszukiwaniu nowych klientow, w ktorej podmioty
wzajemnie si¢ wspierajg. Wigze si¢ to jednak z ponoszeniem kosztow za cztonkostwo, co czasami moze stanowic¢
dla profesjonalistow barier¢ w dtuzszej przynaleznos$ci, zwlaszcza jesli nie czerpia oni realnych korzysci.

(...) to jest zamkniegta grupa i kazdy jakby wspiera si¢ nawzajem. No tylko, ze to sq koszty dodatkowe, bo to za
klastry sie ptaci.

IDI, profesjonalista, branza projektowania graficznego i wzornictwa

Potrzebe sieciowania branzy potwierdzajg rowniez eksperci. Ich zdaniem przyczyna stabego sieciowania sg zbyt
male kompetencje do tworzenia sieci i brak §wiadomosci potencjalu w branzy, towarzyszacy dziataniom brak wizji

w perspektywie dtuzszej dziatalno$ci i niewtasciwie wykorzystane finansowanie.

A gdyby to zrobié z glowg, to po pierwsze, ze to klastrowanie miatoby... to wtedy budujemy ten potencjat w dtuzszej
perspektywie, bo robimy cos, czego efekt jestesmy w stanie zaplanowaé. Ze to ryzyko, ze nic z tego nie wyjdzie,
jest duzo mniejsze niz jak po prostu zmieniajq sie¢ kadry, ludzie myslg o tym, Zeby zarobi¢ na tym doraznie
pienigdze. I to juz od pigtnastu lat czy odkqd si¢ pojawily projekty unijne, to niestety toczy tq... Ja mam swiadomosc
takiej ogromnej ilosci zmarnowanych pieniedzy... Nie chodzi o to, te pienigdze pewnie gdzies wrocily. Ktos, jak je
nawet w cudzystowie ukradl, bo z takimi przypadkami tez miatem do czynienia, to one wrocity gdzies. Jak on sobie

kupit dom, to do gospodarki te pienigdze wrocity. Ale nie zbudowaly tego potencjatu...

IDI, ekspert, branza projektowania graficznego i wzornictwa

Branza projektowania ubioru

Dzialalno$¢ branzy projektowania ubioru nie jest zintegrowana w dziatalno$ci zadnego klastra. Wsrod
profesjonalistow istnieje bardzo niski poziom wiedzy na temat samych klastrow, idei, zasad ich funkcjonowania.
Projektanci ubioru dziataja samodzielnie lub wspierajg si¢ nieformalnymi dziataniami promocyjnymi. Przyktadem
jest funkcjonowanie i wspotpraca kilku projektantek na krakowskim Kazimierzu, ktére organizuja wspolne
wyprzedaze swoich kolekcji czy pokazy. Bliska odleglosé¢ ich punktow sprzedazy wspiera podejmowanie takich
inicjatyw. Wieksze podmioty natomiast w ramach wspotpracy tworzg marki odziezowe, ktorych sprzedaz
funkcjonuje glownie w Internecie.

Jesli butiki sq polozone blisko siebie, to robilysmy takie akcje, bo glownie dziewczyny sq wlascicielkami butikow.
[ robitysmy w zeszlym roku takie akcje wspolnej promocji, byt hasztag Jozefa fashion street. | promowalysmy
Jozefa jako ten district, na ktorym mieszczq si¢ nasze wszystkie butiki, Zeby nas odwiedzac. Powstata mapka,
powstaly ulotki, w ktorych jestesmy tak jakby wszyscy wyszczegolnieni, projektantki na Jozefa. Wiec jakby jest
tendencja, zeby si¢ wspierac, natomiast nigdy nie powstat zaden wigkszy kolektyw.

IDI, profesjonalista, branza projektowania ubioru

Profesjonalisci pomimo konkurowania na rynku widza sens dziatan tego typu, zwtaszcza jesli sg bardzo mocno

widoczne w mediach spotecznos$ciowych.
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(...) wszelkie akcje, swigta, promocje, robienie wspolnych wyprzedazy, to wtedy bardzo napedza [sprzedaz —

przypis badacza]. Poniewaz widocznos¢ na portalach spolecznosciowych w social mediach jest o wiele wigksza,
Jjak cos si¢ robi wspolnie. Wigc to wszystko na pewno jest na plus, bo bardzo niewielki procent ludzi wie, Ze w ogole
istniejemy.

IDI, profesjonalista, branza projektowania ubioru
Zdaniem ekspertow staba tendencja do sieciowania si¢ branzy wynika z kilku czynnikow. Przede wszystkim
ze stabego poziomu zaufania w obrgbie branzy i obaw o ochrone dzieta, wlasnosci intelektualnej (konceptéw)

dotyczacych projektowanych kolekcji.

Jest to troche taka branza egocentryczna na pewno, w ktorej ludzie troche sie bojg sprzedawacé pomysty drugim.
To jest jednak taka zmiana mentalna, ktora musi nastgpié, bo jak rozmawiatem z ludzmi z Wielkiej Brytanii to tam

jednak to sieciowanie jest bardzo mocne.

IDI, ekspert, branza projektowania ubioru

Jedna z instytucji akademickich zwigzana z branza jest §wiadoma koniecznosci integracji i podejmuje dziatania
na rzecz poprawy barier sieciowania profesjonalistow funkcjonujacych w branzy, organizujac m.in. warsztaty

i spotkania.

Natomiast rzeczywiscie no mato jest tego, mato jest tego na rynku i ludzie dziatajg w pojedynke, no wiec mysle,
Ze to jest tez taka zmiana, takie edukacyjne dzialanie, ktore trzeba by wykonac i jakby im pokazaé, ze cos takiego
trzeba zrobi¢. A tez trzeba si¢ zastanowié, jak stymulowac wtasnie to tqczenie sie, czy tworzenie tych klastrow
i takiego klastra kreatywnego w Krakowie. (...) Wspdtpraca jest kluczowa, ludzie muszq si¢ nauczyé ze sobg
kooperowac, bo w pojedynke albo malymi firmami si¢ dziala duzo mniej. Wigc mysle, ze to jest taka zmiana, ktorg
tez trzeba ludziom pokazac i powiedzie¢ — stuchajcie, tqczcie si¢ ze sobgq.

IDI, ekspert, branza projektowania ubioru

Eksperci stojg na stanowisku, ze bez wsparcia i integracji sSrodowiska branza nie bedzie si¢ rozwijaé tak szybko
jak by mogta. Pomoc w budowaniu kontaktow, sieciowaniu jest w opinii ekspertow niezbedna. Potencjat branzy

jest ogromny i bez wsparcia w tym zakresie nie bedzie dostatecznie spozytkowany.

Trzeba przede wszystkim, moim zdaniem, postrzega¢ branzeg mody, jako branze bardzo istotng dla funkcjonowania
catej gospodarki nie tylko kraju, ale tez regionu. Jak mowimy o regionie to musimy pamietac, ze Matopolska jest
bardzo mocno zwigzana z branzg mody, to wcale nie £.0dz, nie todzkie, tylko Matopolska jest bardzo mocno z tym
zwigzana, tak po pierwsze mamy calq rzesze, grupe mlodych projektantow, ktorzy skonczyli szkoly czy akademie
| ktérzy sq ogromnym takim (...), kreatywnym impulsem na rynku pracy.

IDI, ekspert, branza projektowania ubioru

Branza architektury

Dla profesjonalistow dziatajacych w obszarze branzy architektonicznej nie funkcjonuja w Matopolsce zadne
klastry. Budowane sa raczej relacje nieformalne, oparte na wspolpracy. Zaréwno profesjonalisci, jak i eksperci

przekonuja, ze branza nie wyraza potrzeby integrowania si¢ w postaci klastrow. Funkcje¢ jej integratora petnia
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w regionie przede wszystkim Stowarzyszenie Architektow Polskich (SARP) oraz w mniejszym stopniu Matopolska
Okregowa Izba Architektow.

Wtasciwie tam oni magazynujq sobie wszystkie dane firm, mozna si¢ do nich zwrocié, uzyskacé tam, sq chyba
zamieszczone nawet na stronach wszystkie firmy architektoniczne z regionu, cos, mozna powiedzie¢, ze jest to
Jjakas dziatalnosé, ktora oferuje takq liste firm.

IDI, profesjonalista, branza architektury

Zdaniem eksperta branza architektoniczna jest obecnie podziclona na podmioty realizujace bardzo prestizowe,
w tym publiczne projekty oraz pozostale pracownie, co stanowi jedng z przyczyn braku sieciowania. W ramach

tych dziatalno$ci obu grup podmiotéw budowane sg sieci wspotpracy.

Kazde biuro ma swoich wspolpracujgcych branzystow po prostu. Ta siec¢ si¢ czasem poszerza odnosnie jakichs
specjalizacji koniecznych przy konkretnym projekcie natomiast na pewno zawsze kazde biuro wytwarza sie¢
wlasnych powiqzan stabilnych. Nie moze sobie pozwolic¢ na funkcjonowanie bez takiej sieci.

IDI, profesjonalista, branza architektury

Eksperci podkreslaja, ze w branzy mozna natomiast obserwowac laczenie si¢ catych zespotow projektowych jako

teamow przy konkretnych projektach.

(...) wystepuje to cate koto zamachowe tych podmiotow potem juz jako jeden dobrze funkcjonujgcy organizm, jeden
zespol i tutaj juz nie ma poszukiwania kto taniej, a moze ktos, tylko po prostu jak oni sie sprawdzg w tym, to potem
Juz widaé, ze te zespoly sukcesywnie pracujq w tych, tak samo, mozna by powiedzied, Ze to si¢ tworzy taki klaster
bez tworzenia, taki klaster de facto samorzutny.

IDI, profesjonalista, branza architektury

Branza na tle olbrzymiej biurokracji, wymagan prawnych, niejasnosci dotyczacych praw autorskich boryka si¢
z problemami czasowymi, co stanowi dodatkowo czynnik ograniczajacy. Te tendencje wzmacnia dodatkowo

réznorodno$¢ samej branzy i projektow, jakimi si¢ zajmuje.

Chyba nie ze wzgledu na to, ze nie ma dwoch takich samych tematow, kazde zlecenie jest inne i tutaj si¢ nie da
poklastrowaé, zZe od dzisiaj robimy tylko to, bo po prostu trzeba si¢ dobieraé do konkretnego zamierzenia
inwestycyjnego.

IDI, profesjonalista, branza architektury

Niektorzy ze specjalistow jednak widzg w przysztosci konieczno$¢ wigkszej wspolpracy, ze wzgledu na stale

rosnace zapotrzebowanie na specjalistow i nowe projekty pojawiajace si¢ na rynku.
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Branza sztuk scenicznych

Cho¢ w branzy sztuk scenicznych w Matopolsce nie dziataja klastry, sama branza przejawia stosunkowo duze
potrzeby sieciowania, zwlaszcza w obszarze tanca. Na tle tych tendencji, z oddolnej inicjatywy m.in. matopolskich
instytucji (Nowohuckiego Centrum Kultury, Krakowskiego Centrum Choreograficznego), powstata Polska Sie¢
Tarnca. Pozwala ona branzy na wspotprace centréw wspierajacych sztuke tanca, w ramach ktorej wspierane sg

produkcje oraz wymiana artystyczna.

W zeszlym roku zawigzalismy Polskq Sie¢ Tanca. Wiec mozna powiedziec, ze to jest przykiad takiej oddolnej
inicjatywy, ale jednak lgczgcej rozne instytucje i organizacje w Polsce i sceny, ktore si¢ tancem zajmujq. Wydaje
mi sig, ze to, ze tyle podmiotow w to weszlo, a teraz bedzie jeszcze wigcej w tym roku tez swiadczy o tym, no, bo
Jednak kazdy musial znalez¢ pienigdze na to, Zeby w to wejsc. I te pieniqdze zostaly znalezione, wiec to juz Swiadczy
0 jakims progresie.

IDI, profesjonalista, branza sztuk scenicznych

Profesjonalisci podkre$laja, ze srodowisko branzowe jest bardzo stabe i rozproszone, a wspotpraca stworzy szansg

na wzmocnienie branzy. W tym przypadku potrzeba sieciowania, przyniosta konkretny efekt.

(...) dopiero teraz jak zaczniemy budowac wspolprace i sie¢ wtasnie jakgkolwiek i tego bedzie wiecej, tym tatwiej
bedzie zauwazyé, zZe jest w ogole takie srodowisko taneczne i ze ono jest mocniejsze. (...) Trzeba bylo
zasygnalizowadé, Ze taka potrzeba jest i iles osob musiato si¢ zebraé. Wiec no dzieje si¢ troszke. Dzieje sig troche

dobrego.

IDI, profesjonalista, branza sztuk scenicznych

W obszarze dzialalnosci teatrow, zdaniem ekspertow, sieciowanie w zasadzie nie wystgpuje. Istnieja rozne

stowarzyszenia, sa one jednak inicjatywami fasadowymi i kompletnie biernymi.

(...) teatry sie nie sieciujq, absolutnie nie. Istniejq jakies modele wspolpracy, jak my wspolpracujemy z Laznig np.
dosy¢ intensywnie, w roznych obszarach, nie takich bezposrednich, finansowych, czy tez produkcyjnych, ale takich

wzajemnych, Swiadczenia sobie wzajemnie roznej pomocy.

IDI, ekspert, branza sztuk scenicznych

Wymiana takiej wiedzy miedzy podmiotami jest istotna zarowno z perspektywy ograniczania konkurencji, np.
przy okazji organizowania niektorych imprez czy spektakli, jak i w odniesieniu do angazowania tych samych

aktorow.

To sq takie podstawowe rzeczy, ktore powinny robi¢ teatry. A tego nie robiq. Kiedys byt taki pomyst, zeby w ogole
zrobi¢ jakis wspolny kalendarz imprez w miescie, czy nawet w wojewddztwie, ale to nigdy si¢ nie udalo.
Rzeczywiscie taki koordynator czasu by sie bardzo przydal, bo w ten sposob imprezy by nie nachodzily, nie byloby

zderzen ewidentnych.

IDI, ekspert, branza sztuk scenicznych
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Jeden z ekspertow podkresla w konteks$cie wymiany informacji i wspotpracy role wiadciciela instytucji, np. teatru.

Powinien to robi¢ niewgtpliwie wlasciciel. W tym przypadku albo miasto, albo wojewddztwo, albo razem,
w porozumieniu, bo to byloby najskuteczniejsze, dlatego ze to jest pewien obszar administracyjny. I mato tego,
kontrolujgcy wigkszos¢ dziatan w obszarze kultury. I dzialan takich spolecznych. Wiec mysle, zZe to jest do

zrobienia. Mozna powolac¢ cos wspolnego i ktos sie tym zajmuje, koordynuje po prostu.

IDI, ekspert, branza sztuk scenicznych

Ponadto ekspert wskazuje takze dodatkowy pomyst:

Oczywiscie jest jeszcze jeden model, ktory dziata i ktory si¢ zdarza, to jest model koprodukcji. To wtedy jest model,
ktory wynika z szukania pewnych polgczen, w okreslonym celu: ,,Ja nie mam nic, ty nie masz nic, to razem cos
zrobimy”, to jest na tej zasadzie i czesto dochodzi do, ze mamy za malo pieniedzy, Zeby cos zrobic, wigc wspolnie
z jakims teatrem ko-produkujemy sztuke. To jest normalny biznes, jak wszedzie na Swiecie. I to si¢ robi tylko wtedy,
kiedy czegos brakuje, cos trzeba polqczy¢ i jest taniej wtedy. Sq dwie sceny, minimalizuje sie koszty eksploatacyi,
takie rozne.

IDI, ekspert, branza sztuk scenicznych

W catej branzy funkcjonujg natomiast bardziej nieformalne sieci, ktorych celem jest wymiana informacji na temat

przedstawicieli srodowiska. Sieci te pozwalaja budowac kolejne relacje.

Sq takie sieci, ktére sq oparte na wymianie jakichs takich informacji, czyli komu warto zaufaé, a komu nie. Z kim
sig dobrze pracowalo, z kim sie dobrze nie pracowato. Nie jest to znowu, takie klastry, czy takie jakies fora, ktore
by spotykaty si¢ regularnie i pracowaly nad tym, w jaki sposob mozna doskonalic¢ i rozwijac¢ branze. Mysle, ze to
jest gtownie wymiana w formie takich doswiadczen pomiedzy jednym, a drugim podmiotem.

IDI, ekspert, branza sztuk scenicznych

Ci przedstawiciele branzy, ktorzy wyrazaja opini¢ o braku checi do sieciowania, argumentuja, ze wystarczg zwykte

kontakty zar6wno migdzy ludzmi, jak i instytucjami.

Nie jest to potrzebne [sieciowanie, przypis autora/. Bo wydaje mi sie, Ze dosy¢ sprawnie i gladko si¢ ludzie ze

sobq dogadujg, w tych takich miejscach sensownych.

IDI, profesjonalista, branza sztuk scenicznych

Do innych czynnikéw utrudniajacych sieciowanie nalezg obawy profesjonalistow przed dzieleniem si¢ wiedza,

wymiang do§wiadczen, u podstaw ktorych lezy wzajemny brak zaufania.

Jakie mogq by¢ przyczyny tego, ze branza nie chce wspolpracowac? Mysle, ze wynika to z takiego
przeswiadczenia, zZe jak sie podzielimy jakgs swojq wiedzq, albo podzielimy si¢ jakimis swoimi umiejetnosciami,
to ktos mi cos zabierze, albo ja czegos nie bedg miec, bo sig¢ ktos inny dowie, zrobi to za mnie, albo zrobi to lepiej,
wiec lepiej si¢ nie odzywac, siedziec¢ cicho i robi¢ swoje.

IDI, ekspert, branza sztuk scenicznych
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Branza dzialalnoS$ci artystow i rzemiosta artystycznego
W ramach branzy dziatalnos¢ artystyczna i rzemiosta artystycznego istnieje bardzo wiele specjalizacji, stad trudno
mowic¢ o jednej organizacji, ktora integrowataby jednoczesnie wszystkie grupy. W ramach kazdej ze specjalizacji

zdaniem zaréwno ekspertow, jak i profesjonalistow istnieje potrzeba integracji i sieciowania.

Krakow zawsze mial potrzebe, latwos¢é i umiejetnos¢ grupowania tworcow wokol jakiegos programu
artystycznego. Poczqwszy od Grupy Krakowskiej, przez grupy bardziej efemeryczne jak grupa Trzy Oczy czy grupe
Ladnie, powszechnie znang. Czy tez grupy formowane przez roczniki mtodsze niz moje, czyli juz dziewigédziesigte:
grupa Spirala, grupa LASEM, grupa Banda.

IDI, ekspert, branza dzialalno$¢ artystow i rzemiosta artystycznego

Wszelkie przejawy sieciowania inicjowane sg oddolnie, zarowno w samej branzy, jak i obszarach pokrewnych.

Najczgsciej potrzeba staje si¢ realizacja wspolnego projektu lub wyrazenia stanowiska danej grupy.

Z innymi fotografami, jezeli bysmy realizowali, a czasem sig tak zdarza, wspolny projekt, prawda, to miedzy sobg
zalozymy sie¢. Dlatego, ze bedziemy realizowali projekt, ktory... kazdy bedzie mial swojq autorskq wypowiedz na
Jjakis zadany temat. Natomiast tez wspoipracuje, tak jak mowie, z projektantami. Oni na polu projektowym, ja na

polu jakby obrazowym. Tutaj sie nasze umiejetnosci przenikajq.

IDI, profesjonalista, branza dzialalnos$¢ artystow i rzemiosta artystycznego

Profesjonalisci w ramach sieciowania wynajmujg takze wspdlne przestrzenie do pracy. Ograniczajg jednoczes$nie

koszty utrzymania firm, a takze poszerzaja spektrum swoich ustug i kreuja nowe podmioty.

(-..) jeden ma jedngq firme, drugi ma drugq firme i jakby dzielq sie kosztami biura, gdzies to si¢ miksowalo. My juz
staramy sie pracowac na wspolng marke, wigc jest to troszke inne podejscie.

IDI, profesjonalista, branza dzialalnos$¢ artystow i rzemiosta artystycznego

Zdaniem profesjonalisty takie inicjatywy wymagaja wysitku w zebranie zespotu, czasu wzajemnego zaufania

i odpowiedzialnosci.

Tak naprawde trzeba po pierwsze zebrac zespol, ktory si¢ ze sobg dogada. I to juz nie jest tak jak zatrudnianie
kogos, bo jak si¢ kogos zatrudnia, to biore kogos, ptace mu, i ja od niego wymagam pewne rzeczy. Jak my tu
jestesmy we trojke, to my wzajemnie od siebie caly czas wymagamy i nie ma tak, ze nie mamy w ogole zadnej
relacji szef-pracownik, tylko bardziej na zasadzie wspotpracownik. (...) Czyli jakby mamy wspdlng
odpowiedzialnos¢ za siebie. A dogranie tak naprawde zespolu, ktory ze sobq si¢ dogada i bedzie w stanie
wspoilpracowad, to jest bardzo dtugi i trudny proces. I ja do tego, Zeby by¢ tu gdzie jestem teraz zespot zbieratem

przez 3 albo 4 lata.

IDI, profesjonalista, branza dzialalno$¢ artystéw i rzemiosta artystycznego

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA

217



218

WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

W opinii profesjonalistow sieciowanie wspiera wiare w siebie, che¢ dalszego rozwoju. W przypadku, kiedy brak
jest instytucji badz innego bardziej formalnego podmiotu, ktdry integruje branzg, przyktadem sieciowania moga

by¢ roznorodne wydarzenia organizowane przez srodowisko, wystawy, wydarzenia.

”

W Bochni robitem takq impreze jak , Galeria Bezdomna”. Generalnie to sq takie wystawy, ktore bierzemy jakis
budynek, ktory jest nieuzywany, np. od miasta, sprzqtamy go, otwieramy go w pigtek i kazdy kto chce moze powiesic
swoje zdjecia. Zdjecia wiszq do niedzieli i w niedziele sq Sciggane i impreza znika.

IDI, profesjonalista, branza dzialalnos$¢ artystéw i rzemiosla artystycznego

Branzg spajaja i integruja wspotpraca merytoryczna oraz wspolne, oddolne inicjatywy.

Na pewno artysci nawzajem i kuratorzy, historycy sztuki z Krakowa, mocno si¢ wspierajq, czyli jesli ktos ma
wystawe w Warszawie, to zazwyczaj grupa osob przyjezdza po prostu z Krakowa, i to jest tego typu wsparcie.

IDI, profesjonalista, branza dzialalno$¢ artystow i rzemiosta artystycznego

W Krakowie proba zebrania lokalnego srodowiska artystycznego i pobudzenia rozwoju lokalnego rynku sztuki
bedzie wystawa Krakowski Salon Sztuki, wspierana takze przez Krakowskie Biuro Festiwalowe. Takie dziatania

nie tylko buduja relacje w branzy, lecz takze wzmacniajg $wiadomo$¢ wspolnych celow.

(...) uswiadomienie sobie jakiegos wspolnego interesu, i nie wiem, pozyskiwanie pieniedzy od inwestorow, ludzi,
ktorzy cheq inwestowaé w sztuke, byloby na pewno wskazane. Robienie tego samodzielnie jest w zasadzie

niemozliwe tak naprawde.

IDI, profesjonalista, branza dzialalno$¢ artystow i rzemiosta artystycznego

Zdaniem jednego z ekspertow $wiadomos$¢ do sieciowania w branzy jest nadal niewystarczajaca.

(...) chyba jakiejs takiej pilnej potrzeby sieciowania wigkszo$¢ z nich nie ma. Mysle, ze oni dziatajg w swoich
srodowiskach i one sq czasem zaskakujgce, rozne. I wcale nie jest tak, ze jesli konkurujg miedzy sobg, to sie
wzajemnie nie wspierajq. Wchodzg w takq zdrowq konkurencje, to tez jest bardzo ciekawy aspekt tego swiata. Bo
to nie jest taka krwiozercza konkurencja, tylko oni tak zyjq i pozwalajq zy¢ innym. Ale to ma swoje granice. Wigc,

czy by sig sieciowalli, to nie dorazne wiem. Wiem, ze robiq rzecz jedngq i to jest bardzo cenne.

IDI, ekspert, branza dzialalno$¢ artystow i rzemiosla artystycznego
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Przyczynkiem do spontanicznej integracji sa zdaniem eksperta najczesciej projekty, ktore sa wylaczone spoza
formalnych relacji.

[Podmioty, przypis autora/ tworzq takie, nazwijmy to, sieci na uzytek jakiegos np. duzego przedsiewziecia, jesli
ono sig¢ trafi. I takze z tego powodu i z takiej perspektywy oni prowadzq takq polityke zrownowazonych relacji
z tymi swoimi konkurentami i sqsiadami, czy tam jakimis odpowiednikami. No, bo czasem trzeba znalezé kogos,
z kim si¢ polgczy sily i zrobi¢ si¢ cos wigkszego, czego samemu by si¢ nie ,, tvkneto”, jak to oni mowig. Wiec wydaje
mi sig, ze te sieci si¢ tworzq, tylko sq spontaniczne, na konkretny cel.

IDI, ekspert, branza dzialalno$¢ artystow i rzemiosta artystycznego

W opinii jednego z ekspertow brak jest zorganizowanej polityki miejskiej w zakresie kreowania klastrow

kulturalnych, jednoczes$nie przy dysponowaniu przez miasto lokalami wtasciwymi na ten cel.

Wydaje sie, ze takie obiekty [stare fabryki, przypis autora/ istniejq w zasobie miejskim i mozna byloby wokédt nich
animowac takie zZycie artystyczno-kulturalne, ktore by dato kapitat symboliczny dla tej przestrzeni na przyszlosc.

(...) utatwiaé wlasnie pozyskiwanie lokali miejskich grupom artystycznym, niekoniecznie indywidualnym osobom.

IDI, ekspert, branza dzialalno$¢ artystow i rzemiosta artystycznego

Zdaniem eksperta wladze miasta powinny wspiera¢ artystow w sieciowaniu i wzajemnym budowaniu relacji

poprzez:

Nasi miodsi koledzy, kolezanki, si¢ chetnie grupujg. Wiec mozna by te mechanizmy, znaczy te procesy, wspierac
w jakis sposob. (...) Albo dotowac jakies wystawy zbiorowe, jesli artysci juz np. sq zgrupowani. Na zasadzie troche
quasi-stowarzyszen. Jesli mamy... jesli stowarzyszenie pietnastu oséb dostaje jakies dodatkowe z tego tytulu
prawa, ze si¢ stowarzyszylo, czy to fiskalnie, czy w zakresie wynajmu lokali — to dlaczego grupa nieformalna nie
mialaby mie¢ praw podobnych? Zwlaszcza, ze artysci niechetnie si¢ rejestrujg w stowarzyszenia, fundacje, bo takq
majg nature. Chetniej si¢ formutujq w grupy nieformalne, dajmy tym grupom nieformalnym wsparcie
instytucjonalne. Nie wiem, tak mysle na gorqco, ale wydaje si¢ to jakims sensownym tropem.

IDI, ekspert, branza dzialalnos$¢ artystow i rzemiosta artystycznego

Branza konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

Matopolska branza konserwacji zabytkéw i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego nie jest powigzana
w strukturze zadnego polskiego klastra. Tylko instytucje muzealne skupione sa w migdzynarodowej sieci branzy
konserwatorskiej ICON.

Polski Komitet Icon, to funkcjonuje, natomiast w takiej moze powiedziatbym bardziej przyziemnej realizacji chyba

jeszcze nie.

IDI, ekspert, branza konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego
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W opinii specjalistow podmioty z branzy bardzo ze sobg konkuruja, co utrudnia podejmowanie jakichkolwiek

prob integracji Srodowiska.

Mowie, kazdy dziala sobie, dlatego jest tylko i wylgcznie, mam wrazenie, konkurencja (...)

IDI, profesjonalista, branza konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

Kazdy chce chapaé dla siebie po prostu. (...) Nie ma takich wiasnie stricte, zeby prawie zZe jak spotdzielnia

produkcji czegos fajnego, tylko kazdy mysli, ,,zZeby mnie si¢ udato tylko”.

IDI, profesjonalista, branza konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

Niektorzy przedstawiciele branzy widzg w sieciowaniu ogromny potencjat na przyszto$¢, ktoéry umozliwi rozwdj
branzy i sieci kontaktow. W branzy klaster mogtby petni¢ funkcje podmiotu, ktory zrzesza sprawdzonych,

certyfikowanych profesjonalistow.

To jest genialna rzecz, ktora ma olbrzymiq przysztosé, poniewaz daje mozliwos¢ wiasnie tworcom. To jest

najlepsza droga dla tworcy, funkcjonowanie w klastrach, poniewaz wchodzi w sferg branzowq, marketingowg,

finansowq i tak dalej. (...) trudno jest znalez¢ wykonawcow na wiele rzeczy. Wigc klastry nie tylko umozliwiajg

sprzedanie czegos, czyli funkcjonowanie, tylko dajg przede wszystkim osobom, ktore tego szukajq dotarcia do tych
050b.

IDI, profesjonalista, branza kulturowego konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa

Niechg¢ do sieciowania na gruncie regionalnym wynika zdaniem eksperta ze specyfiki i charakteru instytucji

W branzy konserwatorskiej.

Mysle, ze bardzo duzym elementem jest tutaj odrebnos¢ tych instytucji, odrebnosé¢ sposobow funkcjonowania
poszczegolnych instytucji. To jest problem. One nie sq zawsze kompatybilne catkowicie ze sobg, co z jednej strony
jest cudownym wyzwaniem, a z drugiej strony jest duzym ograniczeniem organizacyjnym.

IDI, ekspert, branza konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

Branza gier komputerowych i oprogramowania

W branzy gier komputerowych i oprogramowania od 2013 roku funkcjonowat w Matopolsce Digital
Entertainment Cluster, ktory skupiat ponad 28 firm. Obecnie jego inicjator — Krakowski Park Technologiczny
(KPT) — méwi raczej o dzialalnosci struktury quasi-klastrowej, ktora wspiera matopolskich producentow gier

w dziataniach promocyjno-marketingowych.

On dziata, chociaz (...) my troche jakby odeszlismy teraz od brandowania naszych dziatan brandem klastrowym.
Po prostu zaktadamy, Ze wszystkie rzeczy, ktore robi KPT dla branzy, majg oddzialywanie quasi klastrowe.
Oczywiscie klaster jest jakqgs tam grupq bardziej bliskich firm, jak robimy dziatanie akceleracyjne, wysytamy firme
na targi i tak dalej, to w pierwszej kolejnosci oczywiscie zawsze robimy te oferte skierowang do firm z klastra,

chociaz tak naprawde to sie juz przenika, jest juz to na tyle zwarte srodowisko, ze my mozemy powiedzie¢, ze
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troszke jest tak, ze ta krakowska branza po prostu jest klastrem raczej z nielicznymi wyjqtkami, ale raczej ze sobg

po prostu wspolpracujq, i te firmy sie znajg, widzq, a my staramy sie to jakoS tam utrzymywac.

IDI, ekspert, branza gier komputerowych i oprogramowania

Zdaniem ekspertow formuta klastrow, zwlaszcza zaktadanych przez strong¢ publiczna, rzadko kiedy jest

kontynuowana. Zatozone w przesztosci klastry przechodzg w inicjatywy klastrowe.

Klasow, ktére w polskich warunkach niestety bardzo czesto sq indukowane przez strong publiczng. No to ja nie

znam zadnych przyktadow, ktore by sie udaly.

IDI, ekspert, branza gier komputerowych i oprogramowania

Krakowski Park Technologiczny jest instytucja, ktora odgrywa bardzo silng rol¢ dla branzy, stara si¢ zrzeszac
wokot siebie firmy, dziata¢ na ich korzys¢. KPT w ramach inicjatywy klastrowej podejmuje dzialania na rzecz

wspolpracy branzy i dalszego rozwoju.

Wykorzystujemy firmy, ktore zgromadzily si¢ wokol nas. Z nimi wspolpracujemy, z nimi aktywnie dzialamy.
Natomiast nie ma tam takich szeroko pojetych dziatan typowych dla klastra. Jakbysmy mieli rozpatrywac ten
klaster w kategoriach klastrow kluczowych, wymogow na poziomie ministerstwa, to na pewno nie spelniamy...
1 to nie o to tutaj chodzi. Nie ma tancuchow powiqzan, nie ma kooperacji w srodku. Raczej wspolpracujemy na
rzecz tych firm, z firmami. Bo bez dwoch zdan, firmy z branzy gier sq bardzo chetne do pomocy. W zwigzku z tym,
ze branza jest nowa, dynamicznie rozwijajqca sie. Czujq, zZe muszq si¢ wspiera¢ wewnetrznie, rozwijac sie
i wykonywa¢ multum dziatan edukacyjnych.

IDI, ekspert, branza gier komputerowych i oprogramowania

W opinii profesjonalistow branza sprzyja sieciowaniu i utrzymywaniu kontaktow, a stosunkowo niewielka ilo$¢

firm pozwala wzmacniac te relacje.

Wszyscy si¢ znajq, jest osieciowana i naprawde ludzie sobie nawzajem pomagajq. Jest takie poczucie, takie, jak w
startupach, Ze jest duzo sytuacji win-win, i ze wszyscy rosniemy wspolnie szybciej.

IDI, profesjonalista, branza gier komputerowych i oprogramowania

Zdaniem ekspertow wsroéd matopolskiej branzy wytworzyta si¢ pewnego rodzaju masa krytyczna i wewngtrzna

kultura branzowa, ktéra sprzyja sieciowaniu, zarowno w odniesieniu do startupow, jak i branzy GameDev.

Ta branza jednak indukuje bardzo wiele zachowan spotecznych. Mi si¢ wydaje, ze ta specyfika gier, ktore jednak
stuzg zabawie, i to wspdlnej zabawie, ze to oddziatuje jednoczesnie na tozsamosc tej branzy, w sensie biznesowym,
i na to tez ludzie sq rowniez gotowi w realu, kontaktowac sie, wspolpracowaé, dzieli¢ sie wiedzq, chodzi¢ razem

na piwo i tak dalej.

IDI, ekspert, branza gier komputerowych i oprogramowania
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Firmy zdaja sobie sprawg, ze biorac udzial w zagranicznych targach i przygotowujac swoje wlasne stoisko, trzeba
dysponowaé znacznymi funduszami, dlatego korzystaja ze wsparcia KPT, co zwigksza ich szanse promocyjne.

Promocja zagraniczna jest dziataniem, wokot ktorego beda sie budowacé rozne powigzania w przysztosci.

Za tym idzie wiele dodatkowych dzialan, ktore jakby dajq znaczqcy efekt, ktorego by nie osiggnela pojedyncza

firma. Mysle, ze to jest dla nich przede wszystkim kluczowe, ze to widzq, ze muszq si¢ wigczy¢, zeby organizowaé

takie rzeczy za granicq. (...) To na czym im zalezy to przede wszystkim promocja zagraniczna, ale promocja branzy
jako takiej.

IDI, ekspert, branza gier komputerowych i oprogramowania

9.9.2 Rodzaje i ocena wspoétpracy podejmowanej przez przedstawicieli branz
kreatywnych

Ogotem, sposrod 589 przedstawicieli podmiotéw z branz kreatywnych przebadanych w badaniu CAWI/CATI,
65,5% zadeklarowato wspolprace z innymi podmiotami/instytucjami w ciggu ostatnich dwoch lat.

Wykres 71. Wspditpraca z innymi podmiotami/instytucjami w ostatnich dwéch latach

= Tak = Nie

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow CAWI/CATI.

Analizujac sktonno$¢ do kooperacji wg sektora, do ktorego przynaleza badane podmioty, mozna dostrzec,
iz najczescie] wspolpracuja z innymi podmiotami z sektora publicznego (76,2%), za$ najrzadziej — z sektora
pozarzadowego (50,0%).

Wykres 72. Wspdipraca z innymi podmiotami/instytucjami w ostatnich dwoch latach — wg sektora podmiotu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Sektor pozarzadowy 50,0% 50,0%

Sektor prywatny 65,2% 34,8%
Sektor publiczny 76,2% 23,8%

mTak mNie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow CAWI/CATI.
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Interesujacych informacji dostarcza analiza kooperacji w przekroju dot. wielkosci badanych podmiotow. Wszyscy
przebadani przedstawiciele duzych przedsigbiorstw zadeklarowali wspoétprace z innymi podmiotami/instytucjami
w ciggu ostatnich dwoch lat. Najnizszy odsetek podmiotow wspotpracujacych z innymi otrzymano dla srednich
przedsigbiorstw (62,5%), jednak jedynie nieznacznie przewyzszat on udzial wskazan w podgrupie
mikroprzedsi¢biorstw (64,8%).

Wykres 73. Wspdtpraca z innymi podmiotami/instytucjami w ostatnich dwoch latach — wg wielkosci podmiotu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

duze przedsiebiorstwo 100,0%

Srednie przedsiebiorstwo 62,5% 37,5%

mate przedsiebiorstwo 73,9% 26,1%

mikroprzedsiebiorstwo 64,8% 35,2%

ETak ®mNie

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikow CAWI/CATI.

Trudno méwi¢ o regularnosciach w zakresie sktonnosci do wspotpracy zaleznych od wieku podmiotu. O ile
faktycznie najrzadziej do§wiadczenie wspolpracy z innymi podmiotami/instytucjami deklarowali przedstawiciele
podmiotéw najmtodszych, do 1 roku (55,7%), to jednak najwyzsza warto$¢ (70,7%) osiagneto ono dla podmiotow
w wieku od 3 do 6 lat.

Wykres 74. Wspdipraca z innymi podmiotami/instytucjami w ostatnich dwoch latach — wg wieku podmiotu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Powyzej 3 do 6 lat 70,7% 29,3%
Do 1 roku 55,7% 44,3%
ETak ®Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CAWI/CATI.
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Co ciekawe, najczeSciej wspolprace z innymi podmiotami/instytucjami w ciggu ostatnich dwoch lat deklarowali
przedstawiciele podmiotow, ktorych sytuacja bardzo si¢ zmienita w ostatnim czasie: ich dochdd netto znacznie si¢
zwigkszyt (83,3%) lub znacznie si¢ zmniejszyt (77,3%).

Wykres 75. Wspdtpraca z innymi podmiotami/instytucjami w ostatnich dwdch latach — wg sytuacji finansowej
podmiotu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Dochdéd nettto znacznie sie zmniejszyt 77,3% 22,7%
Dochdd nettto nieznacznie sie zmniejszyt 56,3% 43,8%
Dochdd nettto jest taki jak byt nie ulegt zmianie
Dochdd nettto nieznacznie sie zwiekszyt
Dochdd nettto znacznie sie zwiekszyt 83,3% 16,7%
mTak ®mNie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CAWI/CATI.

Ogotem najcze$ciej podejmowana wspodlpraca polega na: przejmowaniu ustug do realizacji od innych firm
(81,7%), zlecaniu ustug (74,7%), zakupie gotowych produktow i/lub ustug w celu poszerzenia wiasnej oferty
(50,9%) czy tez korzystaniu z infrastruktury (49,6%). Z kolei najrzadziej wskazywano na wspolne prowadzenie

sprzedazy (9,3%) i wspdlne ubieganie si¢ o pozyskanie zewngtrznego finansowania na realizacj¢ projektow
(9,8%).
Wykres 76. Zakres wspoipracy z innymi podmiotami/instytucjami

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Zlecanie ustug I 74,7%

Przejmowanie ustug do realizacji od innych firm IR 31,7%
Korzystanie z infrastruktury - [ IREEEEEEE 49,6%

Zakup gotowych produktéw i/lub ustug, w celu
poszerzenia wtasnej oferty !

Wspotfinansowanie |/Iub_f|nar_lspwan|a wspolnych I 10,10
przedsiewzie¢

Eksport produktéw i/lub ustug N 19,9%

Wspolne prowadzenie sprzedazy [ 9,3%

Wspdlne ubieganie sig o pozyskanie zewnetrznego 0
finansowania na realizacje projektéw B ©.8%

Rozwéj kompetenciji pracownikéw I 39,3%
Tworzenie i wdrazanie nowych produktéw i/lub ustug NN 31,3%
Organizacja wydarzenia informacyjno-promocyjnego NN 23,5%

Inny zakres [l 6,2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CAWI/CATI.

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA




WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

Wsrod przebadanych przedstawicieli podmiotow sektora publicznego najczgsciej deklarowana forma wspotpracy /
to: korzystanie z infrastruktury (68,8%) oraz zlecanie ustug (62,5%). W przypadku respondentow

reprezentujacych sektor prywatny, byly to: wspdlne ubieganie si¢ o pozyskanie zewnetrznego finansowania na
realizacje projektow (89,0%) i przejmowanie ustug do realizacji od innych firm (82,7%). Sektor pozarzadowy
z kolei najczgéciej zleca (100%) i przyjmuje ustugi do realizacji od innych firm (100%).

Wykres 77. Zakres wspoipracy z innymi podmiotami/instytucjami — wg sektora podmiotu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

62,5%
Zlecanie ustug 75,1%
0,0%
56,3%
Przejmowanie ustug do realizacji od innych firm 82,7%
0,0%
68,8%
Korzystanie z infrastruktury 48,8%
50,0%
Zakup gotowych produktéw i/lub ustug, w celu _ 5501'0;/0"/
poszerzenia wlasnej oferty i
Wspdifinansowanie i/lub finansowania wspdinych 18 7%2’0%
przedsiewzie¢ 50,0%
. 6I3%
Eksport produktéw i/lub ustug 20,6%
Wspdlne prowadzenie sprzedazy [ 9,8%
Wspdlne ubieganie sie o pozyskanie zewnetrznego 25.0% 89.0%
finansowania na realizacje projektow 50,0% '
43,8%
Rozwoj kompetencji pracownikéw 39,0%

50,0%

43,8%

Tworzenie i wdrazanie nowych produktow i/lub ustug 30,6%

50,0%

43,8%

Organizacja wydarzenia informacyjno-promocyjnego 22,5%
50,0%
12,5%
Inny zakres 6,0%

m Sektor publiczny ~ m Sektor prywatny ~ ® Sektor pozarzadowy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CAWI/CATI.
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Wszyscy przebadani przedstawiciele duzych przedsigbiorstw zadeklarowali, iz ich wspotpraca z innymi
podmiotami/instytucjami podejmowana w ostatnich dwoch latach polegata na: zlecaniu ustug, eksporcie
produktow i/lub ustug oraz rozwoju kompetencji pracownikéw. Respondenci z grupy $rednich przedsicbiorstw
najczesciej deklarowali zlecenie ushug (80%) i zakup gotowych produktow i/lub ustug, w celu poszerzenia wlasnej
oferty (80%), z matych przedsigbiorstw — przejmowanie ustug do realizacji od innych firm (88,2%), za$
mikroprzedsi¢biorstw — przejmowanie ushug do realizacji od innych firm (81,8%) oraz zlecanie ustug (74,4%).

Wykres 78. Zakres wspofpracy z innymi podmiotami/instytucjami — wg wielkosci podmiotu
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

74,4%
76,5%

Zlecanie ustug 80,0%

100,0%

81,8%
88,2%

Przejmowanie ustug do realizacji od innych firm 40,0%

49,0%

Korzystanie z infrastruktury 64,7%

49,6%
Zakup gotowych produktéw i/lub ustug, w celu poszerzenia : 61,8%

wiasnej oferty

80,0%

16,1%
Wspotfinansowanie i/lub finansowania wspéinych

przedsiewzigé 20,0%

50,0%

T

16,1%
Eksport produktéw i/lub ustug 20.0% 52.9%

100,0%

8,9%
14,7%

Wspdlne prowadzenie sprzedazy

8,9%
Wspdlne ubieganie sie o pozyskanie zewnetrznego ’

finansowania na realizacje projektow

17,6%
20,0%

36,9%
58,8%
60,0%

Rozwoj kompetencji pracownikow
100,0%

30,3%
41,2%
40,0%

Tworzenie i wdrazanie nowych produktow i/lub ustug

20,5%
55,9%

|

Organizacja wydarzenia informacyjno-promocyjnego 20.0%

6,1%

2,9%
Inny zakres 40,0%

mmikroprzedsiebiorstwo ~ ®mate przedsigbiorstwo  ®$rednie przedsiebiorstwo duze przedsigbiorstwo

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CAWI/CATI.
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Ogotem $rednia ocena wspotpracy byta najwyzsza dla kooperacji z firmami w regionie z tej samej branzy sektora

kreatywnego (4,11) i firmami poza regionem z tej samej branzy sektora kreatywnego (4,10), za$ najnizsza — dla

instytucji sektora publicznego (3,42) i osrodkoéw wsparcia biznesu (3,50).

Wykres 79. Srednia ocena wspétpracy z poszczegdlnymi rodzajami podmiotéw (gdzie 1 — bardzo niska jako$é

wspotpracy, a 5 — bardzo wysoka jako$¢ wspotpracy)

Instytucje sektora publicznego

Osrodki wsparcia biznesu

Instytucje/jednostki naukowo-badawcze, uczelnie

Publiczne instytucje kultury

Firmy poza regionem nienalezace do sektora kreatywnego

Firmy poza regionem z innej branzy sektora kreatywnego

Firmy poza regionem z tej samej branzy sektora
kreatywnego

Firmy w regionie nienalezgce do sektora kreatywnego

Firmy w regionie z innej branzy sektora kreatywnego

Firmy w regionie z tej samej branzy sektora kreatywnego

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikow CAWI/CATI.
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3,95

4,10

3,83

4,00

4,11

Wisrod przedstawicieli sektora publicznego najwyzej (4,17) oceniana jest wspolpraca z instytucjami/jednostkami

naukowo-badawczymi czy uczelniami, za$ najnizej (2,50) — z osrodkami wsparcia biznesu. Sektor prywatny jako

kooperantow ceni sobie firmy poza regionem z tej samej branzy sektora kreatywnego (4,16) oraz firmy w regionie

z tej samej branzy sektora kreatywnego (4,14). Co ciekawe, przedstawiciele sektora pozarzadowego oceniaja

wspotprace z wigkszoscig analizowanych podmiotow jako wysokiej jakosci, natomiast in minus wyrdznia si¢

ocena publicznych instytucji kultury (2,00).
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Wykres 80. Ocena wspotpracy z poszczegolnymi rodzajami podmiotoéw (gdzie 1 — bardzo niska jakos$¢
wspotpracy, a 5 — bardzo wysoka jako$¢ wspotpracy) — wg sektora podmiotu

0 1 2 3 4 5
4,00
Instytucje sektora publicznego 3,38
4,00
4,00
Osrodki wsparcia biznesu 3,53
2,50
4,00
Instytucje/jednostki naukowo-badawcze, uczelnie 3,94
4,17
2,00

Publiczne instytucje kultury 3,84

4,00
3,00
Firmy poza regionem nienalezace do sektora kreatywnego 3,86
3,25
3,00
Firmy poza regionem z innej branzy sektora kreatywnego 3,97
3,43
Firmy poza regionem z tej samej branzy sektora kreatywnego 4,16
2,80

4,00

Firmy w regionie nienalezace do sektora kreatywnego 3,86

3,30

4,00
Firmy w regionie z innej branzy sektora kreatywnego 4,05

3,00

4,00

Firmy w regionie z tej samej branzy sektora kreatywnego 4,14

N|

3,4

M Sektor pozarzagdowy M Sektor prywatny B Sektor publiczny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CAWI/CATI.

Bez wzgledu na wielko$¢ podmiotoéw badani przedstawiciele $rednio najnizej ocenili wspotprace z instytucjami
sektora publicznego. Ogolem najbardziej krytyczni sa przedstawiciele malych przedsigbiorstw, dla ktorych
usredniona ocena wspolpracy z poszczegdlnymi rodzajami podmiotow ani razu nie przekroczyta wartosci 4,00, tj.

wysoka jako$¢ wspotpracy.
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Wykres 81. Ocena wspotpracy z poszczegolnymi rodzajami podmiotéw (gdzie 1 — bardzo niska jakos$¢
wspotpracy, a 5 — bardzo wysoka jakos$¢ wspotpracy) — wg wielkosci podmiotu

g

0 1 2 3 4 5
1,00
; ; 2,50
Instytucje sektora publicznego 365
3,42
4,00
Osrodki wsparcia biznesu 3.40 00
3,48

3

o
o

4,00
3,99

Instytucje/jednostki naukowo-badawcze, uczelnie

IO
~
=

Publiczne instytucje kultury

3.56

3,86

4,00
Firmy poza regionem nienalezgce do sektora kreatywnego 3 003 38

3,89
4,00
Firmy poza regionem z innej branzy sektora kreatywnego 3.47 4,00
4,00
. . ! . 4,00

Firmy poza regionem z tej samej branzy sektora 4,33
kreatywnego 3 764 "

4,00
Firmy w regionie nienalezace do sektora kreatywnego 3.39 4,00

3,89
4,00

Firmy w regionie z innej branzy sektora kreatywnego 3 437'67

4,06
4,00

Firmy w regionie z tej samej branzy sektora kreatywnego

2
‘\1\

SFS
)
. O
o

duze przedsiebiorstwo  m$rednie przedsiebiorstwo  mmate przedsiebiorstwo  mmikroprzedsigbiorstwo

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI/CATI.

Patrzac na intensywno$¢ wspotpracy rozumiang jako czesto$¢ kontaktu z réznymi typami instytucji, najsilniejsza
kooperacja (rozumiana jako najwyzszy odsetek wskazaf w zakresie $rednio cotygodniowych kontaktow) ma
miejsce w odniesieniu do: firm w regionie z tej samej branzy sektora kreatywnego (28,9%) i firm poza regionem
z tej samej branzy sektora kreatywnego (23,9%), za$ najstabsza (rozumiana jako najwyzszy odsetek wskazan w
zakresie $rednio corocznych kontaktéw) — w przypadku osrodkow wsparcia biznesu (26,7%) 1 instytucji/jednostek

naukowo-badawczych czy uczelni (23,1%).
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Kolejne dwa wykresy wskazuja intensywno$¢ wspotpracy w ujeciu sektorowym oraz wg wielkosci podmiotow. /
Warto zauwazy¢, iz odstajace od $rednich wskazan zaobserwowano dla podgrup mato licznych, przecietnie jednak

utrzymane sg zalezno$ci opisane powyzej.
Wykres 82. Intensywnos¢ wspotpracy
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Instytucje sektora publicznego 13% 16% 18% 19%

Osrodki wsparcia biznesu 7%  15% 20% 27%

Instytucje/jednostki naukowo-badawcze, uczelnie = 10%  14% 21% 23%

Publiczne instytucje kultury ~ 13% 19% 16% 18%

Firmy poza regionem nienalezgce do sektora kreatywnego 17% 26% 15% 14%

Firmy poza regionem z innej branzy sektora kreatywnego 13% 23% 17% 13%

Firmy poza regionem z tej samej branzy sektora

kreatywnego 24% 24%

Firmy w regionie nienalezgce do sektora kreatywnego 20% 26% 11% 9%
Firmy w regionie z innej branzy sektora kreatywnego 18% 27%
Firmy w regionie z tej samej branzy sektora kreatywnego 29% 25% 8% 5%

Srednio raz w tygodniu = Srednio raz w miesigcu B Srednio kilka razy w roku ® Srednio raz na pét roku B Srednio raz w roku

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikow CAWI/CATI.
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Wykres 83. Intensywnos¢ wspotpracy — wg sektora podmiotu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Instytucje sektora publicznego 100%
Osrodki wsparcia biznesu 100%
Instytucje/jednostki naukowo-badawcze, uczelnie 100%
% Publiczne instytucje kultury 50%
e
g Firmy poza regionem nienalezgce do sektora kreatywnego
g Firmy poza regionem z innej branzy sektora kreatywnego
% Firmy poza regionem z tej samej branzy sektora
n kreatywnego
Firmy w regionie nienalezgce do sektora kreatywnego 100%
Firmy w regionie z innej branzy sektora kreatywnego 100%
Firmy w regionie z tej samej branzy sektora kreatywnego 100%
Instytucje sektora publicznego  11% ' 14%
Osrodki wsparcia biznesu 7% = 14%
Instytucje/jednostki naukowo-badawcze, uczelnie 9% = 15%
> Publiczne instytucje kultury — 13% 17%
g Firmy poza regionem nienalezgce do sektora kreatywnego 16% 26%
g Firmy poza regionem z innej branzy sektora kreatywnego ~ 13% 22%
3 Firmy poza regionlfrr:afy tlt\aljnzagr:ej branzy sektora 25% 23%
Firmy w regionie nienalezace do sektora kreatywnego 21% 25%
Firmy w regionie z innej branzy sektora kreatywnego 18% 28%
Firmy w regionie z tej samej branzy sektora kreatywnego 29% 24% 9% 5%
Instytucje sektora publicznego 44% 33%
Osrodki wsparcia biznesu
Instytucje/jednostki naukowo-badawcze, uczelnie 17%
> Publiczne instytucje kultury 25% 50% L25%
N
%i Firmy poza regionem nienalezace do sektora kreatywnego 25% 25%
g Firmy poza regionem z innej branzy sektora kreatywnego ~ 14% 43%
=
3 Firmy poza regionfrrézy t,(\eljnzzgej branzy sektora 10% 30%
Firmy w regionie nienalezgce do sektora kreatywnego  10% 30%
Firmy w regionie z innej branzy sektora kreatywnego 20% 10% 10% 30%
Firmy w regionie z tej samej branzy sektora kreatywnego 25% 42%

Srednio raz w tygodniu @ Srednio raz w miesigcu M Srednio kilka razy w roku B Srednio raz na p6t roku B Srednio raz w roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CAWI/CATI.
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Wykres 84. Intensywnos$¢ wspotpracy — wg wielkosci podmiotu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Instytucje sektora publicznego N TI00Zs I —

Osrodki wsparcia biznesu N T00Z
g Instytucje/jednostki naukowo-badawcze, uczelnie | IEEEEEEEEEEEEENTI00Z N ——
_8 Publiczne instytucje kultury
% Firmy poza regionem nienalezgce do sektora kreatywnego 00—
g Firmy poza regionem z innej branzy sektora kreatywnego 100 —
E)' Firmy poza regionem z tej samej branzy sektora.. T 00—
3 Firmy w regionie nienalezgce do sektora kreatywnego | 1 00 4 —
Firmy w regionie z innej branzy sektora kreatywnego IO 0 s —
Firmy w regionie z tej samej branzy sektora kreatywnego N T00 s ——
Instytucje sektora publicznego
Osrodki wsparcia biznesu 100%
é Instytucje/jednostki naukowo-badawcze, uczelnie 67% o 33%
._g Publiczne instytucje kultury
é’ Firmy poza regionem nienalezgce do sektora kreatywnego 100%
@ Firmy poza regionem z innej branzy sektora kreatywnego
-;’- Firmy poza regionem z tej samej branzy sektora... 33% 33%
E Firmy w regionie nienalezgce do sektora kreatywnego 100%
? Firmy w regionie z innej branzy sektora kreatywnego
Firmy w regionie z tej samej branzy sektora kreatywnego
Instytucje sektora publicznego  10% 30% 15% 15%
Osrodki wsparcia biznesu 20% 20% 0% 10%
g Instytucje/jednostki naukowo-badawcze, uczelnie 21% 14% 43% 7%
_g Publiczne instytucje kultury 38%
% Firmy poza regionem nienalezace do sektora kreatywnego 24% 24% 10% 19%
§ Firmy poza regionem z innej branzy sektora kreatywnego 18% 29% 18% 12%
S‘ Firmy poza regionem z tej samej branzy sektora... 24% 32%
E Firmy w regionie nienalezgce do sektora kreatywnego 17% 44%
Firmy w regionie z innej branzy sektora kreatywnego  11% 42%
Firmy w regionie z tej samej branzy sektora kreatywnego 15% 30%
Instytucje sektora publicznego =~ 14% 1 13%
Osrodki wsparcia biznesu 4% 13%
g Instytucje/jednostki naukowo-badawcze, uczelnie 9% ' 12% 18% 26%
g Publiczne instytucje kultury 15% 17% 14% 20%
é‘ Firmy poza regionem nienalezgce do sektora kreatywnego 15% 26%
§ Firmy poza regionem z innej branzy sektora kreatywnego  12% 23%
8 Firmy poza regionem z tej samej branzy sektora... 24% 22%
%‘ Firmy w regionie nienalezgce do sektora kreatywnego 20% 24%
Firmy w regionie z innej branzy sektora kreatywnego 20% 26% 12% _10%
Firmy w regionie z tej samej branzy sektora kreatywnego 31% 25%

Srednio raz w tygodniu = Srednio raz w miesigcu M Srednio kilka razy w roku M Srednio raz na pét roku B Srednio raz w roku

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikow CAWI/CATI.
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ANEKS 1. PYTANIA BADAWCZE

LELEERE Pytania badawcze

Struktura inteligentnej specjalizacji przemystéw kreatywnych w wojewodztwie matopolskim; koncentracja terytorialna

podmiotéw zaliczanych do inteligentnej specjalizacji przemystéw kreatywnych

Jaka byta struktura inteligentnej specjalizacji przemystéw kreatywnych w latach 2010-2016 w podziale na
poszczegdlne kategorie przemystéw kreatywnych?

Ktore z branz przemystéw kreatywnych rozwijajg sie najszybciej?

Czy w Matopolsce jest dominacja poszczegdlnych kategorii (branz) kreatywnej dziatalnosci? Jakich?

lle podmiotéw reprezentujgcych specjalizacje przemystéw kreatywnych dziatato w wojewddztwie matopolskim
w latach 2010-2016 - w podziale na poszczegolne sektory wiasnosci (publiczny, prywatny oraz pozarzadowy)?
Jaka byta struktura specjalizacji przemystéw kreatywnych w latach 2010-2016 w podziale na poszczegodlne
sektory wtasnosci (publiczny, prywatny, pozarzgdowy)?

Jaka byta terytorialna koncentracja podmiotéw reprezentujgcych przemysty kreatywne w latach 2010-2016?
Mapowanie przemystow kreatywnych na poziomie podegionéw i powiatéw i/lub w poréwnaniu do pozostatych
regionow w kraju?

Jaka jest charakterystyka kazdej z wymienionych branz przemystéw kreatywnych, w tym zasoby
instytucjonalne?

Wielkos$¢ i wartosé rynku przemystéw kreatywnych w wojewddztwie matopolskim; udziat przemystow kreatywnych

10

11

w matopolskim PKB

Jaki udziat w matopolskim PKB stanowita branza przemystéw kreatywnych w latach 2010-2016 w stosunku
do pozostatych branz, wg sekcji PKD 2007 w wojewddztwie matopolskim? (szacowanie udziatu)

Jaka jest szacowana warto$¢ rynku produktéw i ustug wytwarzanych przez poszczegélne matopolskie
przemysty kreatywne (oszacowanie wartosci rynku wraz ze wskazaniem potencjatu wzrostu)?

Ktére z branz przemystéw kreatywnych generujg najwyzsze zyski?

Jak duzy jest matopolski rynek produktéw i ustug wytwarzanych przez poszczegdlne przemysty kreatywne w
poréwnaniu do pozostatych regionéw w kraju (oszacowanie wielkosci wraz ze wskazaniem istotnych przewag
Matopolski)?

Struktura rynku pracy matopolskiej inteligentnej specjalizacji przemystéw kreatywnych; koncentracja terytorialna

profesjonalistéw w podmiotach zaliczanych do branz kreatywnych

12

13

14

15

16

Jaka byta struktura rynku pracy matopolskich przemystéw kreatywnych w latach 2010-20167? llu pracownikow
pracowato w tych branzach oraz jaka jest dynamika tej liczby? Jaki jest udziat ludnosci zajmujgcej sie
kreatywna dziatalnos$cig zawodowo w ogdlinej liczbie oséb aktywnych zawodowo w wojewddztwie matopolskim
w poréwnaniu do pozostatych wojewddztw?

Ktora branza przemystéw kreatywnych zatrudnia najwiecej osob i kidra z nich bedzie charakteryzowaé sie
najwyzszg chtonnoscig w najblizszych 5 latach w wojewodztwie matopolskim? (szacunkowe prognozy
wzrostu)?

Jaka jest charakterystyka kazdej z wymienionych branz przemystéw kreatywnych - zasoby kadrowe?

Jaka jest charakterystyka rynku pracy branzy przemystéw kreatywnych w wojewddztwie matopolskim w
podziale na poszczegdlne sektory wlasnosci (publiczny, prywatny, pozarzadowy)?

Jaka jest struktura grupy matopolskich profesjonalistow zajmujacych sie dziatalnoscig kreatywng zawodowo
w podziale na ww. branze kreatywne w Matopolsce w poréwnaniu do pozostatych wojewddztw?
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17 Gdzie w wojewddztwie matopolskim jest najsilniejsza koncentracja oséb zajmujacych sie zawodowo
dziatalnoscig kreatywng — w podziale na podregiony i powiaty (w zaleznosci od dostepnosci i aktualnosci
danych)?

Matopolski rynek pracy przemystéw kreatywnych — sytuacja zawodowa 0s6b zatrudnionych w branzach kreatywnych; czynniki

i bariery rozwoju zawodowego

18 Jak subiektywnie oceniaja swojg sytuacje zawodowa profesjonalisci pracujgcy w poszczegdlnych branzach
przemystow kreatywnych?

19 Jakie sg modele/strategie dziatania na rynku pracy oséb zajmujgcych sie dziatalnoscig kreatywng zawodowo
(w podziale na poszczegdlne jej kategorie)?

20 Jakie majg plany w zakresie rozwoju zawodowego badani profesjonalisci przemystéw kreatywnych?

21 Jaka jest sytuacja materialna oséb zajmujacych sie dziatalnoscig kreatywng zawodowo (w podziale na jej
poszczegdlne branze)?

22 Co stanowi najwiekszg trudnos$¢ dla oséb zajmujgcych sie dziatalnoscig kreatywng profesjonalnie w rozwoju
ich karier i/lub zawodowej dziatalnosci?

Uwarunkowania rozwoju dziatalnosci kreatywnej/przemystéw kreatywnych w wojewodztwie matopolskim

23 Jakie czynniki wewnetrzne i zewnetrzne majg wptyw na rozwdj kreatywnej dziatalnosci w wojewddztwie
24 matopolskim?
Jakie czynniki mogg wptywac na rozwoj dziatalnosci kreatywnej w jej poczgtkowym stadium?

25 Jakie czynniki majg wptyw na rozwdj kreatywnej dziatalnosci w poszczegdinych powiatach w wojewddztwie
matopolskim? Ktore z czynnikéw nalezy wspiera¢, aby rozwdj byt dynamiczniejszy?

26 Jaka jest charakterystyka popytu na dobra i ustugi wytwarzane przez przemysty kreatywne?

Wsparcie instytucjonalne branz kreatywnych; potrzeby w zakresie wsparcia

27 Jakiego rodzaju wsparcia oczekujg osoby zajmujgce sie dziatalnoscia kreatywng zawodowo
w poszczegolnych branzach przemystéw kreatywnych?

28 Czy potrzeby przedstawicieli przemystéw kreatywnych réznig sie od siebie w zaleznosci od rodzaju branzy?

29 Jakie podmioty najsilniej i najskuteczniej angazuja sie¢ we wsparcie dziatalnosci kreatywnej w wojewodztwie
matopolskim?

30 Jakiego rodzaju instrumenty wsparcia funkcjonuja w wojewodztwie matopolskim?

33 Jakie sg przyktady dobrych praktyk w wojewddztwie matopolskim oraz w pozostatych regionach w Polsce i na

Swiecie (W szczegdlnosci w krajach Unii Europejskiej) w zakresie wspierania kreatywnej dziatalnosci?

34 Jaki jest udziat sektora publicznego w generowaniu popytu na dobra i ustugi podmiotéw przemystow
kreatywnych (oszacowanie skali)?

Przyszte kadry branz kreatywnych

35 Jakie sg losy absolwentéw matopolskich szkét wyzszych i policealnych, ksztatcgcych sie na kierunkach
studiéw zwigzanych z dziatalnoscig kreatywna, tj. z: architektura, filmem i telewizjg, informatyka, moda,
muzyka, reklama, sztukg oraz wzornictwem?

36 Jaki jest potencjat kazdej z wymienionych branz przemystéw kreatywnych w kontekscie ksztalcenia jej
przyszitych kadr (oferta edukacyjna matopolskich szkét wyzszych i policealnych ksztatcgcych na kierunkach
zwigzanych z dziatalnoscig kreatywng)?
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Pytanie badawcze stanowigce podstawe struktury raportu koncowego z badania

Rozwdj branz kreatywnych w wojewodztwie — perspektywa przedstawicieli przemystéw kreatywnych

37 Jakie trendy rozwoju poszczegélnych branz kreatywnych sg obserwowane i prognozowane przez
profesjonalistéw z danej dziedziny?

Wspoipraca i sieciowanie w branzach kreatywnych

38 Jakie sg powigzania i zaleznos$ci miedzy branzami kreatywnymi w wojewddztwie matopolskim?
39 Jak eksperci oceniajg kondycje klastrow poszczegodlnych branz kreatywnych, ktére dziatajg na terenie
Matopolski?

Zrodto: opracowanie wiasne
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ANEKS 2. SZCZEGOLOWY OPIS METODOLOGII |
REALIZACJI BADANIA. HARMONOGRAM BADANIA

Mixed-mode survey design (CATI/CAWI): wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (Computer-
assisted telephone interviewing/ CATI) oraz wywiad prowadzony za posrednictwem internetu (Computer-
Assisted Web Interview/ CAWI) — ilosciowe badanie przedstawicieli przemystéw kreatywnych

Na potrzeby realizacji badania zastosowano losowo-warstwowy dobor proby. Podstawowa czynnosécig badawcza
shuzaca zapewnieniu reprezentatywnos$ci proby badawczej badania matopolskiej klasy kreatywnej (CATI/CAWI
mix-mode survey), w szczegdlnosci jej adekwatnej wielkosci/liczebnosci, wiasciwej struktury i koniecznych do
uwzglednienia warstw, bylo zidentyfikowanie tych cech (wielko$¢, struktura, rodzaj/liczba warstw) w calej
badanej zbiorowosci, tj. w populacji podmiotéw gospodarki wojewddztwa matopolskiego zaklasyfikowanych
wedlug wybranych kodow PKD 2007 do poszczegdlnych branz przemystow. W celu ustalenia liczebno$ci
i struktury populacji (tj. trafnego scharakteryzowania zbiorowosci podmiotow gospodarczych w wojewodztwie
malopolskim nalezacych do poszczegodlnych branz przemystow kreatywnych) Wykonawca wykorzystat bazg
podmiotow gospodarczych REGON (pozyskang z GUS), zawierajaca dane na temat zarejestrowanych podmiotow
i pozwalajaca wnioskowa¢ zaréwno o wielkosci tej populacji, jak i 0 jej strukturze i warstwach.

Dla populacji podmiotow gospodarki nalezacych do 11 branz przemystow kreatywnych wojewodztwa
matopolskiego wynoszacej — wg informacji przekazanej przez GUS — 30,282 tys. podmiotoéw (stan na 28-02-2018)
proba badawcza (dobrana w sposob losowy) przy pozadanym w badaniach poziomie ufnosci p=0,95 i bledzie
maksymalnym 0,04 liczyta 589 podmiotow. Zgodnie z oczekiwaniami UMWM Wykonawca badania uwzglednit
nastepujace zmienne w doborze proby: kategoria przemystow kreatywnych, powiat, sektor wlasnosci; wyzej
wymienione zmienne byly warstwami w probie. Liczebno$¢ podmiotéw w probie okreSlonych ze wzgledu na
wybrane cechy (warstwy) byla wprost proporcjonalna do udziatu tych podmiotéw (jednostek) w catej badanej
populaciji.

Sektory kreatywne: projektowanie ubioru (fashion design) oraz projektowanie graficzne i wzornictwo
przemystowe opisane (w wyniku zastosowania dwoch modeli®? poprzez te sama grupe/klase/podklase PKD 2007,
tj. kod 74102, sekcja M, zostaty potgczone (i bedg analizowane tacznie).

Respondent w wylosowanym do badania podmiocie gospodarczym to przedstawiciel kadry zarzadzajacej lub
zespotu pracownikow dysponujacy wiedza dot. kwestii zwigzanych z funkcjonowaniem firmy (m.in. liczba
zatrudnionych, plany dot. zatrudnienia na 2019 rok, aktywnos¢ w badanej branzy, przychdéd netto w badanej

branzy, wspotpraca z innymi podmiotami w regionie, korzystanie z zew. zrddet finansowania).

92 Model przemystow kreatywnych opracowanym przez Eurostat w Raporcie metodologicznym ESSENet-Culture (pisane kursywa)
i przedstawiony w raporcie pn. ,,Potencjal matopolskich przemystow kreatyw-nych”, Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego, Departament Polityki Regionalnej, s. 32-34, Krakoéw 2012 oraz (2) Model opracowany przez
Europejskie Obserwatorium Klastroéw (The European Cluster Observatory), ktore wlaczyto do sektoréw kreatywnych rodzaje dziatalnosci
tworczej, ujete w klasyfikacji dziatalnosci gospodarczych w Unii Euro-pejskiej NACE 2.0 (Nomenclature statistique des Activités
économiques dans la Communauté Européen-ne); dziatalno$ciom wiaczonym do sektoréw kreatywnych wg Klasyfikacji NACE 2.0 Rev 2
odpowiadaja rodzaje dziatalnos$ci uwzglednione w Polskiej Klasytikacji Dziatalnosci (PKD).
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Struktura proby (liczebno$¢é w poszczegdlnych warstwach): /

- branza (tabela 45)
- powiat (tabela 46)

- sektor wlasnosci: NGO, prywatne, publiczne (tabela 47)

Liczebno$¢ okre$lonych ze wzgledu na wybrane cechy (warstwy) podmiotow w probie bedzie wprost

proporcjonalna do udziatu tych podmiotéw (jednostek) w catej badanej populacji.
Tabela 44 Liczebno$¢ warstw w prébie

1. Architektura 3063
2. Dziatalnos¢ artystow i rzemiosto artystyczne 3251
3. Gry komputerowe i oprogramowanie 8443
4. Konserwacja zabytkéw i dziet sztuki oraz 584
dziedzictwo kulturowe
5. Mediaireklama 5975
6. Projektowanie ubioru (fashion design) 1734
projektowanie graficzne i wzornictwo
przemystowe
7. Przemyst filmowy 1139
Przemyst muzyczny 358
9. Przemyst wydawniczy 4 557
10. Sztuki sceniczne (performatywne - teatr, opera, 1298
taniec)
tacznie 30 402

Warstwy

a) Kategoria (branza) przemyslow kreatywnych

Tabela 45. Liczebnos¢ — okreslonych ze wzgledu na branze, powiat, sektor wkasnosci — podmiotéw w probie jest
wprost proporcjonalna do udziatu tych podmiotéw (jednostek) w catej badanej populacji

Liczba zarejestrowanych

Branza podmiotéw w poszczegolnych Préba (liczba podmiotéw)
badanych branza
1. Architektura 3063 59
2. Dziatalno$¢ artystéw i rzemiosto 3251 63
artystyczne
3.  Gry komputerowe i oprogramowanie 8443 164
4. Konserwacja zabytkéw i dziat sztuki oraz 584 11
dziedzictwo kulturowe
5.  Mediaireklama 5975 116
6. Projektowanie ubioru (fashion design); 1734 34
Projektowanie graficzne i wzornictwo
przemystowe
7. Przemyst filmowy 1139 22
8. Przemyst muzyczny 358 7
9. Przemyst wydawniczy 4 557 88
10. Sztuki sceniczne (performatywne-teatr, 1298 25

opera, taniec)
Razem 30 402 589
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b) Powiat

Tabela 46. Liczebnos¢ warstw (powiaty)

Nr REGON

Liczba zarejestrowanych

Nazwa powiatu podmiotéw w poszczegéinych Proba (liczba podmiotow)

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
61
62
63
RAZEM

powiatach

Powiat bochenski 508 10
Powiat brzeski 298 6
Powiat chrzanowski 650 13
Powiat dgbrowski 149 3
Powiat gorlicki 399 8
Powiat krakowski 2148 42
Powiat limanowski 435 8
Powiat miechowski 180 3
Powiat myslenicki 678 13
Powiat nowosadecki 669 13
Powiat nowotarski 723 14
Powiat olkuski 580 11
Powiat o$wiecimski 847 16
Powiat proszowicki 158 3
Powiat suski 320 6
Powiat tarnowski 558 11
Powiat tatrzanski 476 9
Powiat wadowicki 814 16
Powiat wielicki 989 19
Powiat m. Krakow 17 063 331
Powiat m. Nowy Sacz 815 16
Powiat m. Tarnéw 945 18

30 402 589

c) Sektor wlasnosci

Tabela 47. Liczebno$¢ warstw (sektory wlasnosci)

Liczba zarejestrowanych

Sektor wtasnosci podmiotéw w poszczegélnych Préba (liczba podmiotow)
sektorach wiasnosci

NGO 29 1

Prywatne 29939 580

Publiczne 434 8

RAZEM 30 402 589

Nalezy podkresli¢ niepewnosci co do aktualnego statusu badanych podmiotéw (aktywny vs. nieaktywny)

zarejestrowanych w bazie REGON udostepnionej przez GUS. W przypadku badania ilo§ciowego status ten byt

weryfikowany poprzez zadanie pytan weryfikujacych (metryczkowych).
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Ankieta audytoryjna — ilosciowe badanie potencjalnej klasy kreatywnej (uczniow i studentow szkol
policealnych i uczelni)

Na potrzeby realizacji badania zastosowany zostat celowy doboér proby. Jest on nielosowy, wynika z koniecznos$ci
wyboru jednostek (instytucji, respondentow), ktore ze wzgledu na swoja wiedzg i doswiadczenie moga udzieli¢
niezbg¢dnych informacji, zapewniajac pozyskanie materiatu wspierajacego proces udzielania odpowiedzi na
pytania badawcze.

Zgodnie z wymaganiami UMWM Wykonawca badania przeprowadzil sondaz wéréd studentow/uczniow
z matopolskich szkot wyzszych i policealnych, uczacych si¢ na kierunkach zwigzanych z dziatalnoscia kreatywna
(tj. odpowiadajaca badanym sektorom kreatywnym). W celu doboru proby Wykonawca opracowatl operat,
zawierajacy spis matopolskich szko6t wyzszych i policealnych, organizujacych ksztatcenie na kierunkach istotnych
z punktu widzenia sektorow kreatywnych. Szkoty i uczelnie wraz z kierunkiem obje¢tym/kierunkami objetymi
badaniem ostatecznie wskazali przedstawiciele UMWM. Lacznie w badaniu wzigto udziat 822
uczniéw/studentdw, uczacych si¢/studiujacych na 39 kierunkach, w 18 szkotach/uczelniach objetych badaniem,
z terenu wojewddztwa matopolskiego. W przypadku 22 kierunkéw odsetek badanych uczniéw/studentéw wyniost
powyzej 50%; w kazdym pozostatym przypadku powyzej wymaganego w badaniu minimum, tj. 25%. W badaniu
wzieli udziat studenci/uczniowie ksztalcacy si¢ na ostatnim roku studiow licencjackich i/lub magisterskich oraz
w ostatnich klasach szkot policealnych poszczegdlnych kierunkdw, istotnych z punktu widzenia analizowanych

branz kreatywnych.

Indywidualny wywiad poglebiony z ekspertami i profesjonalistami

Dobor respondentow — ekspertow i profesjonalistow branz kreatywnych do udziatu w indywidulanych wywiadach
poglebionych mial charakter celowy. Dobdr celowy jest doborem nielosowym, wynika z koniecznosci wyboru
podmiotéw/jednostek (instytucji, respondentdw), ktore ze wzgledu na swojg wiedz¢ i doSwiadczenie moga
udzieli¢ niezb¢dnych informacji, zapewniajac pozyskanie materialu wspierajacego proces formulowania
odpowiedzi na pytania badawcze. Zgodnie z wymaganiami UMWM wywiadow udzielity osoby spetniajace
nastepujgce warunki:

- w przypadku ekspertow: osoby wykonujace dziatalno$é kreatywng zawodowo oraz majace wiedze
eksperckg na temat poszczeg6élnych kategorii (branz) przemystow kreatywnych; w strukturze proby
uwzgledniono kryterium branzy (11 warstw pokrywajacych si¢ z 11 branzami kreatywnymi),

- w przypadku profesjonalistow: osoby wykonujace dzialalno$§¢ kreatywna zawodowo, w ciagu
pigciu ostatnich lat wykonywaty prace tworcza, w minionym roku uzyskaty minimum 50% przychodéow
z pracy tworczej i artystycznej (z wyjatkiem literatow, gdzie prég wynosi 30%), prowadza dziatalnos¢
zawodowa na terenie wojewodztwa malopolskiego. W strukturze proby uwzgledniono kryterium branzy
(11 warstw pokrywajacych si¢ z 11 branzami kreatywnymi) oraz lokalizacji (teren Krakowa i teren

wojewodztwa matopolskiego z wylgczeniem Krakowa).
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Tabela 48. Struktura proby indywidualnych wywiadéw pogtebionych z ekspertami i profesjonalistami f
Branza kreatywna Eksperci Profesjonalisci ‘
Przemyst filmowy 2 5
Przemyst muzyczny 2 5
Przemyst wydawniczy 2 5
Media i reklama 2 5
Projektowanie ubioru (fashion design) 2 5
Architektura 2 5
Sztuki sceniczne (performatywne — teatr, opera, taniec) 2 5
Dziatalno$¢ artystéw i rzemiosto artystyczne 2 5
Konserwacja zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwo kulturowe 2 5
Projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe (design) 2 5
Gry komputerowe i oprogramowanie 2 5
tacznie 22 55

Zrbdto: opracowanie wlasne.
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ANEKS 3. ZAKLASYFIKOWANIE [(OD(')W PKD DO
POSZCZEGOLNYCH PRZEMYSLOW KREATYWNYCH

Branza (przemyst wg modelu przemystéw kreatywnych
kreatywny) (opisanego poprzez odwotanie do PKD
2007) - opracowanego przez Eurostat w
Raporcie metodologicznym ESSENet-
Culture (pisane kursywsg)

Grupa/kla | Nazwa grupowania PKD 2007

Dziatalno$¢ w zakresie

Architektura M 71117 .
architektury

C 1811Z  Drukowanie gazet
C 1812Z  Pozostate drukowanie

Dziatalnos$¢ ustugowa
C 1813Z  zwigzana z
przygotowywaniem do druku

Introligatorstwo i podobne

C 18147 ;
ustugi

Sprzedaz detaliczna ksigzek
G 4761Z  prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna gazet i
artykutow pismiennych
prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

Przemyst wydawniczy
G 47622

J 5811Z Wydawanie ksigzek
J 5813Z Wydawanie gazet

Wydawanie czasopism

J 58147 pozostatych periodykéw

J | sglgz Fozostatadzialaingse
wydawnicza

M 7430z DZatalnosé zwigzana z

ttumaczeniami

R 9101A  Dziatalnos$¢ bibliotek

R 9101B  Dziatalno$¢ archiwow

Konserwacja zabytkow i R 91027
dziet sztuki oraz
dziedzictwo kulturowe Dziatalno$¢ historycznych
miejsc i budynkéw oraz
podobnych atrakc;ji
turystycznych

Dziatalno$¢ muzedéw

R 9103z

wg modelu Europejskiego  Obserwatorium
Klastréow (The European Cluster Observatory; X-
oznacza "PKD uwzglednione réwniez w tym
modelu" 0-oznacza "PKD nieuwzglednione w tym
modelu”

Grupa/klasa/ | Nazwa grupowania
PKD 2007 | podklasa

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X

X X
X X
X X
X X

g
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Branza (przemyst
kreatywny)

Przemyst filmowy

Przemyst muzyczny

Gry komputerowe
i oprogramowanie

wg modelu przemystow kreatywnych
(opisanego poprzez odwotanie do PKD

2007) -

opracowanego przez Eurostat w

Raporcie metodologicznym ESSENet-

Culture (pisane kursywa)

Grupa/kla | Nazwa grupowania PKD 2007

59117

59127

59137

59147

6020z

77227

3220z

47632

5920z

6010Z

18202

58217

Dziatalnos$¢ zwigzana

z produkcjg filmoéw, nagran
wideo i programow
telewizyjnych

Dziatalnos¢ postprodukcyjna
zwigzana z filmami,
nagraniami wideo

i programami telewizyjnymi

Dziatalnos¢ zwigzana

z dystrybucjg filméw, nagran
wideo i programow
telewizyjnych

Dziatalno$¢ zwigzana
z projekcjg filméw

Nadawanie programoéw
telewizyjnych
ogdlnodostepnych

i abonamentowych

Wypozyczanie kaset wideo,
ptyt CD, DVD itp.

Produkcja instrumentow
muzycznych

Sprzedaz detaliczna nagran
dzwigkowych

i audiowizualnych prowadzona
w wyspecjalizowanych
sklepach

Dziatalno$¢ w zakresie nagran
dzwiekowych i muzycznych

Nadawanie programoéw
radiofonicznych

Reprodukcja zapisanych
nosnikéw informac;ji

Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier
komputerowych

wg modelu Europejskiego  Obserwatorium
Klastrow (The European Cluster Observatory; X-
oznacza "PKD uwzglednione réwniez w tym
modelu" 0-oznacza "PKD nieuwzglednione w tym
modelu"

Grupa/klasa/ | Nazwa grupowania
PKD 2007 | podklasa

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
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Branza (przemyst wg modelu przemystow kreatywnych wg modelu Europejskiego  Obserwatorium
kreatywny) (opisanego poprzez odwotanie do PKD | Klastréw (The European Cluster Observatory; X-
2007) - opracowanego przez Eurostat w |oznacza "PKD uwzglednione réwniez w tym
Raporcie metodologicznym ESSENet- | modelu” 0-oznacza "PKD nieuwzglednione w tym

Culture (pisane kursywa) modelu”

Grupa/kla | Nazwa grupowania PKD 2007 Grupa/klasa/ | Nazwa grupowania
PKD 2007 | podklasa PKD 2007
PKD 2007

Dziatalno$¢ wydawnicza
J 5829Z w zakresie pozostatego X X
oprogramowania

Dziatalnos¢ zwigzana

J 62012 ) X X
Z oprogramowaniem
Dziatalnos¢ zwigzana
J 6202Z  z doradztwem w zakresie 0 0
informatyki
Produkcja
magnetycznych
0 0 -- © 26802 i optycznych
niezapisanych
nosnikéw informac;ji
3 63127 Dziatalno$¢ portali X X

internetowych

Stosunki migdzyludzkie
M 7021Z  (public relations) i 0 0
komunikacja

Dziatalno$¢ agenc;ji

M 73117
reklamowych

Posrednictwo w sprzedazy
M 7312A  czasu i miejsca na cele 0 0
reklamowe w radio i telewizji

Posrednictwo w sprzedazy
M 7312B  miejsca na cele reklamowe 0 0
Media i reklama w mediach drukowanych

Posrednictwo w sprzedazy
miejsca na cele reklamowe
w mediach elektronicznych
(Internet)

M 7312C

Posrednictwo w sprzedazy
M 7312D  miejsca na cele reklamowe 0 0
w pozostatych mediach

Badanie rynku i opinii

M 73202 . ;
publicznej

Dziatalno$¢ zwigzana
0 0 - M 7312 Z reprezentowaniem
mediow
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Branza (przemyst
kreatywny)

wg modelu przemystéw kreatywnych
(opisanego poprzez odwotanie do PKD
2007) - opracowanego przez Eurostat w
Raporcie metodologicznym ESSENet-
Culture (pisane kursywa)

Grupa/kla | Nazwa grupowania PKD 2007

Dziatalnos$¢ agencji

J 63917 . .
informacyjnych

wg modelu Europejskiego  Obserwatorium
Klastréw (The European Cluster Observatory; X-
oznacza "PKD uwzglednione réwniez w tym
modelu" 0-oznacza "PKD nieuwzglednione w tym
modelu"

Grupa/klasa/ | Nazwa grupowania
PKD 2007 | podklasa

X X

Dziatalnos¢ w zakresie
specjalistycznego
projektowania

Projektowanie ubioru

(fashion design) M 74102

Dziatalno$¢ w zakresie
specjalistycznego
projektowania

Projektowanie graficzne
i wzornictwo M
przemystowe

7410z

X X

X X

Dziatalnos¢ zwigzana z

R 9001Z  wystawianiem przedstawien
artystycznych
Sztuki sceniczne Dziatalno$¢ wspomagajgca
(performatywne —teatr, o g5, wystawianie przedstawien
opera, taniec)
artystycznych
R 90042 Dziatalnos$¢ obiektow

kulturalnych

X X
X X
X X

M 7420Z  Dziatalnos¢ fotograficzna

Artystyczna i literacka

R 9003z ) e a
dziatalnos$¢ twércza

Dziatalnos¢ artystow i

rzemiosto artystyczne Produkcja gotowych wyrobow

13922 tekstylnych

Pozaszkolne formy edukacji

27
855 artystycznej

X X
X X
0 0
X

RAZEM

NIEPOWTARZALNYCH 48 (PKD 7410Z JEST WYKAZANY PODWOJNIE)

EACZNIE PKD DLA DWOCH i
MODELI

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie:
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Sektory kreatywne: projektowanie ubioru (fashion design) oraz projektowanie graficzne i wzornictwo
przemyslowe w zastosowanych (wyzej wskazanych) modelach zostaly opisane poprzez te¢ sama
grupe/klase/podklase PKD 2007, tj. kod 7410Z, sekcja M. PowyzZsza sytuacja miala istotne znaczenie dla

prowadzonych analiz statystycznych (analiz danych pozyskanych z GUS) i oznaczala, ze wskazane sektory
byly analizowane lacznie.
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