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Wykaz podstawowych skrotow

SKROT ROZWINIECIE

Polska Klasyfikacja Dziatalnos$ci; podstawa prawna: Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia

PKD 2007 24.12.2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny
Krajowy rejestr urzedowy podmiotéw gospodarki narodowej; jest biezgco aktualizowanym

REGON zbiorem informacji o podmiotach gospodarki narodowej prowadzonym w systemie
informatycznym w postaci centralnej bazy danych

PKB Produkt krajowy brutto

NTS Klg§yfilfac!a jedpostgk terytori?Inych wprowadzona w 2000 roku rozporzgdzeniem Rady
Ministrow i funkcjonujgca do korica 2017 roku

RIS/IS Regic.)nglne. Inteligentne Spec_ja!izac_je/RegionaIna Inteligentna Specjalizacja; Inteligentne
Specjalizacje/Inteligentna Specjalizacja

LQ Wspotczynnik lokalizaciji, iloraz lokalizacji, wskaznik specjalizacji regionalnej

CATI Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (ang. computer assisted telephone interview)

CAWI Wywiad kwestionariuszowy realizowany przez internet (ang. computer assisted web interview)

IDI Indywidualny wywiad pogtebiony (ang. individual in-depth interview)
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1. WPROWADZENIE

1.1. Kontekst badawczy — uzasadnienie realizacji badania

Przemysty kreatywne stanowig cze$¢ jednej z siedmiu matopolskich inteligentnych specjalizacji® (specjalizacji
pn. przemysty kreatywne oraz czasu wolnego) zaprezentowanej w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Matopolskiego 2014-2020% Oznacza to, ze wsparcie podmiotéw branzy kreatywnej jest jednym z priorytetowych
dziatan na rzecz poprawy poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci wojewodztwa matopolskiego.
W celu zaprojektowania jak najlepszej formuty wsparcia branzy kreatywnej, konieczne bylo podjecie takich
dziatan jak: ocena stanu i potencjalu rozwoju przemystéw kreatywnych w Malopolsce (w poréwnaniu
do pozostatych regionow Polski), rozpoznanie poziomu koncentracji tego typu dziatalnosci w wojewoddztwie
matopolskim oraz uwarunkowan jej rozwoju (w tym barier hamujacych rozwdj i specjalizacj¢ branz kreatywnych)
oraz identyfikacja potrzeb 0sob zajmujacych sie¢ tg dziatalnosciag zawodowo i tych, ktore beda zajmowaly sie nig
W najblizszej przysztosci.
W badaniu analizowane byly nast¢pujace przemysty kreatywne:

1) przemyst filmowy,

2) przemyst muzyczny,

3) przemyst wydawniczy,

4) mediaireklama,

5) projektowanie ubioru (fashion design),

6) architektura,

7) sztuki sceniczne (performatywne — teatr, opera, taniec),

8) dziatalnoé¢ artystow i rzemiosto artystyczne,

9) konserwacja zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwo kulturowe,

10) projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe (design),

11) gry komputerowe i oprogramowanie.

Niniejszy raport czastkowy poswigcony jest branzy sztuki sceniczne (performatywne — teatr, opera, taniec).

1.2. Cele badania

Glownym celem badania bylo zdiagnozowanie stanu, potencjalu oraz uwarunkowan rozwoju 11 przemystow
kreatywnych w wojewddztwie matopolskim w konteks$cie rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu. Badanie
poshuzylo do rozpoznania poziomu koncentracji kreatywnej dziatalnosci w wojewodztwie matopolskim oraz

scharakteryzowania dynamiki jej rozwoju w poréwnaniu do pozostatych regionéw w Polsce. Przeprowadzona

1 Inteligentne specjalizacje to dziedziny zycia gospodarki lub nauki, ktdre opieraja si¢ na wykorzystaniu unikalnych zasobow i innowacyjnych
rozwigzan technologicznych. Kazdy z polskich regionéw dokonat identyfikacji wlasnych inteligentnych specjalizacji, ktore bedzie rozwijat
w latach 2014-2020. Inwestowanie w precyzyjnie okre§lone obszary pozwala na optymalizacj¢ dziatan na rzecz rozwoju gospodarczego
i wykorzystanie lokalnych zasobéw oraz $rodkéow finansowych.. http://www.rpo.malopolska.pl/o-programie/poznaj-zasady-dzialania-
programu/inteligentne-specjalizacje [dostgp: 20.03.2018 r.].

2 Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Malopolskiego 2020, Departament Rozwoju Gospodarczego UMWM
czerwiec 2016 r., Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 995/16 Zarzadu Wojewoddztwa Matopolskiego z dnia 30 czerwca 2016 r.

OPERACJONALIZACJA POJEC STOSOWANYCH W BADANIU
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analiza koncentrowata si¢ rowniez na identyfikacji i ocenie rozwigzan, w tym dobrych praktyk w zakresie

g

wsparcia tego typu dziatalno$ci.

W badaniu zgromadzono dane zaréwno na temat instytucji czy podmiotow gospodarczych dziatajacych w obrgbie
przemystow kreatywnych jak i profesjonalistow zajmujacych si¢ kreatywna dziatalnoscig zawodowo oraz uczniéw
i studentéw, bedacych potencjalnymi pracownikami badanych branz. Bazowano rowniez na danych zastanych,
tj. danych statystyki publicznej oraz wynikach innych badan, analiz, ekspertyz o tematyce tozsamej z przedmiotem
niniejszego badania.

2. KONCEPCJA METODOLOGICZNA BADANIA

Szeroki zakres i specyfika problematyki bedacej przedmiotem niniejszego badania wymagaly przyjecia
wielowymiarowego podejscia badawczego, uwzgledniajacego rdzne perspektywy oceny, a takze uzupelniajace
si¢ metody i techniki badawcze. Waznym aspektem byla rowniez jego etapowosé, ktora pozwolita efektywnie

wykorzysta¢ zaplanowane metody i techniki badawcze oraz zrodta danych.

2.1. Perspektywy oceny

Zaproszenie do udziatu w badaniu trzech r6znych grup respondentow pozwolito na uchwycenie wielu perspektyw

oceny przemystow kreatywnych. Szczegotowy podziat badanych zostat zaprezentowany na ponizszym schemacie.

SleENEIRE Perspektywy oceny uwzglednione w badaniu

el Perspektywa profesjonalistéw dziatajgcych
w branzach kreatywnych

» Perspektywa przedstawicieli podmiotéw gospodarczych
reprezentujgcych 11 analizowanych przemystéw kreatywnych.

] Perspektywa potencjalnych pracownikow branz
kreatywnych

» Perspektywa uczniéw i studentéw matopolskich szkét policealnych
oraz uczelni.

gl Perspektywa ekspercka

» Perspektywa specjalistéw (ekspertow dziedzinowych) zajmujgcych
sie problematyka spdjng z kwestiami adresowanymi w ramach
poszczegdlnych sektorow.

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

g

2.2. Metody i techniki gromadzenia oraz analizy danych

W badaniu zastosowane zostaly nastgpujace metody i techniki badawcze shuzace gromadzeniu oraz analizie

danych.

Metody i techniki gromadzenia danych zastosowane w badaniu

* analiza danych zastanych pozyskanych ze statystyki
publicznej: m.in. baza podmiotéw gospodarczych REGON,

Badania gabinetowe dane z badania GUS dot. struktury wynagrodzen wediug
(desk research) zawodow

« analiza literatury, wynikéw badan, raportéw, ekspertyz dot.
problematyki badania

* mix-mode survey (CATI/CAWI): wspomagany
komputerowo wywiad telefoniczny (computer-assisted
Metody i techniki badan telephone interviewi/ CATI) oraz wywiad prowadzony

ilosciowych za posrednictwem internetu (computer-assisted web
interview/ CAWI),

» ankieta audytoryjna

Metody i techniki badan * indywidualny wywiad pogtebiony (individual in-depth
jakosciowych interview/ IDI)

Zrédto Opracowanie wiasne.

Ponizej na schemacie zaprezentowano powigzanie technik badawczych z kategoriami respondentow, ktorym byty

przypisane poszczegodlne techniki.

Bl Przyporzadkowanie technik badawczych kategoriom respondentow objetych badaniem

. Ny Perspektywa potencjalnych Perspektywa ekspercka —
P??:;:ég;%ﬂ;ﬁ?g;?égww pracownikow brar_li specjalist.c')w reprezgntujacych
gospodarczych reprezentujgcych kreatywnych — uczniow/ dziedziny odpowiadajgce

e R studentow matoposkich szkot badanym przemystom
P y ywny policealnych i uczelni kreatywnym

mixed-mode survey ki : indywidualny wywiad
(CATI/CAWI) ankieta audytoryjna pogtebiony (IDI)
n=579 n=g822 n=22

indywidualny wywiad
pogtebiony (IDI) desk research desk research
n=>55

Zrodto: Opracowanie whasne.
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W badaniu postuzono si¢ nastepujacymi technikami analizy zgromadzonych danych (schemat 4.): '

Metody i techniki analizy danych zastosowanie w badaniu

O O O

ILOSCIOWE ANALIZY JAKOSCIOWE ANALIZY

ANALIZY PRZESTRZENNE DANYCH DANYCH

Zrodto: Opracowanie whasne.

OPERACJONALIZACJA POJEC STOSOWANYCH W BADANIU 7
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3. MODEL PRZEMYSLOW KREATYWNYCH ZASTOSOWANY
W BADANIU

Model przemystow kreatywnych zastosowany w niniejszym raporcie jako podstawa dla dokonywanych obliczen
opisany zostat poprzez odwotanie do PKD 2007%i jest zgodny z dwoma nastgpujacymi modelami:

(1) modelem przemystow kreatywnych opracowanym przez Eurostat w raporcie metodologicznym ESSENet-
Culture i przedstawionym w raporcie pn. Potencja? mafopolskich przemystow kreatywnych opracowanym
przez Matopolskie Obserwatorium Gospodarki (UMWM)?,

(2) modelem opracowanym przez Europejskie Obserwatorium Klastrow (The European Cluster Observatory),
ktére wilaczylo do sektorow kreatywnych rodzaje dziatalnosci tworczej, ujete w klasyfikacji dziatalnosci
gospodarczych w Unii Europejskiej NACE 2.0 (Nomenclature statistique des Activités économiques dans
la Communauté Européenne); dziatalno§ciom wlaczonym do sektorow kreatywnych wg Klasyfikacji NACE 2.0
Rev 2 odpowiadaja rodzaje dziatalno$ci uwzglednione w Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci (PKD).

Zaklasyfikowanie kodéw PKD do poszczegélnych przemysléw kreatywnych znajduje sie
w aneksie 3. do raportu koncowego z badania. Ponizej w Tabeli 1. zaprezentowano klasy/podklasy opisujace

branze architektury (zgodnie z modelami przyjetymi na potrzeby badania).

LELEERE Kody PKD 2007 opisujace branze sztuki sceniczne (performatywne — teatr, opera, taniec)

weditug modelu przemystow kreatywnych (opisanego poprzez odwotanie do

PKD 2007) — opracowanego przez Eurostat w Raporcie metodologicznym

ESSENet-Culture orazmodelu Europejskiego Obserwatorium Klastrow (The
branza European Cluster Observatory)

(przemyst

kreatywny) grupa/
klasa/
podklasa
PKD 2007

EVAE
grupowania opis dodatkowy
PKD 2007

Podklasa ta obejmuje wystawianie przedstawien
teatralnych, operowych, baletowych, musicalowych
i innych:
e dziatalnos¢ grup cyrkowych, orkiestr
i zespotow muzycznych,

e HEEhES e dzialalnosé indywidualnych artystow takich
sceniczne zwigzana jak: aktorzy, tancerze, piosenkarze, lektorzy
(performatywne R 9001z Z wystawianiem ' ' ! ’

. lub prezenterzy.
— teatr, opera, przedstawien Podklasa ta nie obeimuie:
taniec) artystycznych Jmuje-

e dziatalnosci agentéw i agenciji artystycznych,
wystepujgcych w imieniu indywidualnych
artystow, sklasyfikowanej w 74.90.Z,

e dziatalnosci agencji  odpowiedzialnych
za casting, sklasyfikowanej w 78.10.Z.

3 Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2007 z dnia 24.12.2007 r., zasady budowy Kklasyfikacji,
schemat klasyfikacji, wyjasnienia PKD sa dostgpne pod adresem: http:/stat.gov.pl/Klasyfikacje/doc/pkd_07/pkd_07.htm [dostep: 2.12.2018].
4 Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Potencjat matopolskich przemystow kreatywnych, , Krakow 2012, s.32-34.
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Podklasa ta obejmuje:

e dziatalno§¢ wspomagajgcg wystawianie
przedstawien  teatralnych, operowych,
baletowych, musicalowych i innych:

o dziatalnos¢ rezyserow,
producentéw, scenografow,
projektantow i wykonawcéw

Dziatalnos$é teatralnych dekoracji scenicznych,
wspomagajgca maszynistow sceny, specjalistow

R 9002z wystawianie od oswietlenia sceny,
przedstawien konferansjerow itd.
artystycznych e dziatalno§¢ producentéw  przedstawien

artystycznych, w obiektach lub poza nimi.
Podklasa ta nie obejmuje:

e dziatalnosci agentéw i agenciji artystycznych,
wystepujgcych  w imieniu indywidualnych
artystow, sklasyfikowanej w 74.90.Z,

e dziatalnosci agencji  odpowiedzialnych
za casting, sklasyfikowanej w 78.10. Z.

Podklasa ta obejmuje:
e dziatalnosci teatrow isal koncertowych,
galerii i salonow wystawienniczych, doméw
i osrodkow kultury, Swietlic oraz pozostatych
obiektow kulturalnych.

Dziatalnosé Podklasa ta nie obejmuje:
R 9004z obiektow e dziatalnoSci handlowych galerii sztuki,
kulturalnych sklasyfikowanej w 47.78.Z,
e dziatalnosci kin, sklasyfikowanej w 59.14.Z,
e dziatalnosci agencji biletowych,

sklasyfikowanej w 79.90.C,
e dziatalnosci muzedw, sklasyfikowanej
w 91.02. Z.

tacznie klas/podklas PKD: 3

MODEL BRANZ KREATYWNYCH 9
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’ 4 NAJWAZNIEJSZE WYNIKI BADANIA

Charakterystyka branzy sztuk scenicznych w Malopolsce

-

W 2010 roku liczba podmiotéw zarejestrowanych w branzy sztuk scenicznych
w Matopolsce wynosita 1 021, natomiast w 2016 - 1 146 (zmiana na poziomie
ok. 10 proc.).

W matopolskich powiatach istnicje do$¢ duza koncentracja terytorialna
podmiotdéw w ramach branzy sztuk scenicznych. W ostatnim roku objetym
badaniem (2016) najwyzszy wskaznik koncentracji (LQ) ° podmiotow
odnotowano w powiecie dgbrowskim (2,08).

Wigkszo$¢ podmiotéw z branzy nalezy do prywatnego sektora wiasnosSci.
Ponad czterokrotnie mniej nalezy do sektora publicznego, a tylko nieliczne

do pozarzadowego.

Udzial branzy sztuk scenicznych w matopolskim PKB

Warto$¢ dodana branzy utrzymywala stala pozycje w poszczego6lnych latach
(2010-2016) i wynosita 0,3 proc.

PKB regionu. W 2017 roku mniej niz 30 proc. badanych zadeklarowato
zwigkszenie przychodu netto w obszarze prowadzonej dziatalno$ci kreatywnej
w stosunku 2016 roku, 57,1 proc. wskazato, ze przychod netto nie ulegt
zmianie, a 14,3 proc., ze si¢ zmniejszyl.

Rynek pracy branzy sztuk scenicznych w Malopolsce

Liczba os6b zatrudnionych w branzy wynosita w 2010 roku 5 437, natomiast
w 2016 roku 5 805 osob (wzrost o prawie 7 proc.). W latach 2010-2014
notowano staly wzrost podmiotéw z branzy sztuk scenicznych, natomiast

liczba zatrudnionych ulegata okresowym wahaniom.

® Wspotczynnik lokalizacji — inaczej iloraz lokalizacji, wskaznik specjalizacji regionalnej. Wskaznik ten wykorzystano do analizy ilosciowe;,
stuzacej okresleniu struktury i koncentracji podmiotow przemystow kreatywnych w latach 2010-2016 w wojewodztwie matopolskim. Analiz¢
przeprowadzono dla wszystkich przemystow kreatywnych w ujgciu cato§ciowym oraz dla poszczegolnych branz. Wigcej na temat metodologii
wskaznika mozna przeczyta¢ w rozdziale nr 5.2

WYBRANE WYNIKI BADANIA
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W 2016 roku branza sztuk scenicznych w Malopolsce plasowata si¢
na czwartej pozycji na tle pozostatych wojewodztw pod wzgledem udziatlu
zatrudnionych w ogolnej liczbie oséb aktywnych zawodowo (0,39 proc.).
Na pierwszych trzech miejscach znalazly si¢ wojewddztwa: mazowieckie,

opolskie i dolnoslgskie.

Analiza liczby podmiotow dziatajacych w obszarze przemystéw kreatywnych
w Matopolsce plasowata sztuki sceniczne na pozycji 4. od konca, podczas gdy
wielko$¢ zatrudnienia wskazuje na miejsce nieznacznie wyzsze -
5. od konca. Z kolei chtonnos¢ rynku pracy w branzy sztuk scenicznych
prawdopodobnie  bedzie w najblizszych latach delikatnie spadac.
Na tle pozostatych branz plasuje sie¢ ona srodkowych lokatach, znaczaco
odbiegajac od czotéwki (gry i oprogramowanie, media i reklama, przemyst
wydawniczy).

Prognoza do 2021 roku przewiduje dalszy tagodny spadek liczby
zatrudnionych, a nastgpnie unormowanie sytuacji, a nawet tendencje
wzrostowa. Wiarygodno$¢ linii trendu jest bardzo wysoka.

Zatrudnienie w branzy sztuk scenicznych jest ponad generuje gtdwnie sektor

publiczny (ponad dwa razy wigcej zatrudnionych niz w sektorze prywatnym).

Najsilniejsza koncentracja oséb zajmujacych si¢ zawodowo dziatalno$cig
zwigzana z branzg wystepuje w podregionie miasta Krakowa oraz podregionie
o$wiecimskim. Na poziomie powiatow udziat profesjonalistow zatrudnionych
w ramach branzy na tle wszystkich zatrudnionych wykazal najwigksza

koncentracje W powiatach tatrzanskim i chrzanowskim.

Przyszie kadry branzy sztuk scenicznych

«)

WYBRANE WYNIKI BADANIA

Uczelniami i szkotami policealnymi, ktore oferujg ksztalcenie na kierunkach
waznych dla branzy sztuk scenicznych sa: Akademia Sztuk Pigknych im. Jana
Matejki w Krakowie, Akademia Sztuk Teatralnych im. Stanistawa
Wyspianskiego w Krakowie, Krakowskie Szkoly Artystyczne: Szkota
Aktorska i. Szkota Choreografii, AMA Film Academy, Akademia Muzyczna
w Krakowie oraz Niepubliczna Policealna Szkota Projektowania Mody
i Stylizacji Ubioru.

g
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Najczgsciej wskazywang przez studentdéw motywacja do podjecia ksztalcenia
F w zawodzie zwigzanym z branzg sztuk scenicznych byly korzysci finansowe
zwigzane z praca wzawodzie oraz wlasne przekonanie o mozliwosci
osiagnigcia sukcesu/rozwoju Kkariery w tym kierunku. Najmniej wazna
motywacja okazatl si¢ wybor kierunku podyktowany podobnym wyborem

wsrdd znajomych respondenta.

37 proc. badanych studentéw z kierunkow zwigzanych z branzg sztuk
scenicznych zaktada mozliwo$¢ opuszczenia Matopolski po ukoniczeniu nauki.
Ponad 25 proc. nie jest w stanie oceni¢ tego na ten moment, a mniej niz
30 proc. deklaruje z duza doza prawdopodobienstwa, ze pozostanie
w Matopolsce. Jednoczesnie ponad 25 proc. nie jest w stanie ocenig,
czy po zakonczeniu nauki wyjedzie z kraju. Ok. 33 proc. deklaruje wysokie
prawdopodobienstwo, ze pozostanie w Polsce, a ponad 40 proc. dopuszcza
mozliwo$¢ wyjazdu za granice, W tym 7 proc. uwaza, ze jest to pewne.

Uwarunkowania i trendy rozwoju branzy sztuk scenicznych w Malopolsce

Czynnikami najsilniej oddziatywujacymi na liczbe podmiotow w branzy
a & sa skomplikowane przepisy i regulacje prawne (wlacznie z prawami

autorskimi, patentami, licencjami itp.) i silna konkurencja w branzy/na rynku.

Sytuacja w branzy sztuk scenicznych zmienia si¢, poniewaz samorzady
zaczety dostrzegaé, ze kultura sceniczna stata sie elementem wartosci
ekonomicznych i moze przyczyniac¢ si¢ do rozwoju danego regionu.

Wsparcie instytucjonalne branzy sztuk scenicznych i jego ocena

- Branza charakteryzuje si¢ niewielkim wykorzystaniem zewnetrznego wsparcia
finansowego na inwestycje lub projekty realizowane w ramach prowadzonej
dziatalno$ci. Az 64 proc. respondentow zadeklarowato, Zze nie otrzymato
wsparcia finansowego na inwestycje lub projekty, poniewaz nie podejmowato

prob starania o srodki zewnetrzne.

Najpopularniejszym wsparciem niefinansowym, ktére w ostatnich dwoéch
latach otrzymali przedstawiciele branzy byty szkolenia zawodowe, doradztwo

w zakresie prowadzonej dzialalnosci oraz korzystanie z udostgpnionych

przestrzeni biurowych.

12 WYBRANE WYNIKI BADANIA
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Wspolpraca i sieciowanie w branzy sztuk scenicznych

o o
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—
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WYBRANE WYNIKI BADANIA

Wspotprace z innymi podmiotami w ciggu ostatnich dwoch lat deklaruje
56 proc. respondentéw z branzy sztuk scenicznych. Najlepiej uktada si¢ ona
z firmami z tej samej branzy, ale dzialajacymi poza regionem
(ocena 4,43 w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocen¢ najnizsza a 5 najwyzsza).
Wspolpraca opiera si¢ przede wszystkim na zleceniach i przyjmowaniu
do realizacji ustug od innych firm.

Przy wprowadzaniu na rynek nowych produktow badz ustug podmioty
funkcjonujace w branzy rzadko korzystaja ze wspotpracy z innymi firmami lub
instytucjami. Zdecydowana wigkszos¢ (80 proc.) wprowadza produkty badz
ustugi wytacznie samodzielnie, bez udziatu/zaangazowania wsparcia innego
podmiotu.
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5. SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA

5.1. Charakterystyka branzy sztuk scenicznych
w Matopolsce

Liczba podmiotéw dziatajacych w branzy sztuk scenicznych w Matopolsce nieznacznie rosta w latach 2010-2014,
po czym w kolejnych latach (do 2016 roku) odnotowano bardzo nieznaczny spadek. Najwi¢cej podmiotow dziatato
w 2014 roku (1 152), w pozostatych latach liczba ta wynosita migdzy 1 021 a 1 148. W latach 2010-2016 liczba
podmiotow dziatajacych w branzy sztuk scenicznych wzrosta o ok. 10 proc. Zaréwno przyrosty, jak i spadki miaty
charakter tagodny. Najwiekszy przyrost odnotowano miedzy 2012 a 2013 rokiem oraz miedzy 2013 i 2014 rokiem.
Dane REGON z marca 2018 roku pokazaty znaczacy wzrost liczby podmiotow migdzy 2016 a 2018 rokiem.

Ponizszy wykres prezentuje szczegdélowe dane.

Liczba zarejestrowanych podmiotéw w branzy sztuk scenicznych w Matopolsce ogdlem w latach 2010-2016 oraz
w marcu 2018 roku

1400 1298
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1200 1090 /
1048 / o

1021 1026
+
1000 o= *—

800
600
400

200

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W ramach omawianej branzy znaczaca wigkszo$¢ podmiotéw nalezy do prywatnego sektora wlasnosci. Ponad
czterokrotnie mniej podmiotow zarejestrowanych w sektorze publicznym. Tylko nieliczne podmioty naleza
do sektora pozarzadowego. W kolejnych latach proporcje te nie réznig si¢ znaczaco. W latach 2013-2014, kiedy

liczba podmiotoéw wzroslta najbardziej, przyrost dotyczyl przede wszystkim podmiotow z sektora prywatnego.

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA
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VWS Odsetek zarejestrowanych podmiotow w branzy sztuk scenicznych w ramach sektoréw wtasnosci w roku 2016° '
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

WVLGEERER Liczba zarejestrowanych podmiotow w branzy sztuk scenicznych w ramach sektora prywatnego i publicznego
w latach 2010-2016 w Matopolsce
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Liczba podmiotoéw dziatajacych w obszarze sztuk scenicznych na tle pozostatych branz charakteryzuje si¢ niska
zmiennoscig oraz niska liczebnos$cia (4. pozycja od konca wérod wszystkich branz kreatywnych). Podmioty branzy
sztuk scenicznych stanowig ok. 4 proc. wszystkich podmiotow branzy kreatywnej. Szczegdtowe dane w zakresie
liczby podmiotdow w branzy sztuk scenicznych na tle pozostatych branz kreatywnych w latach 2010-2016
prezentuje ponizszy wykres.

5 Na wykresie zaprezentowano liczbe podmiotéw o sektorze nieoznaczonym wedlug REGON. Wystepowanie podmiotéw o sektorze
nieoznaczonym wynika ze zmian w rejestrze REGON wprowadzonych od 8 listopada 2014 r.

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA 15
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WAVISERRAY Zasoby instytucjonalne branzy sztuk scenicznych w Matopolsce na tle zasobow innych branz
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Kolejny wykres prezentuje liczb¢ podmiotow dziatajacych w branzy sztuk scenicznych w latach
2010-2016 w poszczegdlnych wojewoddztwach. Matopolska na tle pozostatych regionéw plasuje si¢ bardzo

wysoko zajmujac 3-4 pozycje na przemian z wielkopolskim, za mazowieckim i $laskim.

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA
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WVEERS) Liczba podmiotéw w branzy sztuk scenicznych w latach 2010-2016 w Matopolsce na tle pozostatych wojewodztw
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Kolejne zestawienie pozwala obserwowa¢ zmiang rok do roku w obszarze liczby podmiotow w poszczegdlnych
wojewodztwach. W analizowanym okresie wickszo$¢ wojewddztw naprzemiennie odnotowuje spadek i wzrost
liczby podmiotoéw z branzy. Spadek jednak zwykle waha si¢ w granicy 1 proc., sporadycznie si¢gajac 3-4 proc.
Najwigkszy wzrost odnotowano w wojewodztwie mazowieckim, ktore w zadnym roku nie odnotowato spadku,

a zwiekszenie liczby podmiotow rok do roku siggato nawet 10 proc..

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA
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w latach 2010-2016 w poszczegdlnych wojewddztwach

’ WAL Rokroczna zmiana procentowa liczby podmiotow (w stosunku do roku poprzedniego) w branzy sztuk scenicznych
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Wsrdd podmiotow branzy sztuk scenicznych przewazaja podmioty mikro (zatrudniajace do 9 0sdb) stanowigce ’
w badanym okresie ok. 88-89 proc. Odsetek ten jest znaczaco nizszy od udziatu mikroprzedsigbiorstw w ogole

przedsigbiorstw w Polsce. Z kolei odsetek firm matych (10-49 pracownikoéw) jest znaczgco wyzszy 1 w badanym

okresie wyniost ok. 9 proc. Szczegdtowe dane prezentuje ponizsza tabela.

LELEEWA Liczba podmiotéw w branzy sztuk scenicznych w latach 2010-2016 w Matopolsce wedtug klas wielko$ci’

250-999 1000 1 WIECEJ

837 85 18 2 0

2010
88,85% 9,02% 1,91% 0,21% -
800 85 18 2 0

2011
88,40% 9,39% 1,99% 0,22% -
781 84 19 2 0

2012
88,15% 9,48% 2,14% 0,23% -
802 86 20 2 0

2013
88,13% 9,45% 2,20% 0,22% -
915 91 20 2 0

2014
89,01% 8,85% 1,95% 0,19% -
894 90 20 2 0

2015
88,87% 8,95% 1,99% 0,20% -
869 92 20 2 0

2016
88,40% 9,36% 2,03% 0,20% -

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Ponizej zaprezentowano ryciny przedstawiajagce ogolng liczbe podmiotow 2z branzy sztuk scenicznych
w Matopolsce 2016 roku w ujeciu terytorialnym.

Spojrzenie na podregiony stawia miasto Krakoéw na pierwszym miejscu pod wzglgdem liczby podmiotéw z branzy
sztuk scenicznych. Z ponad dwukrotnie nizsza liczebno$cia na drugim miejscu znajduje si¢ podregion krakowski.
Analizujac dane na poziomie powiatdéw mozna zauwazy¢ natomiast, ze najwiecej podmiotow z branzy znajduje
si¢ w Krakowie (465), a stosunkowo duzo w powiecie krakowskim i wadowickim. Najmniej natomiast

w powiatach miechowskim, proszowickim i dabrowskim, a wigc w poéinocnej czgsci wojewodztwa.

7 Z wylaczeniem podmiotow o nieoznaczonej klasie wielkosci.
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’ Liczba podmiotow w branzy sztuk scenicznych w podregionach wojewddztwa matopolskiego w 2016 roku
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Zrédto: Opracowanie wlasne.

Liczba podmiotéw w branzy sztuk scenicznych w powiatach wojewodztwa matopolskiego 2016 roku

Zrédto: Opracowanie whasne.

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA




WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

W ramach niniejszego badania analizowano terytorialng koncentracj¢ podmiotow reprezentujacych branze
w latach 2010-2016°8. Analizy terytorialnej koncentracji podmiotéw dokonano za pomocg wspotczynnika
lokalizacji (LQ; inaczej iloraz lokalizacji lub wskaznik specjalizacji regionalnej). Wskaznik ten pozwala okreslic,
ktore jednostki terytorialne cechuja si¢ wzgledng nadreprezentacja (koncentracjg) podmiotow przemystow
kreatywnych (LQ > 1) oraz, ktére cechuja sie¢ wzglednym niedoborem tychze przemystéw (LQ < 1) w odniesieniu
do obszaru referencyjnego, ktorym w niniejszych analizach byta Polska. Koncentracja terytorialna zostala
przedstawiona na poziomie powiatow, podregionéw oraz w porownaniu z pozostatymi wojewodztwami Polski.
Ponizsze tabele prezentujg dane na temat warto$ci wskaznika LQ w latach 2010-2016, z kolei ryciny przedstawiajg
dane dla 2016 roku. Zestawienia terytorialne opracowano dla powiatow i podregionéw wojewodztwa
matopolskiego oraz w odniesieniu do pozostatych regionow.

Wskaznik koncentracji terytorialnej dla branzy sztuki sceniczne osiaga w Matopolsce stosunkowo niskie wartosci
(ok. 1) i spada w okresie objetym badaniem. W 2016 roku odnotowano warto$¢ 0,93. We wszystkich badanych
latach wojewodztwo malopolskie na tle pozostaltych wojewddztw osiagato jeden z najnizszych wskaznikow
koncentracji terytorialnej w branzy sztuk scenicznych.

LELEEREY WskaZnik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw w branzy sztuk scenicznych poszczegdlnych wojewodztwach
w latach 2010-2016

WOJEWODZTWO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
DOLNOSLASKIE 0,92 0,94 0,96 0,94 0,96 0,91 0,89
KUJAWSKO-POMORSKIE 1,20 1,25 1,29 1,28 1,29 1,34 1,36
LUBELSKIE 1,36 1,37 1,36 1,40 1,42 1,42 1,40
LUBUSKIE 1,06 1,06 1,06 1,06 1,05 1,05 1,09
£ODZKIE 1,11 1,10 1,12 1,14 1,12 1,09 1,11
MALOPOLSKIE 1,01 0,98 0,97 0,97 0,99 0,96 0,93
MAZOWIECKIE 0,70 0,71 0,72 0,75 0,77 0,78 0,79
OPOLSKIE 1,28 1,37 1,40 1,40 1,43 1,46 1,45
PODKARPACKIE 1,21 1,16 1,14 1,15 1,14 1,12 1,13
PODLASKIE 1,55 1,54 1,52 1,45 1,48 1,46 1,43
POMORSKIE 0,93 0,95 0,92 0,89 0,86 0,90 0,92
SLASKIE 1,24 1,24 1,20 1,18 1,16 1,17 1,17
SWIETOKRZYSKIE 1,13 1,11 1,15 1,11 1,09 1,17 1,18
e 1,49 1,48 1,54 1,53 1,54 1,50 1,49
WIELKOPOLSKIE 0,99 0,96 0,95 0,95 0,92 0,92 0,94
ZACHODNIOPOMORSKIE 1,06 1,04 1,05 1,06 1,07 1,07 1,06

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

8 Terytorialna koncentracja podmiotéw — analiza ilosciowa stuzaca okresleniu struktury i koncentracji podmiotow przemystow kreatywnych
w latach 2010-2016, w tym kazdej branzy objetej badaniem, uwzglgdnia aspekt lokalizacji i koncentracji podmiotow przemystow kreatywnych
w wojewddztwie matopolskim w podziale na powiaty i podregiony (NTS 4 i NTS 3). Analiza zostala przeprowadzona przy wykorzystaniu
metodologii obliczania wspétczynnika lokalizacji/location quotient (LQ) oraz danych statystycznych. Wskaznik ten jest miarag koncentracji
dziatalnosci gospodarczej w danej branzy na obszarze badanym w odniesieniu do obszaru referencyjnego (kraju). Wspotczynnik lokalizacji
obliczony byt wedtug wzoru: LQi = (xi/x)/(Xi/X); gdzie:

- LQi to wskaznik lokalizacji branzy i w danym regionie (tu: w Matopolsce),

- Xi to wartos¢ danego wskaznika (liczba podmiotéw) dla branzy i (dla wszystkich kodow PKD przypisanych przemystowi kreatywnemu
w danym regionie; tu: w Matopolsce),

- X to catkowita wartos¢ danego wskaznika we wszystkich branzach w danym regionie (tu: w Matopolsce),

- Xi to wartos¢ danego wskaznika dla branzy i w obszarze referencyjnym (tu: w gospodarce narodowej),

- X to catkowita warto$¢ danego wskaznika we wszystkich branzach w obszarze referencyjnym (tu: w gospodarce narodowej).

W celu oszacowania wskaznika lokalizacji zgromadzone zostaly dane na temat liczby podmiotow we wszystkich branzach — dla kraju (jako
obszaru referencyjnego) oraz Matopolski (NTS 3 i NTS 4) dla kodow PKD zaklasyfikowanych do poszczegdlnych branz kreatywnych.
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’ Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw w branzy sztuk w wojewddztwach w latach 2010-2016

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS,

Zmiany na przestrzeni lat mozna obserwowa¢ na poziomie podregionow. W pierwszych latach objetych badaniem
warto$¢ wskaznika koncentracji terytorialnej jest zblizona dla wszystkich podregionéw poza miastem Krakowem.
Podregion ten we wszystkich latach odnotowal najnizsza warto$¢ wskaznika, a wige charakteryzowat si¢ najnizsza
koncentracjg podmiotéw z omawianej branzy na tle pozostatych podmiotow branzy kreatywnej. W ostatnim roku
objetym badaniem (2016) najwigksza koncentracj¢ podmiotéw z obszaru sztuk scenicznych odnotowano

w podregionach nowotarskim (1,41) oraz o$wigcimskim (1,38). Szczegétowe dane prezentuja ponizsze ryciny.

LELEERY Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotow w branzy sztuk scenicznych w podregionach wojewodztwa
matopolskiego w latach 2010-2016

PODREGION

KRAKOWSKI 1,19 1,17 1,15 1,11 1,17 1,16 1,15
M. KRAKOW 0,84 0,80 0,75 0,75 0,74 0,72 0,67
NOWOSADECKI 1,26 1,25 1,30 1,25 1,24 1,28 1,31
NOWOTARSKI 1,12 1,22 1,22 1,26 1,36 1,36 1,41
OSWIECIMSKI 1,20 1,23 1,29 1,34 1,45 1,43 1,38
TARNOWSKI 1,24 1,21 1,25 1,28 1,34 1,20 1,16

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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EVETEY M Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw z branzy sztuk scenicznych w podregionach w 2016 roku® ‘

krakowski

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W powiatach wojewddztwa matopolskiego istnieje do$¢ duza koncentracja terytorialna podmiotow w ramach
branzy sztuk scenicznych. Wyjatek stanowia powiat olkuski oraz powiat m. Nowego Sacza, gdzie wskaznik
lokalizacji w poczatkowym okresie badania osiagal najnizsza warto$¢, odbiegajaca od wyniku dla pozostatych
powiatow, ale wykazywatl jednoczeénie tendencje wzrostowg w kolejnych latach. Odwrotng tendencje mozna
zauwazy¢ w miescie Krakow, gdzie koncentracja podmiotow z branzy sztuk scenicznych na tle pozostatych
przemystow kreatywnych malata. Wyrazny spadek odnotowano réwniez w powiecie proszowickim, ktory
z pozycji lidera (wynik 1,95-2,27 w latach 2010-2013) spadt do wyniku przecietnego (1,47-1,66) w latach 2014-
2016. W ostatnim roku objetym badaniem (2016) najwyzszy wskaznik koncentracji podmiotow branzy sztuk
scenicznych odnotowano w powiecie dabrowskim (2,08).

® Wskaznik dla podregionéw zostat przedstawiony w podziale na granice powiatow, gdzie ten sam wskaznik dla jednego podregionu zostat
przedstawiony w granicach kazdego powiatu.
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’ LELEERS) Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotow w branzy sztuk scenicznych w powiatach wojewddztwa

matopolskiego w latach 2010-2016%°

POWIAT 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
BOCHENSKI 1,36 1,53 1,68 1,65 1,92 1,85 1,75
BRZESKI 1,46 1,61 1,93 1,77 1,86 1,63 1,61
CHRZANOWSKI 1,16 1,28 1,32 1,35 1,36 1,25 1,27
DABROWSKI 1,81 1,82 1,68 1,64 1,70 2,10 2,08
GORLICKI 1,95 1,82 1,73 1,45 1,35 1,48 1,62
KRAKOWSKI 0,96 0,88 0,87 0,83 0,89 0,93 0,91
LIMANOWSKI 1,31 1,22 1,29 1,39 1,38 1,59 1,40
M. KRAKOWA 0,84 0,80 0,75 0,75 0,74 0,72 0,67
gA’;'Z:’VEGO 0,59 0,62 0,62 0,61 0,69 0,79 0,85
M. TARNOWA 1,06 0,94 0,92 0,97 1,08 0,88 0,75
MIECHOWSKI 0,95 1,09 1,05 1,18 1,18 1,64 1,49
MYSLENICKI 1,46 1,25 1,28 1,28 1,23 1,26 1,18
NOWOSADECKI 1,88 1,99 2,08 1,98 1,86 1,62 1,66
NOWOTARSKI 1,02 1,12 1,23 1,18 1,30 1,32 1,29
OLKUSKI 0,59 0,64 0,82 0,91 1,05 1,01 0,99
OSWIECIMSKI 1,32 1,38 1,40 1,51 1,60 1,53 1,40
PROSZOWICKI 1,95 2,07 2,27 2,10 1,66 1,47 1,62
SUSKI 1,19 1,26 1,18 1,24 1,37 1,26 1,30
TARNOWSKI 1,38 1,40 1,47 1,55 1,47 1,33 1,43
TATRZANSKI 1,21 1,31 1,21 1,38 1,45 1,49 1,67
WADOWICKI 1,60 1,48 1,50 1,44 1,63 1,75 1,75
WIELICKI 1,33 1,36 1,20 1,14 1,23 1,07 1,21

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

0 Koncentracja terytorialna podmiotéw w ramach branzy w danej jednostce terytorialnej, okreslana za pomoca wskaznika LQ, wystepuje
w przypadku, gdy LQ > 1. Warto$¢ wskaznika LQ < 1 oznacza za$, ze nie wystgpuje koncentracja terytorialna podmiotow w ramach branzy
w danej jednostce terytorialnej.
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Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotow w branzy sztuk scenicznych w powiatach w 2016 roku

0,67 -
0,91- 1,15
1,16 - 1,40
1,41- 1,60
1,61-1,84
1,85 - 2,08

BEEO00

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

5.2. Udziat branzy sztuk scenicznych w matopolskim PKB

Punktem wyjscia do wyliczenia warto$ci dodanej w branzy sztuk scenicznych byt oszacowany wcze$niej poziom
zatrudnienia w tej branzy na podstawie liczby aktywnych podmiotéw gospodarczych z siedzibg firmy na terenie
wojewodztwa malopolskiego w podziale na sekcje PKD oraz wielkosci zatrudnienia w tych podmiotach (w oparciu
0 dane Urzedu Statystycznego w Krakowie oraz zebrane w badaniu ankietowym). Warto$¢ dodang obliczono
dzieki pomnozeniu poziomu zatrudnienia i wydajno$ci pracy na jednego zatrudnionego. Wydajno$¢ pracy
zdefiniowana zostata jako warto$§¢ dodana przypadajaca na jednego pracujacego i zostala oszacowana przez
podzielenie wartosci dodanej dla catej sekcji (ze wzgledu na brak dostgpnych danych na nizszym poziomie

agregacji). Oszacowana warto$¢ dodana branzy sztuk scenicznych stanowi ok. 0,3 proc. catego PKB w regionie.

LELEENS Warto$¢ dodana oraz szacunkowy wktad branzy sztuk scenicznych do PKB Matopolski

Rok Wartosé dodana Szacunkowy wkitad do PKB Matopolski
min zt %

2010 357,7 0,3

2011 356,4 0,3

2012 415,2 0,3

2013 378,1 0,3

2014 408,1 0,3

2015 413,0 0,3

2016 398,3 0,3

Zrodlo: Obliczenia wlasne.
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’ WSS Sztuki sceniczne na tle pozostatych branz kreatywnych w Matopolsce — warto$¢ dodana brutto w min zt

10 000
9000
8 000 7071,1
7 000 6 148,7 65304
6000 5540,1 5831,3
5000
4000
3000

2 000
1 000 357,7 356,4 4152 378,1 408,1 413,0 398,3

o wmm — — — — — —

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

8570,1 8478,0

m sztuki sceniczne pozostate branze

Zrédto: Obliczenia wiasne.

Mniej niz 30 proc. badanych podmiotéw z branzy sztuk scenicznych zadeklarowato zwigkszenie przychodu netto
w obszarze prowadzonej dziatalno$ci kreatywnej w 2017 roku w stosunku do roku 2016, przy czym 9,5 proc.
zanotowato znaczne zwigkszenie, a 19,0 proc. nieznaczne. Ponad potowa badanych (57,1 proc.) wskazata,

ze przychod netto nie ulegt zmianie, a 14,3 proc. wskazato na jego zmniejszenie.

ykres 8. setek odpowiedzi na pytanie odnosnie wysokosci przychodu netto w branzy sztuk scenicznyc
VNEERRE  Odsetek odpowiedzi ie odnosni kosci hod branzy k i h
w 2017 roku w stosunku do roku 2016 (n = 21)

9,5%

14,3%

= .. znacznie sie zwigkszyt
19,0%

= ... nieznacznie sie zwigkszyt

= ... jest taki jak byl/ nie ulegt
zmianie

= ... nieznacznie sie zmniejszyt

57,1%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI (wielko$é proby dla calej branzy kreatywnej n = 589).
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5.3. Rynek pracy branzy sztuk scenicznych w Matopolsce

Analizy w zakresie wielko$ci zatrudnienia, ze wzgledu na brak danych GUS na odpowiednim poziomie
szczegdtowosci, oszacowano na podstawie klas wielkosci podmiotdéw przypisanych w bazie REGON oraz
deklarowanej wielkosci zatrudnienia w przeprowadzonym badaniu ankietowym. Tym samym wszelkie analizy

dotyczace rynku pracy opieraja si¢ 0 oszacowany poziom zatrudnienia podmiotéw z danej branzy.

W branzy sztuk scenicznych wielko$¢ zatrudnienia charakteryzuje si¢ wicksza zmiennoscig niz prezentowana
we wcezesniejszym rozdziale liczba podmiotoéw. Pomimo statego wzrostu liczby podmiotow w latach 2010-2014
liczba zatrudnionych spadta w 2011 oraz w 2012 w stosunku do 2010 roku. W roku 2013 i 2014 odnotowano
z kolei najwigkszy wzrost liczby zatrudnionych, a w dwodch kolejnych latach nieznaczny spadek. Dane dla
poszczegdlnych lat zaprezentowano w ponizsze;j tabeli.

LELEIEWA Liczba zatrudnionych w branzy sztuk scenicznych w Matopolsce latach 2010-2016

SZTUKI SCENICZNE 5437 5 358 5373 5537 5 882 5816 5 805

ZMIANA LICZBY ZATRUDNIONYCH ROK
- - 0, 0, 0, 0, - 0, - 0,
DO ROKU 1,4% 0,3% 3,0% 6,2% 1,1% 0,2%

ZMIANA LICZBY ZATRUDNIONYCH
W STOSUNKU DO 2010R. (2010R.= | 100,0% = 98,6% = 98,8%  101,8% 108,2% 107,0% 106,8%
100%)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

W poréwnaniu do pozostatych regionow w Matopolsce zatrudnionych jest stosunkowo duzo os6b w branzy sztuk

scenicznych. Wieksze zatrudnienie odnotowano tylko w wojewddztwach mazowieckim i $lgskim.

Liczba zatrudnionych w branzy sztuk scenicznych w Matopolsce na tle pozostatych regionow w 2016 roku

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS i badania CATI.
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Ponizsza rycina prezentuje udzial zatrudnionych w branzy sztuk scenicznych w poszczegdlnych wojewddztwach
w ogolnej liczbie zatrudnionych w tej branzy w Polsce. Niemal 20 proc. stanowig w tym obszarze zatrudnieni
w wojewddztwie mazowieckim. W Malopolsce zatrudnionych jest 9,8 proc. ogétu zatrudnionych w tej branzy
w Kkraju.

Odsetek zatrudnionych w branzy sztuk scenicznych w poszczegélnych wojewodztwach w 2016 roku

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Ponizszy wykres prezentuje z kolei zmiany liczby zatrudnienia na przestrzeni lat 2010-2016 wraz z prognoza
na kolejnych pie¢ lat. Linia trendu jest najbardziej wiarygodna wowczas, gdy jej wartosé R kwadrat jest rtowna lub
zblizona do 1. Prezentowana linia trendu ma warto$¢ R? = 0,93, a wigc stanowi dosy¢ trafne odwzorowanie
panujacej tendencji i wysokie prawdopodobienstwo zrealizowania prognoz. Prognoza przewiduje dalszy tagodny
spadek liczby zatrudnionych, a nastepnie unormowanie sytuacji, a nawet tendencje wzrostowa. Z prognoz wynika

takze, ze w 2021 roku zatrudnienie w branzy moze osiggnaé warto$¢ zblizong do 4,8 tysiaca osob.
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\WAISEEEREN Liczba zatrudnionych w branzy sztuk scenicznych w Matopolsce w latach 2010-2016 wraz z linig trendu
na kolejnych pig¢ lat

7 000

5882
6 000 5816 5805

5437 5358 5373 0537 gl
oo Wm0 0 B B0 e 4800
4000
3000
2 000
1000
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Podmioty z branzy sztuk scenicznych uczestniczace w badaniu CATI deklarowaty utrzymanie dotychczasowego
zatrudnienia (64 proc.) lub jego zwigkszenie (36 proc.).

WSRO Odsetek odpowiedzi na pytanie: ,,Czy w 2019 roku planowane jest powigkszenie zespotu, tj. zatrudnienie
dodatkowych pracownikow (niezaleznie od formy zatrudnienia)?” (n = 25)

36,0%

= Tak

Nie, ale utrzymamy obecny stan
zatrudnienia

64,0%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie badania CAWI/CATI (wielkos¢ proby dla calej branzy kreatywnej n=589).
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g

Wsrdd podmiotow z branzy sztuk scenicznych, uczestniczacych w badaniu CAWI/CATI przewaza zatrudnienie

na podstawie umowy cywilno-prawnej (np. umowa zlecenie, umowa o dzieto).

VIR Srednia liczba pracownikow branzy sztuk scenicznych w Matopolsce zatrudnionych w poszezegolnych formach
(n=25)

Umowa o prace na petny etat _ 1,8
Umowa o prace na niepetny etat _ 1,0

Umowa z samozatrudnionym/ osoba prowadzacg witasng
dziatalnos¢ - 0.4

Inna umowa . 0,3

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badania CAWI/CATI (wielkos¢ proby dla calej branzy kreatywnej n=589).

Na ponizszym wykresie zaprezentowano dane dotyczace oszacowanej wielkos$ci zatrudnienia wraz z prognoza
na kolejnych pig¢ lat dla wszystkich branz kreatywnych. Analiza liczby podmiotow plasowata sztuki sceniczne
na pozycji 4. od konca podczas gdy wielko$¢ zatrudnienia wskazuje na miejsce wyzsze — 5. od konca. Chtonnoé¢
rynku pracy w branzy sztuk scenicznych prawdopodobnie bedzie w najblizszych latach delikatnie spadaé. Na tle
pozostatych branz plasuje si¢ ona na miejscach $rodkowych, znaczaco odbiegajac od czolowki (gry

i oprogramowanie, media i reklama, przemyst wydawniczy).
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VAR Liczba zatrudnionych w branzy sztuk scenicznych w Matopolsce i linia trendu na tle pozostatych branz
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Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.
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2021

=== przemyst filmowy

=== DrZEemyst muzyczny

@ przemyst wydawniczy

media i reklama

=@ projektowanie ubioru (fashion design) i
projektowanie graficzne i zornictwo przemystowe
(design)

=@ grchitektura

=@ 57tuki sceniczne (performatywne - teatr, opera,
taniec)

=@ dziatalnos¢ artystow i rzemiosto artystyczne

—g—= konserwacja zabytkdéw i dziet sztuki oraz

dziedzictwo kulturowe

=—g— gry komputerowe i oprogramowanie
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Na tle osob aktywnych zawodowo w wojewodztwie matopolskim zatrudnieni w branzy sztuk scenicznych

stanowig okoto 0,4 proc. W 2015 roku, kiedy nastgpit znaczny spadek liczby osob aktywnych zawodowo,
odnotowano tylko nieznaczny spadek zatrudnionych w ramach branzy sztuk scenicznych. Sprawito to, ze w tym
roku wskaznik prezentujacy udziat ludno$ci zajmujacej si¢ dziatalnoscig w obszarze sztuk scenicznych w ogodlnej
liczbie os6b aktywnych zawodowo osiagnal najwyzsza warto$¢ w badanym okresie. Zatrudnieni w branzy
z zakresu sztuk scenicznych w 2016 roku stanowili 7,5 proc. ogétu zatrudnionych w branzy kreatywnej
w Matopolsce. Od 2010 roku odnotowano spadek o niemal 1 p.p.

LELEEREY Udziat ludnos$ci zajmujacej si¢ w Malopolsce kreatywna dziatalno$cig zawodowo w ogdlnej liczbie 0sob aktywnych
zawodowo

1 AKTYWNIZAWODOWO OGOLEM | 1 205000 | 1429 000 1448000 1475000 1450000 1368000 1484000
MALOPOLSKA
LICZBA ZATRUDNIONYCH W
BRANZY KREATYWNEJ LACZNIE

LICZBA ZATRUDNIONYCH W

64 417 65674 67 475 69 353 75419 75 965 77 642

. 5437 5358 5373 5537 5 882 5816 5 805
BRANZY SZTUK SCENICZNYCH
WSKAZNIK 1
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
WK, = (103 LOD)*100% 039%  038% = 037% @ 038% & 041% | 043%  0,39%
5 WSKAZNIK 2 8,4% 8.2% 8,0% 8,0% 7.8% 7.7% 7.5%

WSK; = (LP3/LP2)*100%
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Przy poréwnywaniu omawianego wskaznika w 2016 roku w poszczegdlnych wojewodztwach wskaza¢ nalezy
na wysoka pozycje wojewodztwa malopolskiego. Osiaga on warto$¢ wyzsza niz $rednig wartos¢ dla Polski.
Jedynie trzy wojewodztwa, z czego dwa nieznacznie, posiadajg wickszy udziat osdb zajmujacych si¢ zawodowo

sztukg sceniczng w ogdle osdb aktywnych zawodowo.

WIS EE Udziat ludnoéci zajmujacej sie kreatywna dziatalnoscia zawodowo W branzy sztuk scenicznych w ogolnej liczbie
0s6b aktywnych zawodowo w roku 2016 na tle pozostatych wojewodztw i Polski

mazowieckie I 0,45%
opolskie I 0, 419%
dolnoslgskie I 0 40%%
matopolskic 1 0, 3996
Slgskie I 0, 36%
zachodniopomorskie I 0, 35%
Polska e 0, 34%
warminsko-mazurskie IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE—  0,31%
pomorskie e 0,31%
kuJawsko-pomorskie I 0, 30%
wielkopolskie I 0,29%
fodzkie I 0, 29%
podlaskie I (0, 28%
lubelskie TS 0,28%
Swietokrzyskie I 0,27 %
podkarpackie T 0,26
lubuskie T 0,24%

0,00% 0,05% 0,10% 0,15% 0,20% 0,25% 0,30% 0,35% 0,40% 0,45% 0,50%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.
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Osoby zatrudnione w branzy sztuk scenicznych to przede wszystkim zatrudnieni w podmiotach sektora ’
publicznego — ponad dwukrotnie wigcej niz w podmiotach sektora prywatnego. Liczba zatrudnionych

w podmiotach publicznych stale rosta w badanym okresie, podczas gdy liczba zatrudnionych w podmiotach
sektora pozarzadowego od 2014 roku spadata. Najwicksza zmiennoS$cig charakteryzuje si¢ liczba zatrudnionych

w ramach podmiotéw prywatnych.

WWAISEER A Liczba zatrudnionych w branzy sztuk scenicznych w Matopolsce w podziale na poszczegolne sektory whasno$ci

4 500
2 3895 3895 3912
4000 3658 3677 3739 383
3500
3000
2500
195 189 186
2000 173 163 159 1 65
1500
1000
500
40 44 44 49 30 28 28
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

NGO ®Prywatne mPubliczne

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Ponizsza tabela prezentuje dane dotyczace odsetka osob zatrudnionych w branzy sztuk scenicznych w danym
podregionie w stosunku do ogélnej liczby pracujacych w danym podregionie. Dane te przedstawiono nastepnie
na rycinie. Analogiczne dane prezentuje kolejna rycina w odniesieniu do powiatow.

Wskaznik koncentracji zatrudnionych jest w poszczegdlnych podregionach bardzo zblizony - osiaga warto$ci
z przedzialu 0,6-0,8 proc. Najwyzszy poziom osiaga w podregionie o$wigcimskim i miasta Krakowa.
W odniesieniu do powiatow roznice sg wieksze, odsetek przyjmuje wartosci od 0,4 proc. dla powiatu suskiego
do 1,1 proc. dla powiatow chrzanowskiego i tatrzanskiego. To tam wigc osoby zajmujace si¢ dziatalno$cia

w ramach sztuk scenicznych stanowia najwiekszy odsetek wszystkich pracujacych w powiecie.

LELEER Udziat zatrudnionych w branzy sztuk scenicznych w ogéle zatrudnionych w podregionach Matopolski w 2016 roku

PODREGION WSKAZNIK KONCENTRACJI ZATRUDNIONYCH

KRAKOWSKI 0,6%
TARNOWSKI 0,7%
OSWIECIMSKI 0,8%
NOWOSADECKI 0,7%
M. KRAKOW 0,8%
NOWOTARSKI 0,6%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.
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/ Udziat zatrudnionych w branzy sztuk scenicznych w ogdéle zatrudnionych w powiatach Matopolski w 2016 roku

1 o 1,0%
[ 11.1%-3.0%

1 3,1%-5,0%
B s5.1%-10,0%
Bl 45.1%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Charakterystyke zasobow kadrowych oraz wynagrodzen w branzy opracowano na podstawie danych GUS. Dane
w formularzu Z-12 zbierane sg co dwa lata metoda reprezentacyjna w jednostkach o liczbie pracujacych 9 i wigcej
0s0b na poziomie wojewodztw oraz 3-cyfrowych grup dziatalnosci wg PKD 2007. Stad tez dane z Z-12 dla
badania stanowig jedynie pogladowy, czeSciowy material. Na potrzeby niniejszego badania dane dla branzy
sztuk scenicznych przedstawiono uwzgledniajac informacje w zakresie trzycyfrowej grupy PKD: 90.0.
Na ponizszym wykresie przedstawiono $rednie zarobki o0sob pracujacych w branzy sztuk scenicznych
na podstawie danych z formularza Z-12.

VIVIEEEEES. Srednie zarobki brutto w branzy sztuk scenicznych w Matopolsce

3500 3181,41
2 906,97 2 833,43

2500
2 000
1500
1000

500

2010 2012 2014 2016

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z formularza Z-12.
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Ponizej zaprezentowano dane na tle pozostaltych wojewodztw. Znaczaco wyzsze zarobki w branzy wystepuja ’
w wojewodztwie mazowieckim oraz w ostatnich dwdoch pomiarach w wojewddztwie podlaskim. Najnizsze $rednie

zarobki w branzy sztuk scenicznych odnotowano w wojewodztwie podkarpackim.

VNIEEFE] Srednie zarobki brutto w branzy sztuk scenicznych — Matopolska na tle innych wojewodztw
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z formularza Z-12.

Sposérod wskazywanych zawodow w formularzu Z-12 w branzy sztuk scenicznych zaprezentowano ponizej
wybrane zawody, specyficzne dla branzy, wraz ze $rednimi zarobkami w poszczegélnych latach i liczba osob
w badaniu o danym zawodzie.

LELEERIE Wybrane, branzowe zawody wystepujace w danych z formularza Z-12, srednie zarobki w danym roku, liczba
0s60b z tym zawodem

ZAWODY SREDNIE SREDNIE SREDNIE SREDNIE

oison | (2 | seoma | T | oo | U | oo | U
AKTOR 4 000,69 56 5 878,81 24
ANIMATOR CZASU WOLNEGO
MLODZIEZY (PRACOWNIK 3087,86 23
MLODZIEZOWY)
ANIMATOR KULTURY® 2 080,90 42 2192,98 49 2178,62 22 1802,78 41
BILETER 226251 2
CHARAKTERYZATOR 4 265,50 3 3082,72 2
DYREKTOR TEATRU 5 229,22 4
DYRYGENT 937,00 1 2 585,00 1
GARDEROBIANA 2 264,40 8 2 484,97 3
INSPICIJENT 3239,31 4 4 224,55 3
'NiLRCmT/‘fsTﬁ“gﬁxgsg;GO 221069 | 16 578,78 6 1970,00 1 192015 | 14
INSTRUKTOR TANCA 838,20 1
INSTRUMENTALISTA 3433,32 26 2617,90 10 4 022,03 30
KASJER BILETOWY 1 632,95 5 1739,21 3 2 441,68 4 2481,90 4
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ZAWODY ‘;’EEB';:(EI LICZBA iiggg:ﬁ LICZBA i’:ﬁgg:ﬁ LICZBA iiggg:ﬁ LICZBA
0SOB 0SOB 0SOB 0SOB

KIEROWNIK DOMU KULTURY 4 200,35 4812,83 6 146,09 5 656,70 5
sTROMENTOW MuzYomvCH | 296480 | 1 les20)| 1
MONTAZYSTA DEKORACJI 3382,88 11 2 835,45 5
MuzykS 2842,29 6 2929,84 19
ORGANIZATOR WIDOWNI 2 393,38 6 2662,94 5 2 758,35 1
REALIZATOR DZWIEKU 2931,27 5 2012,39 1
REALIZATOR SWIATLA 2 963,13 9 4 342,97 2
REKWIZYTOR 3 536,94 4 4 059,64 2
REZYSER DZWIEKU 5 160,00 1
SUFLER 3 200,00 1
TECHNIK AKUSTYK 1 400,00 2 2829,50 2 3 650,20 1
WOKALISTA 2720,01 14 2379,21 7 2 816,18 20

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z formularza Z-12.

5.4. Przyszle kadry branzy sztuk scenicznych

Do kierunkéw ksztalcenia istotnych z punktu widzenia przygotowania przysztych kadr dla branzy sztuk
scenicznych mozna m.in. zaliczy¢ nastepujace realizowane w szkotach i uczelniach w wojewodztwie matopolskim
i zaprezentowane w Tabeli 11.

LELEIERER Kierunki ksztatcenia w obszarze branzy sztuk scenicznych w Matopolsce

Sztuki sceniczne

Uczelnia/ Placowka

edukacyjna Wydzial/Instytut Kierunek
Aktorski Aktorstwo
Akademia Sztuk Teatralnych Aktorski Aktorstwo teatru muzycznego
1 im. Stanistawa Wyspianskiego | Rezyserii Rezyseria
W Krakowie Wydziat Wiedzy Wiedza o teatrze
o Teatrze
Krakowskie Szkoty
2 Artystyczne/1. Szkota Nie dotyczy Aktorstwo
Aktorska/2. Szkota
Choreografii Nie dotyczy Choreografia
Rezyseria filmowa
3 AMA Film Academy Nie dotyczy Aktorski
Scenariopisarstwo
Akademia Sztuk Pigknych im. )
4 Jana Matejki w Krakowie Malarstwo Scenografia
5 Akademla Muzyczna w Wokalno-Aktorski Wokalistyka
Krakowie

Zrodto: Opracowanie whasne.
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Sposrod wskazanych kierunkow w badaniu wzigto udziat 34 studentéw nastgpujacych kierunkow ksztalcenia

realizowanych na uczelniach w wojewddztwie (tabela ponizej).

LELEERPA Kierunki ksztatcenia objgte badaniem

LiczBA 0SOB
UCZELNIA / SZKOLA POLICEALNA KIERUNEK BIORACYCH UDZIAL
W BADANIU!
1 Akademia Muzyczna w Krakowie Wokalistyka 17
. Choreografia 5
Krakowskie Szkoty Artystyczne AKIOISIWO 12
Razem 34

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z badania uczniéw i studentéw wybranych kierunkow ksztalcenia (ankieta audytoryjna, n = 822).

Respondenci najczesciej wskazywali, ze powodem wyboru studiow byty ich zainteresowania (63,7 proc.), che¢
przygotowania do pracy w zawodzie (59,1 proc.) oraz uzyskanie §wiadectwa ukonczenia szkoty w tym kierunku
(54,4 proc.). Najrzadziej wskazywano na che¢ rozwijania si¢ jako tworca/artysta (7,2 proc.) oraz mozliwos¢

przebywania i nawigzania kontaktow w $rodowisku tworcow (8,9 proc.).

Odsetek odpowiedzi na pytanie: ,,Proszg okresli¢, co sktonito Panig/Pana do wyboru tego kierunku ksztalcenia
oraz uczelni?” (pytanie wielokrotnego wyboru, n = 34)
100%
80%

59.1% 63,7%

60% 54,4% 53,2%

40%
19,8%
7,2% 8,9% 9,3%

20%

0%

= Chciatam/chciatem dobrze przygotowac sie do pracy w zawodzie
= Chciatam/chciatem uczy¢ sie tego, co mnie interesuje
= Chciatam/chciatem rozwija¢ sie jako tworca/artysta
Wazna dla mnie byta mozliwo$¢ uzyskania $wiadectwa ukonczenia szkoty w tym kierunku
Uznatem/uznatam, Ze studiowanie na mojej uczelni/ jest prestizowe
Chciatem/chciatam kontynuowac¢ nauke po ukonczeniu szkoty $redniej
Chciatam/chciatem znalez¢ sie w srodowisku tworcow i nawigzac relacje osobiste w tym kregu

= Inne powody

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniow/studentéow wybranych kierunkéw ksztatcenia (ankieta audytoryjna, n = 822).

Odnoszac si¢ z kolei do powodow wyboru zawodu wskazywali na mozliwos¢ uzyskania dobrych zarobkow
(75,1 proc.), mozliwos¢ zrobienia kariery (62,4 proc.) oraz mozliwo$¢ utrzymania si¢ z tego co lubig robi¢

(57,4 proc). Najrzadziej wskazywano na wptyw znajomych (6,8 proc.) oraz che¢ bycia artysta/tworca (11,8 proc.).

11 Badaniem objete byty wylacznie osoby studiujace na ostatnim roku studiéw (licencjackich lub magisterskich). W momencie badania
na kierunkach/specjalno$ciach wskazanych w tabeli 8. liczba studiujacych wynosita: na kierunku Wokalistyka realizowanym w Akademii
Muzycznej w Krakowie: 29 0sob; na kierunkach choreografia i aktorstwo realizowanych w KSA adekwatnie: 10 0sob oraz 24 osoby.
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Jednoczesnie 7,2 proc. odpowiedziato, ze jeszcze nie zdecydowato o pracy w zawodzie, podjeli jedynie decyzje

0 kierunku ksztalcenia.

WWAISEEREY Odsetek odpowiedzi na pytanie: ,,Prosze okresli¢, co spowodowato, ze zdecydowal/a si¢ Pan/Pani na ksztatcenie
w tym zawodzie?” (pytanie wielokrotnego wyboru, n = 34)

100% 75,1%
1%
22:;: 62,4%  57,49%
st s080 384%
20% - 11.8% 68%  72%  30%
0% I

®Moda na ten zawod/kierunek (popularno$¢ zawodu/kierunku
mUwazam, ze mam talent w tym kierunku
m Uwazam, ze moge zrobi¢ kariere w tym zawodzie
Chciatam/chciatem utrzymywac sie z tego, co lubie/co sprawia mi przyjemnosc¢
Chciatam/chciatem byé¢ twdrca/artysta, réwniez z zawodu
Uwazam, ze w tym zawodzie mozna uzyska¢ dobre zarobki
Wybratem ten zawdd/kierunek ze wzgledu na to, ze wybrali go réwniez moi znajomi
® Jeszcze nie jestem pewna/pewny, czy bede pracowac¢ w tym zawodzie — poki co podjetam/podjatem decyzje co

do kierunku ksztatcenia, a nie zawodu
= Inne powody

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniow/studentéow wybranych kierunkéw ksztatcenia (ankieta audytoryjna, n = 822).

Respondenci $rednio najsilniej zgadzali si¢ ze stwierdzeniem, ze sa zdecydowani wykonywaé pracg zgodna
z kierunkiem, w ktorym teraz si¢ ksztalca oraz o gotowosci do dalszego ksztalcenia. Studenci najmniej silnie
zgadzali si¢ z opinig, ze do udanego startu w zycie zawodowe potrzebny jest im dyplom ukonczenia szkoty oraz,
ze s3 gotowi w tym momencie do przyjecia ciekawej propozycji zawodowej, nawet gdyby wymagata ona

przerwania nauki.
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VNAESEGEE Odpowiedzi na pytanie: ,,Jakie ma Pan/Pani plany zawodowe?” (n = 34)

1 - catkowicie sie zgadzam; 2 - raczej sie zgadzam; 3 - ani si¢ zgadzam, ani si¢ nie zgadzam; 4 -
raczej sie nie zgadzam; 5 - zupetnie sie nie zgadzam

Na pewno chce wykonywac prace zgodng z kierunkiem, w
ktérym sie teraz ksztatce B 15

Na pewno chce mie¢ stabilne zatrudnienie, np. pracowac I 2
na etacie ’

Na pewno chce wykonywac¢ wolny zawdd / pracowaé na _ 23
wiasny rachunek ’

Mam konkretne pomysty, gdzie/w jakim charakterze chce _ 21
pracowac po uzyskaniu dyplomu ’

Do udanego startu w zycie zawodowe bardzo potrzebny I 26
jest mi dyplom ukonczenia szkoty '

Mam juz pewne doswiadczenie w pracy w zawodzie, w s 22
ktérym sie ksztatce ’

Gdybym teraz dostal/dostata ciekawg propozycje pracy, na
pewno bym ja przyjat/przyjeta, nawet gdyby wymagato to [N 24
przerwania nauki
Po uzyskaniu dyplomu chce dalej sie ksztatci¢ — powaznie

rozwazam np. podjecie studiow, studiéw podyplomowych, [N 1.9
doktoranckich

Zrédo: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia (ankieta audytoryjna, n = 822).

Jako preferowane miejsce zamieszkania/pracy najcze$ciej deklarowano Krakow lub inne duzo miasto w Polsce.
Pojedyncze osoby wskazywaly na rozne destynacje zagranica. Jako miasto dajace najwigcksze mozliwoSci
najczgséciej wskazywano Warszawe, ktora rowniez czg¢sto pojawiata si¢ jako miejsce, w ktorym najchgtniej
respondenci by zamieszkali. Konfrontujgc te wskazania z odpowiedzig na pytanie, gdzie rzeczywiscie planuja
zamieszkaé¢, zauwazy¢ mozna, ze rOwniez wskazywano na Krakow i Warszawe oraz inne duze miasta w Polsce.

Brak jest jednak tak licznych wskazan na miejsca zagraniczne, ktore pojawiaty si¢ w obu poprzednich kategoriach.
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LELEERER Deklarowane preferowane lokalizacje (zamieszkania, pracy zawodowej) (n = 34)

Gdzie zamieszkataby Pani/
zamieszkatby Pan po zakonczeniu

Jak Pan/Pani sadzi, jakie

nauki, gdyby to zalezato wytacznie od

miejsce/miasto daje najwieksze
mozliwosci rozwijania kariery
w branzy/ specjalnosci,

Gdzie planuje Pan/Pani
zamieszkac¢ po zakonczeniu
nauki?

Pana/Pani woli? Prosze nie bra¢ pod
uwage takich czynnikéw jak koszty

wynajmu mieszkania, mozliwos¢é
uzyskania pozwolenia na prace

w ktorej sie Pan/ Pani ksztatci?

. Liczba . Liczba . Liczba
Lokalizacja . Lokalizacja . Lokalizacja .
wskazan wskazan wskazan
Krakow 6 Warszawa 15 Krakow 8
- 4 Warszawa/Wroctaw 1 Krakéw/Gdansk/ 2
Warszawa/Krakow;
. . Warszawa
Rzeszow/ Krakéw
Warszawa 4 K.rakow; Krakow / 3 Warszawa 9
Biatystok
Warszawa lub wyjazd z
Los Angeles 3 Los Angeles 2 Polski; 2
Rzeszéw/Warszawa
Pozostate (m.in. Gdansk, Pozostate (m.in. .
. . Lo . Pozostate (m.in.
Londyn, Rzeszéw, Australia, Wieden, Berlin, . . ,
. ) . i 17 . 17 Katowice, Wieden, 13
Francja, Berlin, Wieden, Paryz, Nowy York, Pary2)
Katowice, Oslo, Zakopane) Moskwa) Y

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéow wybranych kierunkéw ksztatcenia (ankieta audytoryjna, n = 822).

Pomimo wielu wskazan na miejsca poza Krakowem zaledwie 8 proc. respondentdéw wskazuje jako pewne
opuszczenie wojewddztwa matopolskiego po zakonczeniu nauki, 37 proc. zaklada taka mozliwo$é, a ponad
25 proc. nie jest w stanie oceni¢ tego na ten moment. Oznacza to, ze mniej niz 30 proc. z duza doza

prawdopodobienstwa deklaruje pozostanie na terenie wojewodztwa matopolskiego.

WVLLEEA Odsetek odpowiedzi na pytanie: ,,Na ile prawdopodobne jest, ze po zakorczeniu nauki opusci Pan/Pani
wojewddztwo matopolskie?” (n = 34)

Wykluczam taka mozliwos¢ 5,1%

Jest to bardzo mato prawdopodobne 22,8%

Jest to prawie pewne - 8,0%

W tej chwili nie potrafig tego oceni¢ / trudno powiedzie¢

Istnieje taka mozliwosc¢ 37,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkow ksztalcenia (ankieta audytoryjna, n = 822).
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Dosy¢ podobnie prezentuje si¢ rozktad odpowiedzi na temat prawdopodobienstwa opuszczenia Kkraju
po zakonczeniu nauki. Ponad 25 proc. nie jest w stanie oceni¢ tego na ten moment, ok. 33 proc. deklaruje wysokie
prawdopodobienistwo, ze pozostang w Polsce, a ponad 40 proc. dopuszcza mozliwo$¢ opuszczenia kraju, w tym
7 proc. uwaza, ze jest to pewne.

WIS Odsetek odpowiedzi na pytanie: ,,Na ile prawdopodobne jest, ze po zakonczeniu nauki wyjedzie Pan/Pani
z Polski?” (n = 34)

Wykluczam taka mozliwo$é 10,1%
Jest to bardzo mato prawdopodobne 22,8%
W tej chwili nie potrafie tego oceni¢ / trudno powiedzie¢ _ 25,7%

Istnieje taka mozliwos¢ _ 34,2%

Jest to prawie pewne . 7,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia (ankieta audytoryjna, n = 822).

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw (83,5 proc.) nie korzystata ze wsparcia przy podejmowaniu decyzji
edukacyjnych i zawodowych. Najczgséciej mieli styczno$¢ z diagnoza predyspozycji/zainteresowan/uzdolnien

zawodowych przy pomocy testow (6,3 proc.) oraz z zajeciami grupowymi dotyczacymi kariery (5,1 proc.).

WS Odsetek odpowiedzi na pytanie: ,,Czy dotychczas korzystat/korzystata Pan/Pani z pomocy przy podejmowaniu
decyzji edukacyjnych i zawodowych?” (pytanie wielokrotnego wyboru, n = 34)

83,5%
1,3%
5,1%

I 63%
| R
B

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nie korzystatam/korzystatem z zadnych tego typu form pomocy

Inne

Zajecia grupowe dotyczgce planowania kariery
= Diagnoza predyspozycji/zainteresowan/uzdolnien zawodowych przy pomocy testéw
= Coaching

= Indywidualne konsultacje/rozmowa (doradcza) z doradcg zawodowym/doradca kariery

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkow ksztalcenia (ankieta audytoryjna, n = 822).
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Co wazne wigkszo$¢ badanych studentow (54,4 proc.) nie chciata skorzysta¢ z zadnej pomocy. Pozostate osoby
wskazywaly na zainteresowanie wsparciem w formie indywidualnych konsultacji z doradca zawodowym
(27,8 proc.), diagnozg¢ predyspozycji/zainteresowan/uzdolnien zawodowych przy pomocy testow (16,5 proc.) oraz
na coaching (13,5 proc.).

Odsetek odpowiedzi na pytanie: ,,Z jakiej pomocy przy planowaniu kariery zawodowej chcialby/chciataby
Pan/Pani skorzysta¢?” (pytanie, wielokrotnego wyboru, n = 34)

54,4%

6,3%

16,5%

13,5%

27,8%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Zadne z powyzszych

Zajecia grupowe dotyczace planowania kariery
= Diagnoza predyspozycji/zainteresowan/uzdolnie zawodowych przy pomocy testéw
= Coaching

= |ndywidualne konsultacje/rozmowa (doradcza) z doradcg zawodowym/doradca kariery

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniow/studentéow wybranych kierunkéw ksztatcenia (ankieta audytoryjna, n = 822).

5.5. Uwarunkowania i trendy rozwoju branzy sztuk
scenicznych w Matopolsce

Ocena rozwoju rynku sztuk scenicznych nie jest oceng jednoznaczng ze wzgledu na zréznicowanie i réznorodno$é

podmiotoéw go tworzacych oraz ich zalezno$¢ od polityki i instytucji finansujacych dziatalno$¢ sceniczna.

Czuje bardzo, ze wprost na to, co my robimy, wp#ywa bardzo sytuacja polityczna w Krakowie. Kultura zalezy
jednak wprost od strony rzgdzgcych.

IDI, profesjonalista, branza sztuk scenicznych

Zdaniem o0s6b reprezentujacych branze rynek rozwija sig, choé nie jest to rozwoj dynamiczny i ptynny, a raczej
skokowy. Zdecydowanie na przestrzeni ostatnich kilku lat wzrosta liczba festiwali tanecznych, warsztatow

i wydarzen.
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Jest Wigcej warsztatow, wiecej jest miejsc, w ktorych sq przyzwoite zajecia. Wigcej jest festiwali w Krakowie
tanecznych. Wydaje mi sig, ze tak, ze to sie¢ rozwija. W jakims nie moze szalesiczym tempie, ale tak.

IDI, profesjonalista, branza sztuk scenicznych

Zdaniem ekspertow rynku sztuk scenicznych sytuacja zmienia si¢, poniewaz samorzady zaczely dostrzegad,
ze kultura sceniczna stata si¢ elementem wartos$ci ekonomicznych i moze przyczynia¢ si¢ do rozwoju danego

regionu.

Kultura moze sta¢ sie tez takim elementem biznesowym, to znaczy moze w jakis sposob tez utozsamiaé dawng czesé
Mafopolski z jakims konkretnym dziaZaniem, wydarzeniem, imprezg, a produktem lokalnym. Wiec na pewno to sie
wszystko bardzo zmienia.

IDI, ekspert, branza sztuk scenicznych

Branza sztuk scenicznych modernizuje si¢ technologicznie. Menedzerowie kultury, w tym w wymiarze lokalnym
dostrzegaja, ze bez wprowadzania zmian technologicznych, inwestowania w infrastrukture i otwierania instytucji
beda traci¢ odbiorcow i widzow. Na przestrzeni ostatnich kilku lat zmienita si¢ takze mobilno$¢ artystow sztuk
scenicznych, co poprawilo ich dostgpnos$é réznego rodzaju atrakcji kulturalnych. Nadal jednak brakuje w tej
kwestii rozwigzan systemowych, ktore wspieratyby modernizacj¢ branzy i prowadzity do ptynnego jej rozwoju.

Przyktadem programu, ktory spetniat te zatozenia byt program ,,Dom kultury+”.

(...) centra kultury, domy kultury, osrodki kultury i instytucje kultury, nie majg takiego systemowego programu,
oprocz tego moze programu ,, Domy Kultury+ ”, ktéry by w sposob taki jednolity, ciggly i bardzo mocno
zorganizowany, by/ i poddawaty sie takiej modernizacji.

IDI, ekspert, branza sztuk scenicznych

Jeden z ekspertéw podkresla, ze rozwoj jest nierowny w poszczegolnych regionach wojewddztwa, ze wzgledu
na rézne podejscia 0sob zarzadzajacych instytucjami, ale takze preferencje odbiorcoéw wydarzen kulturalnych.
W jego opinii bardziej otwarci na ambitne projekty sa mieszkancy wiekszych miast Matopolski. Ekspert wskazuje
na niski poziom edukacji kulturowej oraz niewystarczajaca wspolpracge w tym zakresie migdzy szkotami

a srodowiskami lokalnymi.

Tam, gdzie na przykiad wlodarze miasta, czy sq jacys dyrektorzy osrodkow kultury, ktorzy w jakis sposob chcg
czerpa¢ na przyklad z nowych technologii, albo chcq czerpacé z tych rozwigzan technicznych, ktore daje nam
obecna sytuacja, to to na pewno wyglgda w taki jakosciowo lepszy sposob. Natomiast sq tez miejsca, gdzie po
prostu wydaje sig, ze ta wspolczesnos¢ jeszcze tam nie dotarta.

(...) Latwiej ksztaftowac te gusta, czy fatwiej tez sciggac bardziej ambitng muzyke, bardziej ambitnych wystawcow,
bardzo ambitnych tworcéw, do duzych miejscowosci, bo spotyka sie to ze sporym zrozumieniem.

IDI, ekspert, branza sztuk scenicznych

Rozwoj branzy widoczny jest rOwniez w krakowskich teatrach. Zdecydowanie miato na nig wptyw pojawienie si¢

teatru Laznia Nowa w Nowej Hucie, poniewaz stworzyl on zupelnie nowa przestrzen spoleczna, o innej
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wrazliwosci na sztuke, i zaktywizowal krakowska widowni¢. O przemianach i rozwoju branzy §wiadczy takze
choéby zmiana oblicza Teatru Slowackiego i Teatru Ludowego, ktory zdobyt niedawno grand prix
w mi¢dzynarodowym festiwalu Boska Komedia. Zdaniem ekspertdow branzy odpowiedzialni za te pozytywne
zmiany sg dobrzy menedzerowie tych instytucji, a takze znani rezyserzy sredniego i mtodego pokolenia, ktorzy
odmienig oblicze tych teatréw. Negatywnym przyktadem na mapie Krakowa jest Stary Teatr, ktory doswiadcza

probleméw hamujacych jego rozwoj.

To trwa rok, minimum 2 lata czesto i to tak nie jest fatwo. Wiec tam jest jakby, jestesmy po bardzo z/ym sezonie,
calym sezonie Starego Teatru, w ktorym sig nic praktycznie nie wydarzy/o, co jest ewenementem w skali tego
teatru, bo nikt takiego sezonu nie pamieta w historii po prostu, z zyjgcych ludzi. Ja sobie nie przypominam sezonu,
w ktorym nie byfoby premiery dobrego rezysera, w Starym Teatrze... Jest to przykfad odwrotny, jesli chodzi
0 rozWdj.

IDI, ekspert, branza sztuk scenicznych
Zmiany w branzy sztuk scenicznych istotniec wplywaja takze na dzialania artystyczne jej przedstawicieli.
W ich opinii zmiany te powodowane sg przede wszystkim wigksza mobilnoscia $rodowiska, dostepnoscia
réznorodnych wydarzen kulturalnych. Wsérdd srednio najwyzej ocenionych czynnikow warunkujacych liczbe
podmiotéw w branzy sztuk scenicznych wskazano na silng konkurencj¢ w branzy na rynku (3,48), skomplikowane
przepisy i regulacje prawne (wlacznie z prawami autorskimi, patentami, licencjami itp.) (3,32) oraz
niewystarczajgce wsparcie rozwoju przez instytucje publiczne (3,17).

WNVEEPEN Srednia ocena stopnia w jakim czynniki warunkujace liczbe podmiotéw w sektorach kreatywnych dotycza
badanego podmiotu (n = 25)

Brak lub niewystarczajgce kompetencje obecnych _ 297
pracownikéw i kandydatéw do pracy ’
Niewystarczajgce wsparcie rozwoju przez instytucje _ 317
publiczne ’
Trudny dostep do kredytow dla firm/instytucii [ NN 167

Wysokie oprocentowanie kredytéw dla firm/instytucji [ N I 50

Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe

potrzebnych/poszukiwanych pracownikéw i [ NRNRREEEEE 268

kandydatéw do pracy

Silna konkurencja w branzy na rynku [N 348
Nieadekwatna infrastruktura (technologie i narzedzia _ 255
zwigzane z rozwojem dziatalnosci kreatywnej) '

Skomplikowane przepisy i regulacje prawne

(wiacznie z prawami autorskimi, patentami, [ INNRE I 332

licencjami itp.)

Zmienny popyt na produkty i/lub ustugi kreatywne [ NN 2.30
inne - | 320

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI (wielko$¢ proby dla calej branzy kreatywnej n=589).
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Wskazania sg zréznicowane ze wzgledu na staz podmiotow. Firmy rozpoczynajace dziatalno$¢ (ponizej roku)
najwickszy wptyw wskazywaly w silnej konkurencji. Podmioty nieco starsze (1-3 lata) na niewystarczajace
wsparcie rozwoju przez instytucje publiczne. Dla firm o $rednim stazu (3-6 lat) najistotniejsze okazuja si¢ zbyt
wysokie oczekiwania ptacowe potrzebnych/poszukiwanych pracownikow i kandydatéw do pracy. Kolejna
kategoria respondentow (6 do 10 lat) wskazala na wysokie oprocentowanie kredytow dla firm badZ instytucji,
a podmioty dziatajace powyzej 10 lat na skomplikowane przepisy i regulacje prawne.

NEEWZA Srednia ocena stopnia w jakim czynniki warunkujace liczbe podmiotow w sektorach kreatywnych dotycza

badanego podmiotu wedtug stazu przedsigbiorstwa (1 - w bardzo niskim stopniu, a 5 - w bardzo wysokim stopniu) (n = 25)

o
[N
N
w
N

Do 1 roku 1,50

1,00
2,00

Powyzej 1 roku do 3 lat 1,00

,20

=

a1l

=}
NN
o
S O

i, 4,00
Powyzej 3 do 6 lat 3.20

NN
8.8
N
w @
'OO
o

H Brak lub niewystarczajgce kompetencije
obecnych pracownikow i kandydatow
do pracy

5,00m Niewystarczajace wsparcie rozwoju

przez instytucje publiczne

® Trudny dostep do kredytéw dla
firm/instytuciji

Wysokie oprocentowanie kredytow dla
firm/instytuciji

Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe
potrzebnych/poszukiwanych
pracownikéw i kandydatéw do pracy

Silna konkurencja w branzy na rynku

Nieadekwatna infrastruktura
(technologie i narzedzia zwigzane z
rozwojem dziatalnosci kreatywnej)

2,50
3,00 u Skomplikowane przepisy i regulacje
2,00 prawne (wtgcznie z prawami
4,00 autorskimi, patentami, licencjami itp.)
Powyzej 6 do 10 lat 3'2%7 u Zmienny popyt na produkty i/lub ustugi
200 1 kreatywne
2,00 = Inne
3,00
2,90
1,63
1,71
Powyzej 10 lat 3-003 20
263
3,50
2,44
3,33

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI (wielko$¢ proby dla calej branzy kreatywnej n=589).
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5.6. Wsparcie instytucjonalne branzy sztuk scenicznych
| jego ocena

Wspomaganie sektora kreatywnego jest realizowane przez wiele komplementarnych wobec siebie rodzajow
aktywno$ci. Ich ogo6lng cecha jest konsekwentne wspieranie czterech obszar6w kluczowych dla rozwoju sektora

kreatywnego, ktore mozna przedstawi¢ w modelu IDEA.

Model IDEA — kierunki wsparcia sektora kreatywnego

INTERNATIONALIZATION

AVAILABILITY

ENTREPRENEURSHIP

Zrodlo: R. Kasprzak, Przemysly kreatywne w Polsce — uwarunkowania i perspektywy, Warszawa 2013.

Umiedzynarodowienie jest waznym czynnikiem rozwoju sektora kreatywnego, ktorego podaz produktow i ustug
bardzo czgsto przekracza potencjal lokalnego (lub krajowego) rynku. Efektywne rozwigzania sprzyjajace
umiedzynarodowieniu produkcji przyczyniaja si¢ do rozwoju tego sektora. Warto zauwazy¢, ze jego specyfika
sa liczne kontakty miedzynarodowe oraz praktyczne ignorowanie granic administracyjnych w budowaniu
wspotpracy, np. podczas tworzenia zespoldéw projektowych oraz pracy nad projektem'?. Wspolczesny rozwoj
technologiczny umozliwia prace nad projektem 24 godziny na dobg, a liczne formy komunikacji przyczyniajg si¢
do jej intensyfikacji. Wyraznie zatem widaé, ze technologia umozliwia podmiotom branz kreatywnych
funkcjonowanie na skale globalng. O ile zatem bariery w konteks$cie wspotpracy i tworzenia juz praktycznie nie
istnieja, o tyle sytuacja pogarsza si¢ na kolejnych etapach realizacji projektu. Rozwdj sektora kreatywnego

wymaga umiej¢tnego wspierania jego uczestnikow w zakresie internacjonalizacji produktow — wsparcie

12 R. Kasprzak, Przemysty kreatywne w Polsce — uwarunkowania i perspektywy, Warszawa 2013.
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to powinno obejmowac obszary: ochrony wiasnosci intelektualnej, eksportu i promocji produktow sektora
kreatywnego na rynkach zagranicznych, budowania sieci migdzynarodowych powigzan kooperacyjnych.
Instytucje odpowiedzialne za tworzenie i realizacj¢ polityki wspierania tego sektora powinny nie tylko zadbaé
0 zaprojektowanie tego typu oferty. Bardzo wazne jest takze wskazanie podmiotom sektora kreatywnego

mozliwo$ci i zasad pozyskiwania takiego wsparcia oraz stworzenie zachet do korzystania z tych instrumentow.

Popyt jest drugim czynnikiem wzrostu sektora kreatywnego. Oznacza dziatania ukierunkowane na pobudzanie
popytu na produkty przemystéw kreatywnych wsérdd ich odbiorcéw. Powinno ono mie¢ charakter dziatan
krotkookresowych, czyli np. uruchamianie réznych programéw zakupu produktéw sektora kreatywnego
(mecenat). Konieczne jest rozszerzenie grupy potencjalnych mecenas6w na rézne podmioty administracji
terytorialnej, samorzad gospodarczy dysponuje bowiem szerokimi mozliwosciami zakupu produktow sektora
kreatywnego realizujac lub wspolrealizujac projekty, dzigki ktorym mozliwe bedzie zwigkszanie popytu
na produkty tego sektora, m.in. programy promocji jednostek samorzadu terytorialnego, programy rewitalizacji
przestrzeni publicznej, tworzenie instytucji odpowiedzialnych za zakup wspoélczesnej sztuki. Stymulowanie
popytu poprzez tworzenie réznorodnych programéw wptywajacych na zakup produktéw sektora kreatywnego
powinno by¢ uzupelione dziataniem dlugookresowym, czyli rozwojem edukacji kulturalnej, ktora
ma bezposredni wpltyw na poziom i jako§¢ konsumpcji ustug kultury. Niezbedne jest zatem subsydiowanie
ksztatcenia, kursoéw oraz promowanie okreslonych nawykéow, ktore przebuduja zachowania konsumenta na rynku

produktow sektora kreatywnego.

Przedsiebiorczos¢ jest trzecim czynnikiem wsparcia sektora kreatywnego, ktory powinien zosta¢ dostrzezony
przez osoby odpowiedzialne za budowanie tego typu strategii. Sektor kreatywny, bazujgc na unikalnej
i indywidualnej pracy tworczej, wymaga stworzenia jednolitych ram funkcjonowania, ktore beda sprzyjaé jego
rozwojowi. Waznymi czynnikami sg problematyki:

e zakladania dziatalno$ci gospodarczej,

o wielkosci obcigzen podatkowych,

e zobowigzan podmiotu wobec ubezpieczen spotecznych.
Z punktu widzenia funkcjonowania podmiotdéw na rynku bardzo wazna staje si¢ poprawa efektywnosci systemu
podatkowego poprzez usprawnienie zasad naliczania podatkow, zwlaszcza od towaréw i ushug.
Waznym obszarem jest takze stymulowanie powstawania nowych przedsicbiorstw oraz budowanie ducha

przedsiebiorczosci wérdd osodb, ktére moga funkcjonowaé w tym sektorze.

Osiggalnos¢ jest czwartym czynnikiem sprzyjajacym budowaniu sektora kreatywnego na okre§lonym obszarze.
W kontekscie tego czynnika nalezy wyodrebnié trzy podstawowe grupy zasobow niezbedne do rozwoju podmiotu
z sektora kreatywnego, tj. kapital, zasoby ludzkie oraz dostgp do wiedzy w zakresie zar6wno gospodarczym, jak
i merytorycznym.
a. Dostep do kapitalu ze wzgledu na wysokie ryzyko rynkowe funkcjonowania podmiotéw w tym sektorze
oraz brak powszechnie akceptowanych zabezpieczen przez jego cztonkow jest wazng barierg wzrostu®®,
Budowanie dostepu do kapitatu powinno si¢ koncentrowaé na tworzeniu mechanizméw umozliwiajacych

dostep nie tylko do kapitatu obcego (pozyczki, kredyty), lecz takze inwestycyjnego (fundusze

13 R, Kasprzak, dz. cyt.
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inwestycyjne). Wsparcie sektora kreatywnego wymaga zbudowania na obszarze jego funkcjonowania
mechanizmoéw, ktoére utatwia podmiotom dostep do $rodkéw finansowych.

b. Drugim zasobem niezbednym dla rozwoju sektora kreatywnego sa zasoby ludzkie, zatem budowanie
strategii wsparcia tego sektora powinno uwzglednia¢ dziatania sprzyjajace przyciaganiu okreslonego
kapitatu ludzkiego oraz tworzy¢ warunki do jego elastycznego zatrudnienia. Warto bowiem przypomniec,
ze czgstym modelem pracy w tym sektorze jest praca projektowa, ktéra z punktu widzenia zaangazowania
pracownika jest niewatpliwie rozwigzaniem atrakcyjnym, ale z punktu widzenia trwatosci pracy
praktycznie uniemozliwia budowanie form wspotpracy opartych na kodeksie pracy. W zwigzku z tym
konieczne jest wypracowanie elastycznosci w dostepie do wykwalifikowanych pracownikéw oraz
umozliwianie tym podmiotom zatrudniania fachowcow spoza granic administracyjnych. Drugim
aspektem silnie zwigzanym z dostepnoscig kapitatu ludzkiego jest poziom jego kwalifikacji
i inwestowanie w instytucje ksztalcenia zaréwno formalnego, jak i pozaformalnego.

c. Dostep do wiedzy jest ostatnim elementem ,,0siggalnosci”. Czestym problemem sektora kreatywnego jest
bowiem brak wiedzy zwigzanej z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej oraz niska $wiadomos$é
prawna, ktora przejawia si¢ np. ignorowaniem problematyki przenoszenia autorskich praw majatkowych.
Poza wiedza zwigzang z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej dla sektora kreatywnego niezbedna jest
takze wiedza merytoryczna, ktéra pozwoli na podwyzszanie kwalifikacji niezbednych do dalszego
funkcjonowania w tym sektorze. Bardzo waznym czynnikiem jest w tym zakresie budowa Szerokiej
oferty szkoleniowo-doradczej przez instytucje otoczenia biznesu oraz promowanie wsrod o0sob
dziatajacych w sektorze idei ksztatcenia przez cate zycie.

Przyjmujac powyzszy model, mozna wyodrgbni¢ nastepujace dobre praktyki ukierunkowane na wspieranie

branzy kreatywnej (tabela ponizej).

LELEIERES Wybrane dobre praktyki wspierania sektora kreatywnego — model IDEA

BRANZA/KIERUNEK PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY

WSPARCIA WEDLUG
MODELU IDEA

Branza sztuk scenicznych

Umiedzynarodowienie e Promocja sztuk performatywnych zagranicg przez Instytut Adama
Mickiewicza.

o  Woykorzystywanie potencjatu kulturalnego branzy performatywnej
w dziataniach zwigzanych z tzw. dyplomacjg kulturalng, w wyniku
ktérych dzieki promocji tej branzy w innych panstwach buduje sie

pozytywny wizerunek kraju.

Popyt o Festiwale poswiecone prezentacji sztuk performatywnych w wielu
miastach Polski i innych krajow swiata.
¢ Inicjatywa Europejskich Stolic Kultury wspomagajgca popyt na ustugi

tej branzy.

Przedsigbiorczos¢ e Profesjonalizacja branzy i wspieranie funkcjonowania podmiotéw

gospodarczych poprzez instytucje otoczenia biznesu.
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BRANZA/KIERUNEK
WSPARCIA WEDLUG
MODELU IDEA

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY

Osiagalnos¢

e Ulatwienia dostepu do kapitalu dzieki inicjatywie Programéw

Operacyjnych  Ministra  Kultury i Dziedzictwa Narodowego
na finansowanie aktywnosci merytorycznej w obszarze tej branzy.

¢ Nagrody dla artystow i twércow dziatajgcych w tej branzy finansowanie
przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz wiadze
samorzadowe.

e Stypendia dla tworcow finansowane ze $rodkdw prywatnych,
samorzadowych oraz krajowych.

e Rozwdj mechanizméw finansowana spotecznosciowego

(crowdfunding) dla wspierania produkcji w tej branzy.

¢ Dotacje dla osob zaktadajgcych dziatalno$¢ gospodarczg w tej branzy

oferowane przez Powiatowe Urzedy Pracy.

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Sl ENEI Wybrane dobre praktyki wspierania branzy sztuki sceniczne — model IDEA

(. Promocja sztuk
performatywnych
zagranicg przez Instytut
Adama Mickiewicza

-

« Nagrody dla
artystow i tworcow
dziatajgcych w tej
branzy finansowanie
przez Ministra
Kultury i Dziedzictwa
Narodowego oraz
witadze

\samorzqdowe.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

~

)

+ Festiwale poswiecone
prezentacji sztuk
performatywnych w wielu
miastach Polski i innych
krajow Swiata

Umiedzynarodowienie

Osiagalnos¢ Przedsiebiorczosé

« Profesjonalizacja branzy
i wspieranie
funkcjonowania podmiotow
gospodarczych poprzez
instytucje otoczenia
biznesu.

J

Wsrod badanych podmiotéw z branzy sztuk scenicznych 64 proc. wskazato, ze nie starato si¢ o zadne wsparcie

finansowe na inwestycje lub projekty, a 12 proc., ze pomimo starania si¢ o takie wsparcie nie otrzymato go. Wsrod
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24proc. podmiotow, ktore z takiego wsparcia korzystaty wskazywano najczesciej na bank lub inng instytucje

finansowg oraz na inwestora indywidualnego.

WAISEERPRR Pozyskiwanie $rodkow finansowych na inwestycje lub realizacje przedsigwzigcia w ramach dziatalno$ci
prowadzonej w branzy sztuk scenicznych (n = 25)

= Podmiot nie otrzymat zadnego
wsparcia finansowego na
inwestycje lub projekty, poniewaz
sie o takie wsparcie nie starat

= Podmiot nie otrzymat zadnego
wsparcia finansowego na
inwestycje lub projekty, pomimo
ze sie o takie wsparcie starat

= Podmiot otrzymat wsparcie
finansowe na inwestycje lub

projekty

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI (wielko$¢ proby dla calej branzy kreatywnej n=589).

Srodki finansowe pozyskane w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Matopolskiego
(RPO WM) zaspokoity w bardzo wysokim stopniu potrzeby zwiazane z realizacja celow dotyczacych dziatalnosci
w branzy kreatywnej, podczas gdy $rodki pozyskane z banku lub instytucji finansowej oraz od inwestora
indywidualnego oceniono $rednio dwa razy gorze;j.

Czgé¢ podmiotow korzystata ze wsparcia niefinansowego w postaci doradztwa w zakresie prowadzonej
dziatalnosci (8 proc.), szkolen zawodowych (8 proc.), przestrzeni biurowej (8 proc.) oraz szkolenia w zakresie
kompetencji migkkich (4 proc.).
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WVEERZZS Otrzymane w ostatnich dwoch latach wsparcie niefinansowe dotyczace dziatalno$ci zaliczanej do branzy
kreatywnej w obszarze sztuk scenicznych (n = 25)

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Wsparcie w procesie pozyskania pracownikéw
poszukiwanych przez podmiot

Woyszukanie kontrahentéw

Doradztwo w zakresie prowadzonej dziatalnosci [N 58.0%

Doradztwo w zakresie pozyskania dofinansowania projektu

Szkolenia zawodowe, celem ktérych byto nabycie/rozwdj I 5.0
kwalifikacji 270

Szkolenia, celem ktérych byto nabycie/rozwoj kompetencji I 20
»miekkich” osobistych i/lub spotecznych V70

Coaching
Certyfikacja produktéw i ustug

Udostepnienie przestrzeni biurowej [[ININNNENEGEGEGEGEGEEEEE 5.0%

Udostepnienie infrastruktury laboratoryjnej

Wsparcie w zakresie prowadzonych prac badawczo-
rozwojowych

Inne

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI (wielko$¢ proby dla calej branzy kreatywnej n=589).

5.7. Wspolpraca i sieciowanie w branzy sztuk scenicznych

Cho¢ w branzy sztuk scenicznych w Matopolsce nie dziatajg klastry, sama branza przejawia stosunkowo duze
potrzeby sieciowania, zwlaszcza w obszarze tanca. Na tle tych tendencji z oddolnej inicjatywy m.in. matopolskich
instytucji (Nowohuckiego Centrum Kultury, Krakowskiego Centrum Choreograficznego) powstata Polska Sie¢
Tanca. Sie¢ pozwala branzy na wspotprace osrodkoéw zajmujacych si¢ sztukg tanca, w ramach ktdrej wspierane

sg produkcje oraz wymiana artystyczna.

W zeszlym roku zawigzalismy Polskg Sieé¢ Tarsica. Wiec mozna powiedzieé, ze to jest przyki/ad takiej oddolnej
inicjatywy, ale jednak ZgCzgcej rozne instytucje i organizacje w Polsce i sceny, ktore sig tasicem zajmujqg. Wydaje
mi sie, ze to, ze tyle podmiotéw w to wesz{0, a teraz bedzie jeszcze wiecej w tym roku tez swiadczy
o0 tym, no, bo jednak kazdy musiaf znalez¢ pienigdze na to, zeby w to wejsé. | te pienigdze zostaty znalezione, wiec
to juz swiadczy o jakims progresie.

IDI, profesjonalista, branza sztuk scenicznych
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Profesjonalisci podkreslaja, ze $rodowisko branzowe jest bardzo stabe i rozproszone, a wspotpraca stworzy szanse

na wzmocnienie branzy. W tym przypadku potrzeba sieciowania, przyniosta konkretny efekt.

(...) dopiero teraz jak zaczniemy budowac wspofprace i sie¢ wiasnie jakgkolwiek i tego bedzie wiecej, tym Zatwiej
bedzie zauwazyé, ze jest w ogole takie srodowisko taneczne i ze ono jest mocniejsze (...) Trzeba by/o
zasygnalizowad, ze taka potrzeba jest i iles osob musialo si¢ zebrac. Wiec no dzieje sie troszke. Dzieje sie troche
dobrego.

IDI, profesjonalista, branza sztuk scenicznych

W obszarze dzialalnosci teatrow zdaniem ekspertéw sieciowanie w zasadzie nie wystepuje. Istnieja rézne

stowarzyszenia, sg one jednak inicjatywami dosy¢ biernymi.

(...) teatry sie¢ nie sieciujg, absolutnie nie. Istniejq jakies modele wspolpracy, jak my wspétpracujemy z £aznig
na przykfad dosyé intensywnie, w roznych obszarach, nie takich bezposrednich, finansowych, czy tez
produkcyjnych, ale takich wzajemnych, swiadczenia sobie wzajemnie réznej pomaocy.

IDI, ekspert, branza sztuk scenicznych

Wymiana takiej wiedzy miedzy podmiotami jest istotna zaro6wno z perspektywy ograniczania konkurencji,
np. przy okazji organizowania niektorych imprez czy spektakli, ale takze w odniesieniu do angazowania tych

samych aktorow.

To sq takie podstawowe rzeczy, ktére powinny robié teatry. A tego nie robig. Kiedys by? taki pomyst, zeby w ogéle
zrobi¢ jakis wspolny kalendarz imprez w miescie, czy nawet w wojewddztwie, ale to nigdy si¢ nie udafo.
Rzeczywiscie taki koordynator czasu by sie bardzo przydaZ, bo w ten sposéb imprezy by nie nachodzity, nie byfoby
zderze s ewidentnych.

IDI, ekspert, branza sztuk scenicznych

Jeden z ekspertow podkresla w kontekscie wymiany informacji i wspolpracy rolg wiasciciela instytucji, np. teatru.

Powinien to robié¢ niewgtpliwie wfasciciel. W tym przypadku albo miasto, albo wojewddztwo, albo razem,
W porozumieniu, bo to by/oby najskuteczniejsze, dlatego ze to jest pewien obszar administracyjny. | ma/o tego,
kontrolujgcy wigkszosé dziafarn w obszarze kultury. | dziafasi takich spofecznych. Wiec mysle, ze to jest
do zrobienia. Mozna powofaé cos wspdlnego i ktos sie tym zajmuje, koordynuje po prostu.

IDI, ekspert, branza sztuk scenicznych
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Ponadto ekspert wskazuje takze dodatkowy pomyst w zakresie koprodukcji.

Oczywiscie jest jeszcze jeden model, ktory dziata i ktory sie zdarza, to jest model koprodukcji. To wtedy jest model,
ktory wynika z szukania pewnych potgczen, w okreslonym celu. ,,Ja nie mam nic, ty nie masz nic, to razem cos
zrobimy ”, to jest na tej zasadzie i czesto dochodzi do tego (przypis red.), ze mamy za mafo pieniedzy, zeby cos
zrobi¢, wige wspdlnie z jakims teatrem to-produkujemy sztuke. To jest normalny biznes, jak wszedzie na swiecie.
I to si¢ robi tylko wtedy, kiedy czegos brakuje, cos trzeba pofgczyc i jest taniej wtedy. Sg dwie sceny, minimalizuje
Si¢ koszty eksploatacyi, takie rozne.

IDI, ekspert, branza sztuk scenicznych

W calej branzy funkcjonujg natomiast bardziej nieformalne sieci, ktorych celem jest wymiana informacji na temat

przedstawicieli sSrodowiska, ktore pozwalajg budowac kolejne relacje.

Sq takie sieci, ktore sq oparte na wymianie jakichs takich informacji, czyli komu warto zaufa¢, a komu nie. Z kim
sie dobrze pracowaro, z kim si¢ dobrze nie pracowa/o. Nie jest to znowu, takie klastry, czy takie jakies fora, ktore
by spotykaty sie regularnie i pracowaly nad tym, w jaki sposob mozna doskonali¢ i rozwija¢ branze. Mysle,
ze to jest gfownie wymiana w formie takich doswiadczeri pomiedzy jednym, a drugim podmiotem.

IDI, ekspert, branza sztuk scenicznych

Ci przedstawiciele branzy, ktoérzy wyrazaja opini¢ o braku checi do sieciowania argumentujg, ze branzy wystarcza

zwykle kontakty zaro6wno mi¢dzy ludzmi, jak i instytucjami.

Nie jest to potrzebne [sieciowanie]. Bo wydaje mi sie, ze dosy¢é sprawnie i gfadko sie ludzie ze sobg dogadujg,
w tych takich miejscach sensownych.

IDI, profesjonalista, branza sztuk scenicznych

Do innych czynnikdéw utrudniajacych sieciowanie nalezg obawy profesjonalistow przed dzieleniem si¢ wiedza,

wymiang do$wiadczen, u ktoérych podstaw lezy wzajemny brak zaufania.

Jakie mogg by¢ przyczyny tego, ze branza nie chce wspolpracowad? Mysle, ze wynika to z takiego
przeswiadczenia, ze jak si¢ podzielimy jakgs swojg wiedzg, albo podzielimy si¢ jakimis swoimi umiejetnosciami,
to ktos mi cos zabierze, albo ja czegos nie bede mieé, bo sie ktos inny dowie, zrobi to za mnie, albo zrobi to lepiej,
wigc lepiej sig nie odzywad, siedzie¢ cicho i robié swoje.

IDI, ekspert, branza sztuk scenicznych
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W badaniu ankietowym podmiotow dzialajacych w branzy sztuki sceniczne zadano seri¢ pytan dotyczacych
wspolpracy. Wspélprace z innymi podmiotami w ciggu ostatnich dwéch lat deklaruje 56 proc. respondentéw

branzy sztuk scenicznych.

WAIEEAS] Wspotpraca z innymi podmiotami/instytucjami w ostatnich dwoch latach (n = 25)

44,0% u Tak
56,0%

= Nie

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI (wielko$¢ proby dla calej branzy kreatywnej n=589).

Wspolpraca opiera si¢ przede wszystkim o zlecanie i przyjmowanie do realizacji ustug od innych firm. Na dalszych
miejscach znalazto si¢ korzystanie z infrastruktury, zakupy gotowych produktow lub ustug oraz rozwoj
kompetencji pracownikow.

Odpowiedzi na kolejne pytania pokazuja, ze rowniez przy wprowadzaniu na rynek nowych produktow badz ustug
podmioty rzadko korzystaja ze wspodtpracy z innymi firmami czy instytucjami. Zdecydowana wigkszo$¢

wprowadza produkty badz ustugi wytacznie samodzielnie, bez udziatu/zaangazowania/wsparcia innego podmiotu.

Wspolpraca z poszczegdlnymi rodzajami podmiotdéw oceniana jest dosy¢ wysoko. Podmioty z branzy sztuk
scenicznych najlepiej postrzegajg wspolprace z firmami dziatajacymi poza Matopolska w tej samej branzy (4,43)
oraz o$rodkami wsparcia biznesu (4,33). Najnizej oceniono wspotprace z instytucjami/jednostkami naukowo-
badawczymi i uczelniami (3,5).
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5 - bardzo wysoka jako$¢ wspotpracy) (n = 25)

WYNEEFLD Srednia ocena wspdlpracy z poszezegolnymi rodzajami podmiotow (1 - bardzo niska jako$é wspotpracy, ’

0 1 2 3 4 5
Instytucje sektora publicznego I 4,00
Osrodki wsparcia biznesu I 4,33
Instytucje/jednostki naukowo-badawcze, uczelnie I 3,50
Publiczne instytucje kultury I 4,09
Firmy poza regionem nienalezace do sektora.. I 4,25
Firmy poza regionem z innej branzy sektora kreatywnego I 4,00
Firmy poza regionem z tej samej branzy sektora.. I 4,43
Firmy w regionie nienalezgce do sektora kreatywnego I 3,70
Firmy w regionie z innej branzy sektora kreatywnego I 3,80

Firmy w regionie z tej samej branzy sektora kreatywnego I 4,15

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI (wielko$¢ proby dla catej branzy kreatywnej n=589).

Matopolskie podmioty z branzy sztuk scenicznych najczes$ciej wspolpracujg z firmami z tej samej branzy
dzialajagcymi w regionie (52 proc.), instytucjami sektora publicznego (44 proc.) oraz publicznymi instytucjami
kultury (44 proc.). Respondenci deklarowali, ze najrzadziej wspotpracuja z osrodkami wsparcia biznesu (12 proc.).
Niewiele jest kategorii podmiotdéw, z ktérymi respondenci wskazywali na prowadzenie wspolpracy srednio raz
w tygodniu. Odpowiedzi z tej kategorii pojawily si¢ w przypadku jednostek naukowo-badawczych, uczelni,
publicznych instytucji kultury oraz firm dziatajacych Matopolsce w tej samej branzy sektora kreatywnego.
Wspolprace $rednio raz w miesigcu zadeklarowano w przypadku niemal wszystkich kategorii podmiotéw oprécz
firm dzialajacych poza regionem w innej branzy sektora kreatywnego. W tym przypadku odpowiedzi wskazuja

na czgstotliwo$¢ wspolpracy $rednio kilka razy w roku.

WALLESL Intensywno$¢ wspolpracy (n = 25)

Instytucje sektora publicznego = 56,0%
Osrodki wsparcia biznesu 1l 88,0%
Instytucje/jednostki naukowo-badawcze, uczelnie Il 84,0%
Publiczne instytucje kultury IR 56,0%
Firmy poza regionem nienalezace do sektora kreatywnego Il 84,0%
Firmy poza regionem z innej branzy sektora kreatywnego 84,0%
Firmy poza regionem z tej samej branzy sektora kreatywnego I 72,0%
Firmy w regionie nienalezgce do sektora kreatywnego 60,0%
Firmy w regionie z innej branzy sektora kreatywnego [l 60,0%
Firmy w regionie z tej samej branzy sektora kreatywnego NN 48,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Srednio raz w tygodniu = Srednio raz w miesigcu Srednio kilka razy w roku

Srednio raz na pét roku Srednio raz w roku Wocale

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI (wielko$¢ proby dla calej branzy kreatywnej n=589).
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