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/ Wykaz podstawowych skrétow

SKROT ROZWINIECIE

Polska Klasyfikacja Dziatalnos$ci; podstawa prawna: Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia

PKD 2007 24.12.2007 roku w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny
Krajowy rejestr urzedowy podmiotow gospodarki narodowej; jest biezgco aktualizowanym

REGON zbiorem informacji o podmiotach gospodarki narodowej prowadzonym w systemie
informatycznym w postaci centralnej bazy danych

PKB Produkt krajowy brutto

NTS Klggyfilfac!a jedr.wost(.ak terytori?Inych wprowadzona w 2000 roku rozporzadzeniem Rady
Ministréw i funkcjonujgca do korica 2017 roku

LQ Wspotczynnik lokalizacji, lloraz lokalizacji, Wskaznik specjalizacji regionalnej

RIS/IS Regionalne Inteligentne Specjalizacje / Regionalna Inteligentna Specjalizacja; Inteligentne
Specjalizacje / Inteligentna Specjalizacja

CATI Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (ang. computer assisted telephone interview)

CAWI Wywiad kwestionariuszowy realizowany przez Internet (ang. computer assisted telephone

interview)
IDI Indywidualny wywiad pogtebiony (ang. individual in-depth interview)
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1. WPROWADZENIE

1.1. Kontekst badawczy — uzasadnienie realizacji badania

Przemysty kreatywne stanowig cze$¢ jednej z siedmiu matopolskich inteligentnych specjalizacji® (specjalizacji
pn. przemysty kreatywne oraz czasu wolnego) zaprezentowanej w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Malopolskiego 2014-2020% Oznacza to, ze wsparcie podmiotéw branzy kreatywnej jest jednym z priorytetowych

dziatan na rzecz poprawy poziomu innowacyjnosci i konkurencyjno$ci wojewddztwa matopolskiego.

By jak najlepiej zaprojektowaé formute publicznego wsparcia branzy kreatywnej, konieczna byla ocena stanu
i potencjalu rozwoju przemystow kreatywnych w Matopolsce (w poréwnaniu do pozostatych regionow w Polsce);
rozpoznanie poziomu koncentracji tego typu dziatalnosci w wojewodztwie matopolskim oraz uwarunkowan jej
rozwoju (w tym barier hamujacych rozwdj i specjalizacj¢ branz kreatywnych) oraz identyfikacja potrzeb oséb
zajmujacych si¢ takg dzialalno$ciag zawodowo oraz tych, ktore beda zajmowaly si¢ nig W najblizszej przysztosci.
W badaniu analizowane byly nast¢pujace przemysty kreatywne:

1) przemyst filmowy,

2) przemyst muzyczny,

3) przemyst wydawniczy,

4) media i reklama,

5) projektowanie ubioru (fashion design),

6) architektura,

7) sztuki sceniczne (performatywne — teatr, opera, taniec),

8) dziatalno$¢ artystow i rzemiosto artystyczne,

9) konserwacja zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwo kulturowe,

10) projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe (design),

11) gry komputerowe i oprogramowanie.

Niniejszy raport czastkowy poswigcony jest branzy projektowania graficznego i wzornictwa przemyslowego

oraz projektowania ubioru.

1.2. Cele badania

Zgodnie z zatozeniami badania gtbwnym celem pracy byto zdiagnozowanie stanu, potencjatu oraz uwarunkowan
rozwoju 11 przemystow kreatywnych w wojewodztwie matopolskim w  konteks$cie rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu. Badanie postuzylo do rozpoznania poziomu koncentracji kreatywnej dziatalnosci
w wojewodztwie matopolskim oraz scharakteryzowania dynamiki jej rozwoju w poroéwnaniu do pozostatych
regionow w Polsce. Przeprowadzona analiza koncentrowata si¢ rowniez na identyfikacji i ocenie rozwiazan,
w tym dobrych praktyk w zakresie wsparcia tego typu dziatalnosci.

! Inteligentne specjalizacje to dziedziny zycia gospodarki lub nauki, ktére kazdy z polskich regionow zidentyfikowat i bedzie rozwijat w latach
2014-2020. Inwestowanie w precyzyjnie okre§lone obszary pozwala na optymalizacj¢ dziatan na rzecz rozwoju gospodarczego. Skupienie
dziatan inwestycyjnych na konkretnych obszarach gospodarki pozwala tez na lepsze wykorzystanie zasobow i srodkow finansowych.
[http://www.rpo.malopolska.pl/o-programie/poznaj-zasady-dzialania-programu/inteligentne-specjalizacje [data dostgpu: 20.03.2018 roku].

2 Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Matopolskiego 2020, Departament Rozwoju Gospodarczego UMWM
czerwiec 2016 roku, Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 995/16 Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 30 czerwca 2016 roku.

MODEL BRANZ KREATYWNYCH 5
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W badaniu zgromadzono dane zaréwno na temat instytucji czy podmiotoéw gospodarczych dziatajacych w obrebie

przemystow kreatywnych jak i profesjonalistow zajmujacych si¢ kreatywng dziatalno$cig zawodowo oraz uczniéw
i studentow, bedacych potencjalnymi pracownikami badanych branz. Bazowano réwniez na danych zastanych,
tj. danych statystyki publicznej oraz wynikach innych badan, analiz oraz ekspertyz o tematyce tozsamej
z przedmiotem niniejszego badania.

2. KONCEPCJA METODOLOGICZNA BADANIA

Szeroki zakres i specyfika problematyki bedacej przedmiotem niniejszego badania wymagaly przyjecia
wielowymiarowego podejscia badawczego, uwzgledniajacego rdzne perspektywy oceny, a takze uzupetniajace
si¢ metody i techniki badawcze. Waznym aspektem byla rowniez jego etapowos$é, ktora pozwolita efektywnie

wykorzysta¢ zaplanowane metody i techniki badawcze oraz zrédta danych.

2.1. Perspektywy oceny

W badaniu uwzgledniono trzy rdézne perspektywy oceny uchwycone poprzez zaproszenie do udziatu w badaniu

trzech kategorii respondentow (jak na schemacie 1.).

Sl ElES S Perspektywy oceny uwzglednione w badaniu

] Perspektywa profesjonalistéw dziatajgcych
w branzach kreatywnych

» Perspektywa przedstawicieli podmiotéw gospodarczych
reprezentujgcych 11 analizowanych przemystéw kreatywnych.

=] Perspektywa potencjalnych pracownikéw branz

kreatywnych

» Perspektywa uczniéw i studentéw matopolskich szkét policealnych
oraz uczelni.

mml Perspektywa ekspercka

» Perspektywa specjalistow (ekspertow dziedzinowych) zajmujgcych
sie problematyka spéjng z kwestiami adresowanymi w ramach
poszczegdlnych sektorow.

Zrodto: Opracowanie wihasne.

2.2. Metody i techniki gromadzenia oraz analizy danych

W badaniu zastosowane zostaly nastgpujace metody i techniki badawcze shuzgce gromadzeniu oraz analizie

danych.

6 MODEL BRANZ KREATYWNYCH
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Metody i techniki gromadzenia danych zastosowane w badaniu

Badania gabinetowe (desk
research)

Metody i techniki badan
ilosciowych

Metody i techniki badan
jakosciowych

Zrodto Opracowanie wiasne.

e analiza danych zastanych pozyskanych ze statystyki
publicznej: m.in. baza podmiotéw gospodarczych REGON,
dane z badania GUS dot. struktury wynagrodzen
wg zawodow

« analiza literatury, wynikéw badan, raportéw, ekspertyz dot.
problematyki badania

* mix-mode survey (CATI/CAWI): wspomagany
komputerowo wywiad telefoniczny (computer-assisted
telephone interviewing/ CATI) oraz wywiad prowadzony za
posrednictwem Internetu  (computer-assisted  web
interview/ CAWI)

» ankieta audytoryjna

* indywidualny wywiad pogtebiony (individual in depth
interview/ IDI)

Ponizej na schemacie zaprezentowano powigzanie technik badawczych z kategoriami respondentow, ktorym byty

przypisane poszczegodlne techniki.

SI8iEINERE Przyporzadkowanie technik badawczych kategoriom respondentéw objetych badaniem

Perspektywa profesjonalistow
— przedstawicieli podmiotow
gospodarczych reprezentujgcych
11 przemystéw kreatywnych

mixed-mode survey
(CATI/CAWI)
n =579

indywidualny wywiad
pogtebiony (IDI)

n=>55

Zrodto: Opracowanie whasne.

Perspektywa ekspercka
— specjalistow reprezentujgcych
dziedziny odpowiadajgce
badanym przemystom
kreatywnym

Perspektywa potencjalnych
pracownikéw branz
kreatywnych — uczniéw /
studentow matoposkich szkot
policealnych i uczelni

indywidualny wywiad
pogtebiony (IDI)

n=22

ankieta audytoryjna
n =822

desk research

desk research

W badaniu postuzono si¢ nastepujacymi technikami analizy zgromadzonych danych (schemat 4.):

MODEL BRANZ KREATYWNYCH
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SlElnE8 Metody i techniki analizy danych zastosowane w badaniu

O @ O

ILOSCIOWE ANALIZY JAKOSCIOWE ANALIZY

ANALIZY PRZESTRZENNE DANYCH DANYCH

Zrédto: Opracowanie wlhasne.

3. MODEL PRZEMYSLOW KREATYWNYCH ZASTOSOWANY
W BADANIU

W niniejszym raporcie podstawa do dokonywanych obliczen bylo zastosowanie modelu przemystow
kreatywnych. Zostat on opracowany poprzez odwotanie do Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci Gospodarczej PKD
200721 jest zgodny z dwoma nastepujacymi modelami:

1. Modelem przemystéw kreatywnych opracowanym przez Eurostat w Raporcie metodologicznym
ESSENet-Culture i przedstawionym w raporcie pn. ,Potencjal matopolskich przemystow
kreatywnych”, Malopolskie ~Obserwatorium Gospodarki, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Matopolskiego*,

2. Modelem opracowanym przez Europejskie Obserwatorium Klastrow (The European Cluster
Observatory), ktore wiaczylo do sektoréw kreatywnych rodzaje dziatalnosci tworczej, ujete
w klasyfikacji dziatalno$ci gospodarczych w Unii Europejskiej NACE 2.0 (Nomenclature statistique des
Activités économiques dans la Communauté Européenne); dzialalnosciom wiaczonym do sektorow
kreatywnych wedtug Klasyfikacji NACE 2.0 Rev 2 odpowiadajg rodzaje dziatalno$ci uwzglednione
w Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci (PKD).

Zaklasyfikowanie kodéw PKD do poszczegélnych przemystéw kreatywnych znajduje sie w aneksie 3. do
raportu koncowego z badania, ponizej w tabeli 1. zaprezentowano klasy / podklasy opisujace branze
projektowania graficznego i wzornictwa przemyslowego oraz projektowania ubioru (zgodnie z modelami

przyjetymi na potrzeby badania).

3 Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2007 z dnia 24.12.2007 roku, zasady budowy
klasyfikacji, schemat klasyfikacji, wyjasnienia PKD sa dostepne pod adresem: http:/stat.gov.pl/Klasyfikacje/doc/pkd_07/pkd_07.htm.

4, Potencjal matopolskich przemystéow kreatywnych”, Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Matopolskiego, Departament Polityki Regionalnej, s. 32-34, Krakow 2012

8 MODEL BRANZ KREATYWNYCH
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LELEERE Kody PKD 2007 opisujace branze projektowania graficznego i wzornictwo przemystowego oraz projektowania
ubioru (fashion design)

branza

(przemyst
kreatywny)

Projektowanie
graficzne

i wzornictwo
przemystowe

Projektowanie
ubioru
(fashion
design)

wedtug modelu przemystéw kreatywnych (opisanego poprzez odwotanie do
PKD 2007) - opracowanego przez Eurostat w Raporcie metodologicznym
ESSENet-Culture oraz modelu Europejskiego Obserwatorium Klastrow (The
European Cluster Observatory)

grupa/

klasa /
podklasa
PKD 2007

nazwa
grupowania PKD opis dodatkowy
2007

Podklasa ta obejmuje:

e projektowanie wzornictwa tkanin, odziezy,
obuwia, bizuterii, mebli i pozostatego
wystroju
i dekoracji wnetrz oraz pozostate
wzornictwo wyrobow uzytku osobistego
i gospodarstwa domowego,

e projektowanie przemystowe, tj. tworzenie
i rozwoj projektow oraz specyfikaciji, ktére
optymalizujg uzytkowanie, wartos¢ i wyglad
wyrobéw, wigcznie z okresleniem
materiatéw, mechanizmoéw, ksztattu, koloru
i wykonczeniem powierzchni wyrobu, biorgc
pod uwage cechy oraz potrzeby

Dziatalnos¢ uzytkownikéw, bezpieczenstwo, popyt,
74102 w zakresie sposab dystrybucji, uzytkowanie
specjalistycznego i konserwacie,

projektowania e dziatalno$¢ projektantow graficznych,

e dziatalno$¢ dekoratorow wnetrz.
Podklasa ta nie obejmuje:

e projektowania i programowania stron
internetowych, sklasyfikowanego
w 62.01.Z,

e projektowania architektonicznego,
sklasyfikowanego w 71.11.Z,

e projektowania inzynierskiego, tj.
zastosowania praw fizycznych i zasad
inzynierskich w projektowaniu maszyn,
materiatéw, instrumentéw, konstrukgciji,
proceséw i systemow, sklasyfikowanego
w 71.12.Z.

MODEL BRANZ KREATYWNYCH 9
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’ 4. WYBRANE WYNIKI BADANIA

Charakterystyka branzy projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego oraz projektowania

ubioru (fashion design) w Matopolsce

o § B E

W 2010 roku branze projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego
oraz projektowania ubioru reprezentowato 700 podmiotow, a w roku 2018
(stan na 03.2018) juz prawie 2,5-krotnic wigcej — 1 734 podmiotow
(sumarycznie odnotowano wzrost liczby podmiotéw o 1 034 w stosunku do

liczby poczatkowej / ok. 140 proc.).

Najwigksza liczb¢ podmiotéw dziatajacych w 2016 roku w branzach
projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego oraz projektowania
ubioru odnotowano w Krakowie, Tarnowie oraz powiatach krakowskim
i o$wiecimskim. Najmniejszg w powiecie miechowskim, proszowickim,
dabrowskim i suskim. Spojrzenie na podregiony potwierdza dominujaca
ze wzgledu na liczbe podmiotow pozycje Krakowa
i podregionu krakowskiego oraz uwypukla najstabsza w regionie pozycje
podregionu nowotarskiego.

W latach 2010-2016 branze reprezentowaly prawie wylgcznie podmioty
nalezace do sektora prywatnego (98,9 proc. wszystkich zarejestrowanych
podmiotéw). Byty to przede wszystkim podmioty o liczbie zatrudnionych od
0 do 9 0sdb; w catym analizowanym okresie 2010-2016 odsetek podmiotow

tej klasy wielkosci wynosit nie mniej niz 99 proc..

Na tle wojewodztw w Polsce matopolskie zaliczy¢ nalezy do obszarow
o0 umiarkowanie wyro6zniajacej si¢ specjalizacji regionalnej w zakresie branzy
projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie
ubioru. Wyraznie wigksze nasycenie podmiotami zaliczanymi do branz
odnotowywaly w calym analizowanym okresie wojewddztwa todzkie

i pomorskie

Udzial branzy projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego oraz projektowania ubioru (fashion

design) w matopolskim PKB

Warto$¢ dodana branzy w poszczegélnych latach (2010-2016) oscyluje
miedzy 0,2 a 0,3 proc. catego PKB w regionie. Mniej niz potowa badanych
przedsigbiorcow (48,3 proc.) zadeklarowata zwigkszenie przychodu netto

w obszarze prowadzonej dziatalnosci kreatywnej w 2017 roku w stosunku do

WYBRANE WYNIKI BADANIA
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roku 2016, ponad 40 proc. badanych wskazata, ze przychdd netto nie ulegt

zmianie, a zaledwie 10,3 proc. na zmniejszenie.

g

Rynek pracy branzy projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego oraz projektowania ubioru
w Matlopolsce

W latach 2010-2016 systematycznie rosta liczba o0sob zatrudnionych

900, w podmiotach zaliczanych do branzy projektowania graficznego i wzornictwa
ll.ll przemystowego oraz projektowania ubioru. W roku 2010 w wojewodztwie
matopolskim wynosita 1 504 osoby, w roku 2016 zatrudnienie w sektorze

znalazto niemalze dwa razy wigcej 0os6b — 2867.

Udziat zatrudnionych w branzy projektowanie graficzne i wzornictwo
przemystowe oraz projektowanie ubioru w ogdélnej liczbie 0séb aktywnych
zawodowo w wojewodztwie matopolskim oraz w porownaniu do pozostatych
. wojewodztw nalezy uznac za relatywnie wysoki. W roku 2016 wskaznik
osiggnal wartos¢ 0,19 proc., wyzsza o 0,08 punktu procentowego w stosunku
do 2010 roku, co oznacza, ze na tle aktywnych zawodowo w wojewodztwie
matopolskim zatrudnieni w branzy projektowania graficznego i wzornictwa
przemystowego oraz projektowania ubioru stanowili w badanym okresie okoto

0,19 proc.

Prognoza w zakresie zatrudnienia na kolejne lata do 2021 roku zaktada

systematyczny wzrost liczby zatrudnionych w branzy.

Zatrudnienie w branzy w wojewodztwie matopolskim w latach 2010-2016

koncentrowalo si¢ prawie wylacznie w prywatnym sektorze wtasnosci.

Najsilniejsza koncentracja osob zajmujacych si¢ zawodowo dziatalnoscia

kreatywna zwigzang z branza projektowanie graficzne i wzornictwo

przemystowe oraz projektowanie ubioru (fashion design) wystgpita
w podregionach tarnowskim (szczegélnie wyrdzniajacym si¢ pod wzgledem

nadreprezentacji podmiotow w branzy w latach 2010-2016), krakowskim

i miescie Krakowie; najstabsza natomiast w podregionie nowosadeckim.

Przyszle kadry branzy projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego oraz projektowania ubioru

Uczelniami i szkotami policealnymi, ktore oferujg ksztalcenie na kierunkach
waznych dla branzy projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe sg
m.in. Akademia Sztuk Pigknych im. Jana Matejki w Krakowie, Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa w Nowym Sgczu, Politechnika Krakowska

im. Tadeusza Kosciuszki, natomiast na kierunkach dla branzy projektowanie

WYBRANE WYNIKI BADANIA 11



WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

g

ubioru m.in. Niepubliczna Policealna Szkota Projektowania Mody i Stylizacji
Ubioru, Krakowskie Szkoty Artystyczne.

Dominujacg motywacja do ksztalcenia na wybranych kierunkach istotnych
zpunktu widzenia sektora projektowania graficznego i wzornictwa
przemystowego oraz projektowania ubioru (fashion design) okazato sie
zainteresowanie wyktadanymi zagadnieniami (na ten motywator wskazato 88
proc. ksztatcacych sig¢ objetych badaniem) — 0 zainteresowaniach zawodowych
jako decydujacych o wyborze zawodu i kierunku ksztalcenia mowi sig,
ze ulatwiaja poglebianie wiedzy zwigzanej z dziedzing ksztalcenia oraz
opanowywanie charakterystycznych dla niej umiejetnosci, mogg byé zatem
dobrym predyktorem skutecznosci w ramach podejmowanej dziatalnosSci

zawodowej.

Wigcej niz jeden na trzech uczacych si¢ w szkole / na uczelni (33,9 proc.)
dopuszcza mozliwos¢ opuszczenia wojewddztwa matopolskiego Iub Polski po
zakonczeniu nauki. W badanej grupie znalazly si¢ osoby (co szdsta)

deklarujace, ze opuszczenie wojewodztwa matopolskiego jest prawie pewne.

Uwarunkowania i trendy rozwoju branzy projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego oraz

projektowania ubioru w Matopolsce

AY PA

Rozwdj, zwlaszcza matych, jednoosobowych podmiotow w branzy
projektowania ubioru i poszerzanie grupy lojalnych odbiorcéw produktow
i ustug, stymulujg przede wszystkim: miejsce sprzedazy produktow badz
ustug; wplyw reklamy szeptanej, w tym relatywnie nowe zjawisko

w blogosferze — influencer.

Do czynnikow determinujacych rozwdj branzy projektowanie graficzne
i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru (fashion design) bioracy
udziat w badaniu profesjonalisci reprezentujacy sektor zaliczyli: zbyt wysokie
oczekiwania ptacowe potrzebnych / poszukiwanych pracownikow
i kandydatow do pracy; wysokie oprocentowanie kredytow dla firm badz
instytucji; trudny dostep do kredytow dla firm badz instytucji;
niewystarczajagce ~ wsparcie  rozwoju  przez instytucje  publiczne,
niewystarczajace kompetencje lub ich brak wsrod obecnych pracownikow

i kandydatéw do pracy.

Obecne w branzy jest zapotrzebowanie na produkt autorski, zaprojektowany
pod indywidulane preferencje i potrzeby klienta, rowniez w aspekcie ceny,

obstugi, sposobu dystrybucji, a nawet promocji / pozycjonowania produktu

WYBRANE WYNIKI BADANIA
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(kastomizacja / personalizacja produktu / ustugi), nierzadko przygotowany na

specjalne zamowienia klienta (ang. bespoke).

Wsparcie instytucjonalne branzy projektowania graficznego 1 wzornictwa przemystowego

oraz projektowania ubioru i jego ocena

Wspolpraca i sieciowanie w
oraz projektowania ubioru

.
A

’.

—
m——
-

WYBRANE WYNIKI BADANIA

Branza charakteryzuje si¢ niewielkim wykorzystaniem zewngtrznego wsparcia
finansowego na inwestycje lub projekty. Ponad 70 proc. badanych podmiotéw
nie otrzymato takiego wsparcia, poniewaz si¢ o nie nie ubiegato.

branzy projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego

Dziatalno$¢ branzy projektowania ubioru nie jest zintegrowana w dziatalnosci
zadnego klastra. Wsrod profesjonalistow istnieje bardzo niski poziom wiedzy
na temat samych klastrow, idei, zasad ich funkcjonowania. W branzy
projektowania graficznego i wzornictwa przemyslowego na przestrzeni
minionych kilku lat funkcjonowaty dwa klastry — Klaster Multimediow
i Systemow Informacyjnych w Nowym Saczu oraz Klaster Krakowska Strefa
Dizajnu w Krakowie. Dzi$ jednak oba zawiesity dziatalno$¢, co oznacza, ze

podmioty dziatajagce w branzy nie sg systemowo powigzane

Deklarowana wspotpraca w obu analizowanych branzach polega przede
wszystkim na przyjmowaniu do realizacji ustug od innych firm oraz na ich
zleceniu. Charakterystycznym dla branzy projektowania ubioru wymiarem
wspolpracy jest korzystanie z podwykonawcow w celu zakupu gotowych
produktéw i ustug po to, by poszerzy¢ wilasng ofertg. Najrzadsza forma
wspotpracy w obu branzach sg wspdlne prowadzenie sprzedazy oraz wspélne
ubieganie si¢ o pozyskanie finansowania na realizacje przedsiewzigé czy
projektow.

Wprowadzanie na rynek nowych produktow badz ustug odbywa si¢ w obu
branzach samodzielnie (bez udziatu / zaangazowania w ten proces innych
podmiotow).
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5. SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA

5.1. Charakterystyka branzy projektowania graficznego
| wzornictwa przemystowego oraz projektowania ubioru
w Matopolsce

Liczba podmiotéw zarejestrowanych w wojewddztwie matopolskim w branzach projektowanie graficzne
i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru (fashion design) na przestrzeni lat 2010-2018 zauwazalnie
wzrosta. W roku 2010 branzg¢ reprezentowato 700 podmiotéw posiadajacych dominujacy (i opisujacy ten sektor
kreatywny) kod PKD M7410Z, w roku 2018 (stan na marzec) juz prawie 2,5-krotnie wigcej — 1 734 podmiotow
(sumarycznie odnotowano wzrost liczby podmiotéw o 1034 w stosunku do liczby poczatkowej / ok. 140 proc.).

W okresie 2010-2016 najwigkszy przyrost liczby podmiotéw badanego sektora kreatywnego nastapit migdzy
rokiem 2010 i 2011 (wzrost 0 17 proc.; 143 podmioty). W kolejnych latach dynamika wzrostu sektora w zakresie
liczby rejestrujacych si¢ w wojewddztwie podmiotow ksztattowala si¢ na nieco nizszym poziomie, miedzy 8,9
proc. w 2016 roku — najstabszym ze wzgledu na kryterium pojawiajacych si¢ w branzy / na rynku nowych
podmiotow — do prawie 13,5 proc. w 2012 roku, $rednio 0 148 podmiotoéw rocznie. Opisang sytuacje ilustruje
wykres 1.

WVLEEES Liczba zarejestrowanych podmiotéw ogdtem w latach 2010-2016 oraz w marcu 2018 roku w branzach:
projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru w wojewodztwie matopolskim

2000
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200
0

1734

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Ze wzgledu na forme wiasnosci (publiczna, prywatna oraz pozarzgdowa) branze: projektowanie graficzne
i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru (fashion design) w latach 2010-2016 reprezentowaly prawie
wylacznie podmioty nalezace do sektora prywatnego (w roku 2016 bylo to 1 555 podmiotow / 98,9 proc.
wszystkich zarejestrowanych w branzach); z tego powodu wszelkie tendencje zwigzane ze zmiang (in plus) liczby
podmiotéw w branzach w analizowanym okresie nalezy rozpatrywaé pod katem zmian zachodzacych w obszarze
prywatnych dziatalno$ci gospodarczych; opisana sytuacje ilustruje wykres 2. i 3. oraz tabela 2.

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA 14
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WVAEEA Udziat  zarejestrowanych podmiotow w branzach: projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe
oraz projektowanie ubioru, ze wzgledu na sektor wilasnosci (publiczny, prywatny, pozarzadowy) w 2016 roku ®

W wojewddztwie matopolskim
98,9% 'l

100,00%

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%

m Sektor prywatny

50,00% m Sektor pozarzgdowy

40,00% m Nieoznaczone
30,00%
20,00%

0/
10,00% 0.1% 1.0%

0,00%
Sektor prywatny Sektor pozarzadowy Nieoznaczone

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

LELEEW Liczba zarejestrowanych podmiotéw w branzy projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe
oraz projektowanie ubioru w ramach sektorow w wojewodztwie matopolskim w latach 2010-2016

LICZBA PODMIOTOW T e LICZBA PODMIOTOW LICZBA PODMIOTOW
SEKTORA SEKTORA PRYWATNEGO SEKTORA O SEKTORZE
PUBLICZNEGO POZARZADOWEGO NIEOZNACZONYM
2012 0 973 0 0
2013 0 1103 0 0
2014 0 1259 0 0
2015 0 1414 0 18
2016 0 1555 1 16

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

5 Na wykresie zaprezentowano liczbe podmiotéw o sektorze nieoznaczonym wedlug REGON. Wystepowanie podmiotéw o sektorze
nieoznaczonym wynika ze zmian w rejestrze REGON wprowadzonych od 8 listopada 2014 roku.

1 SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA
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’ WAISEERe] Liczba zarejestrowanych w wojewodztwie matopolskim podmiotow w branzach: projektowanie graficzne

i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru, nalezacych w latach 2010-2016 wytacznie do sektora prywatnego
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Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Nalezy zauwazy¢, ze sektor projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru
(fashion design) na tle pozostatych matopolskich sektorow kreatywnych jest umiarkowanie reprezentowany
w zakresie liczby funkcjonujacych w nim podmiotéw. Miedzy rokiem 2010 a 2016 ze wzgledu na posiadane
zasoby instytucjonalne sektor byl bowiem széstym co do wielkosci sektorem kreatywnym w wojewodztwie
matopolskim (spo$rod wszystkich branz objetych niniejszym badaniem).

Co istotne, poczawszy od 2013 roku pozycja sektora projektowanie graficzne i wzornictwo przemyslowe oraz
projektowanie ubioru systematycznie rosta, sektor umacnial swoj udziat wéréd pozostatych branz kreatywnych
w wojewodztwie; branza w latach 2010-2012 z zajmowanej — ze wzgledu na liczbe podmiotéw — 6smej pozycji
przesuneta si¢ na wyzsza, szosta, wyprzedzajac branzg sztuk scenicznych, filmowa, konserwacji zabytkow i dziet

sztuki oraz dziedzictwa kulturowego, jak rowniez przemyst muzyczny; opisang sytuacje ilustruje wykres 4.

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA 16
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WAISERRER Zasoby instytucjonalne (liczba podmiotdw) w branzy projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe oraz
projektowanie ubioru na tle zasobow innych branz kreatywnych w wojewddztwie matopolskim w latach 2010-2016
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3000 == ===0 3063
e e
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=@==garchitektura
—0-=dziatalno$¢ artystow i rzemiosto artystyczne
==0==gry komputerowe i oprogramowanie
konserwacja zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwo kulturowe
—0--media i reklama
—0-=projektowanie ubioru oraz projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe
=@=przemyst filmowy
=@==przemyst muzyczny
=@ przemyst wydawniczy
=@==sztuki sceniczne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na tle pozostatych wojewddztw w Polsce matopolskie charakteryzowato sie¢ w latach 2010-2016 drugg — co do
liczby podmiotow w omawianych branzach — pozycja w Polsce, za mazowieckim dystansujagcym wszystkie
wojewodztwa.

Zblizonymi zasobami w calym analizowanym okresie (2010-2016) w zakresie liczby zarejestrowanych
podmiotéw, tendencji i dynamiki zmian w branzach projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego oraz
projektowania ubioru (fashion design) wykazywaty sie wojewodztwa §laskie i wielkopolskie (opisang sytuacje
ilustruje wykres 5.).

g
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w wojewddztwie matopolskim w latach 2010-2016 na tle pozostatych wojewddztw

’ WAISEEEREE Liczba podmiotéw w branzach: projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Analiza dynamiki zmian w latach w zakresie liczby podmiotow w poszczegdlnych wojewddztwach pokazuje
wicksze lub mniejsze tendencje wzrostowe — poza wojewodztwem matopolskim, wspomnianym $laskim

i wielkopolskim — we wszystkich pozostatych wojewddztwach (wykres ponize;j).
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WWAISEERSE Rokroczny przyrost procentowy liczby podmiotow (w stosunku do roku poprzedniego) w branzach projektowanie
graficzne i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru, migdzy rokiem 2010 a 2016 w wojewddztwie matopolskim®
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Branza w latach 2010-2016 reprezentowana byta przede wszystkim przez podmioty o liczbie zatrudnionych od

0 do 9 0sob. W catym analizowanym okresie 2010-2016 odsetek podmiotow tej klasy wielko$ci wynosit nie mniej

5Rok 2010 nie zostat uwzgledniony na wykresie, poniewaz jest rokiem bazowym.
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niz 99 proc.. W latach 2010-2016 w branzy w ogdle nie wystepowaty podmioty o klasie wielkosci od 250 do 999
zatrudnionych oraz 1000 i wigcej (dane zaprezentowano w tabeli 3.).

LELEERE] Liczba podmiotow w branzach projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru
w latach 2010-2016 w woj. matopolskim wedtug klas wielko$ci’

KLASY WIELKOSCI PODMIOTU (LICZBA OSOB W NIM ZATRUDNIONYCH)

ROK
09 | 10-49 50-249 250-999 1000 | WIECEJ
621 5 1 0 0

2010
99,04 % 0,80 % 0,16 % - -
716 10 2 0 0

2011
98,35 %. 1,37% 0,27 % - -
780 8 3 0 0

2012
98,61 % 1,01% 0,38 % - -
850 8 3 0 0

2013
98,72 % 0,93 % 0,35 % - -
1079 8 2 0 0

2014
99,08 % 0,73% 0,18 % - -
1139 7 2 0 0

2015
99,22 % 0,61 % 0,17 % - -
1225 5 2 0 0

2016
99,43 % 0,41 % 0,16 % - -

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Informacji na temat aktywnosci podmiotow reprezentujacych analizowane branze dostarczaja wyniki
przeprowadzonego badania ilociowego (CATI/CAWI). Poniewaz matopolska branze projektowania graficznego
i wzornictwa przemystowego reprezentowaty w badaniu 24 podmioty, na podstawie zgromadzonych danych
mozna co najwyzej wnioskowac o wystepowaniu réznic w czasie trwania (stazu) podmiotéw funkcjonujacych
W branzy i objetych badaniem — w badanej grupie bowiem trzy podmioty zadeklarowaty aktywno$¢ w branzy
(stanowiaca dla podmiotu zrodto przychodu) do roku; pie¢ — odpowiadajaca okresowi od roku do 3 lat; siedem —
od 3 do 6 lat; cztery — od 6 do 10 lat; a pie¢ — powyzej 10 lat.

Z kolei matopolska branze projektowania ubioru reprezentowalo w badaniu 10 podmiotéw, z czego dwa
zadeklarowaty aktywno$¢ w branzy (stanowigcg dla podmiotu Zrédto przychodu) do roku; rowniez dwa podmioty

—od 3 do 6 lat; jeden — od 6 do 10 lat; i pie¢ — powyzej 10 lat.

Najwigcej podmiotow dziatajacych w 2016 roku w branzach projektowania graficznego i wzornictwa
przemystowego oraz projektowania ubioru odnotowano w Krakowie, Tarnowie oraz powiatach krakowskim
i oswiecimskim; najmniejszg w powiatach miechowskim, proszowickim, dgbrowskim i suskim.

Spojrzenie na podregiony potwierdza dominujacg ze wzgledu na liczbe podmiotow pozycje Krakowa i podregionu
krakowskiego oraz uwypukla najstabsza w regionie pozycj¢ podregionu nowotarskiego (opisang sytuacje ilustrujg
ryciny 1. 2.).

"Z wylaczeniem podmiotéw o nieoznaczonej klasie wielkosci.

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA 20
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Liczba podmiotdéw w branzach projektowanie graficzne i wzornictwo przemyslowe oraz projektowanie ubioru
w podregionach wojewddztwa matopolskiego w roku 2016

—
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Zrédlo: Opracowanie whasne.

Liczba podmiotow w branzach projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru
w powiatach wojewodztwa matopolskiego w roku 2016

Zrodto: Opracowanie whasne.
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W ramach niniejszego badania analizowano réwniez terytorialng koncentracj¢ podmiotow reprezentujacych
poszczegblne przemysty kreatywne w latach 2010-20168. Analizy terytorialnej koncentracji podmiotéw dokonano
za pomocg wspotczynnika lokalizacji (LQ: iloraz lokalizacji lub wskaznik specjalizacji regionalnej). Wskaznik
ten pozwala okresli¢, ktore jednostki terytorialne cechuja si¢ wzglgdng nadreprezentacja (koncentracja)
podmiotdéw przemystow kreatywnych (LQ > 1) oraz ktore cechuja si¢ wzglednym niedoborem tychze przemystow
(LQ < 1) w odniesieniu do obszaru referencyjnego (cata Polska). Koncentracja terytorialna podmiotéw w ramach
branzy w wojewodztwie matopolskim w latach 2010-2016 zostata przedstawiona na poziomie powiatow (NTS 4),
podregionéw (NTS 3) oraz w poréwnaniu z pozostalymi wojewddztwami Polski (NTS 2).

Na tle wojewodztw w Polsce matopolskie zaliczy¢ nalezy do obszaréw o umiarkowanie wyrdzniajacej si¢
specjalizacji regionalnej w zakresie branzy projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe oraz
projektowanie ubioru (fashion design) — wskaznik LQ w latach 2010-2016 oscylowat w granicach 1,02-1,12.
Wyraznie wigksze nasycenie podmiotami posiadajagcymi dominujacy kod PKD opisujacy branze projektowanie
graficzne i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru (fashion design) odnotowywato w catym
analizowanym okresie wojewodztwo toédzkie i pomorskie.

Jednoczes$nie nizszy wskaznik LQ reprezentowato wojewodztwo mazowieckie; zblizony — wojewodztwa
zachodniopomorskie, wielkopolskie, lubelskie, podlaskie, podkarpackie, dolno$laskie. We wszystkich
wojewodztwach branza posiadata dos¢ stabilng pozycje. Warto$¢ wskaznika zaprezentowano w tabeli 6.
i na rycinie 5.

LELEERY Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw branz projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe oraz
projektowanie ubioru w wojewoddztwach w latach 2010-2016

DOLNOSLASKIE 1,03 1,01 1,03 1,01 0,97 0,98 0,97
o 0,79 0,86 0,88 0,94 0,92 0,96 0,97
LUBELSKIE 1,14 1,14 1,08 1,08 1,12 1,11 1,07
LUBUSKIE 1,04 0,97 0,99 0,99 1,04 1,03 1,00
LODZKIE 1,41 1,34 1,39 1,40 1,33 1,33 1,30
MALOPOLSKIE 1,02 1,05 1,05 1,03 1,06 1,10 1,12
MAZOWIECKIE 0,86 0,86 0,83 0,82 0,80 0,79 0,79
OPOLSKIE 0,91 0,89 0,87 0,91 0,90 0,94 0,95
PODKARPACKIE 1,07 1,12 1,11 1,14 1,19 1,15 1,16
PODLASKIE 1,00 1,08 1,04 1,10 1,15 1,21 1,21

8 Terytorialna koncentracja podmiotéw - analiza ilosciowa stuzaca okresleniu struktury i koncentracji podmiotow przemystow kreatywnych w
latach 2010-2016 w tym kazdej branzy objetej badaniem, uwzglednia aspekt lokalizacji i koncentracji podmiotow przemystow kreatywnych
w wojewddztwie matopolskim w podziale na powiaty i podregiony (NTS 4 i NTS 3). Analiza zostata przeprowadzona przy wykorzystaniu
metodologii obliczania wspotczynnika lokalizacji / location quotient (LQ) oraz przy wykorzystaniu danych statystycznych. Wskaznik ten
jest miara koncentracji dziatalnosci gospodarczej w danej branzy na obszarze badanym w odniesieniu do obszaru referencyjnego (kraju).
Wspotczynnik lokalizacji obliczony byt wedtug wzoru: LQi = (xi/x)/(Xi/X); gdzie:

- LQi to wskaznik lokalizacji branzy i w danym regionie (tu: w Matopolsce),

- Xi to wartos¢ danego wskaznika (liczba podmiotow) dla branzy i (dla wszystkich kodoéw PKD przypisanych przemystowi kreatywnemu
i) w danym regionie (tu: w Matopolsce),

- X to catkowita wartos¢ danego wskaznika we wszystkich branzach w danym regionie (tu: w Matopolsce),

- Xi to warto$¢ danego wskaznika dla branzy i w obszarze referencyjnym (tu: w gospodarce narodowej),

- Xto catkowita wartos¢ danego wskaznika we wszystkich branzach w obszarze referencyjnym (tu: w gospodarce narodowej).

W celu oszacowania wskaznika lokalizacji zgromadzone zostaly dane na temat liczby podmiotow we wszystkich branzach — dla kraju

(jako obszaru referencyjnego) oraz Matopolski (NTS 3 i NTS 4) dla kodéw PKD zaklasyfikowanych do poszczegdlnych branz kreatywnych.
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POMORSKIE 1,31 1,34 1,35 1,38 1,35 1,38 1,37
SLASKIE 0,82 0,84 0,91 0,92 0,97 0,97 0,98
SWIETOKRZYSKIE 0,91 0,96 0,98 0,89 0,95 0,99 0,99
B 1,07 1,05 1,00 0,96 1,01 0,97 0,99
WIELKOPOLSKIE 1,11 1,06 1,04 1,01 1,02 1,00 1,00
ZACHODNIOPOMORSKIE 1,06 1,08 1,05 1,12 1,13 1,16 1,15

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Wskaz'nik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotow gospodarczych w branzy projektowanie graficzne

i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru w wojewodztwach w roku 2016

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Przygladajac si¢ wskaznikowi lokalizacji dla podregionéw wojewoddztwa matopolskiego, w ostatnim
analizowanym roku (2016) zauwazy¢ mozna nadreprezentacj¢ podmiotow w branzach projektowanie graficzne
i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru we wszystkich jednostkach terytorialnych tego typu.
Omawiang specjalizacj¢ mozna wigc uzna¢ za wzglednie silnie reprezentowana na tle pozostatych branz
w podregionach.

Najwyzsza warto$¢ wskaznika LQ w latach 2012-2016 wystepowata w podregionie tarnowskim (miedzy 1,18,
al1,54). W badanym okresie nie wystgpowaly istotne zmiany w koncentracji terytorialnej podmiotow
reprezentujacych branze. Wskaznik w podregionach ulegt lekkiemu spadkowi w 2013 roku, generalnie zachowana

zostata jednak tendencja wzrostowa. Warto$¢ wskaznika zaprezentowano w tabeli 5. i na rycinie 4.
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LELEERSE Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw branz projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe
oraz projektowanie ubioru w podregionach wojewédztwa matopolskiego w latach 2010-2016°

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

KRAKOWSKI 1,18 1,20 1,12 1,09 121 1,25 1,24
M. KRAKOW 0,95 0,99 0,97 0,97 0,94 0,99 1,02
NOWOSADECKI 1,33 1,14 111 1,08 1,14 1,11 1,15
NOWOTARSKI 0,67 0,60 0,72 0,79 0,93 1,04 1,09
OSWIECIMSKI 0,98 1,18 1,14 1,10 1,22 1,24 1,25
TARNOWSKI 1,18 1,25 1,54 1,43 1,49 1,49 1,49

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw w branzy projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe
oraz projektowanie ubioru w podregionach wojewddztwa matopolskiego w roku 2016

nowosadecki

[ 1102
[ 109
[ 115
1 1.24
B 125
B 1.4c

nowotarski

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W wigkszosci powiatow wojewddztwa matopolskiego w ramach branzy projektowania graficznego i wzornictwa
przemystowego oraz projektowania ubioru (fashion design) wystepuje relatywnie wysoka koncentracja
terytorialna podmiotow. W latach 2010-2016 oszacowany wskaznik lokalizacji dla analizowanych branz wahat si¢
miedzy 0,31, a 2,01; warto$¢ ponizej 1 wskazujaca na wzglednie niska koncentracj¢ (specjalizacj¢) terytorialng
osiggat w kolejnych latach w nastepujacych powiatach:

e w 2010 roku, w 9 powiatach: dabrowskim, olkuskim, proszowickim, o$wiecimskim, wadowickim,

suskim, nowotarskim, tatrzanskim, m. Krakow;
e w 2011 roku, ponownie w 8 powiatach: dgbrowskim, olkuskim, proszowickim, wadowickim, suskim,

nowotarskim, tatrzanskim, m. Krakow;

9Wskaznik dla podregionéw zostat przedstawiony w podziale na granice powiatow, gdzie ten sam wskaznik dla jednego podregionu zostat
przedstawiony w granicach kazdego powiatu.
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e w 2012 roku, w 6 powiatach: olkuskim, proszowickim, m. Krakéw, nowotarskim, tatrzanskim oraz

miechowskim;
e w 2013 roku, w 10 powiatach: olkuskim, proszowickim, miechowskim, wadowickim, suskim,
nowotarskim, tatrzanskim, m. Krakéw; limanowskim, gorlickim;
e w 2014 roku, w 6 powiatach: olkuskim, miechowskim, wadowickim, nowotarskim, tatrzanskim,
m. Krakow;
e w2015 roku, w 4 powiatach: miechowskim, gorlickim, tatrzanskim, m. Krakow;
e w2016 roku, w 1 powiecie: miechowskim.
Powiatem szczegolnie wyrdzniajacym si¢ pod wzgledem nadreprezentacji podmiotow w branzach projektowanie
graficzne i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru (fashion design) w latach 2010-2016 byt powiat
tarnowski, w ktorym wskaznik LQ we wszystkich analizowanych latach ksztaltowat si¢ na poziomie powyzej 1,65.
Drugim w kolejnosci byt powiat dgbrowski, w ktorym wskaznik LQ we wskazanym okresie ksztattowat si¢ na
poziomie powyzej 1,55. W latach 2012-2016 do grupy tej dotaczyt powiat brzeski, w ktorym wskaznik LQ we
wskazanym okresie ksztaltowat si¢ na poziomie powyzej 1,50 — co $wiadczy o relatywnie silnej specjalizacji
terytorialnej na tym obszarze w stosunku do liczby pozostatych podmiotéw w ramach innych branz
funkcjonujacych w powiecie; oraz bochenski (wskaznik LQ w latach 2015-2016 ksztaltowat si¢ na poziomie
powyzej 1,70) i o$wiecimski ze wskaznikiem 1,48-1,54 w latach 2014-2016. W latach 2014
-2016 zauwazy¢ mozna, z pewnymi wahaniami, wzrost koncentracji w ramach branzy we wszystkich jednostkach

administracyjnych wojewodztwa. Warto$¢ wskaznika zostata przedstawiona w tabeli 4. i na rycinie 3.

LELEERE Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotow w branzach projektowanie graficzne i wzornictwo
przemystowe oraz projektowanie ubioru, w powiatach wojewodztwa matopolskiego w latach 2010-2016

BOCHENSKI 0,85 1,26 1,29 1,27 1,55 1,78 1,71
BRZESKI 1,08 1,05 1,58 1,56 1,92 1,90 1,93
CHRZANOWSKI 1,52 1,66 1,45 1,43 1,34 1,27 1,21
DABROWSKI 0,33 0,79 1,75 1,55 2,01 1,59 1,67
GORLICKI 1,23 1,00 1,24 0,98 1,08 0,92 1,00
KRAKOWSKI 1,24 1,24 1,16 1,03 1,13 1,17 1,21
LIMANOWSKI 1,43 1,14 1,05 0,96 1,07 1,14 1,13
M. KRAKOWA 0,95 0,99 0,97 0,97 0,94 0,99 1,02
M'SNIS(‘:’ZE\GO 1,13 1,02 0,96 1,15 1,01 0,90 1,12
M. TARNOWA 1,03 1,08 1,37 1,26 1,18 1,27 1,25
MIECHOWSKI 1,64 1,01 0,70 0,31 0,52 0,50 0,59
MYSLENICKI 1,22 1,25 1,11 1,26 1,54 1,45 1,39
NOWOSADECKI 1,70 1,45 1,32 1,14 1,40 1,52 1,29
NOWOTARSKI 0,72 0,59 0,65 0,76 0,89 1,07 1,04
OLKUSKI 0,75 0,88 0,80 0,69 0,91 1,08 1,23
OSWIECIMSKI 0,91 1,25 1,25 1,25 1,54 1,48 1,50
PROSZOWICKI 0,64 0,54 0,48 0,56 1,14 1,19 1,14
SUSKI 0,63 0,88 1,08 0,96 1,19 1,08 1,01
TARNOWSKI 1,85 1,89 1,85 1,69 1,74 1,65 1,66
TATRZANSKI 0,62 0,43 0,58 0,73 0,81 0,98 1,24
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

WADOWICKI 0,82 0,92 1,01 0,95 0,98 1,08 1,03
WIELICKI 1,22 1,17 1,12 1,24 1,12 1,15 1,10

g

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotow W branzy projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe
oraz projektowanie ubioru w powiatach wojewodztwa matopolskiego w roku 2016

[ Jos9-086
[ Josr1.13
114140
B 1 41186
B 7103

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

5.2. Udziatl branzy projektowania graficznego i wzornictwa
przemystowego oraz projektowania ubioru w matopolskim
PKB

Wyliczenia wartoéci dodanej w branzy dzialalnosci artystow i rzemiosta artystycznego dokonano w oparciu
0 poziom zatrudnienia w tej branzy na podstawie liczby aktywnych podmiotéw gospodarczych z siedzibg firmy
na terenie wojewodztwa matopolskiego w podziale na sekcje PKD oraz wielkosci zatrudnienia w tych podmiotach
(w oparciu o dane Urzgdu Statystycznego w Krakowie oraz zebrane w badaniu ankietowym). Warto$¢ dodang
obliczono dzigki pomnozeniu poziomu zatrudnienia i wydajnos$ci pracy na jednego zatrudnionego. Wydajnos¢
pracy zdefiniowana zostata jako warto$¢ dodana przypadajaca na jednego pracujacego i zostata oszacowana przez
podzielenie warto$ci dodanej dla calej sekcji (ze wzgledu na brak dostgpnych danych na nizszym poziomie
agregacji). Oszacowana warto$¢ dodana branzy projektowanie graficzne iwzornictwo przemystowe oraz
projektowanie ubioru (fashion design), stanowi w poszczegdlnych latach pomiedzy 0,2, a 0,3 proc. catego PKB
w regionie.
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LELEENA Warto$¢ dodana oraz szacunkowy wktad do PKB Matopolski

WARTOSC DODANA SZACUNKOWY WKELAD DO PKB MALOPOLSKI

min zt %
2010 167,0 0,2
2011 204,7 0,2
2012 220,0 0,2
2013 255,1 0,2
2014 295,4 0,2
2015 4132 0,3
2016 401,9 0,3

Zrodto: Obliczenia whasne.

WAVLGESA Branza projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego oraz projektowania ubioru (fashion design) na tle
pozostatych branz kreatywnych — warto$¢ dodana brutto w min zt
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2011 2012 2013
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295,4 413,2
[

2014 2015

8474,4

401,9

2016

pozostate branze

m projektowanie ubioru (fashion design) oraz projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe

Zrodto: Obliczenia whasne.

Mniej niz potowa badanych przedsigbiorcow (48,3 proc.) zadeklarowata zwigkszenie przychodu netto
w obszarze prowadzonej dziatalnosci kreatywnej w 2017 roku w stosunku do roku 2016, przy czym 17,2 proc.
zanotowato znaczne zwiekszenie, a 31,0 proc. nieznaczne. Ponad 40 proc. badanych wskazata, ze przychdd netto
nie ulegl zmianie, a zaledwie 10,3 proc. ha zmniejszenie.
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’ WIS Czy przychod netto podmiotu w obszarze dziatalnoéci kreatywnej w 2017 roku w stosunku do roku 2016...? (n = 28)

3,4%

= ... Znacznie sie zwigkszyt

= ... nieznacznie sie zwigkszyt

= ... jest taki jak byt nie ulegt zmianie
= ... nieznacznie sie zmniejszyt

41.4% ... Znacznie sie zmniejszyt

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWT / CATI [wielkosé proby dla calej branzy kreatywnej n = 589].

5.3. Rynek pracy branzy projektowania graficznego
| wzornictwa przemystowego oraz projektowania ubioru
w Matopolsce

Analizy w zakresie wielkosci zatrudnienia, ze wzgledu na brak danych GUS na odpowiednim poziomie
szczegdtowosci, oszacowano na podstawie klas wielkosci podmiotow przypisanych w bazie REGON oraz
deklarowanej wielkos$ci zatrudnienia w przeprowadzonym badaniu ankietowym. Tym samym wszelkie analizy

dotyczace rynku pracy opieraja si¢ o oszacowany poziom zatrudnienia podmiotow z danej branzy.

W latach 2010-2016 liczba zatrudnionych w podmiotach zaliczanych do branzy projektowanie graficzne
i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru (fashion design) systematycznie i wyraznie rosta.

W roku 2010 liczba zatrudnionych w branzy w wojewodztwie matopolskim wynosita 1 504 osoby, w roku 2016
zatrudnienie w sektorze znalazto niemalze dwa razy wigcej 0sob — 2 867.

Mimo zauwazalnej tendencji wzrostowej dynamike wzrostu w zakresie liczby zatrudnionych w branzy w latach
2010-2016 charakteryzuje pewna alinearno$¢ i brak regularnoéci. Wiasciwie w calym badanym okresie
obserwujemy fluktuacje w zakresie liczby zatrudnionych w sektorze w wojewddztwie matopolskim.
W analizowanym przedziale czasu (lata 2010-2016) najwickszy wzrost zatrudnienia w badanym sektorze
kreatywnym (projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru) nastapit w 2011
roku (wzrost o 25,5 proc.) oraz w 2014 roku (wzrost o 18,6 proc.). W latach 2012, 2013, 2015 i 2016 liczba
zatrudnionych w stosunku do roku poprzedzajacego rosta nastgpujaco: 0 9,1 proc. w 2012 roku, o 7,2 proc.
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w 2013; 0 4,1 proc., w 2015, 5,2 proc., w 2016; srednio o 227 pracownikow rocznie. Opisang sytuacje ilustruje
tabela 8.

LELEERER Liczba zatrudnionych w podmiotach zaliczanych do branz: projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe ’

oraz projektowanie ubioru znajdujacych si¢ na terenie wojewddztwa matopolskiego w latach 2010-2016

PROJEKTOWANIE UBIORU (FASHION
DESIGN)
| PROJEKTOWANIE GRAFICZNE |
WZORNICTWO PRZEMYSLOWE (DESIGN)
ZMIANA LICZBY ZATRUDNIONYCH ROK
DO ROKU (%)
ZMIANA LICZBY ZATRUDNIONYCH W
STOSUNKU DO 2010 ROKU (2010 ROK | 100,0 % | 125,5%  136,9% | 146,8% | 174,1% 181,2% | 190,6 %
=100 %)

1504 1887 2058 2207 2619 2725 2 867

25,5 9,1 7,2 18,6 4,1 5,2

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

W poréwnaniu do pozostatych regionéw Polski w wojewoddztwie matopolskim zatrudnionych jest w branzach
projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego oraz projektowania ubioru relatywnie duzo osob, choé
ponad dwukrotnie mniej niz w wojewddztwie mazowieckim (rycina 6.).

Podobng liczba zatrudnionych w analizowanych branzach wykazuje sie wojewodztwa §laskie, wielkopolskie
i pomorskie. Warto przypomnie¢, ze wskazane wojewddztwa (zwlaszcza $laskie i wielkopolskie)
charakteryzowaty si¢ w catlym analizowanym okresie (2010-2016) zblizonymi zasobami w zakresie liczby
zarejestrowanych podmiotow, réwniez tendencji i dynamiki zmian w liczbie podmiotow: wykres 4., rozdziat 5.1
niniejszego raportu z badania.

Liczba zatrudnionych w branzy projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru

w poszczegdlnych wojewddztwach w 2016 roku

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.
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Rycina przedstawiona ponizej prezentuje udziat zatrudnionych w branzy projektowanie graficzne i wzornictwo

przemystowe oraz projektowanie ubioru w poszczegdlnych wojewodztwach w ogblnej liczbie zatrudnionych
w tej branzy w Polsce. Blisko 1/4 zatrudnionych w branzy projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe
oraz projektowanie ubioru w Polsce to zatrudnieni w podmiotach w wojewodztwie mazowieckim.
W wojewodztwie matopolskim zatrudnionych jest 10,4 proc. ogotu zatrudnionych w tej branzy w Polsce.

Odsetek zatrudnionych w branzy projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru

W poszczegodlnych wojewddztwach w 2016 roku

Zrédto:

Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Prognoza w zakresie zatrudnienia na kolejne lata zaktada systematyczny wzrost liczby zatrudnionych w branzy.
Trend zaprezentowany na wykresie 9. wykazuje tendencj¢ do kontynuacji — co oznacza staty wzrost zatrudnienia
w branzy do 2021 roku. Co istotne, prawdopodobienstwo realizacji scenariusza dotyczacego pozytywnych zmian
w zakresie zatrudnienia nakre$lonego przez prognoze nalezy uznaé za relatywnie wysokie — linia trendu jest
najbardziej wiarygodna wowczas, gdy jej wartos¢ R kwadrat jest rowna lub zblizona do 1; w przypadku trendu
dla analizowanej branzy R2 = 0,98. Z prognoz wynika, ze w 2021 roku zatrudnienie w branzy moze osiagnaé

warto$¢ zblizong do 3,35 tysigca 0sob.
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\WAISEEERER Liczba zatrudnionych w branzy projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego oraz projektowania ubioru
w wojewddztwie matopolskim w latach 2010-2016 wraz z linig trendu na kolejnych pig¢ lat
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Wsréd 24 podmiotdéw z branzy projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego uczestniczacych
W przeprowadzonym badaniu ilosciowym (CATI/CAWTI)
e az 17 firm (71 proc.) zadeklarowato wzrost zatrudnienia w 2019 roku, tj. powigkszenie zespotu

o dodatkowych pracownikow niezaleznie od formy zatrudnienia;
e 6 — utrzymanie obecnego stanu zatrudnienia;

e tylko jeden podmiot zadeklarowal zmniejszenie w 2019 roku liczby os6b zatrudnionych
w przedsigbiorstwie.

Z kolei wsérod 10 podmiotow reprezentujacych w badaniu branzg projektowania ubioru 7 stato na stanowisku, ze
utrzymany zostanie obecny stan zatrudnienia, dwa — ze planowane jest powigkszenie zespotu w 2019 roku, tylko
jeden podmiot zadeklarowat zmniejszenie liczby zatrudnionych os6b w 2019 roku.
Wsrod badanych podmiotow w branzy projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego przewaza
zatrudnienie na podstawie umowy o pracg (etat) w pelnym wymiarze czasu pracy. Podobnie przedstawia si¢
sytuacja w branzy projektowania ubioru.
W branzy projektowania ubioru wsréd badanych podmiotéw dominujacg forma jest samozatrudnienie.
Branza projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego oraz projektowania ubioru (fashion design) na tle
pozostatych matopolskich sektoréw kreatywnych ciagle pozostaje jednym z najstabiej reprezentowanych sektorow
w zakresie liczby 0sob zatrudnionych. Migdzy rokiem 2013, a 2016 ze wzglgdu na posiadane zasoby kadrowe
sektor byt bowiem 6smym co do wielko$ci — ze wzgledu na liczbg zatrudnionych — sektorem kreatywnym
w wojewodztwie (sposrod wszystkich branz objetych niniejszym badaniem). Co istotne, poczawszy od 2013 roku,
pozycja sektora projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru (fashion design)
w zakresie liczby zatrudnionych systematycznie rosta, sektor sukcesywnie umacniat w tym zakresie swojg pozycje
wsérod pozostatych branz kreatywnych w wojewodztwie; warto podkresli¢, ze branza w latach 2010-2012
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z zajmowanej ze wzgledu na liczbg zatrudnionych 10. pozycji przesuneta si¢ na 6sma, dystansujac branze filmowg

g

i muzyczng. Opisang sytuacje ilustruje wykres 10.
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WAISEERION Liczba zatrudnionych w branzy projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego oraz projektowania ubioru i linia trendu na tle pozostatych matopolskich branz

40 000
=@ przemyst filmowy
35000
=== DrZemyst muzyczny
30 000 e przemyst wydawniczy
media i reklama
25000
=== projektowanie ubioru (fashion design) i projektowanie
graficzne i zornictwo przemystowe (design)
20 000 =@ architektura
=g S7tUki Sceniczne (performatywne - teatr, opera, taniec)
15 000
=@ dziatalnos¢ artystow i rzemiosto artystyczne
10 000 =g konserwacja zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwo
kulturowe
=g gry komputerowe i oprogramowanie
5 000
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.
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Udziat zatrudnionych w branzy projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru
(fashion design) w ogblnej liczbie 0sdb aktywnych zawodowo w wojewoddztwie matopolskim oraz w poréwnaniu

do pozostatych wojewodztw nalezy uznac z relatywnie wysoki.

Poczawszy od 2010 roku, wskaznik zatrudnienia w branzy w ogole aktywnych zawodowo w wojewodztwie
matopolskim osiggat z roku na rok wyzszg wartos¢. W kolejnych latach mozna zaobserwowaé przyrost liczby
zatrudnionych w branzy réwniez mimo zmniejszajacej si¢ liczby osob aktywnych zawodowo w wojewodztwie
w 2015 roku — wyraznemu spadkowi liczby oséb aktywnych zawodowo w wojewodztwie matopolskim w roku
2015 towarzyszyt wzrost warto$ci wskaznika udziatu ludnosci zajmujacej si¢ kreatywng dziatalnoscig w ogolnej
liczbie os6b aktywnych zawodowo o 0,02 p. p. Potencjalni pracownicy w analizowanym okresie ciagle
poszukiwali pracy w sektorze, a zatrudnienie w prywatnych firmach tworzacych sektor utrzymywato delikatnie
wzrostowg tendencjg - sektor oferowat miejsca pracy. W roku 2016 wskaznik osiggnat warto$¢ 0,19 proc. wyzsza
0 0,08 p. p w stosunku do 2010 roku, co 0znacza, ze na tle aktywnych zawodowo w wojewddztwie matopolskim
zatrudnieni w branzy projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego oraz projektowania ubioru

stanowili w badanym okresie okoto 0,19 proc. (tabela 9.).

Zatrudnieni w branzy projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego oraz projektowania ubioru w 2016
roku stanowili 3,7 proc. ogétu zatrudnionych w branzy kreatywnej w Matopolsce. Od 2010 roku odnotowano
wzrost o ok. 1,5 p. p.

LELEERSE Udziat 0s6b zatrudnionych w branzy projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego oraz projektowania
ubioru w ogdlnej liczbie 0sdb aktywnych zawodowo W wojewddztwie matopolskim

1 AKTYWNIZAWODOWO OGOLEM | 1 305000 1 422 000 1448000 1475000 1450000 1368000 1484 000
MALOPOLSKA
LICZBA ZATRUDNIONYCH W
2 ANz KeEATYWNES tacowe | B4417 | 65674 67475 60353 75419 75965 77642
PROJEKTOWANIE UBIORU
(FASHION DESIGN)
3~ |PROJEKTOWANIE GRAFICZNE 4 5y 1887 2058 2207 2619 2725 2867
ORAZ WZORNICTWO
PRZEMYSLOWE (DESIGN) LICZBA

ZATRUDNIONYCH

WSKAZNIK 1
0, 0, (o) 0, 0, 0, 0,
WK = (108 L1 100% 011%  013% | 014% | 015%  018%  020%  0,19%
5 WSKAZNIK 2 2.3% 2.9% 3.1% 3.2% 3,5% 3.6% 3.7%

WsSKz = (LP3/LP2)*100%
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Branza projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru (fashion design)
ze wzgledu na udziat zatrudnionych w sektorze w og6lnej liczbie ludnosci aktywnej zawodowo zajmowata w 2016

roku silng 3. pozycje, za wojewddztwem mazowieckim i pomorskim — wykres 11.
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\WWAISEERER Udziat 0sob zatrudnionych w branzy projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego oraz projektowania
ubioru w ogdlnej liczbie 0sdb aktywnych zawodowo w 2016 roku na tle pozostatych wojewddztw i Polski

mazowieckie II—— 0,24% ’
pomorskie | ——— 0,23%
matopolskie IIEEEEE—  0,19%
dolnodigskie NI 0,17%
wielkopolskie I 0,16%
Polska I 0,16%
todzkie I 0,16%
zachodniopomorskie I 0,15%
Slgskie NI 0,14%
podlaskie I 0,12%
podkarpackie I 0,11%
opolskie I 0,11%
kuJawsko-pomorskie IIEEEEEENNN———— 0,10%
lubuskie IEEEEEGEGEEEENNNNNNEE 0,10%
lubelskie GGG 0,09%
Swietokrzyskie NN 0,08%
warminsko-mazurskie NN 0,08%

0,00% 0,05% 0,10% 0,15% 0,20% 0,25% 0,30%
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Zatrudnienie w branzy W wojewoddztwie matopolskim w latach 2010-2016 koncentrowato si¢ prawie wytacznie
w prywatnym sektorze wiasnoéci. Wszelkie wahania w zakresie zatrudnienia (opisywany przyrost / spadek
zatrudnienia) nastepujace w latach 2010-2016 nalezy odnosi¢ do dziatalnosci podmiotow prywatnych.

WAISEEERA Liczba os6b zatrudnionych w branzy projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego oraz projektowania
ubioru w prywatnym sektorze wtasnosci w wojewddztwie matopolskim w latach 2010-2016

3500
2 865
3000 2619 2725
2500
. 2058 2 207
2 000
1504
1500
1000
500
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Najsilniejsza koncentracja osoéb zajmujacych si¢ zawodowo dzialalnoscia kreatywna zwigzana z branza

projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru (fashion design) wystapita
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w podregionach tarnowskim (szczegodlnie wyr6zniajacym si¢ pod wzgledem nadreprezentacji podmiotow
wbranzy w latach 2010-2016), krakowskim i mieécie Krakowie, najstabsza natomiast w podregionie
nowosadeckim (tabela 10., rycina 10.).

LELEEREOR Udziat zatrudnionych w branzy projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru
w ogole zatrudnionych w podregionach, 2016 rok

PODREGION WSK. KONCENTRACJI ZATRUDNIONYCH (0/0)

KRAKOWSKI 0,4
TARNOWSKI 0,4
OSWIECIMSKI 0,3
NOWOSADECKI 0,2
M. KRAKOW 0,4
NOWOTARSKI 0,3

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Udziat zatrudnionych w branzy projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru
w ogole zatrudnionych w powiatach w wojewodztwie matopolskim w 2016 roku

[ Jos%-1.0%
1 1,1%-3.0%
- 3,1%-5,0%
B 5.1%-10,0%
B 20.3%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Z kolei podczas analizy udziat profesjonalistow z branzy na tle wszystkich zatrudnionych w danym powiecie,
uwagge nalezy zwrdci¢ na wyzsza niz w innych powiatach koncentracj¢ odnotowywang w powiecie krakowskim,
miesécie Krakowie, bochenskim, brzeskim, tatrzanskim oraz w Tarnowie. Najmniej licznie branza reprezentowana

jest w powiecie miechowskim (rycina 11.).
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5.4. Przyszle kadry branzy projektowania graficznego
I wzornictwa przemystowego oraz projektowania ubioru

Do kierunkow ksztalcenia istotnych z punktu widzenia przygotowania przysztych kadr dla branzy projektowania
graficznego 1 wzornictwa przemyslowego oraz projektowania ubioru mozna m.in. zaliczy¢ nast¢pujace

realizowane w szkotach i uczelniach w wojewodztwie matopolskim:

LELEERER Wykaz kierunkow ksztatcenia w szkotach / uczelniach wojewodztwa matopolskiego (stan na 04.06.2018 rok)

PROJEKTOWANIE GRAFICZNE | WZORNICTWO PRZEMYSLOWE

UCZELNIA/ PLACOWKA
EDUKACYJNA WYDZIAL / INSTYTUT KIERUNEK

Wydziat Form

Wzornictwo
Przemystowych
. ) . Wydziat Grafiki Grafika
1 Akademia Sztuk pieknych im. Architektura wnetrz
Jana Matejki w Krakowie Wydziat Architektury . ¢
W Architektura wnetrz
netrz . . .
- W jezyku angielskim
Wydziat Intermediow Intermedia
Edukacja artystyczna w zakresie
Panstwowa Wyzsza Szkota . sztuk plastycznych, specjalnosé:
2 Zawodowa w Nowym Sgczu Instytut Pedagogiczny Sztuki wizualne z grafikg projektowg
i fotografig
Grafika reklamowa i multimedia
Wyzsza Szkota Europejska im. (Gra_flka r_ek_lamo_wa ! edytorska;
3 Ks Jozefa Tischnera w Nie dotvcz Multimedia i grafika interaktywna,
: : tyczy Digital Art, User experience -
Krakowie . a4 .
specjalnos¢ dofinansowana dzieki
$rodkom UE)
Politechnika Krakowska im. . . R .
4 Tadeusza Kosciuszki Wydziat Mechaniczny Inzynieria wzornictwa przemystowego
Uniwersytet Pedagogiczny im. Wzornictwo; Digital design; Art.
5 Komisji Edukacji Narodowej w Wydziat Sztuki & Design; Sztuka i media; Grafika;
Krakowie Projektowanie graficzne, multimedia
6 Szkota Policealna ZAK Nie dotyczy Dekorator wnetrz
7 GLOKER Szkota Policealna Nie dotyczy Dekorator wnetrz
8 SIGMA Szkoty Policealne Nie dotyczy Architektura wnetrz

Wydziat Inzynierii

. - - Ceramika
materiatowej i ceramiki

9 Akademia Goérniczo-Hutnicza
Zrodto: Opracowaniee wiasne.

LEEERPA Kierunki ksztatcenia objete badaniem w branzy projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego oraz
projektowania ubioru

PROJEKTOWANIE UBIORU

UCZELNIA/ PLACOWKA

Krakowskie Szkoty Artystyczne / 1. Nie dotyczy Konstrukcja ubioru
1 Szkota Konstrukgji Ubioru, 2. Szkota . ) ) )
Artystycznego Projektowania Ubioru Nie dotyczy Projektowanie ubioru

Niepubliczna Policealna Szkota

2 Projektowania Mody i Stylizacji Ubioru

Nie dotyczy Projektowanie ubioru (kurs)

Zrédto: Opracowate wiasne.
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Sposrod wskazanych kierunkéw w badaniu wzieto udziat 109 uczniéw i studentéw nastepujgcych
kierunkow ksztatcenia realizowanych na uczelniach w wojewodztwie.

IETEERE] Kierunki ksztatcenia i liczba uczniéw oraz studentéw objeta badaniem

LICZBA OSOB BIORACYCH
UCZELNIA / SZKOLA POLICEALNA KIERUNEK 1
UDZIAL. W BADANIU
45

Akademia Sztuk Pieknych im. Jana Architektura wnetrz

Matejki w Krakowie Grafika 12
5 Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Grafika 16

Edukacji Narodowej w Krakowie Wzornictwo 18
3 Politechnika Krakowska im. Tadeusza Inzynieria wzornictwa 10

Kosciuszki przemystowego
4 Krakowskie Szkoty Artystyczne Szkota Artystycznego 8

Projektowania Ubioru / SAPU
RAZEM 109

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw / studentow wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n = 822].

W grupie o0s6b uczestniczacych w badaniu znalazly si¢ zaréwno studiujgce na studiach I stopnia (63 proc.),

Il stopnia — 30 proc., jak réwniez uczace sie w szkole policealnej — 7 proc.

WVEERES Prosze okre$li¢, na ktorym roku studiow Pan / Pani studiuje (n = 109)

m Ostatni rok studiéw licencjackich
u Ostatni rok studiéw magisterskich

u Ostatni semestr w szkole policealnej

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw / studentow wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n = 822].

Wiréd respondentdéw dominujacg motywacija do ksztatcenia na wybranych kierunkach istotnych z punktu widzenia
sektora projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego oraz projektowania ubioru (fashion design)
okazato si¢ zainteresowanie wyktadanymi zagadnieniami (na ten motywator wskazato 88 proc. ksztatcacych si¢
objetych badaniem) — 0 zainteresowaniach zawodowych jako decydujacych o wyborze zawodu i kierunku
ksztalcenia mowi si¢ ze utatwiaja poglebianie wiedzy zwiazanej z dziedzing ksztalcenia oraz opanowywanie
charakterystycznych dla niej umiejetnoscil!, moga by¢ zatem dobrym predyktorem skuteczno$ci w ramach

podejmowanej dziatalnosci zawodowej. Istotnym imperatywem podejmowania ksztalcenia byt rozwoj artystyczny

10 Badaniem objete byty wytacznie osoby studiujace na ostatnim roku studiow (licencjackich lub magisterskich). W momencie badania,
na kierunkach / specjalnosciach wskazanych w tabeli 13 liczba studiujacych wynosita: na Architekturze wnetrz oraz Grafice realizowanych
w ASP Krakow, adekwatnie: 59 i 24 osoby; na Grafice i Wzornictwie realizowanych na Uniwersytecie Pedagogicznym im. KEN
w Krakowie po 24 osoby; na SAPU w Krakowskich Szkotach Artystycznych: 23 osoby.

11 M.in. na podstawie: Red. A. Paszkowska-Rogacz, Moje dziecko wybiera kariere zawodowa, Projekt partnerski ,,Aktywne uczestnictwo
rodzicow w planowaniu kariery zawodowej ich dzieci”, LDV, 2008; A. Paszkowska-Rogacz Mtodziezowy Kwestionariusz Zainteresowan
Zawodowych — MLOKOZZ, FRPS, 2011.
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/ rozwoj w roli tworcy (na ten czynnik wskazalo niemalze 69 proc. uczacych si¢), na trzecim miejscu znalazla sig
potrzeba dobrego przygotowania si¢ do pracy w zawodzie (50 proc. badanych), na czwartym kontynuacja nauki

po szkole s$redniej (42 proc.). Na dalszej, piatej pozycji uplasowata si¢ konieczno$¢ posiadania kwalifikacji

(wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, ktorych osiagniecie zostato sprawdzone w walidacji oraz
formalnie potwierdzone przez uprawniony do tego podmiot certyfikujacy). Najrzadziej wskazywane jako
motywatory byly powody zwigzane ze Srodowiskowym aspektem funkcjonowania na rynku dotyczace
przebywania w Srodowisku tworcOw i nawigzywania relacji osobistych w tym kregu oraz dotyczace prestizu
uczelni / placéwki edukacyjnej (opisang sytuacje ilustruje wykres 14.). Opisane motywacje rozkladaja sie
w podobny sposéb w grupach znajdujacych si¢ na roznych etapach edukacyjnych (I, II stopien studiow, szkota
policealna) — wykres 15.

WWVEEREY Prosze okresli¢, co sktonito Panig / Pana do wyboru tego kierunku ksztatcenia oraz uczelni (pytanie wielokrotnego
wyboru, n = 109)

100% 88,1%
80%
60%
40%
20%

0%

68,8%

9
49,5% 42.2%

34,9% 0
21,1% 25,7%

10,1%

= Chciatam/chciatem dobrze przygotowac sie do pracy w zawodzie
= Chciatam/chciatem uczy¢ sig tego, co mnie interesuje
= Chciatam/chciatem rozwija¢ sie jako twérca/artysta
Wazna dla mnie byta mozliwos$¢ uzyskania swiadectwa ukonczenia szkoty w tym kierunku
Uznatem/uznatam, ze studiowanie na mojej uczelni/ jest prestizowe
Chciatem/chciatam kontynuowac¢ nauke po ukonczeniu szkoty $redniej
Chciatam/chciatem znalez¢ sie w $rodowisku tworcow i nawigzac relacje osobiste w tym kregu
= Inne powody

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw / studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, N=822].
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WAISEERESY Prosze okresli¢, co sktonito Panig/Pana do wyboru tego kierunku ksztalcenia oraz uczelni — studia | oraz 11 stopnia,
szkota policealna (pytanie wielokrotnego wyboru, n = 109)

100% 89,7% 87,9%
75,0%
0, 0, ]

80% 0,6% 63,690066.7% 2.5%
60% 45,5% 50,0% 50,0%

44,19 44,1% 2.4% S0 SRR
40% 0,9% po.4% 31,59 7.5%

0 270 26,5% 24.2% 25,09
20% 11,8% 10,3%
0,0% 0,0%
0% [
Ostatni rok studiéw licencjackich Ostatni rok studiéw magisterskich Ostatni semestr w szkole policealnej

m Chciatam/chciatem dobrze przygotowac sig do pracy w zawodzie
m Chciatam/chciatem uczy¢ sie tego, co mnie interesuje
m Chciatam/chciatem rozwijac¢ sie jako tworca/artysta
Wazna dla mnie byta mozliwos$¢ uzyskania $wiadectwa ukonczenia szkoty w tym kierunku
Uznatem/uznatam, ze studiowanie na mojej uczelni/ jest prestizowe
Chciatem/chciatam kontynuowac¢ nauke po ukonczeniu szkoty sredniej
Chciatam/chciatem znalez¢ sie w $rodowisku twdrcow i nawigzac relacje osobiste w tym kregu
= Inne powody

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw / studentow wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n = 822].

Odpowiedzi na pytanie 0 motywacje zwigzane z wyborem ksztalcenia w obszarze zawodow istotnych z punktu
widzenia branzy projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie ubioru (fashion design)
sa spOjne z odpowiedziami na pytanie o czynniki dotyczace wyboru kierunku edukacji w szczeg6lnosci w zakresie
deklarowanego duzego znaczenia indywidualnych zainteresowan, preferencji, upodoban (,,Chciatam / chciatem
utrzymywac si¢ z tego, co lubig, co sprawia mi przyjemnosc”).

Drugim pod wzgledem czgstosci wskazan argumentem identyfikujacym powody decyzji co do ksztalcenia
W analizowanym obszarze zawodow byla potrzeba bycia tworcg / artysta, ale z kwalifikacjami / dyplomem
(wiedza, umiejetnosciami, ktorych osiagnigcie zostato sprawdzone w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez
uprawniony do tego podmiot certyfikujacy). Pierwsza trojke najwazniejszych motywatoréw ksztalcenia
W obszarze zawodow zamyka czynnik zwigzany z dokonang przez respondentow samooceng wiasnych zdolnosci
/ talentu w tym kierunku, tuz za nim umiejscawia si¢ chg¢, mozliwos¢ osiagniec, sukcesOw w zawodzie / zrobienia
kariery zawodowej.

Co ciekawe, co 6. respondent (16,5 proc.) deklaruje, ze ciagle nie jest pewien, czy bedzie pracowal w obszarze
zawodow, do pracy w ktorych przygotowuje go wybrany kierunek ksztatcenia. Opisana sytuacje ilustruje
wykres 16.

Indywidualne zainteresowania, preferencje, upodobania (,,Chciatam / chciatlem utrzymywac sie z tego, co lubig,
co sprawia mi przyjemno$¢”) determinuja wybor ksztalcenia w obszarze zawodéw w tak samo silnym stopniu
u 0sob uczgcych si¢ na réznych etapach edukacyjnych (I, II stopien studidw, szkota policealna), co przedstawia
wykres 17.
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WAISEEREEY Prosze okresli¢, co spowodowato, ze zdecydowal/a si¢ Pan / Pani na ksztatcenie w tym zawodzie (pytanie
wielokrotnego wyboru, n = 109)

100% 89,0% ’

80%
60% 42,2% o
. “70 36,7%
40% 25,7%
16,5%
0,
20% 5,5% 3,7% - 3,7%
0% | —

m Moda na ten zawod/kierunek (popularno$¢ zawodu/kierunku
mUwazam, ze mam talent w tym kierunku
®m Uwazam, ze moge zrobi¢ kariere w tym zawodzie
Chciatam/chciatem utrzymywac si¢ z tego, co lubie/co sprawia mi przyjemno$¢
Chciatam/chciatem by¢ twérca/artysta, rowniez z zawodu
Uwazam, ze w tym zawodzie mozna uzyska¢ dobre zarobki
Wybratem ten zawdd/kierunek ze wzgledu na to, ze wybrali go réwniez moi znajomi
m Jeszcze nie jestem pewna/pewny, czy bede pracowaé w tym zawodzie — pdki co podjetam/podjatem decyzje co do

kierunku ksztatcenia, a nie zawodu
m Inne powody

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw / studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, N=822].

WALLESENA Prosze okreslic, co spowodowato, ze zdecydowal/a si¢ Pan / Pani na ksztalcenie w tym zawodzie — studia | oraz
II stopnia, szkota policealna (pytanie wielokrotnego wyboru, n = 109)

100% 91,2% 84.8% 87,5%
80% 75,0%
57,4% 62,5%
60% : 48,5%
39,7% 2% ()
0 39,7% jo>% 37,59
0, 0,
40% 30,9% 4.2% 15,2% 25,00 25.0% 25.0%
16,2% 18,2% .
20% 6,1% 6,1% 125
2,9% 2,9%.1,5% , : cl3,0% 0.0%
0% — — | — ' '
Ostatni rok studiéw licencjackich Ostatni rok studiéw magisterskich ~ Ostatni semestr w szkole policealnej

mModa na ten zawdd/kierunek (popularno$¢ zawodu/kierunku
mUwazam, ze mam talent w tym kierunku
m Uwazam, ze moge zrobi¢ kariere w tym zawodzie
Chciatam/chciatem utrzymywac si¢ z tego, co lubie/co sprawia mi przyjemnos¢
Chciatam/chciatem by¢ twdrca/artystg, rowniez z zawodu
Uwazam, ze w tym zawodzie mozna uzyskac¢ dobre zarobki
Wybratem ten zawdd/kierunek ze wzgledu na to, ze wybrali go réwniez moi znajomi
m Jeszcze nie jestem pewna/pewny, czy bede pracowaé¢ w tym zawodzie — pdki co podjetam/podjatem decyzje co do

kierunku ksztatcenia, a nie zawodu
H Inne powody

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniow / studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n = 822].
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W zakresie posiadanych przez respondentéw planow zawodowych na plan pierwszy wysuwaja si¢: marzenie
wykonywania pracy zgodnej z kierunkiem ksztatcenia oraz potrzeba posiadania stabilnego zatrudnienia (np. pracy
na etacie). W ramach projektowanej perspektywy zawodowej najmniej istotna jest dla nich mozliwos¢ podjecia
pracy, zwlaszcza kosztem przerwania nauki i potrzeba kontynuacji procesu uczenia si¢. Badani stojg rowniez na
stanowisku, ze o udanym starcie zawodowym nie przesadza dyplom ukonczenia szkoty — biorac pod uwage
wczesniejsze deklaracje, mozna zaryzykowaé stwierdzenie, ze dazg do uzyskania dyplomu, bo chcg, a nie — bo

muszg. Opisang sytuacje ilustruje wykres 18.

WAV Jakie ma Pan / Pani plany zawodowe (n = 109)

1 - catkowicie sie zgadzam; 2 - raczej sie zgadzam; 3 - ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam; 4
- raczej sie zgadzam; 5 - zupetnie sie nie zgadzam
1 2 3 4 5

Na pewno chce wykonywac prace zgodng z kierunkiem, w

ktorym sig teraz ksztatce I 18

Na pewno chce mie¢ stabilne zatrudnienie, np. pracowa¢ na
etacie I 2,2

Na pewno chce wykonywac¢ wolny zawdd / pracowac¢ na ™
wiasny rachunek ’

Mam konkretne pomysty, gdzie/w jakim charakterze chce Y
pracowac po uzyskaniu dyplomu ’

Do udanego startu w zycie zawodowe bardzo potrzebny jest I 0 8
mi dyplom ukonczenia szkoty ’

Mam juz pewne doswiadczenie w pracy w zawodzie, w I 2 6
ktérym sie ksztatce ’

Gdybym teraz dostat/dostata ciekawg propozycje pracy, na I 32
pewno bym ja przyjat/przyjeta, nawet gdyby wymagato to... ’

Po uzyskaniu dyplomu chce dalej sie ksztatci¢ — powaznie I 0 8
rozwazam np. podjecie studidw, studiow podyplomowych,... 1

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw / studentow wybranych kierunkow ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n = 822].

Krakow jest najczgsciej wskazywany jako miejsce, w ktorym respondenci cheieliby zamieszkac, gdyby to zalezato
wylacznie od ich woli, a czynniki np. zwigzane z koniecznos$cig ponoszenia kosztow wynajmu mieszkania nie
miatyby znaczenia. Jest to rowniez miasto, w ktorym osoby uczestniczace w badaniu planuja zamieszka¢ po
zakonczeniu nauki. Jednocze$nie Warszawa czgséciej niz Krakow uznawana jest za miejsce / miasto, ktore daje

najwigcksze mozliwo$ci rozwijania kariery w branzy / specjalnosci, w ktorej ksztalcg sie badani (tabele 14.-15.).

LELEEREY Gdzie zamieszkataby Pani/ zamieszkatby Pan po zakonczeniu nauki, gdyby to zalezato wytacznie od Pana / Pani
woli? Proszg nie bra¢ pod uwagg takich czynnikow jak koszty wynajmu mieszkania, mozliwo$¢ uzyskania pozwolenia na prace
(mozliwo$¢ wskazania wiecej niz jednej lokalizacji, n = 109)

LOKALIZACJA LICZBA WSKAZAN

1 Krakéw 38
2 Warszawa 12
3 Inne - Polska 13

Inne - Europa z wytgczeniem Polski / $wiat (m.in. Mediolan, Paryz, Berlin, Londyn, 47

4 Amsterdam, Nowy York, Paryz, Barcelona, Rzym, Tokio, Szanghaj, Japonia,
Indonezja, Bali)

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw i studentéw wybranych kierunkow ksztalcenia [ankieta audytoryjna, n = 822].
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LELLEERESY Jaki Pan / Pani sadzi, jakie miejsce / miasto daje najwicksze mozliwos$ci rozwijania kariery w branzy / specjalnosci,
w ktorej si¢ Pan / Pani ksztatci? (mozliwo$¢ wskazania wigcej niz jednej lokalizacji, n = 109)

L OKALIZACJA LICZBA WSKAZAN

1 Warszawa 42
2 Krakéw 28
3 Inne - Polska 1

Inne - Europa z wytgczeniem Polski / Swiat (m.in. Mediolan, Paryz, Berlin, Londyn, 31

4 | Amsterdam, Nowy York, Paryz, Barcelona, Rzym, Tokio, Szanghaj, Japonia,
Indonezja, Bali)
5 Pozostate (np. stolice mody) 3

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw i studentéw wybranych kierunkow ksztalcenia [ankieta audytoryjna, n = 822]

LELEERER Gdzie planuje Pan / Pani zamieszka¢ po zakonczeniu nauki? (mozliwo$¢ wskazania wigcej niz jednej lokalizacji,

n =109)
1 Krakow 59
2 Warszawa 8
3 Inne — Polska 13
4 Inne - Europa z wytgczeniem Polski / Swiat (m.in. 19
5 Pozostate (np. nie planuje, nie wiem) 5

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw i studentéw wybranych kierunkow ksztalcenia [ankieta audytoryjna, n = 822].

Prawie jedna czwarta respondentéw (24,8 proc.) wstrzymala si¢ przed jednoznacznym okresleniem
prawdopodobienstwa swojego wyjazdu z wojewddztwa matopolskiego i Polski po zakonczeniu nauki (w szkole
/nauczelni). Co piaty badany uwaza, ze jest to bardzo mato prawdopodobne (21 proc.). Wigcej niz jeden na trzech
uczgcych si¢ w szkole / na uczelni (33,9 proc.) dopuszcza mozliwo$¢ opuszczenia wojewddztwa matopolskiego
lub Polski po zakonczeniu nauki. W badanej grupie znalazly si¢ osoby (co szosta) deklarujace, ze opuszczenie
wojewodztwa matopolskiego jest prawie pewne; co dziesigta deklaruje, ze bedzie realizowata scenariusz

zaktadajacy wyjazd z Polski po zakonczeniu ksztalcenia (wykres 19. oraz 20.).

W $wietle zaprezentowanych ponizej wynikow badania istotne jest, by tworzy¢ absolwentom szkot ksztatcacych
na potrzeby branz projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego oraz projektowania ubioru warunki
pozwalajace na podejmowanie i rozwijanie dziatalno$ci zawodowej w regionie, zwlaszcza ze deklarowane przez

nich motywacje i plany do pozostania w wojewodztwie sa wyrazne.

\WASEEREC] Na ile prawdopodobne jest, ze po zakonczeniu nauki opusci Pan / Pani wojewddztwo matopolskie? (n = 109)

Wykluczam takg mozliwos¢ 2,8%
Jest to bardzo mato prawdopodobne 21,1%
W tej chwili nie potrafie tego oceni¢ / trudno powiedzie¢ [N 24,8%
Istnieje taka mozliwos¢  [NNENGgGgNNN 33.9%

Jest to prawie pewne [ 17.4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw i studentéw wybranych kierunkow ksztalcenia [ankieta audytoryjna, n = 822].
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WWAISERAN Na ile prawdopodobne jest, ze po zakonczeniu nauki wyjedzie Pan / Pani z Polski? (n = 109)

Wykluczam taka mozliwo$é 5,5%
Jest to bardzo mato prawdopodobne 21,1%
W tej chwili nie potrafie tego oceni¢ / trudno powiedzie¢ [ 24,8%

Istnieje taka mozliwos¢ [NNGGNEE 39.4%
Jest to prawie pewne [l 9.2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw / studentow wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n = 822].

Korzystnie z pomocy specjalistow przy podejmowaniu decyzji edukacyjno-zawodowych nie jest czestym
zjawiskiem wsrod osob uczestniczacych w badaniu — 72,5 proc. studentow nie miato w ogoéle do czynienia z takim
ustugami. Udzial w zajeciach grupowych poswigconych tematyce planowania kariery zawodowej ma za soba
co 10. badany; do$wiadczenie diagnozy predyspozycji / zainteresowan / uzdolnien zawodowych — 10 proc.
respondentdéw, indywidualne konsultacje z doradcg zawodowym zaledwie 6,4 proc.. (Dane zaprezentowano na
wykresie 21.).

WWISESRZAR Czy dotychczas korzystal/a Pan / Pani z pomocy przy podejmowaniu decyzji edukacyjnych i zawodowych?
(pytanie wielokrotnego wyboru, n = 109)

100%
80%
60%
40%
20% 6,4% 0,9% 8,3% 10,1% 6,4%
0% EEEm——— 222000 [mmmm——

72,5%

m Indywidualne konsultacje/rozmowa (doradcza) z doradcg zawodowym/doradca kariery
m Coaching
m Diagnoza predyspozycji/zainteresowan/uzdolnien zawodowych przy pomocy testéw
Zajecia grupowe dotyczace planowania kariery
Inne
Nie korzystatam/korzystatem z zadnych tego typu form pomocy

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw i studentéw wybranych kierunkow ksztalcenia [ankieta audytoryjna, n = 822]

Deklarowane przez respondentow zainteresowanie réznymi formami wsparcia jest wyraznie wyzsze niz
rzeczywista skala korzystania z nich. Najwigkszym zainteresowaniem w$rod studentow tego kierunku potencjalnie
moga cieszy¢ si¢ indywidualne konsultacje / poradnictwo zawodowe oraz coaching. Znaczaca grupa badanych (40

proc.) nie jest zainteresowana zadna z wymienionych form wsparcia (wykres 22.).
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\WNVISEERPPA 7 jakiej pomocy przy planowaniu kariery zawodowej chciatby / chciataby Pan / Pani skorzysta¢? (pytanie
wielokrotnego wyboru, n = 109)
100%

80%

60% 47,7%
40%

40,4%

0% 19,3% 14,7%

] —
0% I

m Indywidualne konsultacje/rozmowa (doradcza) z doradcg zawodowym/doradca kariery
m Coaching
m Diagnoza predyspozycji/zainteresowan/uzdolnien zawodowych przy pomocy testéw
Zajecia grupowe dotyczgce planowania kariery
Zadne z powyzszych

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw i studentéw wybranych kierunkow ksztalcenia [ankieta audytoryjna, n = 822].

5.5. Uwarunkowania i trendy rozwoju branzy projektowania
graficznego i wzornictwa przemystowego oraz
projektowania ubioru w Matopolsce

Branza projektowania ubioru

Rynek projektowania ubioru w regionie jest stosunkowo ,,mlody” i cho¢ wymagajacy, rozwija si¢ dynamicznie.
Na rynku funkcjonuja réznorodne podmioty — szkota projektowania ubioru, mtodzi projektanci, firmy, ktore
zyskaly uznanie w $§wiecie mody. ProfesjonaliSci oceniajacy branz¢ podkreslaja, ze przezywa ona rozkwit
ze wzgledu na coraz wigksza $wiadomos$¢ klientow w zakresie mody, ale takze rosnace zapotrzebowanie

na produkty nietypowe, oryginalne i regionalne.

Na pewno coraz wiecej 0sob chee mieé produkt lokalny, czyli klient jg przeobraza. Teraz jednak konsument o wiele
bardziej docenia, woli, czuje, ze jest oryginalny. Tez inni ludzie na to zwracajg uwage i méwig mu o tym. | on wie,
ze zrobif tez cos dobrego, kupi?, tak jakby lokalng gospodarke, lokalng osobe wspomdgt.

IDI, profesjonalista, branza projektowania ubioru

Ludzie jak w wielu innych tez dziedzinach, mysle, ze zaczynajq szukacé jednak produktow moze drozszych, a lepiej
wykonanych, dopracowanych, z lepszych materiaZow.

IDI, profesjonalista, branza projektowania ubioru

Te opini¢ podzielaja eksperci, ktorzy wskazuja na ogromna dynamike zmian na rynku i rosnace znaczenie branzy
projektowania ubioru. Podkres$laja, ze niezaprzeczalnie media spotecznosciowe bardzo silnie wsparty rozwdj
branzy, dajac szans¢ przede wszystkim niewielkim firmom i artystom na prezentacj¢ swoich projektow na catym

Swiecie.
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W zwigzku z tym, ze moda i design dzisiaj to sq jedne z najbardziej --- najwazniejszych tak naprawde tematow
medialnych, tych, ktore sq w social media bardzo dobrze reprezentowane i tez takim biznesowym [znaczeniu -
przypis badacza]. (.... Moda zawsze by/a takim super nosnym tematem i to sie nie zmienia. (...) W momencie, kiedy
te kilka lat temu weszZy do uzytku social media, to wtedy nastgpi/ niesamowity skok i niesamowity rozwdj.

IDI, ekspert, branza projektowania ubioru

Rozwoj branzy wzmacniajg rowniez zdaniem jej przedstawicieli ogolne trendy na rynku modowym — w opinii
profesjonalistow coraz czgsciej duze, migdzynarodowe firmy (popularne sieci odziezowe) oferuja produkt gorszej
jakosci lub seryjny, co powoduje spadek zainteresowania nim. Projektanci zauwazaja te tendencje i wychodzg im
naprzeciw. Z wiedzy o zmieniajacych sie potrzebach i preferencjach klienta robig uzytek, co pozwala na
zaoferowanie ustugi czy produktu autorskiego, zaprojektowanego pod indywidulane preferencje i potrzeby klienta,
robwniez w aspekcie ceny, obstugi, sposobu dystrybucji a nawet promocji czy pozycjonowania produktu
(kastomizacja / personalizacja produktu badz ustugi), nierzadko przygotowany na specjalne zamowienia klienta
(ang. bespoke); projektujacy orientuja si¢ na dostarczanie produktu oryginalnego i wysokiej jakos$ci.
Indywidualni projektanci lokalni starajg sie tworzy¢ coraz lepszy produkt. | w branzy w Polsce, na rynku, robimy
coraz lepsze rzeczy, coraz bardziej si¢ staramy. A fast fashion, globalna, sieciowa moda jest coraz gorszej jakosci
()

IDI, profesjonalista, branza projektowania ubioru

Dla klientéw coraz wigksze znaczenie ma nie tylko jakos¢ produktow, lecz takze miejsce ich produkcji, dlatego

projektanci ubioru podkreslaja to w swoich kolekcjach.

[Projektanci] chlubig sie tym, ze [produkt] wyprodukowano w Polsce, na przykfad z polskich materiafow.
Ze to jest takie [swiadczgce o jakosci, poziomie - przypis badacza]. - [Informujg o tym - przypis badacza]
na metkach. To jest taki atut.

IDI, profesjonalista, branza projektowania ubioru

Rozwdj zwlaszcza matlych, jednoosobowych podmiotéw w branzy projektowania ubioru i poszerzanie grupy
lojalnych odbiorcow produktow i ustug stymuluja przede wszystkim: miejsce sprzedazy produktéw badz ustug;
wptyw reklamy szeptanej, w tym relatywnie nowe zjawisko w blogosferze — influencer (osoba skutecznie
wplywajaca na opini¢ innych, posiadaja bloga, vloga, konto na Youtubie, Snapchacie lub innym portalu
spotecznos$ciowym, ktorej pozytywna rekomendacja, niejednokrotnie wizualna (zdjecie z produktem) czgsto warta
jest wiecej niz wysokobudzetowa kampania reklamowa); przy czym coraz czgsciej nie chodzi tu o influenceréw,
ktorych konta majg miliony obserwujacych, ile 0 mikroinfluenceréw posiadajacych kilka tysiecy obserwatoréw —
zaklada si¢ ze jesli posty czy rekomendacje influencerow sa sponsorowane, to w mniejszym stopniu dotyczy to
wilasnie mikroinfluenceréw, bardziej zaangazowanych w kontakt i interakcje z aktywnymi obserwujacymi.
Dla matych dziatalno$ci w branzy projektowania ubioru, poczatkujacych projektantdow nawigzanie wspolpracy

z mikroinfluncerem jest realne i w zasi¢gu finansowych mozliwosci.
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(...) tendencja jest zwyzkowa. Czyli coraz wigcej osob dowiedzialo Sig¢ o mojej firmie. W bardzo prosty sposob,
nie jest to nawet informacja online, marketing jest praktycznie zerowy. Wszystko robie sama, wiec jest to bardzo
mafym nak/adem. Jedna pani zobaczy/a drugg panig na ulicy, komplement. | tak do mnie trafiajg ludzie (...)
Sam fakt, ze jestem na Kazimierzu, jest ogromny przyrost, z roku na rok jest coraz wiecej turystow. Wiec jednak
moj butik jest gdzies na tym szlaku turystycznym (...) | coraz wigcej oséb mnie odwiedza.

IDI, profesjonalista, branza projektowania ubioru

Wisrdd trendow, ktore wplywaja na zmiany w branzy, wyr6zni¢ nalezy wkraczajace na rynek technologie, dostgp
do dobrych jakos$ciowo materiatow, a takze do szkolnictwa wyzszego w Polsce, jak i za granica. Niestety, branza
cierpi z powodu braku wykwalifikowanych szwaczek, ktore sg w stanie zrealizowa¢ pomysty projektantow.
Zmiany w obszarze branzy maja istotny wplyw na dziatalno$¢ tworcza projektantow. Zdobywane doswiadczenia
pomagaja realizowa¢ coraz bardziej zaawansowane tworczo projekty, przeklada¢ wiedz¢ na coraz trudniejsze
wyzwania. Zmiany w ich dziatalno$ci dotycza rowniez nowego podejscia do sposobu promocji czy sprzedazy
swoich produktow.

Branza wymaga stalej aktywnos$ci w mediach spotecznosciowych, jednocze$nie umozliwiajgc tworcom dotarcie

do klientéw i budowanie swoich marek nie tylko w regionie, w Polsce, lecz takze na calym $wiecie.

(...) mam coraz wigksze doswiadczenie, wiecej potrafie tym klientom zaoferowac, [sfuzg temu - przypis badacza],
niektore [pojawiajgce sie - przypis badacza] rozwigzania techniczne (...) Moje doswiadczenie pomaga mi pomoc
klientom, zastosowac najlepsze rozwigzania i takie logiczne pod kgtem produkcyjnym.

IDI, profesjonalista, branza projektowania ubioru

Branza projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego

Zdaniem profesjonalistow sytuacja branzy na przestrzeni ostatnich lat zmienia si¢ i charakteryzuje ja pozytywny
rozwoj. Dynamika tych zmian jest bardzo duza za sprawa zmieniajacej si¢ sytuacji gospodarczej z jednej strony,
z drugiej ze wzgledu na coraz wigksza dostepnos¢ réznorodnych ustug i produktéw jak rowniez za sprawg mediow,
ktére zmieniajg sposdb postrzegania uslug projektowych. Zmienia si¢ rowniez $wiadomo$é spoteczna
i konsumentow (odbiorcow produktéw i ustug) na temat funkcji zawodu projektanta i samego wzornictwa,
co stymuluje rozwéj branzy. Rola projektanta zaczela si¢ wigzaé zatem z proba odpowiedzenia na potrzeby
rozwijajacego si¢ rynku. RoOwniez potencjalny odbiorca, klient jest w stanie wyda¢ wigcej pieniedzy na to, zeby

korzysta¢ z ustug branzy.

Z mojej perspektywy patrzgc, [branza - przypis badacza] zmienia sie na korzys¢, bo swiadomosé¢ wsrod
potencjalnych naszych zleceniodawcéw, potrzeba inwestycji we wzornictwo przemystowe stale i z calg pewnoscig
rosng. Mysle, ze jest to spowodowane réznymi czynnikami, zmienia sie swiadomosé klientow, tych end useréw,
ktorzy z kolei wymuszajq niejako na producentach przedmiotow, produktéw codziennego uzytku, zeby ten aspekt
projektowy w peZnym zakresie ekonomii, estetyk, by/ coraz wyzszy, i to sie staje elementem takim konkurencyjnym
na rynku.

IDI, profesjonalista, branza projektowania graficznego i wzornictwa

g
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Stanowisko to podzielaja rowniez eksperci branzowi, ktoérzy wskazuja na rosnaca wiedzg 1 §wiadomosé
przedsigbiorcoOw na temat zmieniajacej si¢ wrazliwosci estetycznej i preferencjach odbiorcéw oraz wynikajaca
Z tego potrzebe, by produkt byt dobrze zaprojektowany (uzytkowo$¢ / funkcja musza wspotgraé z aspektem
wizualny), a nie tylko tani i tatwy w produkcji. Warto réwniez podkresli¢, ze w ich opinii wsréd wielu
przedsigbiorcow (w firmach produkcyjnych) ciagle aktualne jest takze odmienne podejscie, w mysl ktorego, jesli
co$ si¢ sprzedaje, jest oplacalne w produkcji, ma rynek zbytu, nie warto poszukiwac innych rozwigzan. Nowy
projekt (produkt, ustuga) Iub stary produkt w nowej odstonie wigza si¢ z ryzykiem utraty starych klientow
i konieczno$cig poszukiwania nowych rynkéw zbytu, nowych odbiorcoéw, réwniez podwykonawcow gotowych
zaangazowac si¢ w proces produkcji.
Eksperci biorgcy udziat w badaniu zauwazaja, ze w firmach (in house) nadal jest bardzo mato dziatow / zespotow
badawczo-rozwojowych / B+R; przedsigbiorcy nie dokonuja rowniez zakupoéw zewnetrznych ustug B+R; ponadto
projektantom brakuje odwagi w projektowaniu. Presja i pokusa, by ,,przycia¢” projekt do mozliwosci produkcji
i statych potrzeb odbiorcow jest ciggle w firmach silna.
Duzo jeszcze ciggle jest takiego podejscia, zeby cos kopiowad, zeby nie byé zbyt odwaznym. Nie ma takiego trendu,
zeby na przyk/ad mieé swoje w/asne dziafy takie rozwojowe.

IDI, ekspert, branza projektowania graficznego i wzornictwa
Obecnie silnie na rozwdj branzy wptywa rowniez dostgpnos¢ srodkéw pochodzacych z programow operacyjnych
Unii Europejskiej. Warto zaznaczy¢, ze wsrod profesjonalistow zdarzaty si¢ opinie, ze wspdfinansowanie
branzowych przedsiewzi¢é ze §rodkdw unijnych w pewien sposdb naruszylo pozytywny trend rozwoju branzy,
aw szczegolnosei jakosci produktow i ustug w branzy, powodujac olbrzymia konkurencje, a w konsekwencji
zanizanie cen i spadek jakos$ci ustug. Ta sytuacja dotyczy przede wszystkim grafikow komputerowych.
Z drugiej strony w opinii projektantdéw mozliwo$§¢ realizacji nowych przedsiewzie¢ dzigki srodkom unijnym
wsparla proces budowania $wiadomo$¢ klientdw na temat roli i funkcji branzy projektowej. Wymusita rowniez
zdaniem profesjonalistow konieczno$¢ poszukiwania inwestorow i wspoétpracy z nimi w catym procesie

projektowym.

Z drugiej strony jest szereg dziafan, takich programoéw finansowanych ze srodkow unijnych, ktore tg swiadomos¢
wsréd producentow budujg. Mafo tego budujg - starajg sie budowaé relacje pomiedzy takimi zespoami
projektowymi, jak nasz, z potencjalnym inwestorem. | to z pe/ng odpowiedzialnoscig z moich obserwacji, naprawde
wydaje si¢ przynosi¢ efekty.

IDI, profesjonalista, branza projektowania graficznego i wzornictwa

Bioracy udziat w badaniu zwracaja uwagg, ze branza projektowa jest bardzo wrazliwa na zmieniajace si¢ trendy
W obszarze wzornictwa i projektowania, co powoduje, ze rozwija si¢ w sposob skokowy. Zmienia si¢ takze

zapotrzebowanie na poszczegolne gatezie czy specjalizacje w ramach branzy.

Raz do roku oczywiscie jest jakas jedna konkretna zmiana w jednym konkretnym kierunku, jak si¢ powinno na
przykfad projektowac strony [internetowe - przypis badacza] czy logotypy i identyfikacje wizualng dla firm.

IDI, profesjonalista, branza projektowania graficznego i wzornictwa
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Dynamicznie zmieniajaca si¢ branza powoduje zmiany w dziatalno$ci osob, ktére profesjonalnie zajmuja si¢

projektowaniem graficznym i przemystowym. W opinii specjalistow wzrosto tempo realizacji ustug projektowych,
ktore wymusit rynek. Samo wdrozenie produktu nastgpuje mozliwie jak najszybciej, w zwigzku z powyzszym
proces projektowy jest skracany do absolutnego minimum przy zachowaniu wszystkich jego etapow
i konsekwencji tego dziatania. Zmiany w charakterze dziatalno$ci w branzy wymuszane sg réwniez przez

dostepnos¢ nowych technologii, przede wszystkim z zakresu druku 3D.

Chocby wspomnie¢ ogromnie teraz rozbudowany zakres usfug z zakresu rapid prototyping, czyli dostepnych
nowych technologii druku 3D, ktére absolutnie zmienily sposob myslenia o produkcie, ale tez sposob jego
prezentacji i sposob prowadzenia tego procesu projektowego na etapie koncepcyjnym, bo dostepnosé tych réznych
technologii ogromnie zmienifa sam proces, przyspieszajgc go tym samym.

IDI, profesjonalista, branza projektowania graficznego i wzornictwa

Rozwoj samej branzy wymusza na projektantach takze konieczno$¢ nicustajacego doksztatcania si¢, zdobywania
doswiadczenia, co stymuluje dalszy rozwdj dziatalno$ci i umozliwia realizacj¢ bardziej zaawansowanych zadan

i projektow.

Na poczgtku zajmowafem Sie Wylgcznie przygotowaniem plikow do druku i pracowalismy na bardzo prostych
projektach, przynajmniej na tych, jesli chodzi o opakowania, ale po prostu wraz z doswiadczeniem zaczelismy
robi¢ coraz bardziej skomplikowane rzeczy i to tez wymusifo rozwdj i koniecznosé douczenia si¢ paru rzeczy
zwigzanych z drukiem, wiec to jakby tez przez to zaczelismy si¢ zajmowac troche bardziej skomplikowanymi
tematami (...) wraz z doswiadczeniem zmienia Si¢ zakres obowigzkow i [charakter - przypis badacza] projektow.

IDI, profesjonalista, branza projektowania graficznego i wzornictwa

Do czynnikow determinujacych rozwoj branzy najczesciej wskazywanych przez bioracych udziat w badaniu
profesjonalistow reprezentujgcych sektor projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe oraz projektowanie
ubioru (fashion design) nalezy zaliczy¢ nastgpujace:

a. zbyt wysokie oczekiwania placowe potrzebnych / poszukiwanych pracownikow i kandydatow do pracy;

b. wysokie oprocentowanie kredytow dla firm i instytucji;

c. trudny dostep do kredytow dla firm i instytucji;

d. niewystarczajace wsparcie rozwoju przez instytucje publiczne,

e. niewystarczajace kompetencje lub ich brak wsréd obecnych pracownikéw i kandydatow do pracy.
Wyraznie mniejszy wptyw na rozwdj dziatalnosci kreatywnej w obszarze projektowanie graficzne i wzornictwo
przemystowe oraz projektowanie ubioru majg w ocenie jej przedstawicieli: dostep do odpowiedniej ze wzgledu na
potrzeby branz infrastruktury (tj. technologii i narzedzi wspierajgcych rozwoj dziatalnosci / rozwdj podmiotu), jak
réwniez silna konkurencja w branzy na rynku, skomplikowane przepisy i regulacje prawne (wlacznie z prawami
autorskimi, patentami, licencjami itp.), zmienny popyt na produkty lub ustugi kreatywne.

Dokonana przez respondentdéw ocena znaczenia dla rozwoju firmy szeregu czynnikéw zalezy od stazu
przedsigbiorstwa na rynku. W podmiotach ze stazem na rynku do roku jako czynniki decydujace W najwyzszym
stopniu 0 rozwoju podmiotu / dziatalno$ci kreatywnej uznane zostaty:

a. nieadekwatna infrastruktura (technologie i narzgdzia zwigzane z rozwojem dziatalno$ci kreatywnej);
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’ b. zbyt wysokie oczekiwania ptacowe potrzebnych / poszukiwanych pracownikow i kandydatéw do pracy;
c. trudny dostep do kredytow dla firm i instytucji;
d. niewystarczajace wsparcie instytucji publicznych.
Dla podmiotow dziatajacych w tym obszarze z najdtuzszym stazem na rynku (10 lat i wigcej) istotna determinantg
rozwoju jest: brak lub niewystarczajace kompetencje obecnych pracownikéw i kandydatow do pracy oraz

niewystarczajgce wsparcie rozwoju przez instytucje publiczne (wykres 23. i 24.).

WWNEEE]Y Srednia ocena stopnia, w jakim czynniki warunkujace wzrost podmiotéw w branzach projektowania graficznego
i wzornictwa przemystowego oraz projektowania ubioru dotycza badanego podmiotu (1 - w bardzo niskim stopniu,
2 — w niskim stopniu, 3 — w $rednim stopniu, 4 — w wysokim stopniu; 5 - w bardzo wysokim stopniu) (n = 34)

1 2 3 4

Brak lub niewystarczajgce kompetencje obecnych pracownikow
i kandydatow do pracy

Niewystarczajace wsparcie rozwoju przez instytucje publiczne IS 35

I 35

Trudny dostep do kredytow dla firm/instytucji I 36
Wysokie oprocentowanie kredytow dla firm/instytucii  [ININEIEEGEGEEEE. 3,7

Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe potrzebnych/poszukiwanych
pracownikéw i kandydatéw do pracy

Silna konkurencja w branzy na rynku I 32

Nieadekwatna infrastruktura (technologie i narzedzia zwigzane
z rozwojem dziatalnosci kreatywnej)

Skomplikowane przepisy i regulacje prawne (wtgcznie z
prawami autorskimi, patentami, licencjami itp.)

Zmienny popyt na produkty i/lub ustugi kreatywne NN 3.2

I 3,7

I 28

I 3,2

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CATI/CAWI [wielko$¢ proby dla catej branzy kreatywnej n=589].
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VYNEE Srednia ocena stopnia, w jakim czynniki warunkujace wzrost podmiotow w branzach projektowania graficznego
i wzornictwa przemystowego oraz projektowania ubioru dotycza badanego podmiotu wg wieku przedsigbiorstwa (1 - w bardzo

niskim stopniu, a 5 - w bardzo wysokim stopniu) (n = 34) l

8
3,5 4 B Zmienny popyt na produkty i/lub ustugi

Powyzej 10 lat ' 43 kreatywne
m Skomplikowane przepisy i regulacje

L
' prawne (wilgcznie z prawami

autorskimi, patentami, licencjami itp.)
2,4 3

o 4 = Nieadekwatna infrastruktura
PowyZej 6 do 10 lat 32 4,6 (technologie i narzedzia zwigzane z
28 e 4.2 rozwojem dzialalnoset kreatywne)
2,4 ’ Silna konkurencja w branzy na rynku
2,9
- 2,6
Powyzej 3 do 6 lat ' g% Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe

gs potrzebnych/poszukiwanych
r“ ' pracownikéw i kandydatoéw do pracy

Wysokie oprocentowanie kredytow dla

P i fminsyuc
1, '
26 3.4

= Trudny dostep do kredytéw dla
2.8 firm/instytucii

Powyzej 1 roku do 3 lat

= Niewystarczajgce wsparcie rozwoju

3.4 przez instytucje publiczne

4,4

3
3.8 Brak lub niewystarczajgce
— 38 kompetencje obecnych pracownikéw i
3.4

kandydatéw do pracy

Do 1 roku

1 2 3 4 5

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI [wielko$¢ proby dla catej branzy kreatywnej n=589].

5.6. Wsparcie instytucjonalne branzy projektowania
graficznego i wzornictwa przemystowego oraz
projektowania ubioru i jego ocena

Wspomaganie sektora kreatywnego jest realizowane przez wiele komplementarnych wobec siebie rodzajow
aktywnosci. Ich ogolng cecha jest konsekwentne wspieranie czterech obszaréow kluczowych dla rozwoju sektora

kreatywnego, ktore mozna przedstawi¢ w modelu IDEA.
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’ Model IDEA — kierunki wsparcia sektora kreatywnego.

INTERNATIONALIZATION

AVAILABILITY

ENTREPRENEURSHIP

Zrédto: R. Kasprzak, Przemysty kreatywne w Polsce — uwarunkowania i perspektywy, 2013.

Umiedzynarodowienie jest waznym czynnikiem rozwoju sektora kreatywnego, ktorego podaz produktow i ustug
bardzo czgsto przekracza potencjat lokalnego (lub krajowego) rynku. Efektywne rozwigzania sprzyjajace
umiedzynarodowieniu produkcji przyczyniajg sie do rozwoju tego sektora. Warto zauwazyc¢, ze jego specyfika sa
liczne kontakty migdzynarodowe oraz praktyczne ignorowanie granic administracyjnych w budowaniu
wspolpracy, np. podczas tworzenia zespotéw projektowych oraz pracy nad projektem'?. Wspotczesny rozwdj
technologiczny umozliwia pracg nad projektem 24 godziny na dobg, a liczne formy komunikacji przyczyniajg si¢
do jej intensyfikacji. Wyraznie zatem wida¢, Ze technologia umozliwia podmiotom branz kreatywnych
funkcjonowanie na skale globalna. O ile zatem bariery w konteks$cie wspotpracy i tworzenia juz praktycznie nie
istnieja, o tyle sytuacja pogarsza si¢ na kolejnych etapach realizacji projektu. Rozwdj sektora kreatywnego
wymaga umiejetnego wspierania jego uczestnikow w zakresie internacjonalizacji produktow, wsparcie to powinno
obejmowac obszary: ochrony wlasno$ci intelektualnej, eksportu i promocji produktow sektora kreatywnego na
rynkach zagranicznych, budowania sieci mi¢dzynarodowych powigzan kooperacyjnych. Instytucje
odpowiedzialne za tworzenie i realizacj¢ polityki wspierania tego sektora powinny nie tylko zadbac
o zaprojektowanie tego typu oferty, bardzo wazne jest takze wskazanie podmiotom sektora kreatywnego

mozliwosci i zasad pozyskiwania takiego wsparcia oraz stworzenie zachet do korzystania z tych instrumentow.

12 R. Kasprzak, Przemysfy kreatywne w Polsce — uwarunkowania i perspektywy, 2013.
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Popyt jest drugim czynnikiem wzrostu sektora kreatywnego. Oznacza dziatania ukierunkowane na pobudzanie

popytu na produkty przemystéw kreatywnych wérdd ich odbiorcow. Powinno ono mieé charakter dziatan
krotkookresowych, czyli np. uruchamianie réznych programéw zakupu produktéw sektora kreatywnego
(mecenat). Konieczne jest rozszerzenie grupy potencjalnych mecenaséw na rézne podmioty administracji
terytorialnej, samorzad gospodarczy dysponuje bowiem szerokimi mozliwosciami zakupu produktow sektora
kreatywnego realizujac lub wspolrealizujac projekty, dzigki ktorym mozliwe bedzie zwigkszanie popytu na
produkty tego sektora, m.in. programy promocji jednostek samorzadu terytorialnego, programy rewitalizacji
przestrzeni publicznej, tworzenie instytucji odpowiedzialnych za zakup wspoélczesnej sztuki. Stymulowanie
popytu poprzez tworzenie réznorodnych programow wplywajacych na zakup produktéw sektora kreatywnego
powinno by¢ uzupelnione dziataniem dlugookresowym, czyli rozwojem edukacji kulturalnej, ktéora ma
bezposredni wplyw na poziom i jako$¢ konsumpcji ustug kultury. Niezbedne jest zatem subsydiowanie
ksztatcenia, kursow oraz promowanie okreslonych nawykow, ktore przebuduja zachowania konsumenta na rynku

produktow sektora kreatywnego.

Przedsiebiorczos¢ jest trzecim czynnikiem wsparcia sektora kreatywnego, ktory powinien zosta¢ dostrzezony
przez osoby odpowiedzialne za budowanie tego typu strategii. Sektor kreatywny, bazujac na unikalnej
i indywidualnej pracy tworczej, wymaga stworzenia jednolitych ram funkcjonowania, ktore beda sprzyjaé jego
rozwojowi. Waznymi czynnikami sg problematyki:

e zakladania dziatalno$ci gospodarcze;j,

o wielkosci obcigzen podatkowych,

e zobowigzan podmiotu wobec ubezpieczen spotecznych.
Z punktu widzenia funkcjonowania podmiotdéw na rynku bardzo wazna staje si¢ poprawa efektywnosci systemu
podatkowego poprzez usprawnienie zasad naliczania podatkow, zwlaszcza od towardéw i ushug. Waznym obszarem
jest takze stymulowanie powstawania nowych przedsi¢biorstw oraz budowanie ducha przedsigbiorczosci wsrod

0s0b, ktore mogg funkcjonowaé w tym sektorze.

Osiggalnosé jest czwartym czynnikiem sprzyjajacym budowaniu sektora kreatywnego na okreslonym obszarze.
W kontekscie tego czynnika nalezy wyodrebnic trzy podstawowe grupy zasobow niezbedne do rozwoju podmiotu
z sektora kreatywnego, tj. kapitat, zasoby ludzkie oraz dostep do wiedzy w zakresie zarowno gospodarczym, jak
i merytorycznym.

a. Dostep do kapitatu ze wzgledu na wysokie ryzyko rynkowe funkcjonowania podmiotéw w tym sektorze
oraz brak powszechnie akceptowanych zabezpieczen przez jego cztonkéw jest wazng barierg wzrostu®®,
Budowanie dostgpu do kapitatu powinno si¢ koncentrowac na tworzeniu mechanizmoéw umozliwiajacych
dostep nie tylko do kapitatu obcego (pozyczki, kredyty), lecz takze inwestycyjnego (fundusze
inwestycyjne). Wsparcie sektora kreatywnego wymaga zbudowania na obszarze jego funkcjonowania
mechanizmoéw, ktore utatwig podmiotom dostep do srodkoéw finansowych.

b. Drugim zasobem niezbednym dla rozwoju sektora kreatywnego sg zasoby ludzkie, zatem budowanie
strategii wsparcia tego sektora powinno uwzglednia¢ dziatania sprzyjajace przyciaganiu okreslonego
kapitatu ludzkiego oraz tworzy¢ warunki do jego elastycznego zatrudnienia. Warto bowiem przypomniec,
ze czestym modelem pracy w tym sektorze jest praca projektowa, ktora z punktu widzenia zaangazowania

pracownika jest niewatpliwie rozwigzaniem atrakcyjnym, ale z punktu widzenia trwato$ci pracy

13 R. Kasprzak, dz. cyt.
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praktycznie uniemozliwia budowanie form wspotpracy opartych na kodeksie pracy. W zwiazku z tym
konieczne jest wypracowanie elastycznosci w dostgpie do wykwalifikowanych pracownikow oraz
umozliwianie tym podmiotom zatrudniania fachowcow spoza granic administracyjnych. Drugim
aspektem silnie zwigzanym z dostgpnoscia kapitatu ludzkiego jest poziom jego kwalifikacji
i inwestowanie w instytucje ksztalcenia zardwno formalnego, jak i pozaformalnego.

c. Dostegp do wiedzy jest ostatnim elementem ,,0siggalnosci”, czestym problemem sektora kreatywnego jest
bowiem brak wiedzy zwigzanej z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej oraz niska $wiadomos$é
prawna, ktora przejawia si¢ np. ignorowaniem problematyki przenoszenia autorskich praw majatkowych.
Poza wiedza zwigzang z prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej dla sektora kreatywnego niezbedna jest
takze wiedza merytoryczna, ktéra pozwoli na podwyzszanie kwalifikacji niezbednych do dalszego
funkcjonowania w tym sektorze. Bardzo waznym czynnikiem jest w tym zakresie budowa szerokiej
oferty szkoleniowo-doradczej przez instytucje otoczenia biznesu oraz promowanie wsrod o0sob

dziatajacych w sektorze idei ksztatcenia przez cate zycie.

Przyjmujac powyzszy model, mozna wyodrebnié nastepujace dobre praktyki ukierunkowane na wspieranie branzy

projektowania ubioru oraz projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego (tabele ponizej).
LELEERFA Wybrane dobre praktyki wspierania branzy projektowania ubioru — model IDEA

BRANZA / KIERUNEK

WSPARCIA WEDLUG PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY
MODELU IDEA

Branza projektowania ubioru

Umiedzynarodowienie o Utatwienie ekspansji miedzynarodowe] przedsigbiorstw dzieki branzowym
programom promocji eksportu — przyktadem takiego programu jest ,Go To
Brand” wdrazany przez Instytut Adama Mickiewicza oraz Polska Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci.

e  Stymulowanie rozwoju klastréw oraz innych porozumien kooperacyjnych
budujgcych sieci kontaktéw tworcow z tej branzy.

e Wzmocnienie ochrony na poziomie Unii Europejskiej przed nielegalnym
kopiowaniem i podrabianiem produktow tego sektora, poprzez zaostrzenie
kar oraz realizacje programéw informacyjnych promujacych zakup
oryginalnych produktéw (m.in. kampania Komisji Europejskiej pt. ,Stop
Fakes Campaign”).

e Dziatania Komisji Europejskiej w celu zaostrzenia wymogoéw prawa
autorskiego w tzw. krajach trzecich, w ktdrych produkuje sie nielegalne

podrébki produktow (m.in. kraje azjatyckie, Ameryki Lacinskiej).

Popyt e Organizowanie bgdZz wspotorganizowanie wydarzen; targéw, spotkan
promujacych osiagniecia, produkty polskich twércéw — za dobrg praktyke
nalezy m.in. uzna¢ nastepujace: Slow Fashion, Mustache Yard Sale, HUSH
Warsaw, Grand Bazar, Cracow Fashion Week, Zaprojektowani, Fashion in

Warsaw, Bakalie, Kiermash, Silesia Bazaar.
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BRANZA / KIERUNEK

WSPARCIA WEDLUG PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY
MODELU IDEA

e Organizowanie bagdz wspotorganizowanie wydarzen prezentujgcych
najnowsze osiggniecia i produkty twércow, m.in. Cracow Fashion Week;
gale / pokazy dyplomowe absolwentéw, projektantéw.

e Organizowanie badz wspotorganizowanie wydarzen tak jak np. £6dz Young
Fashion, uwzgledniajgcy ogdlnopolski konkurs pn. ,Ztota Nitka”, ktérego
zwyciezca otrzymuje tzw. dzikg karte pozwalajagca na udziat
w miedzynarodowym  konkursie dla  projektantow ,International
Contest - £6dz Young Fashion Award”.

e Wsparcie udziatu projektantdbw w wydarzeniach pozaregionalnych oraz
miedzynarodowych, np. London Fashion Week.

e Organizowanie badz wspodtorganizowanie wydarzen  spoteczno-
edukacyjno-artystycznych, tgczacych ze sobg rézne sektory czy branze
Przyktadem takiego wydarzenia jest organizowana w todzi Gala Bra Day
taczaca swiat medycyny ze sztukg, moda, filmem, fotografig i muzyka.
Podczas Gal odbywajg sie aukcje, z ktérych dochdéd przeznaczany jest na
wspieranie idei danego programu

e Wspieranie idei zakupu produktéw od mtodych tworcéw realizowane przez
duze przedsiebiorstwa odziezowe, m.in. 4F.

e Wsparcie organizowania / wspoétorganizowania Pop Up Stores - miejsc,
w ktérych mozna kupi¢ ubrania i akcesoria marek na co dzien dostepnych
jedynie online lub w atelier projektantéw. PoP Up Stores pojawig sie
w przestrzeniach tymczasowych zwanych pop-upami. Przyktadem
upowszechniania idei Pop Up Stores, a przez to promowania marek
i utatwiania dostepu do produktéw projektantéw jest specjalnie
wyodrebniona w tym celu kreatywna przestrzen w warszawskiej Galerii

Mokotéw ,Designer Gallery”.

Przedsiebiorczos¢ e Wsparcie tworcow w efektywnym zarzgdzaniu przedsigbiorstwem poprzez
instytucje otoczenia biznesu oraz inkubatory przedsiebiorczosci oraz sie¢
akademickich inkubatorow przedsigbiorczosci.

e Realizacja projektéw we wspodtpracy z Matopolskim Instytutem Kultury.

e Wspieranie miodych twércow przez doswiadczonych ekspertow
w ramach aktywnosci tzw. Fashion Angels (celowe podobienstwo

do okreslenia Business Angels).

Osiggalnosé e Stypendia dla twoércow finansowane ze $rodkéw prywatnych,
samorzgdowych oraz krajowych.

e Ksztalcenie kadr oraz liczne programy szkoleniowo-dydaktyczne
finansowane ze srodkéw prywatnych oraz publicznych.

e Rozwdj mechanizméw finansowana spotecznosciowego (crowdfunding)

dla wspierania produkcji w tej branzy.

¢ Dotacje dla osob zaktadajgcych dziatalnos¢ gospodarczg w tej branzy.
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BRANZA / KIERUNEK
WSPARCIA WEDLUG PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY
MODELU IDEA

e Wprowadzanie rozwigzan finansowych i nowych mechanizméw

finansowania produkcji w tej branzy przez Komisje Europejskg
(m.in. program ,COSME — Competitiveness of Enterprises and Small and

Medium-sized Enterprises”).

Zrédto: Opracowanie wiasne

LELEERER Wybrane dobre praktyki wspierania branzy projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe — model
IDEA

BRANZA / KIERUNEK

WSPARCIA WEDLUG PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY
MODELU IDEA

Branza projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego

Umiedzynarodowienie e Utatwienie ekspansji miedzynarodowej przedsigbiorstw dzieki
branzowym programom promoc;ji eksportu — program ,Go To Brand”
wdrazany przez Instytut Adama Mickiewicza oraz Polskg Agencje
Rozwoju Przedsigbiorczosci.

e Wzmocnienie ochrony na poziomie Unii Europejskiej przed nielegalnym
kopiowaniem i podrabianiem produktéw tego sektora, poprzez
zaostrzenie kar oraz realizacje programéw informacyjnych promujgcych
zakup oryginalnych produktéw (m.in. kampania Komisji Europejskiej
pt. ,Stop Fakes Campaign”).

e Dziatania Komisji Europejskiej w celu zaostrzenia wymogoéw prawa
autorskiego w tzw. krajach trzecich, w ktérych produkuje si¢ nielegalne

podrébki produktow (m.in. kraje azjatyckie, Ameryki Lacinskiej).

Popyt e Programy zakupu wzornictwa w celu zagospodarowania przestrzeni
publicznej przez metropolie.

e  Promocja twérczosci i Tworcow poprzez branzowe festiwale, takie jak na
przyktad: £6dz Design Festival, Gdynia Design Days, Dobry Wzér, Red
Dot Design Award.

e Program ,Bon na innowacje” umozliwiajgcy zakup ustug w obszarze
designu przez mate i $rednie przedsiebiorstwa, program wdrazany
w ramach Regionalnych Programoéw Operacyjnych oraz Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020.

e Program ,Wzér na konkurencje” umozliwiajgcy zakup ustug w obszarze
designu przez mate i $rednie przedsigbiorstwa, program wdrazany
w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020.

e Wsparcie w zakresie organizowania tzw. touchpointow (przestrzeni
sprzedazowo-coworkingowych) dla klientdw biznesowych: majacych

inspirowa¢ i by¢ miejscem opracowania projektow, réwniez ich

testowania (np. testowania nowych aranzacji) oraz spotykania sie
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BRANZA / KIERUNEK
WSPARCIA WEDLUG
MODELU IDEA

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY

g

z klientami obecnymi i przysztymi. Przyktadem takiego miejsca jest
przestrzen stworzona przez marke IKEA w centrum Warszawy
(na ul. Marszatkowskiej), wstep dla przedsigbiorcéw i ich przedstawicieli

jest bezptatny.

Przedsiebiorczos¢

e \Wspieranie w zaktadaniu przedsiebiorstw przez sie¢ Akademickich
Inkubatoréw Przedsigbiorczosci oraz w ramach programu Platformy
Startowe.

e Programy promujgce przedsiebiorczos¢ wsrdod osob studiujgcych,
m.in. Startup Art.

e  \Wspieranie rozwoju branzy w regionie poprzez aktywnos$¢ merytoryczng
powotanych do tego instytucji, przykladem takiej instytucji jest Instytutu

Wzornictwa Przemystowego w Warszawie.

Osiagalnos¢

e Stypendia dla Twoércow finansowane ze $rodkéw prywatnych,
samorzadowych oraz krajowych.

e  Miedzyuczelniane / interdyscyplinarne programy edukacyjne, przyktadem
jest wspotpraca studentow Wydzialu Wzornictwa ASP w Warszawie
i Szkoty Gtdéwnej Handlowej w ramach programu Design Thinking HUB.

e Uzupetnienie / poszerzenie oferty edukacyjnej w zakresie wzornictwa
przemystowego o nowe specjalnosci tgczace edukacje humanistyczng

z projektowa, pozwalajgce na nabycie kwalifikacji, w zakresie:

- badania najblizszego otoczenie cziowieka, jego zwyczajow
i potrzeb (przykladem takiej specjalnosci jest domestic design
realizowany w School of Form Uniwersytetu SWPS na kierunku
wzornictwo);
- projektowania z poszanowaniem srodowiska (przyktadem takiej
specjalnosci  jest industrial design, réwniez realizowany
w School of Form Uniwersytetu SWPS na kierunku wzornictwo).
¢ Rozwoj mechanizméw finansowana spotecznosciowego (crowdfunding)
dla wspierania produkcji w tej branzy.

e \Wprowadzanie rozwigzan finansowych i nowych mechanizméw
finansowania produkcji w tej branzy przez Komisje Europejska
(m.in. program ,COSME — Competitiveness of Enterprises and Small and
Medium-sized Enterprises”).

e Dotacje dla oséb zaktadajgcych dziatalno$¢ gospodarczg w tej branzy

oferowane przez Powiatowe Urzedy Pracy.

Zrodto: opracowanie wilasne.
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’ Sl EE Wybrane dobre praktyki wspierania branzy projektowanie ubioru — model IDEA

» Organizowanie bgdz \
wspoforganizowanie

(- Stymulowanie rozwoju

klastréow oraz innych wydarzen

porozumien prezentujgcych

kooperacyjnych najnowsze osiggniecia

budujgcych sieci i produkty tworcow, m.in.

kontaktow tworcéw Cracow Fashion Week;

z tej branzy. gale (pokazy)
dyplomowe
absolwentéw,
projektantow.

\_ Umiedzynarodowienie
. Stypendia dla twércéw

finansowane ze srodkéw . .

prywatnych, Osiggalno$é Przedsiebiorczo$¢ * Wspieranie mtodych

samorzadowych oraz twércow przez

moweh et o

.fﬁgﬁvgg{,vr:ﬁghamzmow aktywnosci tzw. Fashion

spotecznosciowego Agggésiéggtl\?v‘g%o

(crowdfunding) dia gkreélenia Business

wspierania produkcji w tej Angel

kbraniy. j k ngels). j

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Sl ERe Wybrane dobre praktyki wspierania branzy projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe — model IDEA

( Utatwienie ekspans;ji
miedzynarodowej
przedsiebiorstw
dzieki branzowym
programom promocji
eksportu —
przyktadem takiego
program jest "Go To
Brand" wdrazany
przez Instytut Adama
Mickiewicza oraz
Polskg Agencje
Rozwoju

\Przedsiebiorczoéci.

Umiedzynarodowienie

—

» Stypendia dla
tworcow
finansowane ze
$rodkéw prywatnych,
samorzgdowych
oraz krajowych.

* Rozwdj
mechanizmow
finansowana
spotecznosciowego
(crowdfunding) dla
wspierania produkcji

Kw tej branzy.

Osiggalnos¢

Zrédto: Opracowanie wihasne.

¢ Promocja \
twoérczosci
i twércéw poprzez
branzowe festiwale,
takie jak na przyktad
t6dz Design
Festival, Gdynia
Design Days, Dobry
Wzér, Red Dot
Design Award.

J

Przedsiebiorczosé¢

)

* Programy
promujace
przedsiebiorczo$¢
wsréd oséb
studiujgcych, m.in.
Startup Art.
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Niemalze 70 proc. uczestniczacych w badaniu podmiotéw z branzy projektowanie graficzne i wzornictwo
przemystowe oraz projektowanie ubioru zadeklarowalo, ze nie staratlo si¢ o zadne wsparcie finansowe
na inwestycje lub realizacj¢ projektow.

Sposrod roznych instrumentow wsparcia — jesli w ogéle — respondenci najczesciej decydowali si¢ na pozyskanie
srodkow finansowych z banku Iub instytucji finansowej. Nieliczni pozyskiwali §rodki dostgpne w ramach obecnie
realizowanego programu operacyjnych Unii Europejskiej Wiedza Edukacja Rozw6j (POWER) lub innych zrodet
publicznych badz od indywidulanych inwestorow. Opisang sytuacje ilustruje wykres 25.

WVIAESIPESY Pozyskane srodki finansowe na inwestycje lub realizacje przedsigwzigcia w ramach dziatalno$ci prowadzonej
w branzy kreatywnej (projektowane graficzne i wzornictwo przemystowe; n = 33)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Bank lub inna instytucja finansowa [l 12,1%

Inwestor instytucjonalny — typu fundusz venture capital

Inwestor indywidualny Wl 3,0%
Regionalny Program Operacyjny
Program Infrastruktura i Srodowisko
Program Inteligentny Rozwoj

Program Wiedza Edukacja Rozwd] W 3,0%

Program Polska Cyfrowa

W ramach programéw Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju

W ramach programéw Narodowego Centrum Nauki

W ramach srodkéw budzetowych wojewddztwa
matopolskiego

W ramach innych (niz UE) programoéw publicznych [l 3,0%
Inne zrodta M 6,1%

Podmiot nie otrzymat zadnego wsparcia finansowego na I 60 7%

inwestycje lub projekty, poniewaz sig o takie wsparcie nie

Podmiot nie otrzymat Zadnego wsparcia finansowego na

inwestycje lub projekty, pomimo ze sie o takie wsparcie... B 3,0%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI [wielko$¢ proby dla calej branzy kreatywnej n=589].

Srodki finansowe pozyskane z bankow badz instytucji finansowych oraz inwestoréw instytucjonalnych zaspokoity
w umiarkowanym stopniu potrzeby przedsigbiorstw zwiazane z realizacja celow dotyczacych dziatalnosci
w branzy kreatywnej — w bardzo wysokim stopniu w odpowiedzi na potrzeby badanych podmiotéw byto wsparcie
pozyskane w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj, w wysokim — pochodzace z innych

programow publicznych.
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VINEELD Srednia ocena stopnia zaspokojenia potrzeb zwigzanych z realizacja celow dotyczacych dzialalnosci w branzy
kreatywnej (1 - w bardzo niskim stopniu, a5 - w bardzo wysokim stopniu) (projektowane graficzne i wzornictwo przemystowe;
n=234)

Bank lub inna instytucja finansowa

Inwestor instytucjonalny — typu fundusz venture capital
Program Wiedza Edukacja Rozwdj

W ramach innych (niz UE) programéw publicznych

Inne zrédta

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI [wielko$¢ proby dla catej branzy kreatywnej n=589].

Badane podmioty zapytano rowniez o korzystanie w ostatnich dwoch latach ze wsparcia niefinansowego.
Najwickszy odsetek badanych podmiotéw skorzystat ze wsparcia w postaci szkolen, zarowno nakierowanych na

zdobycie kwalifikacji (szkolenia zawodowe) jak rowniez rozwoj kompetencji psychospotecznych.

WVLEERZZS8 Otrzymane w ostatnich dwoch latach wsparcie niefinansowe dotyczace dziatalnosci zaliczanej do branzy
kreatywnej (projektowane graficzne i wzornictwo przemystowe; n = 34)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Wsparcie w procesie pozyskania pracownikéw

poszukiwanych przez podmiot B 4.2%

Wyszukanie kontrahentow

Doradztwo w zakresie prowadzonej dziatalnosci

Doradztwo w zakresie pozyskania dofinansowania
projektu
Szkolenia zawodowe, celem ktérych byto nabycie/rozwdj
kwalifikacji
Szkolenia, celem ktérych byto nabycie/rozwoj kompetenc;i
,miekkich” osobistych i/lub spotecznych

Coaching
Certyfikacja produktéw i ustug
Udostepnienie przestrzeni biurowej

Udostepnienie infrastruktury laboratoryjnej

Wsparcie w zakresie prowadzonych prac badawczo-
rozwojowych

Inne

. 42%

. 12,5%
I 8,3%
I 20,8%

I — 25,0%

I 16,7%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI [wielko$¢ proby dla catej branzy kreatywnej n=589].
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5.7. Wspoltpraca i sieciowanie w branzy projektowania
graficznego i wzornictwa przemystowego
oraz projektowania ubioru

Branza projektowania ubioru

Dzialalno$¢ branzy projektowania ubioru nie jest zintegrowana w dziatalnosci zadnego klastra. Wsrod
profesjonalistow istnieje bardzo niski poziom wiedzy na temat samych klastrow, idei, zasad ich funkcjonowania.
Projektanci ubioru dziataja samodzielnie lub wspieraja si¢ nieformalnymi dzialaniami promocyjnymi. Przyktadem
jest funkcjonowanie i wspolpraca kilku projektantek na krakowskim Kazimierzu, ktére organizuja razem
wyprzedaze swoich kolekcji czy organizuja pokazy. Bliska odleglo$¢ ich punktéw sprzedazy wspiera
podejmowanie takich inicjatyw. Z kolei wigksze podmioty w ramach wspotpracy tworzg marki odziezowe, ktorych
sprzedaz funkcjonuje glownie w Internecie.

Jesli butiki sq¢ pofozone blisko siebie, to robifysmy takie akcje, bo gfownie dziewczyny sq wiascicielkami butikow.
| robitysmy w zeszhym roku takie akcje wspdlnej promocji, byt hasztag Jozefa fashion street. I promowatysmy
Jozefa jako ten district, na ktorym mieszczq Sig nasze wszystkie butiki, zeby nas odwiedza¢. Powstafa mapka,
powstaly ulotki, w ktorych jestesmy tak jakby wszyscy wyszczegdlnieni, projektantki na Jozefa. Wiec jakby jest
tendencja, zeby si¢ wspieraé, natomiast nigdy nie powstaZ zaden wigkszy kolektyw.

IDI, profesjonalista, branza projektowania ubioru

Profesjonalisci pomimo konkurowania na rynku widza sens w takich dziataniach, zwlaszcza jesli sa bardzo

widoczne w mediach spoteczno$ciowych.

(...) wszelkie akcje, swigta, promocje, robienie wspolnych wyprzedazy, to wtedy bardzo napedza [sprzedaz -
przypis badacza]. Poniewaz widocznos¢ na portalach spofecznosciowych w social media jest o wiele wigksza, jak
cos Si¢ robi wspdlnie. Wiec to wszystko na pewno jest na plus, bo bardzo niewielki procent ludzi wie, ze w ogdle
istniejemy.

IDI, profesjonalista, branza projektowania ubioru

Zdaniem ekspertow staba tendencja do sieciowania si¢ branzy wynika z kilku czynnikéw — przede wszystkim
ze stabego poziomu zaufania w obregbie branzy i obaw o ochrong dzieta, wiasnosci intelektualnej (konceptow)

dotyczacych projektowanych kolekcji.

Jest to troche taka branza egocentryczna na pewno, w ktorej ludzie troche sie bojg sprzedawaé pomyssy drugim.
To jest jednak taka zmiana mentalna, ktéra musi nastgpié, bo jak rozmawiafem z ludzmi z Wielkiej Brytanii, to
tam jednak to sieciowanie jest bardzo mocne.

IDI, ekspert, branza projektowania ubioru
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Jedna z instytucji akademickich zwigzana z branza jest §wiadoma koniecznosci integracji podejmuje dziatania
narzecz poprawy barier sieciowania profesjonalistow funkcjonujacych w branzy, organizujagc m.in. warsztaty
i spotkania.

Natomiast rzeczywiscie no mafo jest tego, ma/o jest tego na rynku i ludzie dziafajg w pojedynke, no wiec mysle,
ze to jest tez taka zmiana, takie edukacyjne dzialanie, ktore trzeba by wykona¢ i jakby im pokazac, ze cos takiego
trzeba zrobi¢. A tez trzeba sie zastanowic, jak stymulowac wiasnie to gczenie Sie, czy tworzenie tych klastrow
i takiego Klastra kreatywnego w Krakowie. (...) Wspolpraca jest kluczowa, ludzie muszg si¢ nauczyé¢ ze sobg
kooperowac, bo w pojedynke albo masymi firmami si¢ dziafa duzo mniej. Wiec mysle, Ze to jest taka zmiana, ktorg
tez trzeba ludziom pokazaé i powiedzie¢ - sfuchajcie, fgczcie si¢ ze sobg.

IDI, ekspert, branza projektowania ubioru

Eksperci stojg na stanowisku, ze bez wsparcia i integracji srodowiska branza nie bedzie si¢ rozwijaé tak szybko,
jak by mogta. Pomoc w budowaniu kontaktow, sieciowaniu jest w opinii ekspertow niezbedna. Potencjat branzy

jest ogromny i bez wsparcia w tym zakresie nie bedzie dostatecznie spozytkowany.

Trzeba przede wszystkim, moim zdaniem, postrzegac branze mody, jako branze bardzo istotng dla funkcjonowania
cafej gospodarki nie tylko kraju, ale tez regionu. Jak méwimy o regionie, to musimy pamietac, ze Mafopolska jest
bardzo mocno zwigzana z branzg mody, to wcale nie £6dz, nie {6dzkie, tylko Matopolska jest bardzo mocno z tym
Zwigzana, tak po pierwsze mamy cafg rzesze, grupe méodych projektantow, ktérzy skonczyli szkoty czy akademie
i ktorzy sq ogromnym takim (...) kreatywnym impulsem na rynku pracy.

IDI, ekspert, branza projektowania ubioru

Branza projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego

W branzy projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego na przestrzeni minionych kilku
lat funkcjonowaty dwa klastry Klaster Multimediow i Systemow Informacyjnych w Nowym Saczu oraz
w Krakowie — Klaster Krakowska Strefa Dizajnu. Dzi§ jednak oba klastry zawiesity dziatalno$¢ co oznacza,
ze podmioty dziatajace w branzy nie sa systemowo powigzane — W ramach sektora nie funkcjonuje grupa
wspotpracujacych ze soba, skoncentrowanych geograficznie, wyspecjalizowanych podmiotéow i osob, ktore
wykorzystujac swdj potencjat majg za zadanie wspiera¢ rozwdj wspotpracy i dziatalnosci w branzy.

Jedynymi przyktadami sieciowania si¢ branzy sg oddolne inicjatywy powstajace przy okazji projektow, przy
realizacji ktorych poszukiwani sg konkretni profesjonalisci do wspotpracy w zespole projektowym. Modele takiej
wspolpracy sg wedtug profesjonalistow w tej branzy zgodne z modelami funkcjonowania i wspotpracy srodowiska

za granicg.

Wielokrotnie tworzyfem takie zespofy, ale na potrzeby konkretnego zlecenia, szukajgc raczej 0séb z wieloletnim
doswiadczeniem i z bardzo szerokimi kompetencjami konkretnym danej branzy. No wigc tutaj --- to zresztg, to jest
tez model zachodni, ze te dobre biura projektowe to nie jest 100 osob zatrudnionych na etat, tylko to sq ludzie,
ktorzy po prostu wiedzq, gdzie danych fachowcéw z danych dziedzin szukac i kazdorazowo do projektow tworzony
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Jest taki multidyscyplinarny zespét zbudowany stricte pod kgtem kompetencji, jakie dany przedmiot realizacji
wymaga.

IDI, profesjonalista, branza projektowania graficznego i wzornictwa

Tendencje do sieciowania si¢ branzy widoczne sg choéby w tworzeniu i funkcjonowaniu grup BNI*, dziatajgcych

na zasadzie rekomendacji jej cztonkow. Grupy BNI funkcjonujg m.in w Krakowie, Nowym Sgczu i Tarnowie.

Tak, [tendencja - przypis badacza] jest silna, na przykfad w Sgczu dziafa, tylko to nie jest klaster, tylko to jest
ugrupowanie przedsigbiorcow BNI, oni tez wspierajg sie wzajemnie. Tylko to sq koszty, poczgtkowo tam chyba
kilka tysiecy trzeba zapfacié, zeby wejs¢ do takiej grupy i mozna liczy¢é na to, ze oni jakby odzywajg si¢ potem
bezposrednio. To jest jakas tam sciezka do rozwoju.

IDI, profesjonalista, branza projektowania graficznego i wzornictwa

W opinii profesjonalistow idea klastrow jest dobrg praktykg w poszukiwaniu nowych klientow, w ktorej podmioty
wzajemnie si¢ wspieraja. Wiaze si¢ to jednak z ponoszeniem kosztow za cztonkostwo, co czasami moze stanowic¢

dla profesjonalistow barier¢ w dtuzszej przynaleznosci, zwlaszcza jesli nie czerpia realnych korzysci.

(...) to jest zamknieta grupa i kazdy jakby wspiera si¢ nawzajem. No tylko Ze to sq¢ koszty dodatkowe, bo to za
klastry si¢ p/aci.

IDI, profesjonalista, branza projektowania graficznego i wzornictwa

Potrzebe siecciowania branzy potwierdzaja eksperci. Ich zdaniem przyczyng stabego sieciowania sa zbyt male
kompetencje do tworzenia sieci i brak §wiadomosci potencjatu w branzy, towarzyszacy dziataniom brak wizji

w perspektywie dtuzszej dziatalno$ci i niewtasciwie wykorzystane finansowanie.

A gdyby to zrobi¢ z gfowg, to po pierwsze, ze to klastrowanie mia/oby... to wtedy budujemy ten potencjaZ w dfuzszej
perspektywie, bo robimy cos, czego efekt jestesmy w stanie zaplanowac. Ze to ryzyko, ze nic z tego nie wyjdzie,
jest duzo mniejsze niz jak po prostu zmieniajg si¢ kadry, ludzie myslg o tym, zeby zarobié¢ na tym doraznie
pienigdze. | to juz od pietnastu lat czy odkgd sie pojawify projekty unijne, to niestety toczy tg --- Ja mam
swiadomosé¢ takiej ogromnej ilosci zmarnowanych pieniedzy... Nie chodzi o to, te pienigdze pewnie gdzies wrdcity.
Ktos, jak je nawet w cudzysfowie ukrad?, bo z takimi przypadkami tez miafem do czynienia, to one wrocity gdzies.
Jak on sobie kupiZ dom, to do gospodarki te pienigdze wrécily. Ale nie zbudowaty tego potencjafu ---

IDI, ekspert, branza projektowania graficznego i wzornictwa

W badaniu ankietowym podmiotow dzialajacych w przemystach kreatywnych zadano seri¢ pytan dotyczacych
wspotpracy.
Kwestie zwigzane z podejmowaniem wspolpracy przez podmioty dziatajace w branzy projektowania graficznego

i wzornictwa przemyslowego oraz projektowania ubioru poruszono roéwniez w badaniu iloSciowym

14 BNI to migdzynarodowa organizacja biznesowa, ktora powstata w Stanach Zjednoczonych w 1984 roku. Poczatki BNI w Polsce przypadaja
na 2006 rok. Celem grup BNI jest rozwoj firm poprzez rekomendacje w oparciu o filozofi¢ givers gain — dajacy dostaje.
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(CATI/CAWI). Wspdtprace z innymi podmiotami w ciggu ostatnich dwodch lat deklaruje zdecydowana wigkszos¢

respondentéw reprezentujacych branzeg — 25 / 73 proc. (wykres 28.).

WAISERIZEY Wspotpraca z innymi podmiotami/instytucjami w ostatnich dwoch latach (projektowane graficzne i wzornictwo

przemystowe; n = 34)

26,5%

= Tak

= Nie

73,5%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI [wielko$¢ proby dla calej branzy kreatywnej n=589].

Deklarowana wspétpraca w obu analizowanych branzach przede wszystkim polega na przyjmowaniu do realizacji

ustug od innych firm oraz na ich zleceniu. Najrzadszg forma wspotpracy w obu branzach sg: wspdlne prowadzenie

sprzedazy oraz wspdlne ubieganie si¢ o pozyskanie finansowania na realizacj¢ przedsiewzie¢ badz projektow

(wykresy: 29. i 30.).

VWVISEERASE  Zakres  wspOlpracy podmiotow branzy projektowania graficznego i wzornictwa
oraz projektowania ubioru z innymi podmiotami/instytucjami (n = 34)

Zlecanie ustug
Przejmowanie ustug do realizacji od innych firm

Korzystanie z infrastruktury

Zakup gotowych produktéw i/lub ustug, w celu
poszerzenia wtasnej oferty

Wspéifinansowanie i/lub finansowania wspéinych
przedsiewzie¢

Eksport produktéw i/lub ustug

Wspélne prowadzenie sprzedazy

Wspdlne ubieganie sie o pozyskanie zewnetrznego
finansowania na realizacje projektéw

Rozwoj kompetencji pracownikow
Tworzenie i wdrazanie nowych produktéw i/lub ustug
Organizacja wydarzenia informacyjno-promocyjnego

Inny zakres

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
I 59%
I 62%
I 38%
I 449

I 15%

I 15%

Bl 6%

B 3%

I 35%

I 24%

I 18%

Il 6%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI [wielko$¢ proby dla catej branzy kreatywnej n=589].
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Pomimo deklarowanej przez przedstawicieli branzy projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego oraz
branzy projektowania ubioru wspotpracy z innymi podmiotami wyniki przeprowadzonego badania pokazuja,
ze wprowadzanie na rynek nowych produktéw i ustug odbywa si¢ w obu branzach przede wszystkim samodzielnie
(bez udziatu / zaangazowania w ten proces innych podmiotéw). W przypadku branzy projektowania ubioru na
takim stanowisku stali wszyscy uczestniczacy w badaniu (n = 10), a w przypadku przedsi¢biorcow z branzy
projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego taka opini¢ podzielata wigkszo$¢ 0sdb uczestniczacych
w badaniu. Szczegdlnie w tym zakresie wyniki badania sg spdjne ze spostrzezeniami i refleksjami ekspertow
i profesjonalistow bioracych udzial w indywidulanych wywiadach poglebionych (wykres 30.).

WAISERREION Sposdb wprowadzania na rynek nowych produktéw/ustug (projektowane graficzne i wzornictwo przemystowe
(n=24)

-10% 10% 30% 50% 70% 90%

Wytacznie samodzielnie (bez

udziatu/zaangazowania/wsparcia innego podmiotu lub...
88,9%

Firma sprzedata licencje na produkt/ustuge

We wspoipracy z innymi firmami w regionie z tej same;j
branzy sektora kreatywnego B 11,1%

We wspotpracy z innymi firmami w regionie z innej branzy
sektora kreatywnego B 11,1%

We wspotpracy z innymi firmami w regionie nienalezgcymi
do sektora kreatywnego B 11,2%

We wspotpracy z innymi firmami poza regionem z tej
samej branzy sektora kreatywnego B 11,10

We wspotpracy z innymi firmami poza regionem z innej
branzy sektora kreatywnego B 11,2%
We wspotpracy z innymi firmami poza regionem B 111%

nienalezacymi do sektora kreatywnego

We wspotpracy z instytucjami/jednostkami naukowo-
badawczymi, uczelniami

We wspoipracy z osrodkami wsparcia biznesu

W inny sposéb

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI [wielko$¢ proby dla catej branzy kreatywnej n=589].

Wspotpraca z poszczegdlnymi rodzajami podmiotdéw oceniana jest w obu branzach relatywnie wysoko.
Przedstawiciele branzy projektowania graficznego i wzornictwa przemystowego — w przeciwienstwie
do przedstawicieli branzy projektowania ubioru — najlepiej oceniajg wspolprace z publicznymi instytucjami
kultury.

Z kolei respondenci reprezentujacy branze¢ projektowania ubioru chwalg sobie wspolprace z firmami spoza regionu

i z innych sektorow kreatywnych (wykresy 31. i 32.).
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VINVEEIER Srednia ocena wspolpracy z poszezegdlnymi rodzajami podmiotéw (1 - bardzo niska jako$¢ wspotpracy,
a 5 - bardzo wysoka jako$§¢ wspotpracy) (projektowane graficzne i wzornictwo przemystowe; n=24)

Instytucje sektora publicznego INEEEEEEEEEEEEEEEEE—————— 4,0
Instytucje/jednostki naukowo-badawcze, uczelnie IEEEEEEEEEEEEEEEEEENENEEEE————— 4,0
Publiczne instytucje kultury I 4,7
Firmy poza regionem nienalezgce do sektora kreatywnego INEENN—————— 36
Firmy poza regionem z innej branzy sektora kreatywnego IE—————— 4,0
Firmy poza regionem z tej samej branzy sektora.. I——— 3,7
Firmy w regionie nienalezace do sektora kreatywnego IIIEEEEENNNNN———— 39
Firmy w regionie z innej branzy sektora kreatywnego IEEEEENEEEENIESES—————— 4,2
Firmy w regionie z tej samej branzy sektora kreatywnego IIEEEEEEEEEEEE———————_ 4,2

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI [wielko$¢ proby dla catej branzy kreatywnej n=589].

WNVEEIEA Srednia ocena wspolpracy z poszczegdlnymi rodzajami podmiotéw (1 - bardzo niska jakosé wspotpracy,
a 5 - bardzo wysoka jakos¢ wspoélpracy) (projektowanie ubioru; n=10)

Instytucje sektora publicznego I 4,0
Publiczne instytucje kultury I 2 5
Firmy poza regionem nienalezgce do sektora kreatywnego I 35
Firmy poza regionem z innej branzy sektora kreatywnego I 4,3
Firmy poza regionem z tej samej branzy sektora.. I 35
Firmy w regionie nienalezgce do sektora kreatywnego I 4,0
Firmy w regionie z innej branzy sektora kreatywnego I 4,0
Firmy w regionie z tej samej branzy sektora kreatywnego I 4,3

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI [wielko$¢ proby dla calej branzy kreatywnej n=589].
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