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Wykaz podstawowych skrotow

SKROT

ROZWINIECIE

PKD 2007 Polska Klasyfikacja Dziatalnos$ci; podstawa prawna: Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia
24.12.2007 roku w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)

GUS Gtowny Urzad Statystyczny
Krajowy rejestr urzedowy podmiotéw gospodarki narodowej; jest biezaco aktualizowanym

REGON zbiorem informacji o podmiotach gospodarki narodowej prowadzonym w systemie
informatycznym w postaci centralnej bazy danych

PKB Produkt krajowy brutto

NTS Kl_agyfilfaq:a jedr.wst(.ak terytori?Inych wprowadzona w 2000 roku rozporzadzeniem Rady
Ministrow i funkcjonujgca do korica 2017 roku

RIS/IS Regionalne Inteligentne Specjalizacje / Regionalna Inteligentna Specjalizacja; Inteligentne
Specjalizacje / Inteligentna Specjalizacja

LQ Wspotczynnik lokalizaciji, lloraz lokalizacji, Wskaznik specjalizacji regionalnej

CATI Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (ang. computer assisted telephone interview)

CAWI Wywiad kwestionariuszowy realizowany przez Internet (ang. computer assisted telephone
interview)

IDI Indywidualny wywiad pogtebiony (ang. individual in-depth interview)
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1. WPROWADZENIE

1.1. Kontekst badawczy — uzasadnienie realizacji badania

Przemysty kreatywne stanowig cze$é jednej z siedmiu matopolskich inteligentnych specjalizacjit (specjalizacji
pn. przemysty kreatywne oraz czasu wolnego) zaprezentowanej w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Matopolskiego 2014-2020%. Oznacza to, ze wsparcie podmiotéw branzy kreatywnej jest jednym z priorytetowych

dziatan na rzecz poprawy poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci wojewodztwa matopolskiego.

By jak najlepiej zaprojektowaé formute publicznego wsparcia branzy kreatywnej, konieczna byla ocena stanu
i potencjatu rozwoju przemystéw kreatywnych w Matopolsce (w poréwnaniu do pozostatych regionow w Polsce);
rozpoznanie poziomu koncentracji tego typu dziatalnosci w wojewddztwie matopolskim oraz uwarunkowan jej
rozwoju (w tym barier hamujacych rozwoj i specjalizacje branz kreatywnych) oraz identyfikacja potrzeb osob
zajmujacych sie taka dziatalnoscig zawodowo i tych, ktore bedg zajmowaty sie nig W najblizszej przysztosci.
W badaniu analizowane byly nast¢pujace przemysty kreatywne:

1) przemyst filmowy,

2) przemyst muzyczny,

3) przemyst wydawniczy,

4) media i reklama,

5) projektowanie ubioru (fashion design),

6) architektura,

7) sztuki sceniczne (performatywne — teatr, opera, taniec),

8) dziatalno$¢ artystow i rzemiosto artystyczne,

9) konserwacja zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwo kulturowe,

10) projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe (design),

11) gry komputerowe i oprogramowanie.

Niniejszy raport czastkowy poswigcony jest branzy muzycznej.
1.2. Cele badania

Zgodnie z zatozeniami, gtéwnym celem badania bylo zdiagnozowanie stanu, potencjalu oraz uwarunkowan
rozwoju 11 przemystow kreatywnych w Malopolsce w kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu.
Badanie postuzyto do rozpoznania poziomu koncentracji kreatywnej dziatalnosci w wojewodztwie matopolskim
oraz scharakteryzowania dynamiki jej rozwoju w poréwnaniu do pozostatych regionéw w Polsce. Przeprowadzona
analiza koncentrowata si¢ rowniez na identyfikacji i ocenie rozwigzan, w tym dobrych praktyk w zakresie wsparcia

tego typu dziatalno$ci.

! Inteligentne specjalizacje, to dziedziny zycia, gospodarki lub nauki, ktére kazdy z polskich regiondw bedzie rozwijat do 2020 roku. Inwestowanie w precyzyjnie
okreslone obszary pozwala na optymalizacje dziatan na rzecz rozwoju gospodarczego. Skupienie dziatan inwestycyjnych na konkretnych obszarach gospodarki
pozwala tez na lepsze wykorzystanie zasobow isrodkow  finansowych.  [http://www.rpo.malopolska.pl/o-programie/poznaj-zasady-dzialania-
programu/inteligentne-specjalizacje; pobrano: 20.03.2018 roku].

2 Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Matopolskiego 2020, Departament Rozwoju Gospodarczego UMWM czerwiec 2016 roku,
Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 995/16 Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 30 czerwca 2016 roku.
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W badaniu zgromadzono dane zaréwno na temat instytucji i podmiotéw gospodarczych dziatajacych w obrebie
przemystow kreatywnych, jak i1 profesjonalistow zajmujacych si¢ kreatywna dziatalno$cia zawodowo
oraz ucznidéw i studentdw, bedacych potencjalnymi pracownikami badanych branz. Bazowano rowniez na danych

zastanych, tj. danych statystyki publicznej oraz wynikach innych badan, analiz, ekspertyz o tematyce tozsamej

z przedmiotem niniejszego badania.
2. KONCEPCJA METODOLOGICZNA BADANIA

Szeroki zakres i specyfika problematyki bedacej przedmiotem niniejszego badania wymagaty przyjecia
wielowymiarowego podejscia badawczego, uwzgledniajacego rdzne perspektywy oceny, a takze uzupetniajace
si¢ metody i techniki badawcze. Waznym aspektem byla rowniez jego etapowosé, ktora pozwolita efektywnie

wykorzysta¢ zaplanowane metody i techniki badawcze oraz zrédta danych.

2.1. Perspektywy oceny

W badaniu uwzgledniono trzy rdézne perspektywy oceny uchwycone poprzez zaproszenie do udziatu w badaniu

trzech kategorii respondentéw (jak na schemacie ponizej).

Perspektywy oceny uwzglednione w badaniu

Perspektywa profesjonalistéw dziatajgcych
w branzach kreatywnych

 Perspektywa przedstawicieli podmiotow gospodarczych
reprezentujgcych 11 analizowanych przemystéw kreatywnych.

Perspektywa potencjalnych pracownikéw branz
kreatywnyc

I

» Perspektywa uczniéw i studentéw matopolskich szkét policealnych
oraz uczelni.

Perspektywa ekspercka

» Perspektywa specjalistow (ekspertow dziedzinowych) zajmujacych
sie problematykg spojng z kwestiami adresowanymi w ramach
poszczegdlnych sektoréw.

Zrodto: Opracowanie whasne.
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2.2. Metody i techniki gromadzenia oraz analizy danych

W badaniu zastosowane zostaly nast¢pujace metody i techniki badawcze stuzace gromadzeniu oraz analizie

danych.

Metody i techniki gromadzenia danych zastosowane w badaniu

eanaliza danych zastanych, pozyskanych ze statystyki

publicznej: m.in. baza podmiotéw gospodarczych REGON,

Badania gabinetowe (desk dane z badania GUS dot. struktury wynagrodzeh wg
research) zawodow,

eanaliza literatury, wynikdw badan, raportow, ekspertyz dot.

problematyki badania

* mix-mode survey (CATI [/ CAWI): wspomagany
komputerowo wywiad telefoniczny (computer-assisted
Metody i techniki badan telephone interviewing / CATI) oraz wywiad prowadzony za
ilosciowych /poéredr)ﬂctwem Internetu (computer-assisted web interview
CAWI

» ankieta audytoryjna

Metody i techniki badan * indywidualny wywiad pogtebiony (individual in depth
jakosciowych interview / IDI)

Zrédto Opracowanie wiasne.

Ponizej na schemacie zaprezentowano powigzanie technik badawczych z kategoriami respondentow, ktorym byty

przypisane poszczegdlne techniki.

EldgEEsel Przyporzadkowanie technik badawczych kategoriom respondentow objetych badaniem

. o Perspektywa potencjalnych Perspektywa ekspercka —
Pq%efgéggev%glﬁ%gg?gféww pracownik6w branz specjalistow reprezentujgcych
gospodarczych reprezentujgcych kreatywnych —uczniéw /| dziedziny odpowiadajgce
11 przemvsiow kreatvwnven studentéw matoposkich szkét badanym przemystom
P y ywny policealnych i uczelni kreatywnym

mixed-mode surve ; : indywidualny wywiad
(CATICAWD) ankieta audytoryjna pogtebiony (IDI)
n=579 n=g22 n=22

indywidualny wywiad
pogtebiony (IDI) desk research desk research
n=>55

Zrodto: Opracowanie whasne.
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W badaniu postuzono si¢ nast¢gpujacymi technikami analizy zgromadzonych danych (schemat 4.):

Sl ENEIRZY Metody i techniki analizy danych zastosowanie w badaniu

O O O

ILOSCIOWE ANALIZY JAKOSCIOWE ANALIZY

ANALIZY PRZESTRZENNE DANYCH DANYCH

Zrodto: Opracowanie whasne.

3. MODEL PRZEMYSLOW KREATYWNYCH ZASTOSOWANY
W BADANIU

Model przemystéw kreatywnych zastosowany w niniejszym raporcie, jako podstawa dla dokonywanych obliczen,
opisany zostal poprzez odwolanie do Polskiej Klasyfikacji Dzialalno$ci Gospodarczej PKD 20072 i jest zgodny
z dwoma nastepujacymi modelami:

(1) modelem przemystow kreatywnych opracowanym przez Eurostat w Raporcie metodologicznym ESSENet-
Culture i przedstawionym w raporcie pn. ,,Potencjal malopolskich przemystow kreatywnych”, Matopolskie
Obserwatorium Gospodarki, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego®, (2) modelem opracowanym
przez Europejskie Obserwatorium Klastrow (The European Cluster Observatory), ktore wigczyto do sektorow
kreatywnych rodzaje dzialalnosci tworczej, ujete w klasyfikacji dziatalnosci gospodarczych w Unii Europejskie;j
NACE 2.0 (Nomenclature statistique des Activités économiques dans la Communauté Européenne);
dziatalnosciom wigczonym do sektoréw kreatywnych wg Klasyfikacji NACE 2.0 Rev 2 odpowiadaja rodzaje
dziatalno$ci uwzglednione w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD).

Zaklasyfikowanie koddéw PKD do poszczegdlnych przemystow kreatywnych znajduje sie w aneksie
3. do raportu koncowego z badania. Ponizej w tabeli 1. zaprezentowano klasy / podklasy opisujace branze
muzyczna (zgodnie z modelami przyjetymi na potrzeby badania).

3 Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2007 z dnia 24.12.2007 roku, zasady budowy klasyfikacji, schemat
klasyfikacji, wyja$nienia PKD sg dostgpne pod adresem: http:/stat.gov.pl/Klasyfikacje/doc/pkd_07/pkd_07.htm.

4 Potencjal matopolskich przemystéw kreatywnych, Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Matopolskiego, Departament
Polityki Regionalnej, s. 32-34, Krakéw 2012.

8 MODEL BRANZ KREATYWNYCH


http://stat.gov.pl/Klasyfikacje/doc/pkd_07/pkd_07.htm

WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

LELEERE Kody PKD 2007 opisujgce branze muzyczng

Branza Wedtug modelu przemystow kreatywnych (opisanego poprzez odwotanie do
(przemyst PKD 2007) opracowanego przez Eurostat w Raporcie metodologicznym
kreatywny) ESSENet-Culture oraz wedtug modelu Europejskiego Obserwatorium Klastrow

(The European Cluster Observatory)

grupa / klasa | nazwa grupowania opis dodatkowy
/ podklasa PKD 2007
PKD 2007

Przemyst (03 3220z Produkcja Podklasa ta obejmuje:
muzyczny instrumentow e produkcje instrumentow
muzycznych strunowych,

e produkcije klawiszowych
instrumentéw strunowych,
wigczajac pianina automatyczne,

e produkcje klawiszowych organéw
piszczatkowych, wigczajgc
fisharmonie i podobne instrumenty
klawiszowe z wolnym metalowym
stroikiem,

e produkcje akordeonéw i podobnych
instrumentow, wtgczajgc harmonijki
ustne,

e produkcje instrumentéw detych,

e produkcje perkusyjnych
instrumentéw muzycznych,

e produkcje instrumentow
muzycznych, w ktérych dzwiek jest
wytwarzany elektronicznie,

e produkcje pozytywek, szaf
grajacych, katarynek itp.,

e produkcje czesci i akcesoriow do
instrumentéw muzycznych, takich
jak:

o metronomy, widetki
stroikowe, kamertony,
karty, tarcze i walce do
mechanicznych
instrumentéw muzycznych
itp.,

e produkcje gwizdkéw, rogow
i pozostatych detych instrumentéw
sygnalizacyjnych.

Podklasa ta nie obejmuje:

e  produkcji mikrofonéw,
wzmacniaczy, gtosnikow,
stuchawek i podobnych urzadzen,
sklasyfikowanej w 26.40.Z,

e  produkcji gramofondw,
magnetofonéw i podobnych
wyrobow, sklasyfikowanej
w 26.40.Z,

e produkcji instrumentéw muzycznych
- zabawek, sklasyfikowanej
w 32.40.Z,

e renowacji organéw i pozostatych
historycznych instrumentow
muzycznych, sklasyfikowanej
w 33.19.Z,

e wydawania nagranych kaset, taSm
i ptyt, z zarejestrowanym dzwigkiem
i obrazem, sklasyfikowanego
w 59.20.Z,

e strojenia fortepianéw,
sklasyfikowanego w 95.29.Z.

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA 9
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G

J

J

47637

59207

6010Z

Sprzedaz detaliczna
nagran
dzwiekowych

i audiowizualnych
prowadzona w
wyspecjalizowanych
sklepach
Dziatalno$¢ w
zakresie nagran
dzwiekowych

i muzycznych

Nadawanie
programow
radiofonicznych

Podklasa ta obejmuje sprzedaz detaliczna:
e nagran muzycznych, tasm wideo
i audio, ptyt CD i DVD,
e czystych tasm, plyt i dyskietek.

Podklasa ta obejmuje:

e produkcje oryginalnych
dzwiekowych nagran wzorcowych,
na tasmach, ptytach CD,

e wydawanie, promocije i dystrybucje
nagran dzwiekowych
przeznaczonych do sprzedazy
hurtowej, detalicznej
lub bezposrednio do odbiorcéw.

Dziatalnosci te wykonywane w ramach tej
samej jednostki moga by¢ zwigzane lub nie
z produkcjg nagran wzorcowych. Jezeli nie
sg zwigzane z produkcjg nagran
wzorcowych, to jednostka taka musi uzyskac
prawa do reprodukciji i dystrybucji nagran
wzorcowych.

e nagrywanie dzwieku zaréwno
w studio, jak i w innych miejscach,
wigczajgc produkcje programow
radiofonicznych na tasmach,

e nabywanie i rejestrowanie praw
autorskich
do kompozycji muzycznych,

e promowanie, autoryzowanie
i stosowanie tych kompozycji
w nagraniach radiofonicznych,
telewizyjnych, filmach,
przedstawieniach na zywo, druku
i pozostatych mediach.

Jednostki zaangazowane w te dziatalnosci
mogg posiadac prawa autorskie lub moga
zarzadza¢ prawami autorskimi w imieniu ich
wiasciciela.

e wydawanie nut.

Podklasa ta obejmuje:

e transmisje radiofoniczng sygnatow
dzwiekowych przez studia
nadawcze i systemy do transmisji
programow dzwigkowych,
ogolnodostepnych lub dla
abonentéw,

e dziatalno$¢ stacji radiofonicznych,
tj. uktadanie i nadawanie
programow dzwiekowych dla oséb
stowarzyszonych lub dla
abonentow, drogg radiowa, kablowg
lub satelitarng,

e transmisje radiofoniczng przez
Internet (internetowe stacje
radiowe),

e transmisje danych zintegrowang
z programami radiofonicznymi.

Podklasa ta nie obejmuje:

e  produkcji programéw
radiofonicznych nagranych
na tasme, sklasyfikowanej
w 59.20.Z.

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA
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C 1820z

Reprodukcja
zapisanych
nosnikéw informacji

tacznie klas / podklas PKD: 5

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA

Podklasa ta obejmuje:

reprodukcje z egzemplarza
wzorcowego ptyt gramofonowych,
CD, DVD, tasm z muzyka lub innym
zapisem dzwiekowym,
reprodukcje z egzemplarza
wzorcowego ptyt CD, DVD i tasm
wideo z filmami lub innymi
nagraniami wideo,

reprodukcje z egzemplarza
wzorcowego oprogramowania

i danych na wszelkiego rodzaju
dyskach i tasmach.

Podklasa ta nie obejmuje:

reprodukcji réznych drukow,
sklasyfikowanej w 18.11.7Z, 18.12.7,
publikowania oprogramowania,
sklasyfikowanego w odpowiednich
podklasach grupy 58.2,

produkgciji i dystrybuc;ji filmow, tasm
wideo i flméw na DVD lub
podobnych nosnikach,
sklasyfikowanych w 59.11.Z,
59.12.7, 59.13.Z,

reprodukcji filméw w celu
dystrybuciji kinowej, sklasyfikowanej
w59.12.7,

produkcji egzemplarzy wzorcowych
ptyt gramofonowych lub materiatu
dzwiekowego, sklasyfikowane;j

w 59.20.Z.




WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

4. NAJWAZNIEJSZE WYNIKI BADANIA

’ Charakterystyka branzy muzycznej w Malopolsce

W 2010 roku liczba zarejestrowanych w branzy w Matopolsce wynosita 309,

w 2016 natomiast 359. Liczba podmiotow dziatajagcych w branzy muzycznej
rosta w okresie 2010-2014, a w roku 2015 odnotowano spadek, po ktérym
w kolejnym roku nastapit nieznaczny wzrost. Zauwazono wzrost liczby
podmiotéw na poziomie ok. 17 proc. w stosunku do wartoéci poczatkowe;.

ZarGwno przyrost, jak i spadek miaty charakter fagodny

Koncentracja terytorialna podmiotéw nalezacych do przemystu muzycznego
na przestrzeni lat objetych badaniem charakteryzuje si¢ duza zmiennoscig.
Przede wszystkim nalezy odnotowaé wystgpowanie powiatow o zerowej lub

bliskiej zeru warto$ci wskaznika lokalizacji®. Wysoka warto§¢ wskaznika

koncentracji niemal w catym okresie badania odnotowano dla powiatu
tatrzanskiego (1,68-2,58).

Niemal wszystkie zarejestrowane podmioty nalezg do sektora prywatnego.
W kolejnych latach odnotowano tylko pojedyncze podmioty z pozostatych

kategorii. Brak jest organizacji pozarzadowych.

W poréwnaniu do pozostatych wojewddztw, matopolskie charakteryzuje si¢
jednym z najwyzszych wskaznikow koncentracji terytorialnej podmiotéw

. zbranzy. Od roku 2013 wyzsza warto$¢ wskaznika osiagneto tylko
wojewodztwo mazowieckie.

Udzial branzy muzycznej w matopolskim PKB

Warto$¢ dodana branzy w poszczegélnych latach (2010-2016) jest stata
i wynosi 0,1 proc. catego PKB w regionie. W badaniu CATI / CAWI, 52z 7
respondentow deklarowato zwigkszenie przychodu netto w 2017 roku

w stosunku do roku 2016. 2 osoby wskazaty, iz nie ulegt on zmianie.

5 Wspotczynnik lokalizacji — inaczej iloraz lokalizacji, wskaznik specjalizacji regionalnej. Wskaznik ten wykorzystano do analizy ilosciowej, stuzacej okresleniu
struktury i koncentracji podmiotow przemystow kreatywnych w latach 2010-2016 w woj. matopolskim. Analiz¢ przeprowadzono dla wszystkich przemystow

kreatywnych w ujgciu catosciowym oraz dla poszczegdlnych branz. Wigeej na temat metodologii wskaznika mozna przeczyta¢ w rozdziale 5.1.
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Rynek pracy branzy muzycznej w Malopolsce

02, Liczba zatrudnionych w branzy w 2010 roku wynosita 1 806, a w 2016 roku —
".l‘ 1 418 (spadek o prawie 22 proc. w 2016 roku w stosunku do 2010).

Biorac pod uwage udziat zatrudnionych w ogoélnej liczbie os6b aktywnych
zawodowo, branza w Matopolsce charakteryzowala si¢ w 2016 roku silna,

. druga pozycja na tle pozostatych wojewodztw (0,1 proc.), ustepujac miejsca
tylko Mazowszu (0,18 proc.).

@ Analiza liczby podmiotéw plasowata branze muzyczng na pozycji ostatniej
. wsrdd innych branz kreatywnych w Maltopolsce. Podobnie jest z wielkoScig
—+

zatrudnienia — na tle pozostatych branz jest ono najnizsze, a prognoza zaktada

dalszy spadek.

Zatrudnienie w branzy muzycznej koncentruje si¢ w wigkszosci w sektorze

prywatnym.

oraz oswigcimskim. Najwyzszy wskaznik koncentracji w podziale na powiaty

Najsilniejsza koncentracja osdb zajmujacych si¢ zawodowo dziatalno$cig
ﬂ zwigzana z branzg muzyczng wystepuje w podregionie miasta Krakowa
charakteryzuje natomiast powiat olkuski i miechowski.

Przyszlte kadry branzy muzycznej

Uczelniami i szkotami policealnymi, ktore oferujg ksztalcenie na kierunkach
. waznych dla branzy muzycznej, sa: Akademia Muzyczna w Krakowie, AMA
—1 Film Akademy, Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica

w Krakowie oraz Uniwersytet Papieski Jana Pawta I w Krakowie.

Najczesciej wskazywanymi przez studentdbw motywacjami do podjecia
ksztalcenia w zawodzie w branzy muzycznej, byly indywidualne

m zainteresowania oraz przekonanie o wiasnych predyspozycjach / talencie

do wykonywania tego zawodu.

Niemal 46 proc. przysziych kadr branzy z duza doza prawdopodobiefistwa
— . . deklaruje pozostanie na terenie Matopolski. Ponad 57 proc. deklaruje wysokie
prawdopodobienstwo, ze pozostang w Polsce, a 1/4 widzi przeciwng

mozliwos$¢.

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA 13
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Uwarunkowania i trendy rozwoju branzy muzycznej w Malopolsce

o

Wsparcie instytucjonalne branzy muzycznej i jego ocena

Czynnikami najsilniej oddziatywujacymi na wzrost podmiotow w sektorze sa:
wysokie oprocentowanie kredytdw dla firm badz instytucji oraz zbyt wysokie
oczekiwania placowe potrzebnych / poszukiwanych pracownikéw
i kandydatow do pracy.

Branza muzyczna wciaz si¢ rozwija, a trendy rozwojowe w przysztosci
dotyczy¢ beda sposobdw pobierania tantiem i wynagrodzenia za dzialalno$é¢
artystyczng. Na trendy i charakter ich zmian ma takze wplyw edukacja
muzyczna, ktéra w oczach zaréwno profesjonalistow, jak i ekspertdw nie jest
na wystarczajacym poziomie i w efekcie ksztaltuje okreslone potrzeby

muzyczne.

Branza muzyczna charakteryzuje si¢ niewielkim  wykorzystaniem
zewnetrznego wsparcia finansowego na inwestycje lub projekty realizowane
w ramach prowadzonej dziatalnosci. 6 z 7 respondentéw zadeklarowato, ze nie
podejmowato staran o $rodki zewngtrzne. Jedyne wskazanie korzystania
z zewngtrznych Zrodet finansowania dotyczy zasobow inwestorow

indywidualnych.

Podmioty z branzy muzycznej korzystaly ze szkolen (np. z nabywania
i rozwoju kompetencji migkkich), coachingu czy szkolen zawodowych
(m.in. z nabywania i rozwoju kwalifikacji zawodowych czy z wyszukiwania
kontrahentow).

Wspoélpraca i sieciowanie w branzy muzycznej

Wspbtprace z innymi podmiotami w ciagu ostatnich dwoch lat deklaruje 3z 7
respondentéw branzy muzycznej. Wspotpraca z poszczegdlnymi rodzajami

podmiotéw oceniana jest §rednio bardzo wysoko.

Wspolpraca opiera si¢ przede wszystkim o zlecanie i przyjmowanie
do realizacji ustug od innych firm. Forma wspotpracy nie wskazang przez
zadnego z respondentdéw branzy muzycznej jest wspolne prowadzenie
sprzedazy i wspdlne ubieganie si¢ o pozyskanie zewnetrznego finansowania
na realizacj¢ projektow. Rowniez wprowadzanie produktéw i ustug odbywa

si¢ gtdéwnie samodzielnie, bez zaangazowania innego podmiotu.

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA
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5. SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA

5.1. Charakterystyka branzy muzycznej w Matopolsce

Liczba podmiotoéw dziatajacych w branzy muzycznej rosta w latach 2010-2014. W 2015 roku odnotowano spadek,
po ktorym w kolejnym roku nastapit nieznaczny wzrost. Najwiecej podmiotow dziatato w 2014 roku (362),
a najmniej w 2010 (309). Odnotowano wzrost liczby podmiotéw na poziomie ok. 17 proc. w stosunku do wartosci
poczatkowej. Zaréwno przyrost, jak i spadek miaty charakter tagodny. Dane REGON z marca 2018 roku pokazaty
minimalny spadek liczby podmiotéw miedzy 2016 a 2018 rokiem. Ponizszy wykres prezentuje szczegoétowe dane.
Niemal wszystkie zarejestrowane podmioty nalezg do sektora prywatnego. W kolejnych latach odnotowano tylko
pojedyncze podmioty z pozostatych kategorii. Brak jest organizacji pozarzadowych.

Liczba zarejestrowanych podmiotéw w branzy muzycznej ogétem w latach 2010-2016 i w marcu 2018 roku

400 353 362 352 359 358

336
350 309 323 B °
300 -~

250
200
150
100

50

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

VINESA Odsetek zarejestrowanych podmiotéw w branzy muzycznej w ramach sektoréw w latach 2010-2016°

m Sektor publiczny
= Sektor prywatny

Nieoznaczone

98.89%

Zréodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Stad tez odnotowane zmiany w liczbie podmiotow w branzy muzycznej odnosza si¢ praktycznie do zmian

5 Na wykresie zaprezentowano liczb¢ podmiotéw o sektorze nieoznaczonym wedtug REGON. Wystepowanie podmiotéw o sektorze nieoznaczonym wynika
ze zmian w rejestrze REGON wprowadzonych od 8 listopada 2014 roku.

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA
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w ramach sektora prywatnego.

VMSESRER Liczba zarejestrowanych podmiotow w branzy muzycznej w ramach sektora prywatnego w latach 2010-2016
w wojewddztwie matopolskim
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Branza muzyczna na tle pozostalych branz kreatywnych w Malopolsce charakteryzuje si¢ najnizsza liczebnoscia
podmiotéw dziatajacych w jej obszarze. Branza wyr6znia si¢ na tle pozostatych stosunkowsa statoscig liczby

podmiotéw w analizowanym czasie.
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VISESEY Zasoby instytucjonalne branzy muzycznej na tle zasobow innych branz
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Ponizszy wykres prezentuje sytuacj¢ dotyczaca liczby podmiotéw w latach 2010-2016 w branzy muzycznej
w poszczegblnych wojewddztwach. Przez caty okres, objete analiza wojewodztwo matopolskie pod wzgledem
liczby podmiotow, znajduje sie w pierwszej czworce. W roku 2016 znalazto si¢ na pozycji drugiej. Pozycje lidera,
zZnaczaco wyprzedzajac pozostate regiony, stale zajmuje wojewodztwo mazowieckie. Wojewddztwa $laskie
i wielkopolskie maja liczbe podmiotéw zblizong do liczby w matopolskim
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WWAAERRSY Liczba podmiotéw w branzy muzycznej w latach 2010-2016 w wojewddztwie matopolskim na tle pozostatych
wojewddztw
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Kolejne zestawienie pozwala obserwowa¢ zmiang rok do roku w obszarze liczby podmiotéw w poszczego6lnych
wojewodztwach. W analizowanym okresie tylko jedno wojewodztwo nie odnotowato spadku liczby podmiotow
w tej branzy — podlaskie. Jest to jednak tez wojewddztwo z jedna z najnizszych liczebnosci tychze podmiotow.
Sytuacja wzrostowa zauwazalna jest rowniez w wojewodztwie pomorskim (spadek tylko w 2011) i matopolskim
(spadek tylko w 2015 roku). W pozostatych wojewddztwach sytuacja jest zmienna, raczej w ostatnich latach

z tendencja do spadku liczby podmiotow w branzy muzyczne;.
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WWAISEERER Rokroczny przyrost procentowy liczby podmiotéw (w stosunku do roku poprzedniego) w branzy, migdzy rokiem

2010 a 2016 w wojewodztwie matopolskim
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sSlaskie
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todzkie
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kujawsko-pomorskie

dolnoslgskie

-20%

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie
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Wsréd podmiotdw branzy muzycznej przewazajg podmioty mikro (zatrudniajace do 9 oséb). Co wiecej,
na przestrzeni lat rosnie ich odsetek w og6lnej liczbie podmiotéw (z 92,6 proc. w 2010 roku do 94,4 proc. w roku
2016).

LELEEWA Liczba podmiotow w branzy muzycznej w latach 2010-2016 w wojewddztwie matopolskim wedtug klas wielkosci”

“ 10-49 50-249 250-999 1000 | WIECEJ
251 14 3 3 0

2010
92,62% 5,17% 1,11% 1,11% -
255 14 3 3 0

2011
92,73% 5,09% 1,09% 1,09% -
248 15 3 3 0

2012
92,19% 5,58% 1,12% 1,12% -
261 13 3 3 0

2013
93,21% 4,64% 1,07% 1,07% -
300 15 3 3 0

2014
93,46% 4,67% 0,93% 0,93% -
281 13 3 2 0

2015
93,98% 4,35% 1,00% 0,67% -
287 12 4 1 0

2016
94,41% 3,95% 1,32% 0,33% -

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Ponizej prezentujemy ryciny przedstawiajace ogdlna liczbe podmiotow w branzy muzycznej w Matopolsce
w 2016 roku w ujeciu terytorialnym. Najwiecej podmiotow odnotowano w Krakowie (203). Stosunkowo duzo
znajduje si¢ ich rowniez w powiatach okalajacych to miasto oraz w miescie Tarnowie. W powiecie dgbrowskim,
jako jedynym, nie odnotowano zadnego przedsiebiorstwa w tej branzy. Rdéwniez spojrzenie w podziale
na subregiony pokazuje przodujaca pozycj¢ miasta Krakéw oraz terenéw przylegtych (podregion krakowski).

Na poziomie podregionéw najmniej podmiotdéw odnotowano w o§wiecimskim i nowosadeckim.

7 Z wytaczeniem podmiotoéw o nieoznaczonej klasie wielkosci.
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Liczba podmiotéw w branzy muzycznej w podregionach wojewddztwa matopolskiego w roku 2016

odwiecimski

newoesadeckl

[z
==
] =
B s
B :03

Zrédlo: Opracowanie whasne.

Liczba podmiotéw w branzy muzycznej w powiatach wojewddztwa matopolskiego w roku 2016

Zrodto: Opracowanie whasne.

W ramach niniejszego badania analizowano terytorialng koncentracj¢ podmiotow reprezentujacych przemysty
kreatywne w latach 2010-20168. Analizy terytorialnej koncentracji podmiotéw dokonano za pomocg

8 Terytorialna koncentracja podmiotéw - analiza ilosciowa stuzaca okresleniu struktury i koncentracji podmiotow przemystéw kreatywnych w latach 2010-2016,
w tym kazdej branzy objetej badaniem, uwzglednia aspekt lokalizacji i koncentracji podmiotéw przemystow kreatywnych w wojewodztwie matopolskim
w podziale na powiaty i subregiony (NTS 4 i NTS 3). Analiza zostala przeprowadzona przy wykorzystaniu metodologii obliczania wspofczynnika lokalizacji /
location quotient (LQ) oraz przy wykorzystaniu danych statystycznych. Wskaznik ten jest miara koncentracji dziatalnosci gospodarczej w danej branzy
na obszarze badanym w odniesieniu do obszaru referencyjnego (kraju). Wspotczynnik lokalizacji obliczony byt wedtug wzoru: LQi = (xi/x)/(Xi/X); gdzie:

LQi, to wskaznik lokalizacji branzy i w danym regionie (tu: w Matopolsce),

xi, to warto$¢ danego wskaznika (liczba podmiotow) dla branzy i (dla wszystkich kodéw PKD przypisanych przemystowi kreatywnemu i) w danym regionie
(tu: w Matopolsce),

X, to catkowita warto$¢ danego wskaznika we wszystkich branzach w danym regionie (tu: w Matopolsce),
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wspotczynnika lokalizacji (LQ); inaczej iloraz lokalizacji lub wskaznik specjalizacji regionalnej). Wskaznik ten

pozwala okresli¢, ktore jednostki terytorialne cechuja si¢ wzgledng nadreprezentacja (koncentracja) podmiotéw

przemystow kreatywnych (LQ > 1) oraz ktore cechuja si¢ wzglednym niedoborem tychze przemystéw (LQ < 1)

w odniesieniu do obszaru referencyjnego, ktorym w niniejszych analizach byta Polska. Koncentracja terytorialna
zostala przedstawiona na poziomie powiatow, podregiondéw oraz w poréwnaniu z pozostatymi wojewodztwami.

Ponizsze tabele prezentuja dane pozwalajace na poréwnania W okresie 2010-2016, z kolei ryciny — dane dla
2016 roku. Zestawienia terytorialne opracowano dla powiatow i podregionéw dla Matopolski oraz na poziomie
regionéw dla Polski.

W poréwnaniu do pozostatych wojewddztw, matopolskie charakteryzuje si¢ jednym z najwyzszych wskaznikow

koncentracji terytorialnej. Od roku 2013 wyzsza warto$¢ wskaznika osigga tylko wojewddztwo mazowieckie.

LELELERE Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotow w branzy muzycznej w wojewddztwach w latach 2010-2016

DOLNOSLASKIE 0,78 0,75 0,79 0,79 0,77 0,76 0,76
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,74 0,71 0,77 0,78 0,81 0,77 0,79
LUBELSKIE 0,95 0,95 0,99 0,99 0,96 0,93 0,95
LUBUSKIE 0,70 0,77 0,76 0,73 0,65 0,65 0,66
LODZKIE 0,84 0,81 0,79 0,77 0,77 0,84 0,88
MALOPOLSKIE 1,08 1,09 1,05 1,07 1,08 1,06 1,09
MAZOWIECKIE 1,16 1,19 1,21 1,20 1,20 1,20 1,17
OPOLSKIE 0,81 0,79 0,81 0,87 0,86 0,85 0,87
PODKARPACKIE 0,85 0,87 0,76 0,80 0,72 0,77 0,76
PODLASKIE 0,83 0,82 0,84 0,82 0,83 0,85 0,93
POMORSKIE 0,89 0,87 0,88 0,90 0,94 0,96 1,01
SLASKIE 1,05 1,04 1,05 1,04 1,02 1,02 1,00
SWIETOKRZYSKIE 0,73 0,80 0,83 0,74 0,73 0,77 0,80
g 1,15 1,03 0,95 0,89 0,88 1,05 0,98
WIELKOPOLSKIE 1,12 1,14 1,06 1,07 1,07 1,02 0,98
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,96 0,88 0,91 0,90 0,96 0,95 1,00

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Xi, to warto$¢ danego wskaznika dla branzy i w obszarze referencyjnym (tu: w gospodarce narodowej),

X, to catkowita warto$¢ danego wskaznika we wszystkich branzach w obszarze referencyjnym (tu: w gospodarce narodowej).

W celu oszacowania wskaznika lokalizacji zgromadzone zostaty dane na temat liczby podmiotow we wszystkich branzach — dla kraju (jako obszaru referencyjnego)
oraz Matopolski (NTS 3 i NTS 4) dla kodow PKD zaklasyfikowanych do poszczegdlnych branz kreatywnych.
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Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotdéw w branzy muzycznej w wojewddztwach w roku 2016

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wyrazne roznice wida¢ miedzy podregionami, jednak zaden nie charakteryzuje sie wysoka koncentracja
(wartos¢ wskaznika LQ = ~2). W catym okresie 2010-2016 w czotéwce znajduje si¢ subregion nowotarski
(1,36-1,73), wartosci najnizsze za$ w poczatkowych latach osiagat wskaznik na zmiang w subregionie
oswiecimskim i subregionie nowosadeckim.

LELEIERES Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw w branzy muzycznej w subregionach wojewédztwa
matopolskiego w latach 2010-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

KRAKOWSKI 1,08 1,18 1,22 1,22 1,24 1,24 1,12
M. KRAKOWA 1,06 1,07 0,96 1,01 1,03 0,98 1,10
NOWOSADECKI 0,87 0,87 1,00 1,08 1,06 0,98 0,89
NOWOTARSKI 1,67 1,36 1,53 1,43 1,41 1,73 1,72
OSWIECIMSKI 0,77 0,93 0,90 0,80 0,81 0,73 0,69

TARNOWSKI 1,61 1,38 1,30 1,31 1,39 1,51 1,32

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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E Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw w branzy muzycznej w podregionach w roku 2016°
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Koncentracja terytorialna podmiotdw nalezacych do przemystu muzycznego na przestrzeni lat objetych badaniem
charakteryzuje si¢ duzg zmiennoscia. Przede wszystkim odnotowaé nalezy wystepowanie powiatow o zerowej
lub bliskiej zeru wartosci wskaznika lokalizacji. Wartos¢ ta jednak nie jest stata i potrafi na przestrzeni lat dla
jednego powiatu (np. proszowickiego) przyjmowa¢ wartosci od 0 (w 2010) do 2,94 (w 2015). Wysoka wartos¢
wskaznika koncentracji niemal w catym okresie badania odnotowano dla powiatu tatrzanskiego (1,68-2,58),
co $wiadczy o stale wysokiej liczbie podmiotéw z tej branzy na tle pozostatych branz kreatywnych, mozna wigc
mowi¢ o pewnej specjalizacji tego powiatu w tym zakresie.

LELELEEN Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotdw w branzy muzycznej w powiatach wojewddztwa matopolskiego
w latach 2010-2016%°

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

BOCHENSKI 1,12 1,08 1,07 0,68 0,52 0,53 0,55
BRZESKI 2,23 1,77 1,30 1,34 1,62 1,63 1,27
CHRZANOWSKI 0,15 0,44 0,92 0,89 0,90 0,53 0,42
DABROWSKI 0,00 0,71 0,63 0,00 0,59 0,00 0,00
GORLICKI 0,25 0,00 0,22 0,22 0,00 0,43 0,67
KRAKOWSKI 1,29 1,49 1,44 1,50 1,42 1,30 1,18
LIMANOWSKI 0,49 0,48 0,44 1,03 1,40 1,22 1,26
M. KRAKOWA 1,06 1,07 0,96 1,01 1,03 0,98 1,10
M. g':(‘:’:iGo 1,26 1,19 1,44 1,52 1,45 1,22 0,74

w granicach kazdego powiatu.

9 Wskaznik dla subregionéw zostat przedstawiony w podziale na granice powiatow, gdzie ten sam wskaznik dla jednego subregionu zostat przedstawiony

1 Koncentracja terytorialna podmiotéw w ramach branzy w danej jednostce terytorialnej, okreslana za pomoca wskaznika LQ, wystepuje

w przypadku, gdy LQ > 1. Warto$¢ wskaznika LQ < 1 oznacza za$, ze nie wystgpuje koncentracja terytorialna podmiotéw w ramach branzy w danej jednostce

terytorialnej.
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POWIAT

M. TARNOWA 1,60
MIECHOWSKI 0,57 0,55 0,50 0,50 1,38 1,48 1,52
MYSLENICKI 0,69 0,68 0,64 0,45 0,30 0,30 0,30
NOWOSADECKI 0,93 1,02 1,22 0,98 0,96 0,84 0,99
NOWOTARSKI -I 1,46 1,61 1,29 1,26 1,41 1,43
OLKUSKI 1,35 1,49 1,31 1,03 1,03 0,76 0,46
OSWIECIMSKI 0,70 0,78 0,74 0,56 0,66 0,72 0,73
PROSZOWICKI 0,00 0,73 1,40 _-
SUSKI 1,21 0,59 0,85 0,84 0,84 1,14 1,15
TARNOWSKI 1,34 1,07 0,96 1,23 1,20 1,20 0,52
TATRZANSKI 1,68 1,73
WADOWICKI 0,87 1,06
WIELICKI 1,15 1,17

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotoéw w branzy muzycznej w powiatach w roku 2016

030051
I:l 0,52-1,02
T 153203
B 1 oz52
B 204254

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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5.2. Udziat branzy muzycznej w matopolskim PKB

Punktem wyjscia do wyliczenia wartosci dodanej w branzy przemyst muzyczny byt, oszacowany wczesniej,
poziom zatrudnienia w tej branzy, na podstawie liczby aktywnych podmiotéw gospodarczych z siedziba firmy
na terenie wojewodztwa matopolskiego, w podziale na sekcje PKD oraz wielkosci zatrudnienia w tych podmiotach
(w oparciu o dane Urzedu Statystycznego w Krakowie oraz zebrane w badaniu ankietowym). Wartos¢ dodang
obliczono dzigki pomnozeniu poziomu zatrudnienia i wydajnosci pracy na jednego zatrudnionego. Wydajnosc¢
pracy zdefiniowana zostata jako wartos¢ dodana, przypadajaca na jednego pracujacego i zostata oszacowana przez
podzielenie wartosci dodanej dla calej sekcji (ze wzgledu na brak dostepnych danych na nizszym poziomie
agregacji). Oszacowana wartos¢ dodana branzy przemyst muzyczny stanowi ok. 0,1 proc. catego PKB w regionie.

LELEENS Wartos¢ dodana oraz szacunkowy wkiad branzy muzycznej do PKB Matopolski

Rok
min zt %

2010 156,8 0,1

2011 169,7 0,1

2012 176,5 0,1

2013 177,5 0,1

2014 193,4 0,1

2015 179,5 0,1

2016 158,7 0,1

Zrédto: obliczenia wiasne.

\WAYISEEA Przemyst muzyczny na tle pozostatych branz kreatywnych — warto$¢ dodana brutto w min zt
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Emprzemyst muzyczny M pozostate branze

Zrédto: Obliczenia wiasne.

W badaniu CATI / CAWI, 5 z 7 respondentéw deklarowato zwigkszenie przychodu netto w 2017 roku w stosunku

do roku 2016, 2 osoby wskazaly, iz nie ulegt on zmianie.
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5.3. Rynek pracy branzy muzycznej w Matopolsce

Analizy w zakresie wielkosci zatrudnienia, ze wzgledu na brak danych GUS na odpowiednim poziomie
szczegotowosci, oszacowano na podstawie klas wielkosci podmiotéw przypisanych w bazie REGON
oraz deklarowanej wielkos¢ zatrudnienia w przeprowadzonym badaniu ankietowym. Tym samym wszelkie

analizy dotyczace rynku pracy opierajg si¢ 0 0szacowany poziom zatrudnienia podmiotéw z danej branzy.

W branzy muzycznej wielko$¢ zatrudnienia charakteryzuje si¢ wigksza zmiennoscia niz prezentowany
we wczesniejszym rozdziale rozktad liczby podmiotéw w okresie 2010-2016. Po nieznacznym wzroscie liczby
zatrudnionych do 2012 roku nastapit delikatny spadek w 2013 roku (w roku o stosunkowo duzym wzroscie liczby
podmiotéw). Nastepnie w 2014 roku odnotowano duzy skokowy wzrost, a przez kolejne dwa lata rownie skokowy
spadek. O ile liczba podmiotéw w badanym okresie wzrosta o0 ok. 17 proc., o tyle liczba 0séb w nich zatrudnionych
zmalata o niemal 22 proc. Dane dla poszczegélnych lat zaprezentowano w ponizszej tabeli.

LELEENA Liczba zatrudnionych w branzy muzycznej w latach 2010-2016

PRZEMYSL MUZYCZNY 1 806 1815 1821 1807 1932 1599 1418
ZMIANA LICZBY ZATRUDNIONYCH ROK
- 0, 0, - 0, 0, - 0, - 0,
DO ROKU 0,5% 0,3% 0,8% 6,9% 17,2% 11,4%
ZMIANA LICZBY ZATRUDNIONYCH W
STOSUNKU DO 2010 R. (2010 R. = 100,0% | 100,5% | 100,8% | 100,0% | 106,9% | 88,5% 78,5%
100%)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

W poréwnaniu do pozostatych regiondow w wojewodztwie matopolskim zatrudnionych jest stosunkowo duzo os6b

w branzy muzycznej. Wigksze zatrudnienie odnotowano tylko w wojewodztwie mazowieckim.

Liczba zatrudnionych w branzy muzycznej w Matopolsce na tle pozostalych regionéw w 2016 roku
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.
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Rycina przedstawiona ponizej prezentuje udziat zatrudnionych w branzy gier i oprogramowania w poszczegdlnych
wojewddztwach w ogolnej liczbie zatrudnionych w tej branzy w Polsce. Blisko 40 proc. zatrudnionych w branzy
muzycznej w Polsce to zatrudnieni w podmiotach w wojewodztwie mazowieckim. W Malopolsce zatrudnionych
jest 11,7 proc. ogétu zatrudnionych w tej branzy w Polsce.

Odsetek zatrudnionych w branzy muzycznej w poszczegdlnych wojewddztwach w 2016 roku

5,3%

3.2%

1,6% \s
o
oy N

2,5%

1.4%

4,3%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Ponizszy wykres prezentuje zmiany liczby zatrudnienia na przestrzeni lat 2010-2016 wraz z prognoza na kolejnych
pigé¢ lat. Linia trendu jest najbardziej wiarygodna wowczas, gdy jej wartos¢ R kwadrat jest rowna lub zblizona
do 1. Prezentowana linia trendu ma warto$¢ R? = 0,88, a wiec stanowi dosy¢ dobre odwzorowanie panujacej
tendencji, cho¢ nie charakteryzuje jej wysokie prawdopodobienstwo zrealizowania prognoz ze wzgledu na duza
zmiennos¢ branzy. Prezentowana prognoza przewiduje dalszy mocny spadek liczby zatrudnionych, a nastepnie
tendencje wzrostowa. Z prognoz wynika, ze w 2021 roku zatrudnienie w branzy moze osiggna¢ wartos¢ zblizona
do 870 osdb.
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WAZSERREY Liczba zatrudnionych w branzy muzycznej w latach 2010-2016 wraz z linia trendu na kolejnych pig¢ lat

2,500

1,932
2,000 1807 1,815 1,821 1,807

..................................... 1600
1,500 .. 1418
1,000 870
so M B B B B B B 0000000 e -
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o

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Podmioty z branzy muzycznej uczestniczace w badaniu CATI deklarowaly utrzymanie dotychczasowego
zatrudnienia (5 0sob z 7) lub zwigkszenie (2 z 7).

Wséréd podmiotow z branzy muzycznej, uczestniczacych w badaniu CATI (n = 7), przewaza zatrudnienie
na podstawie umowy o prac¢ na peten etat oraz z osobami samozatrudnionymi / prowadzacymi wlasna dziatalno$¢.
Na ponizszym wykresie zaprezentowano dane dotyczace oszacowanej wielkosci zatrudnienia wraz z prognoza
na kolejnych 5 lat dla wszystkich branz kreatywnych. Analiza liczby podmiotéw plasowata branz¢ muzyczna
na pozycji ostatniej, podobnie jest z wielkoscig zatrudnienia — na tle pozostalych branz jest ono najnizsze,
a prognoza zaklada dalszy spadek. Tym samym chlonno$¢ rynku pracy w branzy muzycznej prawdopodobnie

w najblizszych latach bgdzie bardzo niska.
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\WASEEEREN Liczba zatrudnionych i linia trendu na tle pozostatych branz
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.
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Na tle aktywnych zawodowo w Matopolsce, zatrudnieni w branzy muzycznej stanowili w badanym okresie okoto
0,13 proc. W 2015 roku, kiedy nastgpit znaczny spadek aktywnych zawodowo, odnotowano réwniez spadek

zatrudnionych w ramach tej branzy, kontynuowany w roku kolejnym. Sprawito to, ze w 2016 roku wskaznik

prezentujacy udziat ludnosci zajmujacej sie dziatalnoscia w obszarze branzy muzycznej w ogélnej liczbie 0sob ’
aktywnych zawodowo, osiaggnal najnizszg wartos¢ w badanym okresie (0,10 proc.).

LELEEREH Udziat ludnosci zajmujacej si¢ kreatywna dziatalnoscia zawodowo w og6lnej liczbie oséb aktywnych zawodowo

AKTYWNI
ZAWODOWO
OGOLEM
MALOPOLSKA
LICZBA
ZATRUDNIONYCH W
2 BRANZY 64 417 65 674 67 475 69 353 75 419 75 965 77 642
KREATYWNEJ
LACZNIE
PRZEMYSL
3 | MUZYCZNY LICZBA 1 806 1815 1821 1 807 1932 1599 1418
ZATRUDNIONYCH
WSKAZNIK 1
4 wsKz1 = (LP3/ 0,13% 0,13% 0,13% 0,12% 0,13% 0,12% 0,10%
LP1)*100%
WSKAZNIK 2
5 wsKz2 = (LP3/ 2,8% 2,8% 2, 7% 2,6% 2,6% 2,1% 1,8%
LP2)*100%

1386000 | 1422000 | 1448000 | 1475000 | 1450000 | 1368000 | 1484 000

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Przy poréwnywaniu omawianego wskaznika, w 2016 roku w poszczegdlnych wojewddztwach wskazaé nalezy
na wysoka pozycje Malopolski. Osigga on warto$¢ wyzsza niz warto$¢ dla Polski. Jedynie wojewodztwo
mazowieckie posiada najwigkszy odsetek osob zajmujacych si¢ zawodowo branza muzyczng wsréd w ogole

aktywnych zawodowo i znaczgco wyprzedza wszystkie pozostate.
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WAISEERIO] Udziat ludnosci zajmujacej si¢ kreatywna dziatalnoscia zawodowo z branzy muzycznej w ogélnej liczbie oséb
aktywnych zawodowo w roku 2016 na tle pozostatych wojewddztw i Polski

mazowieckie I 0.18%
matopolskie I 0.10%
Polska M 0.07%
pomorskie INEEEEEEEEEEEEEEEE—— 0.07%
wielkopolskie IEEEEEEEEEEESSS————— 0.06%
zachodniopomorskie I 0.05%
$lgskic mEEEEEE————— 0.05%
opolskie mEEEEEE————— 0.04%
todzkie m———— 0.04%
dolnos$lgskie mEEEEE————— 0.04%
lubuskie T (0.04%
warminsko-mazurskie m———————_ 0.04%
podlaskie T 0.04%
lubelskie mEEE————— 0.03%
podkarpackie mEEE——————— 0.03%
Swietokrzyskie m————— 0.03%
kuJawsko-pomorskie m————— 0.03%

=

0.00% 0.02% 0.04% 0.06% 0.08% 0.10% 0.12% 0.14% 0.16% 0.18% 0.20%
Zrodo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Osoby zatrudnione w branzy muzycznej, to przede wszystkim zatrudnieni w podmiotach sektora prywatnego,
stad opisywany przyrost / spadek zatrudnienia dotyczy niemal wylacznie przyrostu i spadku zatrudnienia
w sektorze prywatnym. Pojawienie si¢ w 2016 roku pracownikow w sektorze publicznym wynika ze zmiany formy

wilasnosci jednego z funkcjonujacych na rynku podmiotow.

VISESEEE Liczba zatrudnionych w branzy muzycznej w poszczegdlnych sektorach wiasnosci

2,500
1,932
2,000 1,807 1,815 1,821 1,807
1,600
1,500 1,342
1,000
500
77
0 [ |
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

® Prywatne m Publiczne

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Ponizsza tabela prezentuje dane dotyczace odsetka 0sob zatrudnionych w branzy muzycznej w danym podregionie
w stosunku do ogoblnej liczby pracujacych w danym podregionie. Analogiczne dane prezentuje jeszcze kolejna

rycina w odniesieniu do powiatow.
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W poszczegolnych podregionach odsetek jest dosy¢ zblizony, osigga wartosci z przedziatu 0,0-0,3 proc.

Najwyzszy jest dla podregionéw o§wiecimskiego i miasta Krakowa, a najnizszy dla podregionu nowosadeckiego.

W odniesieniu do powiatow roznice sg wigksze, odsetek przyjmuje wartosci od 0,0 do 1,0 proc. dla jednego

powiatu (olkuski), ktory znaczaco wyrdznia si¢ na tle pozostatych. /

LELEIERS] Udziat zatrudnionych w branzy muzycznej w ogéle zatrudnionych w podregionach 2016 rok

SUBREGION WSK. KONCENTRACJI ZATRUDNIONYCH

KRAKOWSKI 0,1%
TARNOWSKI 0,1%
OSWIECIMSKI 0,3%
NOWOSADECKI 0,0%
M. KRAKOWA 0,3%
NOWOTARSKI 0,1%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

dzia1 zatrudnionych w branzy muzycznej w ogole zatrudnionych w powiatach, 2016 rok

[ dot10%
[ 1 15-5.0%
[ 51500
B 12,15 20,03

M s

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA 33



WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

5.4. Przyszle kadry branzy muzycznej

Do kierunkow ksztalcenia istotnych z punktu widzenia przygotowania przysztych kadr dla branzy muzycznej

mozna zaliczy¢ m.in. nastepujace realizowane w szkotach i uczelniach w wojewodztwie matopolskim:
LELEEREOR Kierunki ksztatcenia branzy muzycznej

= Przemystmuzyezny 00000 |
Lp. Lzl [PlEEcE Wydziat/Instytut Kierunek
edukacyjna

Kompozycja i teoria muzyki,
. Twoérczosci, Dyrygentura,
1 ﬁkade”."a Muzyczna w Interpretacji i Edukacji | Edukacja artystyczna w zakresie sztuki
rakowie : :
Muzycznej muzycznej,
Muzyka koscielna
2 AMA Film Academy Nie dotyczy Realizacja dzwieku w filmie i grach
Akademia Goérniczo Hutnicza Inzynierii
3 im. Stanistawa Staszica we Mechanicznej i Inzynieria akustyczna
Krakowie Robotyki
Uniwersytet Papieski Jana Historii i Dziedzictwa -~
4 Pawta ||yV1\:I Krak%wie Kulturowego Muzyka koscielna

Zrédto: Opracowanie whasne.

Sposrod wskazanych kierunkéw w badaniu wzigto udzial 24 studentow nastgpujacych kierunkoéw ksztatcenia

realizowanych na uczelniach w wojewodztwie (tabela ponize;j).

LELEIERER Kierunki ksztatcenia objete badaniem

LICZBA OSOB BIORACYCH UDZIAL
UCZELNIA / SZKOLA POLICEALNA KIERUNEK 0
W BADANIU

Akademia Muzyczna w Krakowie Kompozycja i teoria muzyki
Dyrygentura
2 | Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il | Muzyka koscielna 9
Razem 24

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw / studentow wybranych kierunkow ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n = 822].

Respondenci najczesciej wskazywali, ze powodem wyboru studiow byly ich zainteresowania (22 osoby z 24),
che¢ rozwijania jako tworca / artysta (17 z 24) oraz uzyskanie §wiadectwa ukoniczenia szkoty w tym kierunku
(17 z 24). Najrzadziej wskazywano na prestiz ksztatcenia na danej uczelni (11 z 24) oraz mozliwos$¢ przebywania
i nawigzania kontaktow w $rodowisku tworcow (11 z 24).

Odnoszac si¢ z kolei do powodéow wyboru zawodu, wskazywali na talent (20 z 24 0s6b) oraz mozliwo$¢
utrzymania si¢ z tego, co lubig robi¢ (20 z 24). Najrzadziej wskazywano na wptyw znajomych (1 z 24) oraz dobre
zarobki (2 z 24). Jednoczes$nie dwie osoby odpowiedzialy, ze jeszcze nie zdecydowaly o pracy w zawodzie,

podjety jedynie decyzj¢ o kierunku ksztatcenia.

1 Badaniem objete byly wylacznie osoby studiujace na ostatnim roku studiéw (licencjackich lub magisterskich). W momencie badania
na kierunkach / specjalnosciach wskazanych w tabeli 7. liczba studiujacych wynosita: na kierunku Kompozycja i Teoria Muzyki, Dyrygentura: 29 oséb;
na kierunku: Muzyka Koscielna: 9 oséb.
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Respondenci $rednio najsilniej zgadzali si¢ ze stwierdzeniem, ze majg juz konkretny pomyst, gdzie lub w jakim

charakterze chca pracowaé po uzyskaniu dyplomu oraz ze majg juz pewne doswiadczenie w pracy w zawodzie.

Najmniej silnie studenci zgadzali si¢ z opinig o gotowosci w tym momencie do przyjecia ciekawej propozycji
zawodowej, nawet gdyby wymagata przerwania nauki.

Jako preferowane miejsce zamieszkania / pracy, najczgsciej powtarzajaca si¢ odpowiedzia byt Krakow (12 z 24
0s0b). Pojedyncze osoby wskazywaly miejsca zagraniczne (np. Berlin, Londyn). Jako miasto dajace najwigksze
mozliwosci najczgsciej wskazywano réwniez Krakow (14 z 24), a na drugim miejscu Warszawe (7 z 24).
Konfrontujac te wskazania z odpowiedzig o tym, gdzie rzeczywiscie studenci planujg zamieszkaé¢, zauwazyé
mozna duzg zbiezno$¢, poniewaz zdecydowana wigkszo$¢ wskazuje Krakow (15 z 24).

Pomimo wielu wskazan na Krakéw, mniej niz polowa respondentéw z duza doza prawdopodobienstwa deklaruje
pozostanie na terenie Matopolski. Co czwarty badany nie byt w stanie oceni¢ tego na tamten moment, cztery osoby
(z 24) sa niemal pewne wyjazdu, a trzy dopuszczaja taka mozliwos¢. Jeszcze silniej zarysowuje si¢ tendencja
pozostania w kraju. Ponad potowa deklaruje wysokie prawdopodobienstwo, ze pozostanie w Polsce, a tylko 1/4
widzi przeciwng mozliwo$¢. Dla czterech (z 24) respondentdw trudno byto to oceni¢ na tamten moment.
Zdecydowana wickszo$¢ respondentow (17 z 24 0s6b) nie korzystata ze wsparcia przy podejmowaniu decyzji
edukacyjnych i zawodowych. Studenci i uczniowie najczesciej mieli styczno$é z indywidualnymi konsultacjami
z doradcg zawodowym (5 0s0b) oraz z zajeciami grupowymi dotyczacymi kariery (3 osoby). Co wiecej, 1/3 z nich
z zadnej formy pomocy nie chciataby skorzysta¢. Pozostale osoby wskazywaly na zainteresowanie wsparciem
w formie indywidualnych konsultacji z doradcg zawodowym (14 0s6b), diagnoze predyspozycji / zainteresowan /
uzdolnien zawodowych przy pomocy testow (3) oraz coaching (3).

5.5. Uwarunkowania i trendy rozwoju branzy muzycznej
w Matopolsce

Branza muzyczna jest branzg bardzo zr6znicowang ze wzgledu na rodzaj podmiotdéw, ktore jg tworza. Na rynku
funkcjonujg bowiem instytucje publiczne réznigce si¢ poziomem finansowania, organizacje prywatne, niezalezni
muzycy, zespoly muzyczne, a takze profesjonalne studia nagran. Zdaniem profesjonalistow dziatajacych w branzy
muzycznej, zmiany i trendy w rozwoju nie sg jednolite i bardzo zalezg od gatezi lub rodzaju prowadzonej
dziatalnosci artystycznej. Jedng ze zmiennych, ktora wptywa na rozwdj i jego dynamik¢ w obszarze kultury
wysokiej, jest rodzaj podmiotu oraz sposob jego zarzadzania.

Zdaniem ekspertdw, branza muzyczna na przestrzeni ostatnich kilku lat przeszta olbrzymiag zmiane spowodowang

przez Internet, ktory umozliwit bezposredni dostep do dziet muzycznych i dal mozliwos¢ multiplikacji tego dzieta.

Tak, w ogole zmienit kompletnie calg naszq branze, niepolskq, ale w ogole swiatowgq, dlatego ze nagle mozna byto
zduplikowa¢ dzielo muzyczne w nieskonczonej liczbie egzemplarzy bez utraty jakosci.

IDI, ekspert, branza muzyczna

Na tym tle zmienity sie takze Kariery muzykdw, sposéb ich funkcjonowania. Wykorzystanie Internetu, mediow
spoteczno$ciowych umozliwito zdobycie rozgtosu i zrobienie kariery w branzy muzycznej bez koniecznosci

(przynajmniej poczatkowo) nagrywania ptyt w studiu.
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Najpierw artysta musi tworzy¢, puszczaé cos w Internecie, jesli to si¢ ludziom spodoba, to bedqg klikali, bedg
placili, bedq kupowali plyty. Nie da sie juz by¢ krocej, nie da si¢ by¢ blizej, jest jeden, powiedzmy, jeden patent na
to, zeby bylo jeszcze blizej.

IDI, ekspert, branza muzyczna

Branza wciaz si¢ rozwija i trendy rozwojowe w przysztosci dotyczy¢ beda takze sposobow pobierania tantiem

i wynagrodzenia za dziatalno$¢ artystyczna.

Nagrywam utwor, wstawiam go do tej sieci, a ty chcesz go kupic, wigc klikasz, placi si¢ automatycznie, bo tam
kryptograficznie tymi bitcoinami czy innymi jakims tokenami. W tym momencie plik jest juz u ciebie, ja dostaje
bezposrednio bez zadnych bankow te pienigdze, bo one sq juz przeciez automatycznie zapisywane, a w tym pliku
jest jeszcze kryptograficznie zapisana petna informacja prawna autorska i Sciezka nawet, ze kupitas ode mnie to,
wszystko da sie w tym zapisac i to jest pewnego rodzaju rewolucja, przed ktorq dopiero jestesmy, to jest nastepny

krok.

IDI, ekspert, branza muzyczna

Zdaniem ekspertow branza si¢ rozwija, poniewaz zmieniajg si¢ platformy dotarcia do odbiorcy.

(...) powoli te nosniki fizyczne zaczynajg odchodzi¢ do lamusa, natomiast w Polsce si¢ jeszcze dobrze trzymajg,
zaczyna coraz bardziej dominowaé dystrybucja cyfrowa. Nie jestesmy jeszcze tak rozwinigtym rynkiem
Jjak Szwecja, gdzie w ogole nosniki sie prawie nie sprzedajq, a z drugiej strony jestesmy w o wiele lepszej sytuacji
niz np. Japonia, ktora jest cyfrowa bardzo, a z drugiej strony u nich si¢ sprzedajq o wiele lepiej ptyty CD niz
sprzedaz cyfrowa, ktora u nich lezy kompletnie, wiec my mamy catkiem dobrq sytuacje, jesli o to chodzi, natomiast
mamy problem polegajqcy na tym, ze dominujqcq role zaczynajq odgrywac serwisy streamingowe.

IDI, ekspert, branza muzyczna

Rozwoj branzy nastepuje ze wzgledu na zmiang jej specyfiki i sprzedaz cyfrows. Zmienia si¢ takze specyfika

rynku koncertowego, ktdry si¢ bardzo sprofesjonalizowat.

Mamy np. w branzy wiele agencji koncertowych, ktore na przestrzeni tych lat po prostu osiggnely bardzo dobrg
Jjakosé i Sciggajq zagraniczne gwiazdy.

IDI, ekspert, branza muzyczna

W ocenie profesjonalistow preznie i dobrze zarzadzane podmioty, takie jak na przyklad niezalezna orkiestra,
doswiadczaja dynamicznego rozwoju (orkiestra koncertuje w Polsce i na $wiecie, nagrywa plyty
w migdzynarodowych studiach). Wynika to bowiem z wysokiej jakosci ustug, ale przede wszystkim ze sprawnego
zarzgdzania. Niektore instytucje panstwowe, takie jak Filharmonia Krakowska dotyka inercja i regres.

(...) Przez pryzmat na przykiad Filharmonii Krakowskiej, nic si¢ nie zmienia od pokolen. Wszystko, co mogto by¢
obiecane, zostalo juz obiecane, a nie zostalo spelnione nic. Wiec na przyktad jak chodzi o te branze, to moge

powiedzied, Ze jest stagnacja.
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IDI, profesjonalista, branza muzyczna

Sytuacji tej nie poprawia fakt, Ze na przestrzeni ostatnich kilku lat spadta liczba os6b odwiedzajacych filharmonig.

Whplywa na to nie tylko mniejsze zainteresowanie kulturg wysoka, lecz takze jej oferta oraz wysokie ceny biletdw.

Zmiany sq widoczne chociazby po tym, Ze coraz mniej ludzi przychodzi na koncerty w Krakowie, na przyktad
do filharmonii.

IDI, profesjonalista, branza muzyczna

Branza muzyki rozrywkowej natomiast ewoluuje i charakteryzuje ja do$¢ dynamiczny rozwdj. Jest on
spowodowany zmianami w trendach technologicznych, ktore przektadaja si¢ na bardzo dobra jako$¢ muzyki
i nowe formy ekspresji tworczej. Stale wzmacniana i rozbudowywana jest matopolska infrastruktura muzyczna.
Nowo wybudowane sale koncertowe (Tauron Arena, ICE) oferuja szeroki dostep do oferty muzyki rozrywkowe;j.

Podobnie zreszta oceniaja branzg eksperci dziatajacy na rynku.

Rozwojem na pewno sq nowe mozliwosci, ktore stojg przed instytucjami. Nowe mozliwosci, nowe formy
przedstawiania produkcji artystycznych.

IDI, ekspert, branza muzyczna
Zmiany technologiczne wptynety takze na rozwdj studiow muzycznych / nagran, ktore dzigki inwestycjom
W sprzet znacznie poprawily jakos§¢ swoich ustug. Weiaz jednak $wiadomos$é spoteczna dotyczaca ich dziatalnosci

jest bardzo niska, co przektada sie na ich niestabilng sytuacje.

Ludzie nie majg Swiadomosci, ze czasem, zeby w ogole cos si¢ odbylo, trzeba wynajqc takq firme albo sq zdziwieni,
ze to kosztuje (...) Jezeli chodzi o studio nagran, no to akurat przychodzq bardziej muzycy, ktorzy juz majq
swiadomosé, Ze za to trzeba zaplacié, zZe tez trzeba zaplacic¢ za pewngq jakosé.

IDI, profesjonalista, branza muzyczna

Niestabilno$¢ wymusza na studiach muzycznych poszukiwania nowych mozliwosci w branzy, ukierunkowujac je
na bardziej komercyjne dzialania. Niektore rozwijajg si¢ dzieki wspodlpracy z podmiotami z zagranicy oraz

rozszerzaniu swojej dziatalnosci.

Od tych nagran, stricte zespotow muzycznych musielismy troche odejs¢, a przejs¢ wiasnie tez na dziatania stricte
komercyjno-ustugowe, czyli dubbing, nagrania lektorskie czy po prostu montaze proste.

IDI, profesjonalista, branza muzyczna

Dziatalnos¢ artystyczna profesjonalistow z branzy muzycznej jest w ich ocenie bardzo dynamiczna, zdecydowanie
ukierunkowana na dalszy rozwdj. Zmienia si¢ jej charakter, przede wszystkim ze wzgledu na zdobywane w branzy

doswiadczenie, wysoka jako$¢ dziatan artystycznych i nowe trendy technologiczne.
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Nie sciggam nogi z pedatu gazu dotyczgcego rozwoju orkiestry, bo nie bez kozery mowi sig o jednym z najlepszych
zespotow w tej czesci Europy. Nie bez kozery Orkiestra Akademii Beethovenowskiej jest zauwazona w niemieckim

Darmstadt i jestesmy dwa lata orkiestrq rezydujgcg w Darmstadt, a nie w Malopolsce.

IDI, profesjonalista, branza muzyczna

Na trendy i charakter ich zmian ma takze wptyw edukacja muzyczna, ktdéra w oczach zaréwno profesjonalistow,

jak i ekspertow nie jest na wystarczajagcym poziomie i w efekcie ksztattuje okreslone potrzeby muzyczne.

W badaniu wsrdéd podmiotéw z branzy muzycznej (n = 7), wérod Srednio najwyzej ocenionych czynnikow
warunkujacych wzrost podmiotdw branzy muzycznej wskazano na wysokie oprocentowanie kredytow (3,8),
trudny dostep do kredytow (3,4) oraz zbyt wysokie oczekiwania ptacowe potrzebnych / poszukiwanych
pracownikéw i kandydatéw do pracy (3,33). Zauwazy¢ wiec nalezy, ze dla przedstawicieli tej branzy najbardziej
odczuwalne czynniki warunkujace wzrost, t0 sa elementy finansowe. Najmniej istotne w ocenie respondentéw

okazaty si¢: zmienny popyt na produkty badz ustugi (2,71) oraz silna konkurencja w branzy (2,71).

5.6. Wsparcie instytucjonalne dla branzy muzycznej i jego
ocena

Wspomaganie sektora kreatywnego jest realizowane przez wiele komplementarnych wobec siebie rodzajow
aktywnosci. Ich ogo6lng cecha jest konsekwentne wspieranie czterech obszar6w kluczowych dla rozwoju sektora

kreatywnego, ktore mozna przedstawi¢ w modelu IDEA.

Sl Model IDEA — kierunki wsparcia sektora kreatywnego

INTERNATIONALIZATION

3
&

ENTREPRENEURSHIP

Zrodlo: R. Kasprzak, Przemysly kreatywne w Polsce — uwarunkowania i perspektywy, 2012.
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Umiedzynarodowienie jest waznym czynnikiem rozwoju sektora kreatywnego, ktorego podaz produktow i ustug

bardzo czgsto przekracza potencjal lokalnego (lub krajowego) rynku. Efektywne rozwigzania sprzyjajace

umi¢dzynarodowieniu produkcji przyczyniaja sie do rozwoju tego sektora. Warto zauwazyc¢, ze jego specyfika sa
liczne kontakty migdzynarodowe oraz praktyczne ignorowanie granic administracyjnych w budowaniu
wspdlpracy, np. podczas tworzenia zespoléw projektowych oraz pracy nad projektem!?. Wspolczesny rozwoj
technologiczny umozliwia pracg nad projektem 24 godziny na dobg, a liczne formy komunikacji przyczyniaja si¢
do jej intensyfikacji. Wyraznie zatem widaé, ze technologia umozliwia podmiotom branz kreatywnych
funkcjonowanie na skalg globalng. O ile zatem bariery w konteks$cie wspodtpracy i tworzenia juz praktycznie nie
istnieja, o tyle sytuacja pogarsza si¢ na kolejnych etapach realizacji projektu. Rozwdj sektora kreatywnego
wymaga umiejetnego wspierania jego uczestnikow w zakresie internacjonalizacji produktow — wsparcie to
powinno obejmowac obszary: ochrony wilasnosci intelektualnej, eksportu i promocji produktow sektora
kreatywnego na rynkach zagranicznych, budowania sieci mig¢dzynarodowych powiazan kooperacyjnych.
Instytucje odpowiedzialne za tworzenie i realizacj¢ polityki wspierania tego sektora powinny nie tylko zadbac
0 zaprojektowanie tego typu oferty, bardzo wazne jest takze wskazanie podmiotom sektora kreatywnego

mozliwosci i zasad pozyskiwania takiego wsparcia oraz stworzenie zachet do korzystania z tych instrumentow.

Popyt jest drugim czynnikiem wzrostu sektora kreatywnego. Oznacza dziatania ukierunkowane na pobudzanie
popytu na produkty przemystow kreatywnych wséréd ich odbiorcow. Powinno ono mie¢ charakter dziatan
krétkookresowych, czyli np. uruchamianie roéznych programOw zakupu produktéw sektora kreatywnego
(mecenat). Konieczne jest rozszerzenie grupy potencjalnych mecenasé6w na rézne podmioty administracji
terytorialnej, samorzad gospodarczy dysponuje bowiem szerokimi mozliwos$ciami zakupu produktow sektora
kreatywnego, realizujac lub wspotrealizujac projekty, dzigki ktorym mozliwe bedzie zwigkszanie popytu na
produkty tego sektora, m.in. programy promocji jednostek samorzadu terytorialnego, programy rewitalizacji
przestrzeni publicznej, tworzenie instytucji odpowiedzialnych za zakup wspolczesnej sztuki. Stymulowanie
popytu, poprzez tworzenie réoznorodnych programow wplywajacych na zakup produktéw sektora kreatywnego,
powinno by¢ uzupetnione dziataniem dlugookresowym, czyli rozwojem edukacji kulturalnej, ktéora ma
bezposredni wplyw na poziom i jako$¢ konsumpcji ustug kultury. Niezbedne jest zatem subsydiowanie
ksztatcenia, kurséw oraz promowanie okreslonych nawykow, ktore przebuduja zachowania konsumenta na rynku

produktow sektora kreatywnego.

Przedsiebiorczosc¢ jest trzecim czynnikiem wsparcia sektora kreatywnego, ktory powinien zosta¢ dostrzezony
przez osoby odpowiedzialne za budowanie tego typu strategii. Sektor kreatywny, bazujac na unikalnej
i indywidualnej pracy tworczej, wymaga stworzenia jednolitych ram funkcjonowania, ktore beda sprzyjac jego
rozwojowi. Waznymi czynnikami sg problematyki:

e zakladania dziatalnosci gospodarcze;j,

o wielkosci obcigzen podatkowych,

e zobowigzan podmiotu wobec ubezpieczen spotecznych.
Z punktu widzenia funkcjonowania podmiotdéw na rynku bardzo wazna staje si¢ poprawa efektywnosci systemu
podatkowego poprzez usprawnienie zasad naliczania podatkow, zwlaszcza od towaréw i ushug.
Waznym obszarem jest takze stymulowanie powstawania nowych przedsigbiorstw oraz budowanie ducha

przedsiebiorczosci wérdd osob, ktére mogg funkcjonowaé w tym sektorze.

12 R. Kasprzak, Przemysfy kreatywne w Polsce — uwarunkowania i perspektywy, 2012.
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Osiagalnos¢ jest czwartym czynnikiem sprzyjajacym budowaniu sektora kreatywnego na okreslonym obszarze.

W kontekscie tego czynnika nalezy wyodrebnic trzy podstawowe grupy zasobéw niezbedne do rozwoju podmiotu

z sektora kreatywnego, tj. kapitat, zasoby ludzkie oraz dostgp do wiedzy w zakresie zarowno gospodarczym,
jak i merytorycznym.

a. Dostep do kapitatu ze wzgledu na wysokie ryzyko rynkowe funkcjonowania podmiotéw w tym sektorze
oraz brak powszechnie akceptowanych zabezpieczen przez jego czlonkéw jest wazng barierg wzrostu®®,
Budowanie dostgpu do kapitatu powinno si¢ koncentrowac na tworzeniu mechanizmoéw umozliwiajacych
dostep nie tylko do kapitatu obcego (pozyczki, kredyty), lecz takze inwestycyjnego (fundusze
inwestycyjne). Wsparcie sektora kreatywnego wymaga zbudowania na obszarze jego funkcjonowania

mechanizmoéw, ktore utatwig podmiotom dostep do $rodkéw finansowych.

b. Drugim zasobem niezbednym dla rozwoju sektora kreatywnego sa zasoby ludzkie, zatem budowanie
strategii wsparcia tego sektora powinno uwzglednia¢ dziatania sprzyjajace przycigganiu okreslonego
kapitatu ludzkiego oraz tworzy¢ warunki do jego elastycznego zatrudnienia. Warto bowiem przypomnie¢,
ze czg¢stym modelem pracy w tym sektorze jest praca projektowa, ktora z punktu widzenia zaangazowania
pracownika jest niewatpliwie rozwigzaniem atrakcyjnym, ale z punktu widzenia trwatosci pracy
praktycznie uniemozliwia budowanie form wspotpracy opartych na kodeksie pracy. W zwigzku z tym
konieczne jest wypracowanie elastycznosci w dostgpie do wykwalifikowanych pracownikéw oraz
umozliwianie tym podmiotom zatrudniania fachowcow spoza granic administracyjnych. Drugim
aspektem silnie zwigzanym z dostepnoscig kapitatu ludzkiego jest poziom jego kwalifikacji

i inwestowanie w instytucje ksztatcenia zardwno formalnego, jak i pozaformalnego.

c. Dostep do wiedzy jest ostatnim elementem ,,0siggalnosci”, czgstym problemem sektora kreatywnego jest
bowiem brak wiedzy zwigzanej z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej oraz niska $wiadomosc¢
prawna, ktora przejawia si¢ np. ignorowaniem problematyki przenoszenia autorskich praw majatkowych.
Poza wiedzg zwigzang z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej dla sektora kreatywnego niezbedna jest
takze wiedza merytoryczna, ktdéra pozwoli na podwyzszanie kwalifikacji niezbednych do dalszego
funkcjonowania w tym sektorze. Bardzo waznym czynnikiem jest w tym zakresie budowa szerokiej
oferty szkoleniowo-doradczej przez instytucje otoczenia biznesu oraz promowanie wsrod o0sob

dziatajacych w sektorze idei ksztatcenia przez cate zycie.

Przyjmujac powyzszy model, mozna wyodrgbni¢ nastgpujace dobre praktyki ukierunkowane na wspieranie branzy

kreatywnej (tabela ponizej).

LELEERPE Wybrane dobre praktyki wspierania sektora kreatywnego — model IDEA

BRANZA / KIERUNEK
WSPARCIA WEDLUG PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY
MODELU IDEA

Branza muzyczna

e tatwos¢ dostepu do systeméw dystrybucji dzieki upowszechnieniu
streamingu muzyki oraz teledyskéw muzycznych.

e Stymulowanie rozwoju klastréw oraz innych  porozumien
kooperacyjnych budujgcych sieci kontaktéw tworcow z tej branzy.

e Zmiana sposobu zakupu muzyki poprzez dominacje serwiséw
streamingowych, ktére popularyzujg muzyke.

Popyt e  Staly wzrost popytu na wydarzenia muzyczne i koncerty.

e Rozwdj i profesjonalizacja festiwali muzycznych prezentujacych
dorobek tej branzy, m.in. Festiwal Muzyki Filmowe;.

Umiedzynarodowienie

3R, Kasprzak, dz. cyt.
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BRANZA / KIERUNEK
WSPARCIA WEDLUG PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY

MODELU IDEA

e Aktywnos$¢ Krakowskiego Biura Festiwalowego w promocji twércow
branzy muzyczne;j.

e Finansowanie aktywnosci twércow przez organizacje zbiorowego
zarzadzania prawami autorskimi.

e \Wspieranie debiutujgcych twércOw przez zagraniczne uczelnie
artystyczne.

e Wydarzenia targowe umozliwiajgce budowanie sieci kontaktéw oraz
wymiane doswiadczen, m.in. Europejskie Targi Muzyczne ,Co Jest
Grane”.

¢ Inicjowanie przez wtadze Berlina oraz innych metropolii wspotpracy
pomiedzy klubami muzycznymi a lokalnymi mieszkancami w celu
obnizenia negatywnych efektéw zwigzanych z aktywnoscig tych
organizacji
dla lokalnej spotecznosci (m.in. badanie rozprzestrzeniania sie
dzwieku, optymalizacja godzin pracy klubéw, wprowadzanie
ograniczen
w sprzedazy alkoholu na imprezach muzycznych, reorganizacja ruchu
miejskiego).

e Ulatwienia dostgpu do kapitatu, dzieki inicjatywie Programow
Operacyjnych Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na
finansowanie aktywnosci merytorycznej w obszarze tej branzy.

e Nagrody dla artystéw i twércow dziatajacych w tej branzy finansowane
przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz wiladze
samorzadowe.

o  Aktywnos¢ fundacji wspierajgcych twércow i produkcje, m.in. Fundac;ji
PRO ARTE, Fundacji ,Muzyka jest dla wszystkich”, Fundacji Rozwoju
Talentéw, Fundacji Wytwornia.

e Stypendia dla Tworcow finansowane ze $rodkéw prywatnych,
samorzadowych oraz krajowych.

e Rozwoj i profesjonalizacja tzw. branzy eventowej (zwanej tez
przemystem wydarzen) wspomagajgcych Tworcow w profesjonalnej
organizacji wydarzen promujacych produkty tej branzy.

e Uwzglednianie w warunkach zabudowy przestrzeni miejskiej
w zagranicznych metropoliach (m.in. Londyn, Liverpool, Melbourne,
Warszawa, £6dz) preferencyjnych warunkéw najmu lokali uzytkowych
dla Tworcow tej branzy.

e Rozwdj programéw edukacyjnych zaréwno na poziomie edukaciji
formalnej, jak ipozaszkolnych form ksztatcenia podwyzszajgcych
kompetencje kapitalu ludzkiego, finansowanych ze $rodkéw
prywatnych oraz publicznych (m.in. Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwdj 2014-2020 oraz Regionalny Program Operacyjny
2014-2020).

o Aktywnos¢ szkot muzycznych ksztatcgcych kadry dla tej branzy, m.in.
szkoty muzyczne stopnia podstawowego, szkoly muzyczne stopnia
sredniego, Akademie Muzyczne oraz policealne szkoty muzyczne.

e Rozwdj mechanizméw finansowana spotecznosciowego
(crowdfunding)
dla wspierania produkcji w tej branzy.

e Tworzenie studidw muzycznych udostepniajgcych sprzet oraz
wsparcie merytoryczne dla Twércdw w zagranicznych metropoliach.

e Dotacje dla os6b zaktadajgcych dziatalno$¢ gospodarczg w tej branzy
oferowane przez Powiatowe Urzedy Pracy.

Przedsiebiorczos¢

Osiagalnos¢

Zré6dto: Opracowanie wiasne.
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Sl EnERGE Wybrane dobre praktyki — model IDEA

(-Latwoéé dostepu do * Rozwgj i profesjonalizacja )
systemow dystrybucji dzieki festiwali muzycznych )
upowszechnieniu prezentujgcych dorobek tej
streamingu muzyki oraz branzy, m.in. Festiwal
teledyskéw muzycznych. Muzyki Filmowe;.

» Aktywnos¢ Krakowskiego
Biura Festiwalowego w
promocji Tworcow branzy
muzycznej.
Umiedzynarodowienie Y,
-
4 N
Osiggalnos¢ Przedsigbiorczo$é
*» Aktywnos¢ matopolskich  Finansowanie aktywnosci

szkot muzycznych
ksztatcgcych kadry, m.in.
szkoty muzyczne stopnia
podstawowego i Sredniego,
Akademie Muzyczne oraz
policealne szkoty muzyczne.

twércéw przez organizacje
zbiorowego zarzgdzania
prawami autorskimi.

.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Badane podmioty z branzy muzycznej (n = 7) najczesciej wskazywaly, ze nie staraly si¢ o otrzymanie wsparcia
finansowego na inwestycje lub projekty. Jeden podmiot o takie wsparcie staral sig, ale go nie otrzymat, a jeden
otrzymat je od inwestora indywidualnego. Stopien zaspokojenia potrzeb zwigzanych z realizacja celow
dotyczacych dziatalnoéci w branzy kreatywnej oceniane na skali 1-5 (1 oznacza — w bardzo niskim stopniu, a 5 —
w bardzo wysokim stopniu) respondent ten ocenit na 3. Cz¢$¢ podmiotow deklarowato korzystanie ze wsparcia
niefinansowego w postaci szkolen, doradztwa czy nawet coachingu. Jeden z respondentdw wskazat na korzystanie
ze wsparcia w postaci wyszukiwania kontrahentéw.

5.7. Wspoétpraca i sieciowanie w branzy muzycznej

W Matopolsce nie funkcjonuja zadne klastry, ktore koncentruja podmioty z branzy muzycznej, pomimo
ze w opinii zarowno ekspertow, jak i profesjonalistow funkcjonujacych w branzy, che¢é branzy do sieciowania si¢
jest ogromna.

Szczegolnie w tef branzy i dlatego tutaj wlasnie warto ich wspieraé, pokazywac im, jak to powinno dziatac i moze
rzeczywiscie taki networking, gdzie sq i biznesmeni, ktorzy starajq sie stworzy¢ jakis fajny biznes, powinni czesciej
sig poznawac z tymi artystami, zeby w jakis sposob si¢ nawzajem nakrecac.

IDI, profesjonalista, branza muzyczna

Jeden z profesjonalistow podkresla, ze w Malopolsce dobry kierunek dziataniom sprzyjajacym sieciowaniu branzy

nadaje Krakowskie Biuro Festiwalowe (KBF), ktdre organizujac rézne projekty muzyczne, zaprasza
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do wspotpracy m.in. rézne orkiestry. Generalnie jednak w opiniach ekspertow i profesjonalistow instytucje

publiczne sa w tym zakresie bierne, dziatania podejmowane sg przez prywatne podmioty.

Instytucje publiczne, nie, poniewaz nikt tego od nich nie wymaga. A tu raczej kreatywnosc¢ instytucji prywatnych

zmusza do dzialania, szukania i jakby robienia wigcej niz si¢ da. A instytucje publiczne troszke sq takie moim
zdaniem, no majq ten budzet okreslony na rok i niego si¢ trzymajq i ciezko im jakies nowe inicjatywy czy szukanie
czegos. Nie wiem czy to jest kwestia ludzi, ze oni zatrudniajq, no nie wiem, dlaczeqo ale raczej predzej takie cos
zauwazam w instytucjach prywatnych.

(-..) od niektorych instytucji panstwowych moze si¢ tutaj nie wymaga, zeby to robily? Dlatego moze one tego
nie robiq, a dobrze by bylo, gdyby zaczely.

IDI, profesjonalista, branza muzyczna

Niektore z matopolskich podmiotow sieciujg si¢ w strukturach migdzynarodowych, co pozwala wspieraé

i rozwijac ich dziatalno$¢ za granica.

Jestesmy zsieciowani miedzynarodowo. I to czesto polega na tym, ze nas reprezentujqg wydawcy zagraniczni
W danych krajach, nasz katalog, i my reprezentujemy ich tutaj. Wiec ta wspolpraca jest bardzo Scista, jesli chodzi
0 branzg wydawniczq, muzyczng. I my wzajemnie si¢ dystrybuujemy i jestesmy agentami. Wigc sitq rzeczy
ta wspolpraca jest bardzo silna.

IDI, ekspert, branza muzyczna

Na gruncie krakowskim jedna z najwigkszych i najbardziej rozpoznawalnych inicjatyw sieciujacych branze
muzyczng w Matopolsce jest zainicjowanie projektu Theatrum Musicum, ktéry wspolnie utworzyly krakowskie
instytucje muzyczne. Powstanie jednej z najwiekszych scen muzyki klasycznej w Europie daje perspektywe

na wspolprace wielu podmiotéw branzy.

Znakomitym impulsem byla proba powolania Theatrum Musicum, akurat lgczqcego wszystkie instytucje kulturalne
miasta, muzyczne miasta Krakowa. Docelowo, mam nadzieje, Matopolski, bo Matopolska partycypuje w kosztach
tego procederu. (...) I jakby zalozenie jest swietne. Wykonanie raczkuje, ale si¢ rozpedza. Miejmy nadzieje,
ze to przyniesie formule. Ale tak jak mowie, przeszkadza temu folwarcznos¢ tematow, poniewaz kazdy jakby walczy

0 swoj interes.

IDI, ekspert, branza muzyczna

Wsrod profesjonalistow wysitki podejmowane w kierunku sieciowania si¢ branzy przenoszg si¢ do mediow
spotecznosciach. Powstaja grupy podmiotow, ktore utatwiaja nawigzywanie kontaktow, wymiane wiedzy

i wspotprace.

Sq grupy tematyczne, typu Polish Music Keyboards na przyklad, bardzo preznie dzialajgca grupa,. Jestem
oczywiscie czlonkiem tej grupy i to jest na tej zasadzie, ze albo pomoc techniczna, typu ktos ma taki instrument,

taki syntezator, i na przyktad nie wie do konca, jak go obstuzyc, bo jest swiezy w temacie, no to nagle pojawia si¢
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10 odpowiedzi od razu. (...) Wiec to jest integrujqce, ale tez pomocne, duzo materiatow edukacyjnych jest, mozna
si¢ zapyta¢ bardziej doswiadczonych kolegow o proste rzeczy, czy nawet umowic sie do nich na lekcje.

IDI, profesjonalista, branza muzyczna

Tendencja do powstawania wirtualnych inicjatyw w branzy muzycznej stale rosnie. Niektore z nich po pewnym

czasie funkcjonowania w internecie, przeksztatcaja si¢ nawet w formalne organizacje.

Tez dzieki Facebookowi w koncu si¢ nawigzal Zwigzek Zawodowy Muzykow i w koncu si¢ udato go zarejestrowac,

bo przez 5 lat byt tylko na Facebooku pod tq nazwg, ale w koncu udato si¢ w sqdzie to zarejestrowac.

IDI, profesjonalista, branza muzyczna

Zdaniem profesjonalistow i ekspertdw jedng z przyczyn braku sieciowania jest przede wszystkim brak wyraznego
lidera, ktory podjatby proby zintegrowania srodowiska, wiaczajac nie tylko duze instytucje, lecz takze mniejsze
podmioty, takiej jak na przyktad zespoty muzyczne. Tym ostatnim podmiotom zwlaszcza trudniej jest dziataé
i organizowa¢ $rodowisko choéby ze wzgledu na ograniczone zasoby, ale takze brak wiedzy i do$wiadczenia.
Srodowisko wyraznie jest zainteresowane taka wspolpraca, ktora mogtaby przektadaé sie na roznorodne projekty.

Branza potrzebuje sieciowania i integratora, ktory zapewnitby wtasciwg komunikacj¢ migdzy tymi podmiotami.

Moze gdyby wyciggnieta zostala reka z tamtej strony, to moze branza by sie nasza zainteresowata, ale my sami
jakby po co, my sobie radzimy, raz lepiej, raz gorzej, ale sq pewne bariery, branza artystyczna, to jest jednak
praca z wariatami, jak przychodzi do napisania grant, ktory masz do wyszczegolnienia po prostu wszystko, jakies
najdziwniejsze rzeczy, my napisalismy pare takich projektow i zrobilismy, tylko ze to byly bardziej projekty
edukacyjne zawierajgce elementy naszej kultury i muzyki, i tam tanca itd., jezdzitem po Polsce z tym, bardzo fajne
projekty, z tym ze to dalej jest tak, ze ja bylem tym takim czlowiekiem na styku tego projektu i tego finansowania
instytucjonalnego, i tych artystow, bo gdyby oni mieli ze sobg gadal, to obawiam sie, ze nie byloby dobrej
komunikacji, bo ci bujajg w obtokach.

IDI, profesjonalista, branza muzyczna

W badaniu ankietowym podmiotow dziatajacych w branzy muzycznej zadano seri¢ pytan dotyczacych
wspotpracy. Wspotdzialanie z innymi podmiotami w ciagu ostatnich dwoch lat deklaruje 3 z 7 respondentow
branzy muzycznej. Opiera si¢ ona przede wszystkim o zlecenia (3 podmioty) i przyjmowanie do realizacji ustug
od innych firm (3). Forma wspotpracy niewskazang przez zadnego z respondentdow branzy muzycznej jest wspdlne
prowadzenie sprzedazy i wspolne ubieganie si¢ o pozyskanie zewnetrznego finansowania na realizacj¢ projektow.
Wiyniki kolejnego pytania pokazuja, ze 3 respondentow wskazalo na wprowadzanie produktéw badz ustug
wylacznie samodzielnie, bez udziatu / zaangazowania / wsparcia innego podmiotu. Pojedyncze wskazania dotycza
sprzedazy licencji czy wspotpracy z innymi firmami i instytucjami.

Podmioty rzadko ze soba wspotpracujg. Najwigcej wskazan dotyczylto firm poza regionem z tej samej branzy.
Jednak, gdy wspotpraca juz zaistnieje, to zwykle prowadzona jest dosy¢ intensywnie — §rednio raz w tygodniu lub
raz w miesigcu. Wspolpraca z poszczegdlnymi rodzajami podmiotéw oceniana jest Srednio bardzo wysoko (4-5

na skali 1-5). Najnizej oceniono wspotprace z firmami w regionie z innej branzy sektora kreatywnego (3,5).
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