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Wykaz podstawowych skrotow

ROZWINIECIE

PKD 2007 Polska Klasyfikacja Dziatalnosci; podstawa prawna: Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia
24.12.2007 roku w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny
Krajowy rejestr urzedowy podmiotéw gospodarki narodowej; jest biezgco aktualizowanym

REGON zbiorem informacji o podmiotach gospodarki narodowej prowadzonym w systemie
informatycznym w postaci centralnej bazy danych

PKB Produkt krajowy brutto

NTS Klg§yfilfac!a jedr?ost(.ak terytoriajllnych wprowadzona w 2000 roku rozporzadzeniem Rady
Ministrow i funkcjonujgca do korica 2017 roku

RIS/IS Regiqnglne. Intelige_ntne Specja!izgcje./ Regionalna Inteligentna Specjalizacja; Inteligentne
Specjalizacje / Inteligentna Specjalizacja

LQ Wspotczynnik lokalizaciji, lloraz lokalizacji, wskaznik specjalizacji regionalnej

CATI Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (ang. computer assisted telephone interview)

CAWI Wywiad kwestionariuszowy realizowany przez Internet (ang. computer assisted telephone
interview)

IDI Indywidualny wywiad pogtebiony (ang. individual in-depth interview)
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1. WPROWADZENIE

1.1. Kontekst badawczy — uzasadnienie realizacji badania

Przemysty kreatywne stanowig cze$¢ jednej z siedmiu matopolskich inteligentnych specjalizacjit (specjalizacji
pn. przemysly kreatywne oraz czasu wolnego) zaprezentowanej w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Matopolskiego 2014-2020% Oznacza to, z& wsparcie podmiotdw branzy kreatywnej jest jednym z priorytetowych
dziatan na rzecz poprawy poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci Malopolski.
By jak najlepiej zaprojektowaé formute publicznego wsparcia branzy kreatywnej, konieczna byla ocena stanu
i potencjatu rozwoju przemystow kreatywnych w Matopolsce (w poréwnaniu do pozostatych regionow w Polsce);
rozpoznanie poziomu koncentracji tego typu dziatalnosci w wojewddztwie matopolskim oraz uwarunkowan jej
rozwoju (w tym barier hamujacych rozwoj i specjalizacje branz kreatywnych) oraz identyfikacja potrzeb osob
zajmujagcych sie takg dziatalnoscia zawodowo i tych, ktére beda zajmowaly si¢ nig w najblizszej przysziosci.
W badaniu analizowane byly nast¢pujace przemysty kreatywne:

1) przemyst filmowy,

2) przemyst muzyczny,

3) przemyst wydawniczy,

4) media i reklama,

5) projektowanie ubioru (fashion design),

6) architektura,

7) sztuki sceniczne (performatywne — teatr, opera, taniec),

8) dziatalnos$¢ artystow i rzemiosto artystyczne,

9) konserwacja zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwo kulturowe,

10) projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe (design),

11) gry komputerowe i oprogramowanie.
Niniejszy raport czastkowy poswigcony jest branzy konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa

kulturowego.

1.2. Cele badania

Zgodnie z zalozeniami, glownym celem badania bylo zdiagnozowanie stanu, potencjatu oraz uwarunkowan
rozwoju 11 przemystow kreatywnych w Matopolsce w kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu.
Badanie postuzyto do rozpoznania poziomu koncentracji kreatywnej dziatalnosci w wojewodztwie matopolskim

oraz scharakteryzowania dynamiki jej rozwoju w poréwnaniu do pozostatych regionéw w Polsce. Przeprowadzona

! Inteligentne specjalizacje to dziedziny zycia gospodarki lub nauki, ktore kazdy z polskich regionéw zidentyfikowat i rozwija w latach 2014-2020. Inwestowanie
w precyzyjnie okre$lone obszary pozwala na optymalizacj¢ dziatan narzecz rozwoju gospodarczego. Skupienie dziatan inwestycyjnych
na konkretnych obszarach gospodarki pozwala tez na lepsze wykorzystanie zasobow i $rodkow finansowych. [http://www.rpo.malopolska.pl/o-programie/poznaj-

zasady-dzialania-programu/inteligentne-specjalizacje; pobrano: 20.03.2018 rokul].
2 Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Matopolskiego 2020, Departament Rozwoju Gospodarczego UMWM czerwiec 2016 roku,

Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 995/16 Zarzadu Wojewodztwa Matopolskiego z dnia 30 czerwca 2016 roku.
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analiza koncentrowata si¢ rOwniez na identyfikacji i ocenie rozwigzan, w tym dobrych praktyk w zakresie wsparcia
tego typu dziatalnosci.
W badaniu zgromadzono dane zaréwno na temat instytucji i podmiotéw gospodarczych dziatajacych w obrebie

przemystow kreatywnych, jak i profesjonalistow zajmujacych si¢ kreatywna dzialalnoscia zawodowo oraz

uczniéw 1 studentow, bedacych potencjalnymi pracownikami badanych branz. Bazowano réwniez na danych
zastanych, tj. danych statystyki publicznej oraz wynikach innych badan, analiz, ekspertyz o tematyce tozsamej
z przedmiotem niniejszego badania.

2. KONCEPCJA METODOLOGICZNA BADANIA

Szeroki zakres i specyfika problematyki bedacej przedmiotem niniejszego badania wymagaly przyjecia
wielowymiarowego podejscia badawczego, uwzgledniajacego rdzne perspektywy oceny, a takze uzupelniajace
si¢ metody i techniki badawcze. Waznym aspektem byta rowniez jego etapowo$é, ktora pozwolita w sposéb

efektywny wykorzysta¢ zaplanowane metody i techniki badawcze oraz zrddta danych.

2.1. Perspektywy oceny

W badaniu uwzgledniono trzy rdézne perspektywy oceny uchwycone poprzez zaproszenie do udziatu w badaniu

trzech kategorii respondentoéw (jak na schemacie ponize;j).

SIS CINEIRE Perspektywy oceny uwzglednione w badaniu

] Perspektywa profesjonalistéw dziatajgcych w
branzach kreatywnych

» Perspektywa przedstawicieli podmiotow gospodarczych
reprezentujgcych 11 analizowanych przemystow kreatywnych.

Perspektywa potencjalnych pracownikéw branz
kreatywnych

» Perspektywa uczniéw i studentéw matopolskich szkét policealnych
oraz uczelni.

Perspektywa ekspercka

» Perspektywa specjalistéw (ekspertow dziedzinowych) zajmujgcych
sie problematyka spdjng z kwestiami adresowanymi w ramach
poszczegblnych sektoréw.

Zrodto: Opracowanie whasne.
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2.2. Metody i techniki gromadzenia oraz analizy danych

W badaniu zastosowane zostaly nastgpujace metody i techniki badawcze shuzace gromadzeniu oraz analizie
danych. ’

Metody i techniki gromadzenia danych zastosowane w badaniu

e analiza danych zastanych, pozyskanych ze statystyki
publicznej: m.in. baza podmiotow gospodarczych REGON,
Badania gabinetowe (desk dane z badania GUS dot. struktury wynagrodzen wg
research) zawodow,
 analiza literatury, wynikéw badan, raportéw, ekspertyz dot.
problematyki badania.

e mix-mode survey (CATI / CAWI): wspomagany
komputerowo wywiad telefoniczny (computer-assisted
Metody i techniki badan telephone interviewing / CATI) oraz wywiad prowadzony za

ilosciowych posrednictwem  Internetu  (computer-Assisted ~ Web
Interview / CAWI),

» ankieta audytoryjna.

Metody i techniki badan * indywidualny wywiad pogtebiony (Individual in Depth
jakosciowych Interview / IDI).

Zrodto Opracowanie wiasne.

Ponizej na schemacie zaprezentowano powigzanie technik badawczych z kategoriami respondentow, ktorym byty
przypisane poszczegdlne techniki.

Przyporzadkowanie technik badawczych kategoriom respondentéw objetych badaniem

. . Perspektywa potencjalnych Perspektywa ekspercka
Pe_rspr:ze géggevirgglﬁsggg?g%ww pracownikow bran? — specjalistéw reprezentujgcych
gospodarczych reprezentujacych kreatywnych —uczniéw /| dziedziny odpowiadajgce
e e o iy studentdéw matoposkich szkot badanym przemystom
P y ywny policealnych i uczelni kreatywnym

mixed-mode survey kiet dvtorvi indywidualny wywiad
(CATI/CAWI) SRS S anins pogtebiony (IDI)
n =579 =B n=22

indywidualny wywiad
pogtebiony (IDI) desk research desk research
n =55

Zrodto: Opracowanie whasne.
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W badaniu postuzono si¢ nast¢gpujacymi technikami analizy zgromadzonych danych (schemat 4.):

Sl CINEIRZS Metody i techniki analizy danych zastosowanie w badaniu

O @ O

ANALIZY PRZESTRZENNE ILOSCIOWE ANALIZY DANYCH JAKOSCIOWE ANALIZY DANYCH

Zrodto: Opracowanie whasne.

3. MODEL BRANZ KREATYWNYCH ZASTOSOWANY
W BADANIU

Model przemystow kreatywnych zastosowany w niniejszym raporcie jako podstawa dla dokonywanych obliczen,
opisany zostal poprzez odwotanie do Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci Gospodarczej PKD 2007%i jest zgodny
z dwoma nastepujacymi modelami:

(1) modelem przemystow kreatywnych opracowanym przez Eurostat w Raporcie metodologicznym ESSENet-
Culture i przedstawionym w raporcie pn. ,,Potencjal matopolskich przemystow kreatywnych”, Malopolskie
Obserwatorium Gospodarki, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego?,

(2) modelem opracowanym przez Europejskie Obserwatorium Klastréow (The European Cluster Observatory),
ktore wlaczylo do sektorow kreatywnych rodzaje dziatalnosci tworczej, ujete w klasyfikacji dzialalnosci
gospodarczych w Unii Europejskiej NACE 2.0 (Nomenclature statistique des Activités économiques dans la
Communauté Européenne); dziatalno$ciom wiaczonym do sektoréw kreatywnych wedtug Klasyfikacji NACE 2.0
Rev 2 odpowiadaja rodzaje dziatalnosci uwzglednione w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD).

Zaklasyfikowanie kodow PKD do poszczegdlnych przemystow kreatywnych znajduje sie w aneksie 3.
do raportu koncowego z badania, ponizej w tabeli 1. zaprezentowano klasy / podklasy opisujace branze
konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego (zgodnie z modelami przyjetymi
na potrzeby badania).

3 Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2007 z dnia 24.12.2007 roku, zasady budowy klasyfikacji, schemat
klasyfikacji, wyjasnienia PKD s dostgpne pod adresem: http:/stat.gov.pl/Klasyfikacje/doc/pkd_07/pkd_07.htm.

4 Potencjal matopolskich przemystéw kreatywnych, Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Matopolskiego, Departament
Polityki Regionalnej, s. 32-34, Krakéw 2012.
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LELEERE Kody PKD 2007 opisujace branze konserwacji zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

Wedlug modelu przemystéw kreatywnych (opisanego poprzez odwotanie do

PKD 2007) opracowanego przez Eurostat w Raporcie metodologicznym

Sekcja ESSENet-Culture oraz wg. modelu Europejskiego Obserwatorium Klastrow (The
pkD |European Cluster Observatory)

Branza
(przemyst
kreatywny) grupa/klas | nazwa
a/podklasa | grupowania opis dodatkowy
PKD 2007 | PKD 2007

Podklasa ta obejmuje:

e dokumentacyjng i informacyjng dziatalnos$¢
bibliotek wszystkich rodzajow, czytelni,
pomieszczen do odstuchiwania i oglgdania,
Swiadczong dla ogétu spoteczenstwa lub
specjalnych grup odbiorcow takich jak:
studenci, naukowcy, nauczyciele, cztonkowie:

Dziatalnos$¢ o gromadzenie zbiorow,
R S bibliotek o katalogowanie zbioréw,

O wypozyczanie i przechowywanie
ksigzek, map, periodykéw, filmow, piyt,
tasm, prac artystycznych itp.,

o  wyszukiwanie informacji
z posiadanych zbioréw itp.,

e przechowywanie zdje¢ i filméw przez biblioteki
i ustugi z tym zwigzane.

Podklasa ta obejmuje dokumentacyjng i informacyjng
dziatalnos¢ archiwow publicznych swiadczona dla ogétu
spoteczenstwa lub specjalnych grup odbiorcéw, takich
jak: studenci, naukowcy, nauczyciele, cztonkowie oraz
dziatalnos¢ archiwoéw rzgdowych:

e gromadzenie zbioréw,

e katalogowanie zbiorow,

R 9101B Dziatalnos¢ e wypozyczanie i przechowywanie ksigzek, map,
Konserwacja archiwow periodykéw, filméw, ptyt, tasm, prac
zabytkow artystycznych itp.,
i dziet sztuki e wyszukiwanie informacji z posiadanych zbioréw
oraz itp.
dziedzictwo Podklasa ta nie obejmuje:
kulturowe e archiwizacji i niszczenia dokumentéw
wykonywanych na zlecenie, sklasyfikowanej
w 82.19.Z.
Podklasa ta obejmuje dziatalno§é muzedw wszystkich
rodzajow, takich jak:

e muzea sztuki, bizuterii, mebli, strojow, ceramiki,
srebra stotowego,

e muzea historii naturalnej, nauki i techniki,
historyczne, wigczajac muzea wojskowe i izby
pamieci,

R 91027 Dziatalnosé e pozostate muzea wyspecjalizowane,
muzeoéw e muzea na wolnym powietrzu.

Podklasa ta nie obejmuje:
e dziatalnosci handlowych galerii sztuki,
sklasyfikowanej w 47.78.Z,
e renowacji dziet sztuki i obiektéw muzealnych,
sklasyfikowanej w 90.03.Z,
e dziatalnosci archiwdw i bibliotek,
sklasyfikowanej w 91.01.A, 91.01.B

Dziatalnos¢

historycznych
R 9103z miejsc

i budynkoéw

oraz

Podklasa ta obejmuje:
e konserwacje i ochrone miejsc i budynkéw
zabytkowych i historycznych oraz zabytkowych
obiektéw ruchomych.

WYBRANE WYNIKI BADANIA 9
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podobnych Podklasa ta nie obejmuje:
atrakji e prowadzenia badan naukowych i prac
turystycznych rozwojowych w dziedzinie archeologii i historii,
sklasyfikowanego w 72.20.Z,
e renowacji i restauracji miejsc i budynkéw
historycznych sklasyfikowanych
w odpowiednich podklasach Sekcji F.

g
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4. WYBRANE WYNIKI BADANIA

Charakterystyka branzy konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego w Malopolsce “

W 2010 roku branze reprezentowato 539 podmiotéw posiadajacych
dominujace (i opisujace ten sektor kreatywny) kody PKD; w roku 2018 —nieco
ponad 8 proc. podmiotow wigcej w stosunku do wartosci poczatkowej (584).
W 2016 roku podmioty sektora prywatnego stanowity prawie 64 proc. (374)
wszystkich podmiotéw w sektorze; podmioty publiczne nieco ponad 35 proc.;

udziat organizacji pozarzadowych w branzy wynosit 0,85 proc.

Na tle pozostatych wojewddztw w Polsce, matopolskie charakteryzowato si¢
w latach 2010-2016, drugg — co do liczby podmiotéw w branzy — bardzo silng
pozycja w Polsce. Uplasowato si¢ za mazowieckim, ktore nie tylko utrzymato,

lecz takze wyraznie umocnito si¢ na pozycji lidera w zakresie liczby

podmiotéw w branzy w kraju.

Sektor konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego
na tle pozostalych matopolskich sektorow kreatywnych jest bardzo stabo
reprezentowany w zakresie liczby funkcjonujacych w nim podmiotow.
W latach 2010-2016, biorgc pod uwage posiadane zasoby instytucjonalne,
sektor niezmiennie zajmowal przedostatnie, dziewigte miejsce sposrod

wszystkich branz kreatywnych objetych badaniem

[ ] Branza w latach 2010-2016 reprezentowana byla przede wszystkim przez
- podmioty o liczbie zatrudnionych od 0 do 9 o0sob; w catym analizowanym
— 11 okresie 2010-2016 odsetek podmiotow tej klasy wielkosci wynosit nie mniej
i i i niz 84 proc.; podmioty o liczbie zatrudnionych od 10-49 oséb stanowity

w poszczegdblnych latach od 11,5 proc. do 12,3 proc.

Udzial branzy konserwacji zabytkoéw i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego w malopolskim PKB

Warto$¢ dodana branzy w poszczegélnych latach (2010-2016) oscyluje
aD migdzy 0,2 a 0,3 proc. calego PKB w regionie. W badaniu CATI / CAWI
5 na 11 respondentow z branzy zadeklarowato wzrost przychodow netto

w 2017 roku w poréwnaniu do roku 2016. Tyle samo os6b powiedziato,

ze przychod nie ulegl zmianie, a 1 osoba, Ze si¢ znaczaco zmniejszyl.

Rynek pracy konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego w Malopolsce
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W 2010 roku liczba zatrudnionych w branzy w wojewodztwie matopolskim
wynosita — 4 403 osoby, w roku 2016 zatrudnienie w sektorze znalazta
poréwnywalna liczba oséb — 4 407.

Branza — ze wzglgdu na udziat oséb zatrudnionych w sektorze w ogdlnej
liczbie ludnosci aktywnej zawodowo — zajmowata w 2016 roku najwyzsza

pozycje wsrod wszystkich wojewodztw w Polsce.

Sektor konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego
na tle pozostatych matopolskich sektorow kreatywnych znajduje si¢ w grupie
sektor6w stabo reprezentowanych, biorgc pod uwage liczbe 0sob
zatrudnionych. Przez caty badany okres (2010-2016), ze wzgledu na posiadane
zasoby kadrowe, sektor byt siodmym co do wielko$ci sektorem kreatywnym
w Matopolsce pod wzgledem liczby zatrudnionych.

Osoby zatrudnione w branzy w latach 2010-2016, to przede wszystkim
pracownicy funkcjonujacy w podmiotach sektora publicznego — bylto ich

trzykrotnie wigcej niz zatrudnionych w podmiotach sektora prywatnego.

Najsilniejsza koncentracja 0s6b zajmujacych sie zawodowo dziatalnoScig
kreatywna zwigzang z branza konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz
dziedzictwa kulturowego wystapita w podregionie: krakowskim (szczegdlnie
wyrozniajacym si¢ pod wzgledem nadreprezentacji podmiotdéw w branzy

w latach 2010-2016), oswiecimskim i w Krakowie.

Przyszlte kadry branzy konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

Uczelniami publicznymi, ktore oferuja ksztatcenie na kierunkach waznych dla
branzy konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego, sa:
Akademia Sztuk Pigknych im. Jana Matejki w Krakowie, Uniwersytet
Jagiellonski, Uniwersytet Papieski Jana Pawta 11 w Krakowie. Wsrod szkot

policealnych, Policealne Zawodowe Studium Plastyczne w Tarnowie.

Najczesciej wskazywang przez studentow motywacja do podjecia ksztatcenia
w zawodzie zwigzanym z branza, byla ch¢¢ podjecia zawodu zwigzanego
z zainteresowaniami.
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Uwarunkowania i trendy rozwoju branzy konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa

kulturowego w Malopolsce

Czynnikami najsilniej oddzialywujacymi na wzrost podmiotow w sektorze
sa skomplikowane przepisy i1 regulacje prawne (wlacznie z prawami
& & autorskimi, patentami, licencjami itp.) oraz wysokie oprocentowanie kredytow
dla firm i instytucji, najmniej znaczgcymi natomiast, stan i dostosowanie
infrastruktury (w tym technologie 1 narzgdzia zwigzane z rozwojem

dziatalnosci kreatywnej).

Czynnikiem najwazniejszym dla firm funkcjonujacych od roku do 3 lat jest
wysokie oprocentowanie kredytow dla firm i instytucji. Przedsiebiorstwa

ze stazem na rynku od 6 do 10 lat wskazujg na silng konkurencj¢ w branzy
. i zbyt wysokie oczekiwania placowe potrzebnych / poszukiwanych

pracownikéw i kandydatéw do pracy. Dla podmiotow funkcjonujacych
na rynku powyzej 10 lat, najwazniejszymi czynnikami warunkujacymi ich

rozwoj, sa skomplikowane przepisy i regulacje prawne.
Wspolpraca i sieciowanie w branzy konserwacji zabytkéw i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

Malopolska branza konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa

kulturowego nie jest powigzana w strukturze zadnego polskiego klastra. Tylko

’4 instytucje muzealne skupione sg w migdzynarodowej sieci branzy

konserwatorskiej ICON.

5. SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA

5.1. Charakterystyka branzy konserwaciji zabytkow i dziet
sztuki oraz dziedzictwa kulturowego w Matopolsce

Liczba podmiotdw zarejestrowanych w Matopolsce w branzy konserwacji zabytkéw i dziet sztuki oraz
dziedzictwa kulturowego na przestrzeni lat 2010-2016, przyjmowata nieznaczna tendencj¢ wzrostowa; W roku
2018 (stan na marzec) utrzymany zostal stan w zakresie liczby podmiotéw z roku 2016.

W 2010 roku branzg reprezentowato 539 podmiotow posiadajacych dominujace (i opisujace ten sektor kreatywny)
kody PKD R9101A, R9101B, R9102Z, R9103Z. W 2018 roku — ostatnim obje¢tym analizg — branze reprezentowato
0 nieco ponad 8 proc. podmiotow wigcej w stosunku do wartosci poczatkowej z pierwszego roku uwzglednionego
w analizie (584 podmioty).

W analizowanym okresie (lata 2010-2016) najwiekszy przyrost liczby podmiotéw badanego sektora kreatywnego

nastgpit miedzy rokiem 2012 i 2013 (wzrost o okoto 3 proc.). W kolejnych latach dynamika wzrostu sektora
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w zakresie liczby rejestrujacych si¢ w Matopolsce podmiotéw, ksztattowala si¢ na nizszym poziomie, miedzy
0,3 w 2015 roku do 2,7 proc. w 2012 roku, $rednio o osiem podmiotdw rocznie. W 2018 roku (stan na marzec)
nie odnotowano wzrostu w branzy w zakresie liczby podmiotéw. Opisang sytuacje ilustruje wykres 1.

\WWAISEERE Liczba zarejestrowanych podmiotdw w branzy konserwacji zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego
ogotem w latach 2010-2016 oraz w marcu 2018 roku

700

600 539 542 557

500
400
300
200
100

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Ze wzgledu na forme¢ wiasnosci (publiczna, prywatna oraz pozarzadowa), branza konserwacji zabytkow i dziet
sztuki oraz dziedzictwa kulturowego w latach 2010-2016, reprezentowana byta zaréwno przez podmioty sektora
prywatnego, jak i publicznego oraz pozarzadowego. Udzial wszystkich (ze wzglgedu na forme¢ wtasnosci) typow
podmiotéw w branzy w analizowanym okresie utrzymywal si¢ na podobnym poziomie. W 2016 roku podmioty
sektora prywatnego stanowity prawie 64 proc. (374) wszystkich podmiotéw w sektorze; podmioty publiczne nieco
ponad 35 proc. Udziat organizacji pozarzadowych w branzy wynosit 0,85 proc. Liczba podmiotéw prywatnych
dominujacych w branzy corocznie nieznacznie rosta; najwigkszy przyrost podmiotow prywatnych nastapit miedzy

2012 a 2013 rokiem. Opisana sytuacj¢ ilustruje wykres 2. i 3. oraz tabela 2.

VIRESP Odsetek zarejestrowanych podmiotdéw w branzy konserwacji zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego
ze wzgledu na sektor wiasnosci (publiczny, prywatny, pozarzgdowy) w 20165

= Sektor publiczny
= Sektor prywatny
Sektor pozarzagdowy

Nieoznaczone

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

5 Na wykresie zaprezentowano liczb¢ podmiotéw o sektorze nieoznaczonym wedtug REGON. Wystepowanie podmiotéw o sektorze nieoznaczonym wynika
ze zmian w rejestrze REGON wprowadzonych od 8 listopada 2014 roku.
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LELEEWA Liczba zarejestrowanych podmiotow w branzy konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego
w ramach sektoréw w wojewodztwie matopolskim w latach 2010-2016

. . LiczBA PODMIOTOW
LiczBA PODMIOTOW LiczBA PODMIOTOW
Rok SEKTORA NIEOZNACZONE
SEKTORA PUBLICZNEGO | SEKTORA PRYWATNEGO
POZARZADOWEGO
205 329 5

g

2010 0
2011 206 331 5 0
2012 207 345 5 0
2013 207 362 5 0
2014 206 367 5 0
2015 206 368 5 1
2016 209 374 5 1

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

WIS Liczba zarejestrowanych podmiotow w branzy konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego
w ramach sektora prywatnego i publicznego w latach 2010-2016 w wojewddztwie matopolskim

400
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m Sektor prywatny  ® Sektor publiczny

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Nalezy zauwazy¢, ze sektor konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego na tle pozostatych
matopolskich sektorow kreatywnych jest bardzo stabo reprezentowany w zakresie liczby funkcjonujacych w nim
podmiotow.

W latach 2010-2016, biorac pod uwage posiadane zasoby instytucjonalne, sektor niezmiennie zajmowal

przedostatnie, dziewigte miejsce sposrod wszystkich branz kreatywnych objetych badaniem (wykres 4).
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WAISERRAY Zasoby instytucjonalne branzy konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego na tle zasobow
innych branz kreatywnych w wojewddztwie matopolskim
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=@=—architektura
=0-=dziatalno$¢ artystow i rzemiosto artystyczne
=0-=gry komputerowe i oprogramowanie
konserwacja zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwo kulturowe
—=8-media i reklama
=@-=projektowanie ubioru oraz projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe
== przemyst filmowy
=@®=przemyst muzyczny
=@ przemyst wydawniczy
=@==sztuki sceniczne

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Na tle pozostatych wojewodztw w Polsce, malopolskie charakteryzowalo si¢ w latach 2010-2016 druga co do
liczby podmiotow w omawianej branzy, bardzo silng pozycja w Polsce. Uplasowato si¢ za wojewodztwem
mazowieckim, ktore nie tylko utrzymato, ale nawet wyraznie umocnito si¢ na pozycji lidera w kraju w zakresie
liczby podmiotow w branzy. W szczegdlnosci w okresie 2012-2014 Matopolska konsekwentnie zmniejszata
dystans wzgledem wojewddztwa mazowieckiego. Z kolei w latach 2015-2016 spowolnienie dynamiki wzrostu
w matopolskiej branzy konserwacji zabytkow oraz dziet sztuki i dziedzictwa kulturowego oraz wyrazny wzrost
liczby podmiotow z tej branzy na Mazowszu, spowodowaty ponowne zwigkszenie odleglosci migdzy tymi

regionami w zakresie liczby podmiotéw zaliczanych do branzy (wykres 5).

Liczba podmiotéw w branzy konserwacji zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego w latach 2010-2016
w wojewddztwie matopolskim na tle pozostatych wojewddztw
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Analiza dynamiki zmian w latach 2010-2016 w zakresie liczby podmiotéw w branzy w poszczegdlnych
wojewodztwach, pokazuje niewielkie wzrosty i spadki liczby podmiotéw we wszystkich wojewodztwach
(wykres 6). Wystepujaca w Matopolsce dynamika zmian w zakresie liczby podmiotow w branzy, cechujaca si¢
trwajacym w czasie powolnym, niewielkim wzrostem liczby podmiotow lub zamrozeniem / brakiem zmian lub

spadkiem liczby podmiotéw w branzy, jest typowa dla wszystkich wojewodztw w Polsce.
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WAISEERGER Rokroczny przyrost procentowy liczby podmiotow (w stosunku do roku poprzedniego) w branzy konserwacji
zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego miedzy rokiem 2010 a 2016 w wojewddztwie matopolskim®
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Zréodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

6 Rok 2010 nie zostal uwzgledniony na wykresie, poniewaz jest rokiem bazowym.
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Branza, w latach 2010-2016, reprezentowana byta przede wszystkim przez podmioty o liczbie zatrudnionych
od 0 do 9 os6b. W catym analizowanym okresie 2010-2016 odsetek podmiotdw tej klasy wielkosci wynosit nie
mniej niz 84 proc. Podmioty o liczbie zatrudnionych od 10-49 os6b stanowity w poszczegélnych latach od 11,51
do 12,30 proc.

LELEIEREY Liczba podmiotdw w branzy konserwacji zabytkdw i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego w latach 2010-2016
w wojewddztwie matopolskim wedtug klas wielkosci”

“ 10-49 50-249 250-999 1000 | WIECEJ
424 61 11 0 0

2010 85,48% 12,30% 2,22% -
425 58 17 4
2011 84,33% 11,51% 3,37% 0,79%
431 59 17 4
2012 84,34% 11,55% 3,33% 0,78%
434 59 17 4
2013 84,44% 11,48% 3,31% 0,78%
452 61 17 4
2014 84,64% 11,42% 3,18% 0,75%
434 61 17 4
2015 84,11% 11,82% 3,29% 0,78%
436 60 16 4
2016 84,50% 11,63% 3,10% 0,78%

Zrodo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Informacji na temat czasu aktywno$ci (stazu na rynku) podmiotéw reprezentujgcych branze konserwacji zabytkow
i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego dostarczaja wyniki przeprowadzonego badania ilosciowego (CATI /
CAWI). Branzg reprezentowato w badaniu 11 podmiotéw. W tej grupie — tylko 1 zadeklarowat aktywno$é
w branzy (stanowigcg dla podmiotu zrédto przychodu) do roku; 2 podmioty — powyzej 6 do 10 lat; 8 — powyzej
10 lat.

Najwicksza liczbe podmiotow dziatajacych w 2016 roku w branzy konserwacji zabytkéw i dziet sztuki oraz
dziedzictwa kulturowego odnotowano w Krakowie oraz powiatach krakowskim, wielickim, nowosadeckim.
Najmniejsza — w powiecie olkuskim, proszowickim, dabrowskim. Spojrzenie na podregiony potwierdza
dominujaca, ze wzgledu na liczbe podmiotdw, pozycje Krakowa i podregionu krakowskiego oraz uwypukla
najstabsza w regionie pozycje podregionu nowotarskiego — ryciny 1. i 2.

7 Z wytaczeniem podmiotoéw o nieoznaczonej klasie wielkosci.
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Liczba podmiotow w branzy konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego w podregionach
wojewddztwa matopolskiego w roku 2016

=

.-

-

tarmowskl

oswiecimski

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Liczba podmiotéw w branzy konserwaciji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego w powiatach
wojewddztwa matopolskiego w roku 2016

~ 1B

o~

Zrodto: Opracowanie whasne.

W ramach niniejszego badania analizowano réwniez terytorialng koncentracj¢ podmiotow reprezentujacych

przemysty kreatywne w latach 2010-2016%. Analizy tej dokonano za pomoca wspotczynnika lokalizacji

8 Terytorialna koncentracja podmiotow — analiza ilosciowa stuzaca okresleniu struktury i koncentracji podmiotow przemystéw kreatywnych w latach 2010-2016,
w tym kazdej branzy objetej badaniem, uwzglednia aspekt lokalizacji i koncentracji podmiotéw przemystow kreatywnych w wojewodztwie matopolskim
w podziale na powiaty i subregiony (NTS 4 i NTS 3). Analiza zostata przeprowadzona przy wykorzystaniu metodologii obliczania wspotczynnika lokalizacji /
location quotient (LQ) oraz przy wykorzystaniu danych statystycznych. Wskaznik ten jest miara koncentracji dziatalnosci gospodarczej w danej branzy na obszarze
badanym w odniesieniu do obszaru referencyjnego (kraju). Wspotczynnik lokalizacji obliczony byt wedtug wzoru: LQi = (xi/x)/(Xi/X), gdzie:

LQi to wskaznik lokalizacji branzy i w danym regionie (tu: w Matopolsce),

xi to warto$¢ danego wskaznika (liczba podmiotow) dla branzy i (dla wszystkich koddow PKD przypisanych przemystowi kreatywnemu i) w danym regionie
(tu: w Matopolsce),
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(LQ: iloraz lokalizacji lub wskaznik specjalizacji regionalnej). Wskaznik ten pozwala okresli¢, ktore jednostki
terytorialne cechuja si¢ wzgledna nadreprezentacja (koncentracjg) podmiotow przemystow kreatywnych (LQ > 1)
oraz ktore cechuja si¢ wzglgdnym niedoborem tychze przemystéw (LQ < 1), wodniesieniu do obszaru
referencyjnego, ktorym w niniejszych analizach byta Polska. Koncentracja terytorialna podmiotéw w ramach
branzy w Malopolsce w latach 2010-2016, zostata przedstawiona na poziomie powiatéw (NTS 4), podregionéw
(NTS 3) oraz w pordwnaniu z pozostatymi wojewddztwami Polski (NTS 2).

Na tle wojewddztw w Polsce, Matopolske zaliczy¢ mozna do obszarow o umiarkowanie wyrdzniajacej si¢
specjalizacji regionalnej w zakresie konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego — wskaznik
LQ w latach 2010-2016 oscylowal w granicach 1,34-1,38. Wskaznik ten utrzymywat si¢ na stabilnym poziomie
w analizowanym okresie. Wyraznie wigksze nasycenie podmiotami posiadajacymi dominujacy kod PKD,
ktory opisuje branze konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego, odnotowywato w calym
analizowanym okresie wojewddztwo kujawsko-pomorskie, lubelskie, warminsko-mazurskie i $wigtokrzyskie.
We wszystkich wojewodztwach branze cechuje stan zamrozenia — brak zmian lub wystgpowania niewielkich

zmian. Warto$¢ wskaznika zaprezentowano w tabeli 4. i na rycinie 3.

LELEI B Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw w branzy konserwacji zabytk6w i dziet sztuki oraz dziedzictwa
kulturowego w wojewodztwach w latach 2010-2016

DOLNOSLASKIE 0,96 0,96 0,98 1,00 1,01 0,99 0,98
KUJAWSKO-POMORSKIE 2,01 2,03 2,04 1,98 2,10 2,12 2,18
LUBELSKIE 1,87 1,92 1,89 1,87 1,85 1,82 1,78
LUBUSKIE 1,17 1,22 1,28 1,34 1,39 1,40 1,44
LODZKIE 1,09 1,11 1,09 1,09 1,09 1,09 1,08
MALOPOLSKIE 1,37 1,36 1,36 1,38 1,37 1,36 1,34
MAZOWIECKIE 0,55 0,54 0,54 0,53 0,53 0,53 0,54
OPOLSKIE 1,00 0,99 0,98 1,04 1,04 1,09 1,11
PODKARPACKIE 1,44 1,50 1,47 1,54 1,47 1,49 1,50
PODLASKIE 1,70 1,66 1,67 1,62 1,55 1,51 1,50
POMORSKIE 0,95 0,98 1,01 1,02 1,01 1,03 1,04
SLASKIE 0,70 0,70 0,69 0,70 0,71 0,72 0,73
SWIETOKRZYSKIE 1,65 1,65 1,68 1,68 1,74 1,80 1,84
e 1,57 1,62 1,72 1,76 1,84 1,93 2,00
WIELKOPOLSKIE 0,93 0,89 0,87 0,85 0,84 0,83 0,82
ZACHODNIOPOMORSKIE 1,04 1,03 1,07 1,06 1,11 1,12 1,09

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

x to catkowita warto$¢ danego wskaznika we wszystkich branzach w danym regionie (tu: w Matopolsce),

Xi to warto$¢ danego wskaznika dla branzy i w obszarze referencyjnym (tu: w gospodarce narodowej),

X to calkowita warto§¢ danego wskaznika we wszystkich branzach w obszarze referencyjnym (tu: w gospodarce narodowej).

W celu oszacowania wskaznika lokalizacji zgromadzone zostaty dane na temat liczby podmiotow we wszystkich branzach — dla kraju (jako obszaru referencyjnego)
oraz Matopolski (NTS 3 i NTS 4) dla kodow PKD zaklasyfikowanych do poszczegdlnych branz kreatywnych.
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Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw w branzy konserwaciji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa
kulturowego w wojewodztwach w roku 2016

=

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Analizujac wskaznik lokalizacji dla subregionéw wojewddztwa matopolskiego zauwazy¢ mozna wystgpowanie
relatywnie wysokiej koncentracji terytorialnej w jednostkach terytorialnych tego typu. Omawiang specjalizacje
mozna uzna¢ za silnie reprezentowang na tle pozostalych branz w subregionach. W badanym okresie istotne
zmiany koncentracji terytorialnej podmiotdéw reprezentujacych branze wystapity w migdzy 2012 a 2013 rokiem.

Warto$¢ wskaznika zaprezentowano w tabeli 5. oraz na rycinie 4.

LELEERE Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotow w branzy konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa
kulturowego w podregionach wojewodztwa matopolskiego w latach 2010-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

KRAKOWSKI 2,08 2,13 2,10 1,99 1,92 1,81 1,80
M. KRAKOW 1,17 1,16 1,14 1,19 1,19 1,17 1,16
NOWOSADECKI 1,58 1,51 1,56 1,63 1,60 1,60 1,65
NOWOTARSKI 1,77 1,84 1,97 1,99 1,96 1,99 191
OSWIECIMSKI 1,02 0,99 1,04 1,05 1,08 1,08 1,09
TARNOWSKI 1,54 1,53 1,42 1,37 1,46 1,56 1,53

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw w branzy konserwaciji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa
kulturowego w podregionach wojewddztwa matopolskiego w 2016 roku
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W wigkszosci powiatdow wojewddztwa matopolskiego wystepuje wysoka koncentracja terytorialna podmiotow
w ramach branzy konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego. W latach 2010-2016
oszacowany wskaznik lokalizacji branzy wahal si¢ miedzy 0,59 a 4,47. Warto$ci ponizej 1, wskazujace
na wzglednie niskg koncentracje (specjalizacje) terytorialng, osiagal w kolejnych latach w nastgpujacych

powiatach:

e w2010 roku, w 1 powiecie: olkuskim; w m. Nowy Sacz;
e w2011 roku, w 2 powiatach: chrzanowskim i o§wigcimskim; m. Nowy Sacz, Tarnow;
e w201212014 roku, w 1 powiecie: o§wigcimskim; m. Nowy Sacz, Tarnow;

e w2015 roku, w 2 powiatach: o§wigcimskim i olkuskim; m. Nowy Sacz, Tarnow;

e w2016 roku, w 1 powiecie: olkuskim, m. Nowy Sacz, Tarnow.

Powiatami szczegdlnie wyr6zniajacym si¢ pod wzgledem nadreprezentacji podmiotow w branzy w 2016 roku,
byty: bochenski, dagbrowski, miechowski, nowosadecki, proszowicki i suski. Wskaznik LQ ksztaltowat si¢ w nich
na poziomie powyzej 2,50, co $wiadczy o relatywnie silnej specjalizacji terytorialnej w tym obszarze w stosunku
do liczby pozostatych podmiotdéw, w ramach innych branz w powiecie. Warto$¢ wskaznika zostala przedstawiona
w tabeli 6. i dla 2016 roku dodatkowo na rycinie 5.

LELEENEH Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw w branzy konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa
kulturowego w powiatach wojewodztwa matopolskiego w latach 2010-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

BOCHENSKI 2,84 3,09 2,78 2,72 2,73 2,58 2,62
BRZESKI 1,89 1,86 1,53 1,60 2,06 2,53 2,16
CHRZANOWSKI 1,00 0,98 1,03 1,02 1,12 1,23 1,16
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POWIAT 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
DABROWSKI

GORLICKI 1,44 1,47 1,58 1,61 1,53 1,49 1,53
KRAKOWSKI 1,74 1,65 1,63 1,56 1,44 1,42 1,33
’ LIMANOWSKI 1,96 1,95 1,88 1,80 1,75 1,90 1,91
b . M. KRAKOW 1,17 1,16 1,14 1,19 1,19 1,17 1,16
M. Nowy SAcz 0,68 0,59 0,75 0,91 0,85 0,87 0,88
M. TARNOW 0,67 0,70 0,67 0,68 0,68 0,68 0,71

MYSLENICKI ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

NOWOTARSKI 189 1,97 _\ 19 19 18 187 |

OLKUSKI 0,87 100 102 118 1,05 0,94 0,93
OSWIECIMSKI 1,01 087 094 090 0,90 0,95 1,11
TATRZANSKI 1,09 1,15 1,31 1,30 1,29 1,29 1,33
WADOWICKI 1,17 1,15 1,18 1,14 1,26 1,18 1,11

WIELICKI 1,95 1,92 1,87 1,70 1,78 1,53 1,71

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw w branzy konserwacji zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwa
kulturowego w powiatach w 2016 roku

Cort-.10
i1 50
1 51200
;01250
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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5.2. Udziat branzy konserwacji zabytkéw i dziet sztuki oraz
dziedzictwa kulturowego w matopolskim PKB

Punktem wyjscia do wyliczenia wartosci dodanej w branzy konserwacji zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwa
kulturowego byt, oszacowany wczesniej, poziom zatrudnienia w tej branzy na podstawie liczby aktywnych
podmiotéw gospodarczych z siedzibg firmy na terenie Matopolski, w podziale na sekcje PKD oraz wielkosci
zatrudnienia w tych podmiotach (w oparciu o dane Urzedu Statystycznego w Krakowie oraz zebrane w badaniu
ankietowym). Wartos¢ dodang obliczono dzieki pomnozeniu poziomu zatrudnienia i wydajnosci pracy na jednego
zatrudnionego. Wydajnos¢ pracy zdefiniowana zostata jako wartos¢ dodana przypadajaca na jednego pracujacego
i zostata oszacowana przez podzielenie wartosci dodanej dla catej sekcji (ze wzgledu na brak dostepnych danych
na nizszym poziomie agregacji). Oszacowana wartos¢ dodana branzy konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz
dziedzictwa kulturowego stanowi w poszczego6lnych latach, pomiedzy 0,2 a 0,3 proc. catego PKB w regionie.

LELEIEWA Wartos¢ dodana oraz szacunkowy wktad do PKB Matopolski

Rok Wartos¢ dodana Szacunkowy wkitad do PKB Matopolski
min zt %

2010 289,6 0,3

2011 293,9 0,2

2012 344,0 0,3

2013 304,5 0,2

2014 314,9 0,2

2015 319,5 0,2

2016 302,4 0,2

Zrédto: obliczenia wiasne.

WIS Branza konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwo kulturowe na tle pozostatych branz kreatywnych —
warto$¢ dodana brutto w min zt
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9,000
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3,000
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1,000

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015

mkonserwacja zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwo kulturowe m pozostate branze
Zrédto: Obliczenia wiasne.

W badaniu CATI / CAWI 5 na 11 respondentow z branzy zadeklarowato wzrost przychodow netto w 2017 roku
w poréwnaniu do roku 2016, tyle samo 0so6b powiedziato, ze przychdd nie ulegt zmianie, a 1 osoba, ze si¢ znaczgco

zmniejszyl.
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5.3. Rynek pracy branzy konserwaciji zabytkow i dziet
sztuki oraz dziedzictwa kulturowego w Matopolsce

Analizy w zakresie wielko$ci zatrudnienia, ze wzgledu na brak danych GUS na odpowiednim poziomie
szczegbtowosci, oszacowano na podstawie klas wielkoSci podmiotow przypisanych w bazie REGON
oraz deklarowanej wielko$¢ zatrudnienia w przeprowadzonym badaniu ankietowym. Tym samym wszelkie

analizy dotyczace rynku pracy opieraja si¢ 0 oszacowany poziom zatrudnienia podmiotdéw z danej branzy.

W latach 2010-2016 liczba 0s6b zatrudnionych w podmiotach zaliczanych do branzy konserwacji zabytkow i dziet
sztuki oraz dziedzictwa kulturowego w Matopolsce podlegata nieznacznym wahaniom (wzrost / spadek liczby
zatrudnionych). W 2010 roku liczba zatrudnionych w branzy w Matopolsce wynosita 4 403 osoby, w 2016 sektor

dawat zatrudnienie porownywalnej liczbie 0s6b — 4 407.

W analizowanym okresie (lata 2010-2016), najwickszy wzrost zatrudnienia w branzy nastapil w 2014 roku
(0 1,8 proc. / 80 0s6b w stosunku do roku poprzedzajacego) oraz w roku 2012 (o 0,8 proc. / 33 osoby w stosunku
do roku poprzedzajacego). W latach 2015-2016 nastgpit spadek liczby zatrudnionych w sektorze. Opisang sytuacje
ilustruje tabela 8.

LELEERE] Liczba zatrudnionych w podmiotach zaliczanych do branzy konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa
kulturowego znajdujacych sie na terenie Woj. matopolskiego w latach 2010-2016

KONSERWACJA ZABYTKOW | DZIEL
SZTUKI ORAZ DZIEDZICTWO 4 403 4419 4 452 4 459 4539 4 500 4 407
KULTUROWE
ZMIANA LICZBY ZATRUDNIONYCH ROK
DO ROKU

ZMIANA LICZBY ZATRUDNIONYCH W
STOSUNKU DO 2010 R. (2010 R. 100,0% | 100,4% | 101,1% | 101,3% | 103,1% | 102,2% | 100,1%
=100%)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

- 0,4% 0,8% 0,1% 1,8% -0,8% -2,1%

W pordéwnaniu do pozostatych regiondw Polski, w branzy konserwacji zabytkoéw i dziet sztuki oraz dziedzictwa
kulturowego w Matopolsce w 2016 roku zatrudnionych byto relatywnie duzo osob — 4 407, cho¢ zdecydowanie
mniej niz na Mazowszu — 7 662 osoby / ok. 74 proc. wigcej niz w Matopolsce (rycina 6.).

Jesli chodzi 0 liczbg zatrudnionych w branzy konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego
wojewddztwo mazowieckie i matopolskie dystansujg pozostate regiony Polski. Trzecim w kolejnosci
wojewoddztwem, jesli chodzi o liczbe zatrudnionych w branzy, jest §laskie, wykazujace si¢ poziomem zatrudnienia
nizszym o 23 proc. w stosunku do wojewodztwa matopolskiego.
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Liczba zatrudnionych w branzy konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego w wojewddztwach
w latach 2010-2016

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Rycina przedstawiona ponizej prezentuje udziat zatrudnionych w branzy konserwacji zabytkdw i dziet sztuki oraz
dziedzictwa kulturowego w poszczegdlnych wojewddztwach, w ogdlnej liczbie zatrudnionych w tej branzy
w Polsce. 20 proc. zatrudnionych w branzy konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego
w Polsce, to zatrudnieni w podmiotach w wojewddztwie mazowieckim. W matopolskim zatrudnionych jest
11,7 proc. ogdtu zatrudnionych w tej branzy w Polsce.

Odsetek zatrudnionych w branzy konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego
w poszczegblnych wojewddztwach w 2016 roku

B,1%

‘*7 2,4%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.
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Prognoza w zakresie zatrudnienia na Kkolejne lata zaktada tagodny spadek liczby zatrudnionych w branzy
konserwacji zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego, a nastepnie unormowanie sytuacji, a nawet
niewielka tendencj¢ wzrostowa. Na wykresie ponizej zaprezentowano zmiany w zakresie liczby zatrudnionych
na przestrzeni lat 2010-2016 oraz prognozg na Kkolejnych pie¢ lat. Prezentowana linia trendu ma wartos¢
R2 = 0,81, stanowi wiec relatywnie trafne odwzorowanie panujacej tendencji. Prawdopodobienstwo zrealizowania
scenariusza prognozy jest umiarkowanie wysokie - linia trendu jest najbardziej wiarygodna wowczas, gdy jej
warto$¢ R kwadrat jest rowna lub zblizona do 1. Z prognoz wynika, ze w 2021 roku zatrudnienie w branzy moze
0siggna¢ wartos¢ zblizong do 3,7 tysigca osob.

Liczba zatrudnionych w branzy konserwacji zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego w wojewédztwie

matopolskim w latach 2010-2016, wraz z linig trendu® na kolejnych pigé lat
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Wséréd 11 podmiotdéw z branzy konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego,
uczestniczacych w przeprowadzonym badaniu ilosciowym (CATI / CAWI), az 9 potwierdzilo utrzymanie
obecnego stanu zatrudnienia w 2019 roku i niezatrudnianie dodatkowych osob. Dwa podmioty zadeklarowaty
plany zwiazane z powigkszeniem zespotu i zatrudnieniem nowych pracownikow w 2019 roku.

W podmiotach funkcjonujacych w ramach branzy przewaza zatrudnienie na podstawie umowy o prace (gtdownie
niepelny i w drugiej kolejnosci pelny etat).

Sektor konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego na tle pozostalych matopolskich
sektorow kreatywnych znajduje si¢ w grupie sektordw stabo reprezentowanych w zakresie liczby zatrudnionych.
Przez caty badany okres (2010-2016), ze wzgledu na posiadane zasoby kadrowe, sektor byt siGdmym co do
wielkosci sektorem kreatywnym w wojewodztwie, biorge pod uwagg liczbe zatrudnionych (sposrdd wszystkich

branz objetych niniejszym badaniem). Opisana sytuacje ilustruje wykres 9.

9 Linia trendu jest najbardziej wiarygodna wowczas, gdy jej wartosé R kwadrat jest rowna 1 lub zblizona do 1. W przypadku trendu dla branzy R2 = 0,81.
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WWASEEEREN Liczba zatrudnionych w branzy konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego i linia trendu na tle pozostatych matopolskich branz kreatywnych
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.
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Udziat 0s6b zajmujacych si¢ kreatywng dziatalno$cig zawodowo w branzy konserwacji zabytkow i dziet sztuki
oraz dziedzictwa kulturowego, w og6lnej liczbie os6b aktywnych zawodowo w Matopolsce oraz w poréwnaniu
do pozostatych wojewddztw, nalezy uznaé za relatywnie wysoki. Na tle aktywnych zawodowo w regionie,
zatrudnieni w branzy stanowili w badanym okresie ok. 0,30 proc. (tabela 9.).

Poczawszy od 2010 roku, wskaznik zatrudnienia w branzy w wojewodztwie matopolskim utrzymywal si¢
na poréwnywalnym poziomie. W roku 2015, w ktérym nastapit znaczny spadek aktywnych zawodowo,
odnotowano wzrost liczby zatrudnionych w branzy. Sprawilo to, ze w tym roku wskaznik prezentujacy udziat
ludno$ci zajmujacej sie dziatalno$cig kreatywng w obszarze konserwacji zabytkow, dziet sztuki i dziedzictwa
kulturowego w og6lnej liczbie 0sdb aktywnych zawodowo, osiagnat najwyzsza warto$¢ w badanym okresie.

Zatrudnieni w branzy konserwacji zabytkéw i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego w 2016 roku
stanowili 8,6 proc. ogétu zatrudnionych w branzy kreatywnej w Matopolsce. Od 2010 roku odnotowano
wzrost o ok. 0,8 p. p.

LELEIERE] Udziat ludnosci zajmujacej sie kreatywng dziatalnoscig zawodowo w ogélnej liczbie oséb aktywnych zawodowo

AKTYWNI
1 | zAwoDOwWO OGOLEM | 1 386 000 | 1 422 000 | 1448 000 | 1475000 | 1450000 | 1 368 000 | 1 484 000
MALOPOLSKA
LICZBA
ZATRUDNIONYCH
2 W BRANZY 64 417 65 674 67 475 69 353 75 419 75 965 77 642
KREATYWNEJ
LACZNIE
KONSERWACJA
ZABYTKOW I DZIEL
SZTUKI ORAZ
3 DZIEDZICTWO 4 403 4419 4 452 4 459 4539 4 500 4 407
KULTUROWE LICZBA
ZATRUDNIONYCH
WSKAZNIK 1
4 wsK1 = (LP3/ 0,32% 0,31% 0,31% 0,30% 0,31% 0,33% 0,30%
LP1)*100%
WSKAZNIK 2
5 wsKz2 = (LP3/ 7,8% 7,5% 8,1% 8,2% 8,7% 8,8% 8,6%
LP2)*100%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Branza konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa Kkulturowego — ze wzgledu na udziat 0s6b
zatrudnionych w sektorze w ogdlnej liczbie ludnosci aktywnej zawodowo — zajmowata w 2016 roku najwyzsza

pozycje wsérod wszystkich wojewodztw w Polsce (wykres 10.).
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WVLGEEREON Udziat os6b zatrudnionych w branzy konserwacji zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego w og6inej

liczbie os6b aktywnych zawodowo w roku 2016 na tle pozostatych wojewddztw i Polski
0.30%
0.29%

matopolskie

mazowieckie
kuJawsko-pomorskie I 0.23%
Polska I  0.22%
dolnoslgskie I 0.22%
warminsko-mazurskie I 0.21%
lubelskie N 0.20%
lubuskie T 0.20%
podkarpackie NN 0.20%
todzkie NI 0.20%
Swietokrzyskie I 0.20%
opolskie NN 0.19%
pomorskie I 0.19%
Slgskie NN  0.18%
wielkopolskie I  0.18%
zachodniopomorskie I 0.17%
podlaskie NG 0.15%

0.00% 0.05% 0.10% 0.15% 0.20% 0.25% 0.30% 0.35%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Osoby zatrudnione w latach 2010-2016 w branzy konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa
kulturowego to przede wszystkim pracownicy funkcjonujacy w podmiotach sektora publicznego — jest ich
trzykrotnie wigcej niz zatrudnionych w podmiotach sektora prywatnego, mimo ze to sektor prywatny skupia
wiekszg liczbe podmiotow konstytuujacych branze w wymiarze ilosciowym. Dla przypomnienia, w 2016 roku
podmioty sektora prywatnego stanowily prawie 64 proc. (374) wszystkich podmiotéw w sektorze; podmioty
publiczne nieco ponad 35 proc. Udziat organizacji pozarzgdowych w branzy wynosit 0,85 proc.

Liczba zatrudnionych w podmiotach publicznych w badanym okresie utrzymywata sie na podobnym poziomie,
podobnie liczba zatrudnionych w podmiotach sektora pozarzadowego. Od 2014 spada liczba zatrudnionych

w podmiotach sektora prywatnego.

VISESRNER Liczba zatrudnionych w branzy konserwacji zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego
w wojewddztwie matopolskim w poszczegdlnych sektorach witasnosci
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Najsilniejsza koncentracja o0s6b zajmujacych sie zawodowo dziatalnoscig kreatywng zwigzang z branza
konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego wystapita w podregionie krakowskim
(szczeg6lnie wyrdzniajacym si¢ pod wzglgdem nadreprezentacji podmiotow w branzy w latach 2010-2016),
o$wiecimskim, krakowskim i w Krakowie (tabela 10.)

LELEERIN Udzial zatrudnionych w branzy konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego w ogodle
zatrudnionych w podregionach w wojewddztwie matopolskim w 2016 rok

SUBREGION WSK. KONCENTRACJI ZATRUDNIONYCH

KRAKOWSKI 0,6%
TARNOWSKI 0,4%
OSWIECIMSKI 0,6%
NOWOSADECKI 0,5%
M. KRAKOW 0,6%
NOWOTARSKI 0,6%

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Przy analizie udziatu profesjonalistow z branzy na tle wszystkich zatrudnionych w danym powiecie, nalezy
zwrdci¢ uwage na wyzsza niz w innych powiatach koncentracj¢ zatrudnionych w powiecie wielickim,
o$wiecimskim, tatrzanskim. Najmniej licznie branza reprezentowana jest w powiecie tarnowskim, krakowskim

i wadowickim.

Udziat zatrudnionych w branzy konserwacji zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego w ogéle
zatrudnionych w powiatach wojewddztwa matopolskiego w 2016 roku

.

[ o5%-25% I
[ 26%-5.0% ;
[ 5,196-10,00% { ] 5-\/5'/

I 10.156-20.0%
I 2449
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.
Do opisania zasobow kadrowych i sytuacji materialnej osoéb zajmujacych si¢ dziatalnoscia kreatywna zawodowo,

zostaty wykorzystane dane pozyskiwane przez GUS za pomoca formularza Z-12, na potrzeby reprezentacyjnego
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badania struktury wynagrodzen wedtug zawodow, realizowanego w przedsigbiorstwach. Dane z formularza Z-12
zbierane sa przez GUS co dwa lata (prezentowane dane dotycza wytacznie 2010, 2012, 2014 i 2016 roku). Nalezy
réwniez zaznaczy¢, ze realizowane przez GUS badanie struktury wynagrodzeh wedlug zawod6éw nie obejmuje
wszystkich jednostek organizacyjnych, a jedynie grup¢ reprezentatywnag dla przedsigbiorstw liczacych powyzej
9 pracownikow (10 i powyzej). Co wazne, dostepne dane na temat wynagrodzen sa opracowywane wylacznie
na poziomie wojewodztw (NTS2) i wylacznie dla trzycyfrowych grup dziatalnosci wedtug PKD 2007,
a nie dla klas / podklas. Uniemozliwito to trafne i kompletne przeprowadzenie analiz poszczegdlnych przemystow

kreatywnych — analizowane sektory opisane zostaty bowiem poprzez klasy / podklasy PKD, a nie grupy PKD.

W zwiagzku z powyzszym dane pozyskane dla grup PKD nie s3 mozliwe do bezposredniego, prostego przetozenia
na poszczegdlne przemysty kreatywne i stanowia jedynie pogladowy, czeSciowy material prezentujacy sytuacja

zasobow kadrowych i wynagrodzen w branzy.

Na potrzeby niniejszego badania dane dla przemystu kreatywnego konserwacji zabytkow i dziet sztuki
oraz dziedzictwa kulturowego przedstawiono uwzgledniajac informacje w zakresie trzycyfrowej grupy PKD 91.0,
na ktora sktadajg si¢ cztery klasy / podklasy opisujace branze¢ z pigciu tworzacych grupg PKD 91.0.

Na wykresie ponizej, na podstawie danych z formularza Z-12, przedstawiono mozliwe, wystepujace w latach
2010-2016 $rednie wynagrodzenie brutto osdb pracujacych w branzy konserwacji zabytkoéw i dziet sztuki oraz
dziedzictwa kulturowego. Lokowaly si¢ one w przedziale od 2 900,00 do 3 252,00 zt brutto. Na wykresie
obserwujemy nieznaczne zmiany w zakresie wynagrodzenia migdzy poszczeg6lnymi pomiarami (raz w gore,

raz w dot / wzrost / spadek $rednich zarobkéw w branzy).

N Srednie zarobki brutto z Z-12 w Matopolsce w branzy konserwaciji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa
kulturowego
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z Z12, GUS.

Ponizej zaprezentowano dane dotyczace zarobkdéw w branzy w wojewodztwie matopolskim na tle pozostatych
wojewodztw. W ostatnim analizowanym roku (2016), znaczaco wyzsze zarobki w branzy wystapity
w wojewodztwie mazowieckim, dolnoslaskim, t6dzkim i pomorskim. Najnizsze $rednie zarobki w branzy

w 2016 roku odnotowano w wojewddztwie opolskim.
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WATSEED Srednie zarobki brutto w branzy konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego — dane dla
wojewodztw
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z Z12, GUS.

Sposréd zawodoéw wskazywanych przez przedsigbiorcow i uwzglgdnionych w formularzu Z-12 w branzy
konserwacji zabytkdw i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego wybrano zawody specyficzne dla branzy wraz

ze $rednimi zarobkami w poszczeg6lnych latach i liczbg 0oséb w badaniu o danym zawodzie.

LELEERER Zawody funkcjonujace w obrebie branzy konserwacji zabytkdw i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego wraz
ze $rednimi zarobkami w poszczeg6linych latach i liczbg 0s6b w badaniu o danym zawodzie.

2010 2012 2014 2016
Zawody $rednie liczba i;gg'ﬁ I|czba zfrggfl liczba $rednie liczba
zarobki [zf] | oséb os6b | zarobki[zf] | oséb

RENOWATOR MEBLI

ARTYSTYCZNYCH 2146,50
ETNOGRAF 3 750,33 3 3131,30 2 2 894,81 8 3734,40 1
KIEROWNIK ARCHIWUM 7 119,33
KIEROWNIK BIBLIOTEKI 5 230,08 3
KIEROWNIK BIBLIOTEKI 4 400,00 1 4 506,00 2 5001,39 6
KIEROWNIK MUZEUM 8 050,64 4
KIEROWNIK MUZEUM 5 125,00 6 7 700,00 1 5227,76 3
K°NSE';‘2’TAJIZR DZIEL | 334645 | 12 | 295915 | 11 | 286035 | 17 | 274081 | 23
MUZEALNIK 3518,78 12 3 238,50 21 3198,04 25 3161,28 54
NAuCzYCIEL
BIBLIOTEKARZ 3 202,33 5 3731,35 10 3612,45 11 3637,45 14
PoMocCNIK
BIBLIOTECZNY 2 280,00 1 2 392,50 1 2 387,50 2
PozosTALI
BIBLIOTEKOZNAWCY |
SPECJALISCI 3 096,00 1 2 500,73 58 2 905,35 64
ZARZADZANIA
INFORMACJA
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P0OzOSTALI TECHNICY
ARCHIWISCI | POKREWNI

2012 2014 2016

2010
Zawody $rednie liczba 2;32'; liczba z::ggﬁ liczba $rednie
zarobki [zf] | osob 0s6b 0s6b | zarobki[zl] [ os

2373,25

2 046,00

POZOSTALY SREDNI
PERSONEL W ZAKRESIE
DZIALALNOSCI
ARTYSTYCZNEJ |
KULTURALNEJ GDZIE
INDZIEJ
NIESKLASYFIKOWANY

2188,49 3

2 694,00 2

PRACOWNIK GALERII /
MUZEUM

2 034,05

38 2 021,99 39

2 114,56 19

2 463,72 20

RENOWATOR MEBLI
ARTYSTYCZNYCH

2 146,50 1

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych z Z12, GUS.

5.4. Przyszle kadry branzy konserwacji zabytkéw i dziet
sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

Do kierunkow ksztatcenia istotnych z punktu widzenia przygotowania przyszitych kadr dla branzy konserwacji

zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego, mozna zaliczy¢ m.in. nastepujace, realizowane w szkotach

i uczelniach w Matopolsce.

LELEERPA Kierunki ksztatcenia branzy konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

Akademia Sztuk Pieknych

im. Jana Matejki w Krakowie

Konserwacja zabytkow i dziet sztuki

UCZELNIA / PLACOWKA
- EDUKACYJNA WYDZIAL / INSTYTUT KIERUNEK

Konserwacja i restauracja dziet
sztuki

Konserwacja i restauracja dziet
sztuki

Uniwersytet Jagiellonski

Instytut Historii Sztuki, Wydziat

Plastyczne w Tarnowie

2 w Krakowie Historyczny Historia sztuki

3 | Uniwersytet Papieski Jana Wydziat Historii i Dziedzictwa Ochrona dobr kultury
Pawta Il w Krakowie Kulturowego Historia sztuki

4 Policealne Zawodowe Studium Nie dotyczy Renowacja mebli i wyrobéw

snycerskich

Zrodto: Opracowanie wihasne.

Sposrod wskazanych kierunkéw w badaniu wzigto udziat 19 ucznidw oraz studentow nastgpujacych kierunkow

ksztatcenia realizowanych w szkotach / uczelniach w wojewodztwie (tabela ponizej):
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LELEERER Kierunki ksztatcenia objete badaniem
LICZBA OSOB

UCZELNIA / SZKOLA POLICEALNA KIERUNEK UCZESTNICZACYCH
W BADANIU?®
Policealne Studium Zawodowe w Renowacja mebli i wyrobéw 7
Tarnowie snycerskich
. L Historia sztuki 9
Uniwersytet Papieski Jana Pawta I Ochrona débr kultury 3
Razem 19

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw / studentéw wybranych kierunkow ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n = 822].

Wsrdd respondentow dominujaca motywacjag do ksztalcenia na wybranych kierunkach, istotnych z punktu
widzenia sektora konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego, okazato si¢ zainteresowanie
wyktadanymi zagadnieniami (na ten czynnik wskazalo 16 oséb z 19 objetych badaniem). Kolejna wazna
przestanka podjecia ksztalcenia na wybranym kierunku byta perspektywa zdobycia dobrego przygotowania
do pracy w zawodzie. Trzecim w kolejnosci czynnikiem, na ktory wskazywali respondenci, byta che¢ kontynuacji
nauki po szkole $redniej. Najmniej istotnym motywatorem dla respondentéw byt prestiz uczelni / placowki
edukacyjnej.

Odpowiedzi na pytanie o motywacje zwigzane z wyborem ksztalcenia w obszarze zawodow istotnych z punktu
widzenia branzy konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego sg spojne z odpowiedziami
na pytanie o czynniki odnoszace si¢ do wyboru kierunku ksztalcenia, w szczegdlnosci w zakresie deklarowanego
duzego znaczenia indywidualnych zainteresowan, preferencji, upodoban (,,Chciatam / chciatem utrzymywacé sie
Z tego, co lubig, co sprawia mi przyjemno$c¢”). Drugim, pod wzgledem czestoSci wskazan, argumentem
identyfikujacym powody decyzji co do ksztalcenia w analizowanym obszarze zawoddw, byla potrzeba bycia
tworca / artysta, ale z kwalifikacjami / dyplomem (wiedza, umiejetnosciami, ktorych osiagnigcie zostalo
sprawdzone w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony do tego podmiot certyfikujacy).

Na trzecim miejscu wsrod czynnikow ksztaltujgcych wybor zawodu znajduje si¢, dokonana przez respondentow,
samoocena wilasnych zdolnosci / talentu w tym Kierunku. W badanej grupie znalezli si¢ respondenci deklarujacy,
ze ksztalcenie w tym zawodzie wigze si¢ z moda / popularnoécig tego zawodu / kierunku oraz mozliwoscia
osiggniecia sukcesu / kariery.

W zakresie posiadanych przez respondentéw planéw zawodowych, na plan pierwszy wysuwa sie¢ potrzeba
posiadania stabilnego zatrudnienia (np. pracy na etacie). W ramach projektowanej perspektywy zawodowej,
najmniej istotna jest dla nich mozliwo$¢ podjecia pracy, zwlaszcza kosztem przerwania nauki i potrzeba
wykonywania wolnego zawodu (pracowania na wiasny rachunek).

Krakow jest najczesciej wskazywanym miejscem, w ktorym respondenci cheieliby zamieszkac¢, gdyby zalezatoby
to wylacznie od ich woli, a czynniki zwigzane z koniecznoscig ponoszenia kosztow wynajmu nie miatyby
znaczenia. Jest to rowniez miasto, w ktorym osoby uczestniczace w badaniu planuja zamieszka¢ po zakonczeniu
nauki. Krakéw, czgéciej niz Warszawa, uznawany jest przez osoby biorace udzial w badaniu za miasto, ktore daje

najwigksze mozliwo$ci rozwijania kariery w branzy / specjalnosci, w ktorej ksztalca si¢ respondenci badania.

Respondenci, okreslajac prawdopodobienstwo opuszczenia Matopolski i Polski po ukonczeniu nauki, najczesciej

wskazywali na trudno$¢ oceny przysztosci pod tym katem.

10 Badaniem objete byly wytacznie osoby uczace si¢ w ostatniej klasie / studiujace na ostatnim roku studiow (licencjackich lub magisterskich). W momencie
badania, na kierunkach / specjalnosciach wskazanych w tabeli 2. liczba uczacych si¢ / studiujacych wynosita: historia sztuki: 28 oséb, ochrona débr kultury:
3 osoby; renowacja mebli i wyrobéw snycerskich: 8 oséb.
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Korzystanie z pomocy specjalistow przy podejmowaniu decyzji edukacyjnych nie jest czgstym zjawiskiem wsrod
uczestniczacych w badaniu — az 14 oso6b na 19 nie miato do czynienia z takimi uslugami. Udziat w zajeciach
grupowych dotyczacych planowania kariery zawodowej ma za sobg 3 na 19 respondentow, indywidualne
konsultacje z doradcg zawodowym oraz diagnoz¢ predyspozycji zawodowych ma za sobg po dwdch

respondentéw. Tylko jedna osoba korzystata z ustugi coachingu zawodowego.

Deklarowane przez respondentéw zainteresowanie r6znymi formami wsparcia jest wyzsze niz rzeczywista skala
korzystania z nich. Najwigkszym zainteresowaniem wsrod studentdw cieszyly si¢ indywidualne konsultacje /
rozmowa z doradcg zawodowym lub doradca kariery, najmniejszym natomiast zajecia grupowe dotyczace

planowania Kkariery.

5.5. Uwarunkowania i trendy rozwoju branzy konserwacji
zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

Cho¢ w ocenie zaro6wno specjalistow, jak i ekspertow, branza konserwacji zabytkoéw i dziet sztuki oraz dziedzictwa
kulturowego pozostaje obecnie na etapie stabilizacji (zamrozenia), zwlaszcza w odniesieniu do wigkszych firm
konserwatorskich, wcigz towarzyszy jej niepewnos$¢. Obecna stabilizacja jest spowodowana przede wszystkim

poprawa sytuacji finansowej instytucji zlecajacych projekty branzy. Srodki unijne mocno wspieraja jej rozwoj.

(...) mamy wiasciwie pewngq stabilizacje. Doszly oczywiscie fundusze unijne, co jest dodatkowym argumentem,
ale to trwa kilka lat. Teraz od kilku lat mam stabilizacje, mam te 5 min z niewielkim dodatkiem, ale gdybym mial
wigcej, tez bym na pewno wykorzystat, bo potrzeb jest bardzo duzo.

IDI, profesjonalista, branza konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

Stabilny rozwoj, zdaniem specjalistow, mozna takze obserwowaé w odniesieniu do branzy dziedzictwa
kulturowego i dziatalno$ci muzedow. W sektorze zachodza dynamiczne zmiany zwigzane przede wszystkim
ze zmiang infrastruktury i formuty dziatalnosci przestrzeni muzealnych, mozliwych sposoboéw prezentacji dorobku
artystow, organizacji wystaw.

To wyglgda tak, ze nie byto pojecia multimediow, teraz te multimedia wchodzg, wigc cata branza si¢ tworzy wokot
tego przedsiewziecia (...) wiec jakby nowa jakosé [pojawila sie] w tych muzeach. Nie tylko o przedmiot [chodzi —
przypis badaczal, ale tez sposob jego eksponowania.

IDI, ekspert, branza konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

W branzy istnieje obawa, ze w przysztosci, kiedy srodki pomocowe si¢ skoncza, sytuacja branzy pogorszy sie,
wroci do stanu sprzed lat, kiedy borykata si¢ ona z problemami finansowymi.

Niestety, problem jest w tym, Ze raczej to jest tylko przejsciowe i to si¢ wigze z tym zastrzykiem gotowki,
ktory z Unii przyszedl na zabytki i w momencie, kiedy on si¢ skonczy do tego 2020 roku, jak to jest rozpisane,
bo wszystkie te projekty muszq by¢ zrobione do tego czasu, no to prawdopodobnie znowu sigdzie, zostaniemy przy
naszych krajowych budzetach, gdzie pozniej bedzie walka — po 15 firm o jedno zlecenie.

IDI, profesjonalista, branza konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego
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Wigksza fluktuacja i niepewnos$¢ w branzy dotyczy profesjonalistow specjalizujacych si¢ w konserwacji dziet

sztuki. Na stabszg dynamikg i zmiany w samej branzy ma takze wpltyw nowoczesna technologia.

Duzo robig maszyny, ktore ludzie wymyslili, jakies drukarki, ktove drukujq w trzech wymiarach, jakie$ zupeinie
inne efekty swietlne, ktore mogq eliminowac to, co bylo wymagane przeze mnie, zebym ja to zrobita. Bo ktos mowil
., prosze mi uszy¢ wystony na scene, bo ja tutaj musze cos”, a teraz, zamiast tych wyston na przykitad, ktos stawia
sobie Sciany LED-owe. I juz nie potrzebuje zupelnie takich przedmiotow, elementow, bo jest cos innego. Takze

mysle, ze tu technologia i ona dos¢ mocno idzie do przodu.

IDI, profesjonalista, branza konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

Branze w znacznym stopniu dotykaja zmiany zachodzace po stronie odbiorcow (dotyczace potrzeb, mozliwo$ci
i preferencji w zakresie poznawczym oraz zwigzane z sytuacja ekonomiczng spoteczenstwa). Takze obecne trendy,
chocby dotyczace wyposazenia wnetrz, wérdd ludzi powodujg, Zze zainteresowanie konserwacja przedmiotow

i dziet sztuki, stabnie.

W momencie, kiedy sie zajmowalam antykami dla prywatnych osob, byla taka prosperity na tq dziatalnosc,
bo jakby spoleczenstwo sie po 1989 roku wzbogacato, byla moda, o, tez mody na przykiad na pewne rzeczy. Mija
moda, pokolenia na przykiad, takie demograficzne zjawisko zesmy zauwazyli, i wyedukowanie spoleczenstwa,
to tez, dlatego ze miodzi teraz w ogole nie majg pojecia. To sq stare graty na przyklad, w odniesieniu do tego,
co tutaj stoi u mnie, co robimy. Starsi ludzie majq jakqs wrazliwos¢ na to, a mlodzi majq Ikee. Wiec jest, takze
mysle, ze tez takie demograficzne zupelnie, ekonomicznie przede wszystkim, bo to to rzutuje.

IDI, profesjonalista, branza konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

Specjalista dziatajacy na rynku muzealnym wspomina rowniez o wykorzystaniu technologii i konieczno$ci zmian
mentalnych takze wsréd odbiorcow sztuki. Wyzwaniem dla artystow jest obecnie przetamanie pewnych

standardow, przyzwyczajen lub wlasnie wychodzenie im naprzeciw.

Zmiany, zburzenie w og0le pojecia muzealnictwa i tego, co bardzo denerwuje niektorych ludzi, co tutaj robimy,
czyli proba pokazania niepodlegtosci, bardzo to opornie idzie, w sposob taki inny, zZe pokazemy tozsamosé
i to moze byc ciekawe. Nie ma czegos takiego w Polsce.

(...) to dostosowanie si¢ do klienta w przypadku muzeum, sq to dzieci, grupa docelowa nasza, to sq dzieci,
a nie wysublimowana jakas grupka 20 osob, tylko to ma by¢ w setkach, tysigcach, przechodzi¢ przez muzeum,
by¢ takie nietoksyczne. I jesli nie zrobimy tego przy pomocy nowych technologii, to dzieci tego nie kupig w Zaden

sposob, trzeba polqczy¢ stare z nowym.

IDI, profesjonalista, branza konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

Do czynnikow determinujacych rozwdj branzy, najczgs$ciej wskazywanych przez bioracych udziat w badaniu
profesjonalistow reprezentujacych sektor konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa Kulturowego,
nalezy zaliczy¢: skompilowane przepisy i regulacje prawne (wlacznie z prawami autorskimi, patentami, licencjami
itp.), wysokie oprocentowanie kredytoéw dla firm i instytucji, zbyt wysokie oczekiwania ptacowe potrzebnych /
poszukiwanych pracownikéw i kandydatéw do pracy oraz silng konkurencje w branzy na rynku.
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Mniejszy wpltyw na rozwoj dziatalnosci kreatywnej ma, w ocenie jej przedstawicieli, dostep do odpowiedniej —
ze wzgledu na potrzeby branzy — infrastruktury (tj. technologii i narzedzi wspierajacych rozwdj dziatalnosci /
rozwoéj podmiotu), jak rowniez dostep do kredytow dla firm i instytucji.

W podmiotach oferujacych ustugi czy produkty w zakresie konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa
kulturowego ze stazem na rynku do roku, jako czynniki decydujace w najwyzszym stopniu o rozwoju podmiotu /
dziatalno$ci kreatywnej, wskazane zostaty: wysokie oprocentowanie kredytow dla firm i instytucji, brak lub
niewystarczajace kompetencje obecnych pracownikéw i kandydatow do pracy. Ten ostatni, to czynnik majacy
wyraznie mniejsze znaczenie w podmiotach z najdtuzszym stazem na rynku (10 lat i wigce;j).

W przedsigbiorstwach z najdtuzszym stazem funkcjonowania, istotnymi czynnikami rozwoju sa skomplikowane
przepisy i regulacje prawne (wlacznie z prawami autorskimi, patentami, licencjami itp.) oraz — podobnie
jak w przypadku firm z malym (rocznym) stazem — wysokie oprocentowanie kredytow dla firm i instytucji (wykres
23.i24).

WYNVEEEEY Srednia ocena stopnia, w jakim czynniki warunkujace wzrost podmiotéw w sektorach kreatywnych dotycza
badanego podmiotu (1 - w bardzo niskim stopniu, a 5 - w bardzo wysokim stopniu)

Zmienny popyt na produkty i/lub ustugi kreatywne [N 288
Skomplikowane przepisy i regulacje prawne (wigcznie z prawami _ 3.44
autorskimi, patentami, licencjami itp.) .

Nieadekwatna infrastruktura (technologie i narzedzia zwigzane z I 200
rozwojem dziatalnos$ci kreatywnej) '

Silna konkurencja w branzy na rynku [N 3.00
Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe potrzebnych/poszukiwanych I 313
pracownikéw i kandydatéw do pracy )
Wysokie oprocentowanie kredytéw dla firm/instytucii [ NN 329
Trudny dostep do kredytéw dla firm/instytucji [N 2.50
Niewystarczajace wsparcie rozwoju przez instytucje publiczne [INNRNREREEE ° 57

Brak lub niewystarczajgce kompetencje obecnych pracownikéw i D 267
kandydatéw do pracy ’

1 2 3 4 5

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI [wielko$¢ proby dla calej branzy kreatywnej n=589].
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VINVEEFE Srednia ocena stopnia, w jakim czynniki warunkujace wzrost podmiotéw w sektorach kreatywnych dotycza
badanego podmiotu wg stazu przedsigbiorstwa (gdzie 1 - w bardzo niskim stopniu, a 5 - w bardzo wysokim stopniu)

=

0 1 2 3 4 5
2.60 ®mnne
3.67
Powyzej 10 lat _ 2.50 = Zmienny popyt na produkty i/lub ustugi
2.40 kreatywne
I s
2.60

Skomplikowane przepisy i regulacje
2.50 prawne (wigcznie z prawami

I o autorskimi, patentami, licencjami itp.)

Nieadekwatna infrastruktura
(technologie i narzedzia zwigzane z
rozwojem dziatalnosci kreatywnej)

m Silna konkurencja w branzy na rynku

3.00
1.50
i S a0
Powyzej 6 do 10 lat 450 Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe
_ 250 ' potrzebn_ych/p_oszukiwanych
: 300 pracownikéw i kandydatow do pracy

2.50 = Wysokie oprocentowanie kredytéw dla
L JE firm/insyticy

Trudny dostep do kredytow dla

3.00 firm/instytucii

2.00
3.00 Niewystarczajgce wsparcie rozwoju
3.00 przez instytucje publiczne

Powyzej 1 roku do 3 lat i 300
4.00 m Brak lub niewystarczajgce
P  5co kompetencie dbecnych pracourikow

kandydatéw do pracy

_ 4.00

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI [wielko$¢ proby dla calej branzy kreatywnej n=589].
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5.6. Wsparcie instytucjonalne branzy konserwacji zabytkow
| dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego i jego ocena

g

Wspomaganie sektora kreatywnego jest realizowane przez wiele komplementarnych wobec siebie rodzajow
aktywnosci. Ich ogo6lng cecha jest konsekwentne wspieranie czterech obszaré6w kluczowych dla rozwoju sektora

kreatywnego, ktore mozna przedstawi¢ w modelu IDEA.

Model IDEA — kierunki wsparcia sektora kreatywnego.

INTERNATIONALIZATION

AVAILABILITY

ENTREPRENEURSHIP

Zrédto: R. Kasprzak, Przemysly kreatywne w Polsce - uwarunkowania i perspektywy, 2012.

Umiedzynarodowienie jest waznym czynnikiem rozwoju sektora kreatywnego, ktorego podaz produktoéw i ustug
bardzo czgsto przekracza potencjal lokalnego (lub krajowego) rynku. Efektywne rozwiazania sprzyjajace
umiedzynarodowieniu produkcji przyczyniaja si¢ do rozwoju tego sektora. Warto zauwazy¢, ze jego specyfika sa
liczne kontakty migdzynarodowe oraz praktyczne ignorowanie granic administracyjnych w budowaniu
wspodtpracy, np. podczas tworzenia zespotow projektowych oraz pracy nad projektem®. Wspolczesny rozwoj
technologiczny umozliwia pracg nad projektem 24 godziny na dobg, a liczne formy komunikacji przyczyniaja si¢
do jej intensyfikacji. Wyraznie zatem wida¢, ze technologia umozliwia podmiotom branz kreatywnych
funkcjonowanie na skal¢ globalng. O ile zatem bariery w kontekscie wspotpracy i tworzenia juz praktycznie

nie istnieja, o tyle sytuacja pogarsza si¢ na kolejnych etapach realizacji projektu. Rozwoj sektora kreatywnego

1 R. Kasprzak, Przemysfy kreatywne w Polsce — uwarunkowania i perspektywy, 2013.
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wymaga umiejetnego wspierania jego uczestnikow w zakresie internacjonalizacji produktow — wsparcie to
powinno obejmowac obszary: ochrony wilasnosci intelektualnej, eksportu i promocji produktow sektora
kreatywnego na rynkach zagranicznych, budowania sieci mig¢dzynarodowych powiazan kooperacyjnych.
Instytucje odpowiedzialne za tworzenie i realizacj¢ polityki wspierania tego sektora powinny nie tylko zadbac
0 zaprojektowanie tego typu oferty, bardzo wazne jest takze wskazanie podmiotom sektora kreatywnego

mozliwosci i1 zasad pozyskiwania takiego wsparcia oraz stworzenie zachet do korzystania z tych instrumentow.

Popyt jest drugim czynnikiem wzrostu sektora kreatywnego. Oznacza dziatania ukierunkowane na pobudzanie
popytu na produkty przemystéw kreatywnych wsérdd ich odbiorcéw. Powinno ono mie¢ charakter dziatan
krétkookresowych, czyli np. uruchamianie roéznych programéw zakupu produktéw sektora kreatywnego
(mecenat). Konieczne jest rozszerzenie grupy potencjalnych mecenasé6w na rézne podmioty administracji
terytorialnej, samorzad gospodarczy dysponuje bowiem szerokimi mozliwosciami zakupu produktow sektora
kreatywnego realizujac lub wspoétrealizujac projekty, dzigki ktorym mozliwe bedzie zwigkszanie popytu
na produkty tego sektora, m.in. programy promocji jednostek samorzadu terytorialnego, programy rewitalizacji
przestrzeni publicznej, tworzenie instytucji odpowiedzialnych za zakup wspolczesnej sztuki. Stymulowanie
popytu poprzez tworzenie réznorodnych programéw wptywajacych na zakup produktow sektora kreatywnego
powinno byé uzupelnione dziataniem dlugookresowym, czyli rozwojem edukacji  kulturalne;j,
ktéra ma bezposredni wplyw na poziom i jako$¢ konsumpcji ustug kultury. Niezbgdne jest zatem subsydiowanie
ksztalcenia, kurséw oraz promowanie okreslonych nawykow, ktore przebuduja zachowania konsumenta na rynku

produktow sektora kreatywnego.

Przedsiebiorczosc¢ jest trzecim czynnikiem wsparcia sektora kreatywnego, ktory powinien zosta¢ dostrzezony
przez osoby odpowiedzialne za budowanie tego typu strategii. Sektor kreatywny, bazujgc na unikalnej
i indywidualnej pracy tworczej, wymaga stworzenia jednolitych ram funkcjonowania, ktére bedg sprzyjaé jego
rozwojowi. Waznymi czynnikami sg problematyki:

e zakladania dziatalno$ci gospodarcze;j,

o wielkosci obcigzen podatkowych,

e zobowigzan podmiotu wobec ubezpieczen spotecznych.

Z punktu widzenia funkcjonowania podmiotdw na rynku bardzo wazna staje si¢ poprawa efektywnosci systemu
podatkowego poprzez usprawnienie zasad naliczania podatkow, zwlaszcza podatku od towarow i ushug. Waznym
obszarem jest takze stymulowanie powstawania nowych przedsi¢biorstw oraz budowanie ducha

przedsigbiorczosci wsrdd osob, ktore moga funkcjonowaé w tym sektorze.

Osiagalnos¢ jest czwartym czynnikiem sprzyjajacym budowaniu sektora kreatywnego na okreslonym obszarze.
W kontekscie tego czynnika nalezy wyodrebni¢ trzy podstawowe grupy zasobow niezbedne do rozwoju podmiotu
z sektora kreatywnego, tj. kapital, zasoby ludzkie oraz dostgp do wiedzy w zakresie zar6wno gospodarczym,

jak i merytorycznym.
a. Dostep do kapitatu, ze wzgledu na wysokie ryzyko rynkowe funkcjonowania podmiotow w tym sektorze
oraz brak powszechnie akceptowanych zabezpieczen przez jego cztonkdw, jest wazng barierg wzrostu®2,

Budowanie dostepu do kapitatu powinno si¢ koncentrowaé na tworzeniu mechanizméw umozliwiajacych

2R, Kasprzak, dz. cyt.
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dostep nie tylko do kapitatu obcego (pozyczki, kredyty), lecz takze inwestycyjnego (fundusze
inwestycyjne). Wsparcie sektora kreatywnego wymaga zbudowania na obszarze jego funkcjonowania

mechanizmow, ktore utatwig podmiotom dostep do Srodkow finansowych.

b. Drugim zasobem niezbednym dla rozwoju sektora kreatywnego sa zasoby ludzkie, zatem budowanie
strategii wsparcia tego sektora powinno uwzglednia¢ dziatania sprzyjajace przycigganiu okreslonego
kapitatu ludzkiego oraz tworzy¢ warunki do jego elastycznego zatrudnienia. Warto bowiem przypomnie¢,
ze czestym modelem pracy w tym sektorze jest praca projektowa, ktora z punktu widzenia zaangazowania
pracownika jest niewatpliwie rozwigzaniem atrakcyjnym, ale z punktu widzenia trwatosci pracy
praktycznie uniemozliwia budowanie form wspolpracy opartych na kodeksie pracy. W zwiazku z tym
konieczne jest wypracowanie elastycznosci w dostepie do wykwalifikowanych pracownikow
oraz umozliwianie tym podmiotom zatrudniania fachowcow spoza granic administracyjnych. Drugim
aspektem silnie zwigzanym z dostgpnoscig kapitatu ludzkiego jest poziom jego kwalifikacji
i inwestowanie w instytucje ksztatcenia, zaréwno formalnego, jak i pozaformalnego.

c. Dostep do wiedzy jest ostatnim elementem ,,0siagalnosci” Czestym problemem sektora kreatywnego jest
bowiem brak wiedzy zwigzanej z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej oraz niska $wiadomos$é
prawna, ktéra przejawia si¢ np. ignorowaniem problematyki przenoszenia autorskich praw majatkowych.
Poza wiedza zwigzang z prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej dla sektora kreatywnego niezbedna jest
takze wiedza merytoryczna, ktéra pozwoli na podwyzszanie kwalifikacji niezbednych do dalszego
funkcjonowania w tym sektorze. Bardzo waznym czynnikiem jest w tym zakresie budowa szerokiej
oferty szkoleniowo-doradczej przez instytucje otoczenia biznesu oraz promowanie wsrod o0sob

dziatajacych w sektorze idei ksztatcenia przez cate zycie.

Przyjmujac powyzszy model, mozna wyodrebnié nast¢pujace dobre praktyki ukierunkowane na wspieranie branzy

kreatywnej (tabela ponizej):

LELEEREY Wybrane dobre praktyki wspierania branzy konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego —
model IDEA

BRANZA / KIERUNEK

WSPARCIA WEDLUG PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY
MODELU IDEA
Branza konserwacji zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego
Umiedzynarodowienie e  Stymulowanie wspoipracy miedzynarodowej w ramach programéw

Erasmus+, Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

e  Programy stymulujgce wspotprace miedzyeuropejskg oraz miedzynarodowg
specjalistéw z tej branzy, uruchamiane przez Komisje Europejskg (m.in.
.Kreatywna Europa”, programy Europejskiej Wspodtpracy Terytorialnej
(Interreg) oraz Programy Europejskiego Instrumentu Sgsiedztwa).

e Promocja inicjatyw podejmowanych w tej branzy na poziomie Unii
Europejskiej poprzez inicjatywe Europejskiego Roku Dziedzictwa
Kulturowego w 2018 oraz aktywnos¢ Miedzynarodowego Centrum Kultury w
Krakowie, jako instytuciji koordynujgcej te inicjatywe na obszarze Polski.

Popyt e Finansowanie zakupu ustug tej branzy dzieki upowszechnianiu tworzenia
Gminnych Programéw Rewitalizacji, dzigki ktérym mozliwe jest
finansowanie dziatan renowacji obiektéw dziedzictwa kulturowego
ze srodkéw pochodzgcych z Regionalnych Programoéw Operacyjnych
oraz krajowych i samorzadowych srodkéw publicznych.

e Konsekwentne wdrazanie programoéw dotacyjnych finansowanych
ze srodkow wojewodzkich, krajowych oraz Regionalnych Programéw
Operacyjnych i Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko,
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BRANZA / KIERUNEK

WSPARCIA WEDLUG
MODELU IDEA

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY

z ktorych mozliwe jest finansowanie zakupu ustug oferowanych przez
te branze.

Noc Muzedw — inicjatywa promujgca dziedzictwo kulturowe.

Preferencyjne ceny biletow wstepu do muzedw.

Inicjatywa Europejskich Stolic Kultury wspomagajaca popyt na ustugi
tej branzy.

Przedsiebiorczos¢

Profesjonalizacja sponsoringu w finansowaniu aktywnosci tej branzy.

Osiagalnos¢

Utatwienia dostepu do kapitatu dzieki inicjatywie Programoéw Operacyjnych
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na finansowanie aktywnosci
merytorycznej w obszarze tej branzy.

Nagrody dla artystow i tworcéw dziatajgcych w tej branzy finansowane przez
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz wtadze samorzadowe.
Stypendia dla tworcow finansowane ze $rodkéw  prywatnych,
samorzadowych oraz krajowych.

Dotacje dla osdb zaktadajgcych dziatalnos¢ gospodarczg w tej branzy.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Sl CINEREH Wybrane dobre praktyki wspierania branzy konserwacji zabytkéw — model IDEA

« Stypendia dla
tworcow
finansowane ze
Srodkow
prywatnych,
samorzgdowych

\ oraz krajowych.

4 .

: Stynj:llowanle ] ( ¢ Noc Muzeéw
wspoipracy i
miedzynarodowej pr?rﬂj?ggga
w ramach dziedzictwo
programow kulturowe
Erasmus+, ’

Ministra Kultury i

Dziedzictwa

Narodowego. ) o

Umiedzynarodowienie
— _
4ahk
)

—

Osiggalnos¢ Przedsiebiorczos¢

« Profesjonalizacja
sponsoringu
w finansowaniu
aktywnosci tej
branzy.

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Wsrod 11 podmiotdw z branzy bioracych udzial w badaniu ilosciowym (CATI / CAWI), osiem nie otrzymato

wsparcia na zadne inwestycje lub projekty, poniewaz nigdy si¢ o to nie starato. Jeden podmiot otrzymat wsparcie

z RPO, jeden z banku i jeden mimo staran takiego wsparcia nie uzyskal.
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5.7. Wspoltpraca i sieciowanie w branzy konserwacji
zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

W badaniu ankietowym podmiotow dziatajacych w przemystach kreatywnych zadano pytanie dotyczace
wspotpracy. Brak wspétpracy z innymi podmiotami w ciggu ostatnich dwdch lat zadeklarowato 9 na 11 badanych
podmiotéw. Matopolska branza konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego nie jest
powiazana w strukturze zadnego polskiego klastra. Tylko instytucje muzealne skupione sa w mi¢dzynarodowej

sieci branzy konserwatorskiej ICON.

Polski Komitet Icon, to funkcjonuje, natomiast w takiej moze powiedziatbym bardziej przyziemnej realizacji chyba

jeszcze nie.

IDI, ekspert, branza konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

W opinii specjalistow podmioty z branzy bardzo ze soba konkuruja, co utrudnia podejmowanie jakichkolwiek

prob integracji srodowiska.

Mowie, kazdy dziala sobie, dlatego jest tylko i wylgcznie, mam wrazenie, konkurencja. (...)

IDI, profesjonalista, branza konserwacji zabytkéw i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

Kazdy chce chapaé dla siebie po prostu (...) Nie ma takich wiasnie stricte, zeby prawie, zZe jak spotdzielnia
produkcji czegos fajnego, tylko kazdy mysli, ,,zeby mnie si¢ udato tylko”.

IDI, profesjonalista, branza konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

Niektorzy przedstawiciele branzy widza w sieciowaniu ogromny potencjal na przyszto$¢, ktory umozliwia rozwoj
w branzy i kontaktow. W branzy klaster mogiby pemi¢ role podmiotu, ktora zrzesza sprawdzonych,
certyfikowanych profesjonalistow.

To jest genialna rzecz, ktora ma olbrzymiq przysztosé, poniewaz daje mozliwos¢ wiasnie tworcom. To jest
najlepsza droga dla tworcy, funkcjonowanie w klastrach, poniewaz wchodzi w sfere branzowq, marketingowq,
finansowq i tak dalej. (...) Trudno jest znalezé wykonawcow na wiele rzeczy. Wiec klastry nie tylko umozliwiajg
sprzedanie czegos, czyli funkcjonowanie, tylko dajq przede wszystkim osobom, ktore tego szukajg dotarcia do tych

0s0b.

IDI, profesjonalista, branza konserwacji zabytkow i dziel sztuki oraz dziedzictwa kulturowego

Niechg¢ do sieciowania na gruncie regionalnym wynika zdaniem eksperta ze specyfiki i charakteru instytucji

W branzy konserwatorskiej.

Mpysle, ze bardzo duzym elementem jest tutaj odrebnoS¢ tych instytucji, odrebnosc sposobow funkcjonowania
poszczegolnych instytucji. To jest problem. One nie sq zawsze kompatybilne catkowicie ze sobgq, co z jednej strony
Jjest cudownym wyzwaniem, a z drugiej strony duzym ograniczeniem organizacyjnym.
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