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Wykaz podstawowych skrotow

SKROT ROZWINIECIE

PKD 2007

GUSs

REGON

PKB

NTS

RIS/IS

LQ
CATI
CAWI
IDI

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci; podstawa prawna: Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia
24.12.2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)

Gtéwny Urzad Statystyczny

Krajowy rejestr urzedowy podmiotéw gospodarki narodowej; jest biezgco aktualizowanym
zbiorem informacji o podmiotach gospodarki narodowej prowadzonym w systemie
informatycznym w postaci centralnej bazy danych

Produkt krajowy brutto

Klasyfikacja jednostek terytorialnych wprowadzona w 2000 roku rozporzadzeniem Rady
Ministréw i funkcjonujgca do korica 2017 roku

Regionalne Inteligentne Specjalizacje/Regionalna Inteligentna Specjalizacja; Inteligentne
Specijalizacje/Inteligentna Specjalizacja

Wspoétczynnik lokalizacji, iloraz lokalizacji, wskaznik specjalizacji regionalnej

Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (ang. computer assisted telephone interview)
Wywiad kwestionariuszowy realizowany przez internet (ang. computer assisted web-interview)

Indywidualny wywiad pogtebiony (ang. individual in-depth interview)

g
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1. WPROWADZENIE

1.1. Kontekst badawczy — uzasadnienie realizacji badania

Przemysty kreatywne stanowig cze$¢ jednej z siedmiu matopolskich inteligentnych specjalizacji® (specjalizacji
pn. przemysty kreatywne oraz czasu wolnego) zaprezentowanej W Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Matopolskiego 2014-2020% Oznacza to, z€ wsparcie podmiotow branzy kreatywnej jest jednym z priorytetowych
dziatan na rzecz poprawy poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci wojewodztwa matopolskiego.
W celu zaprojektowania najlepszej formuly wsparcia branzy kreatywnej, konieczne byto podjecie takich dziatan
jak: ocena stanu i potencjatu rozwoju przemystow kreatywnych w Malopolsce (w poréwnaniu do pozostatych
regionow Polski), rozpoznanie poziomu koncentracji tego typu dziatalnosci w wojewodztwie matopolskim oraz
uwarunkowan jej rozwoju (w tym barier hamujacych rozwoj i specjalizacj¢ branz kreatywnych) oraz identyfikacja
potrzeb 0so6b zajmujacych si¢ tg dziatalnoscig zar6wno zawodowo, jak i tych, ktore beds zajmowatly si¢ nig
W najblizszej przysztosci.
W badaniu analizowane byly nast¢pujace przemysty kreatywne:

1) przemyst filmowy,

2) przemyst muzyczny,

3) przemyst wydawniczy,

4) media i reklama,

5) projektowanie ubioru (fashion design),

6) architektura,

7) sztuki sceniczne (performatywne — teatr, opera, taniec),

8) dziatalno$¢ artystow i rzemiosto artystyczne,

9) konserwacja zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwo kulturowe,

10) projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe (design),

11) gry komputerowe i oprogramowanie.

Niniejszy raport czastkowy poswigcony jest branzy filmowej.

1.2. Cele badania

Gtownym celem badania bylo zdiagnozowanie stanu, potencjalu oraz uwarunkowan rozwoju 11 przemystow
kreatywnych w wojewddztwie matopolskim w konteks$cie rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu. Badanie
poshuzylo do rozpoznania poziomu koncentracji kreatywnej dziatalnosci w wojewodztwie matopolskim oraz

scharakteryzowania dynamiki jej rozwoju w poréwnaniu do pozostatych regionéw w Polsce. Przeprowadzona

! Inteligentne specjalizacje to dziedziny zycia gospodarki lub nauki, ktore opieraja si¢ na wykorzystaniu unikalnych zasobow i innowacyjnych
rozwigzan technologicznych. Kazdy z polskich regionow dokonat identyfikacji wilasnych inteligentnych specjalizacji, ktore bedzie rozwijat
w latach 2014-2020. Inwestowanie w precyzyjnie okreslone obszary pozwala na optymalizacj¢ dzialan na rzecz rozwoju gospodarczego
i wykorzystanie lokalnych zasobéw oraz s$rodkéw finansowych, http://www.rpo.malopolska.pl/o-programie/poznaj-zasady-dzialania-
programu/inteligentne-specjalizacje [dost¢p: 20.03.2018 r.].

2 Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Matopolskiego 2020, Departament Rozwoju Gospodarczego UMWM
czerwiec 2016 r., Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 995/16 Zarzadu Wojewoddztwa Matopolskiego z dnia 30 czerwca 2016 1.
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analiza koncentrowata si¢ rowniez na identyfikacji i ocenie rozwigzan, w tym dobrych praktyk w zakresie wsparcia ’
tego typu dziatalno$ci.

W badaniu zgromadzono dane zaréwno na temat instytucji czy podmiotéw gospodarczych dziatajacych w obrebie
przemystow kreatywnych jak i profesjonalistow zajmujacych si¢ kreatywna dziatalnoscig zawodowo oraz uczniéw
i studentéw, bedacych potencjalnymi pracownikami badanych branz. Bazowano rowniez na danych zastanych,
tj. danych statystyki publicznej oraz wynikach innych badan, analiz, ekspertyz o tematyce tozsamej z przedmiotem
niniejszego badania.

2. KONCEPCJA METODOLOGICZNA BADANIA

Szeroki zakres i specyfika problematyki bedacej przedmiotem niniejszego badania wymagatly przyjecia
wielowymiarowego podejscia badawczego, uwzgledniajacego rdzne perspektywy oceny, a takze uzupetniajace
si¢ metody i techniki badawcze. Waznym aspektem byla rowniez jego etapowos$é, ktora pozwolita efektywnie

wykorzysta¢ zaplanowane metody i techniki badawcze oraz zrédta danych.

2.1. Perspektywy oceny

Zaproszenie do udziatu w badaniu trzech réznych grup respondentéw pozwolito na uchwycenie wielu perspektyw

oceny przemystow kreatywnych. Szczegotowy podziat badanych zostat zaprezentowany na ponizszym schemacie.

Sl ElES S Perspektywy oceny uwzglednione w badaniu

] Perspektywa profesjonalistow dziatajgcych
w branzach kreatywnych

» Perspektywa przedstawicieli podmiotéw gospodarczych
reprezentujgcych 11 analizowanych przemystow kreatywnych.

=] Perspektywa potencjalnych pracownikéw branz
kreatywnych

» Perspektywa uczniéw i studentéw matopolskich szkét policealnych
oraz uczelni.

gl Perspektywa ekspercka

» Perspektywa specjalistow (ekspertdow dziedzinowych) zajmujgcych
sie problematykg spojng z kwestiami adresowanymi w ramach
poszczegdlnych sektorow.

Zrodto: Opracowanie whasne.
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2.2. Metody i techniki gromadzenia oraz analizy danych

W badaniu zastosowane zostaly nastgpujace metody i techniki badawcze shuzace gromadzeniu oraz analizie

danych.

Metody i techniki gromadzenia danych zastosowane w badaniu

* analiza danych zastanych pozyskanych ze statystyki

publicznej: m.in. baza podmiotéw gospodarczych REGON,

Badania gabinetowe (desk dane z badania GUS dot. struktury wynagrodzen wedtug
research) zawodow

« analiza literatury, wynikéw badan, raportéw, ekspertyz dot.

problematyki badania

* mix-mode survey: wspomagany komputerowo wywiad
telefoniczny (computer-assisted telephone interview/ CATI)
oraz wywiad prowadzony za posrednictwem internetu
(computer-assisted web interview/CAWI)

« ankieta audytoryjna

Metody i techniki badan

ilosciowych

Metody i techniki badan * indywidualny wywiad pogtebiony (individual in depth
jakosciowych interview /IDI)

Zrodto Opracowanie wlasne.

Ponizszy schemat przedstawia przyporzadkowanie konkretnych technik badawczych do poszczegdlnych grup
respondentow.

SleENEEe Przyporzadkowanie technik badawczych kategoriom respondentow objetych badaniem

. L Perspektywa potencjalnych Perspektywa ekspercka —
Pe_rspezetle( éﬁ%ﬂ&ﬁ?&’mﬁtﬁw pracownikow branz specjalistow reprezentujgcych
gospodarczych reprezentujacych kreatywnych — uczniéw /| dziedziny odpowiadajgce
e e studentdéw matoposkich szkot badanym przemystom
P y ywny policealnych i uczelni kreatywnym

mixed-mode surve ; : indywidualny wywiad
(CATIICAW) ankieta audytoryjna pogtebiony (IDI)
n=579 n=g22 n=22

indywidualny wywiad
pogtebiony (IDI) desk research desk research
n =55

Zrodto: Opracowanie whasne.
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W badaniu postuzono si¢ nastepujacymi technikami analizy zgromadzonych danych (schemat 4.): ’

Sl EINEIRZS Metody i techniki analizy danych zastosowanie w badaniu

O O @

JAKOSCIOWE ANALIZY
DANYCH

ILOSCIOWE ANALIZY

ANALIZY PRZESTRZENNE DANYCH

Zrédto: Opracowanie wlhasne.
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3. MODEL PRZEMYSLOW KREATYWNYCH ZASTOSOWANY
W BADANIU

Model przemystow kreatywnych zastosowany w niniejszym raporcie jako podstawa dla dokonywanych obliczen
opisany zostat poprzez odwolanie do PKD 200721 jest zgodny z dwoma nastepujacymi modelami:

(1) modelem przemystéw kreatywnych opracowanym przez Eurostat w raporcie metodologicznym ESSENet-
Culture i przedstawionym w raporcie pn. Potencja/ mafopolskich przemystow kreatywnych opracowanym
przez Matopolskie Obserwatorium Gospodarki (UMWM)?,

(2) modelem opracowanym przez Europejskie Obserwatorium Klastrow (The European Cluster Observatory),
ktore wiaczyto do sektoréw kreatywnych rodzaje dziatalnosci tworczej ujete w klasyfikacji dziatalnosci
gospodarczych w Unii Europejskiej NACE 2.0 (Nomenclature statistique des Activités économiques dans
la Communauté Européenne); dziatalno$ciom wiaczonym do sektorow kreatywnych wedtug Klasyfikacji NACE
2.0 Rev 2 odpowiadaja rodzaje dziatalnos$ci uwzglednione w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD).

Zaklasyfikowanie kodéw PKD do poszczegélnych przemysléw kreatywnych znajduje sie
w aneksie 3. do raportu koncowego z badania. Ponizej w Tabeli 1. zaprezentowano klasy/podklasy opisujace

branze architektury (zgodnie z modelami przyjetymi na potrzeby badania).

LELEERE Kody PKD 2007 opisujace branze filmowa

wediug modelu przemystow kreatywnych (opisanego poprzez odwotanie do PKD

2007) opracowanego przez Eurostat w Raporcie metodologicznym ESSENet-Culture
branza sekcja | °raz modelu Europejskiego Obserwatorium Klastrow (The European Cluster
(przemyst | "5, " | Observatory)

kreatywn
y) 2007 grupa/klasa | nazwa

/podklasa |grupowania opis dodatkowy
PKD 2007 |PKD 2007

Podklasa ta obejmuje:

e produkcje filméw kinowych, nagran wideo,
programow telewizyjnych (seriali telewizyjnych,
programow dokumentalnych) i reklam
telewizyjnych.

Podklasa ta nie obejmuje:

Dziatalnogé e kopiowania filméw (z wylgczeniem reprodukcji

zwigzana filméw w celu zapewnienia dystrybucji kinowej),

z produkcjg tasm filmowych, ptyt CD lub DVD z egzemplarza
Przemyst J 59117 filméw, nagrar wzorcowego, sklasyfikowanego w 18.20.Z,
filmowy . ’ . . .

wideo e sprzedazy hurtowej nagranych kaset wideo, piyt

i programow CD i DVD, sklasyfikowanej w 46.43.Z,

telewizyjnych e sprzedazy hurtowej czystych kaset wideo, ptyt CD

i DVD, sklasyfikowanejw 46.52.Z,

e sprzedazy detalicznej kaset wideo, ptyt CD i DVD,
sklasyfikowanej w 47.63.Z,

e dziatalno$ci postprodukcyjnej zwigzanej z filmami,
nagraniami wideo i programami telewizyjnymi,
sklasyfikowanej w 59.12.Z,

3 Rozporzadzenie Rady Ministréw w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci (PKD) 2007 z dnia 24.12.2007 r., zasady budowy klasyfikacji,
schemat klasyfikacji, wyjasnienia PKD sa dost¢pne pod adresem: http://stat.gov.pl/Klasyfikacje/doc/pkd_07/pkd_07.htm [dostep: 1.12.2018].
4 Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Potencjat matopolskich przemystow kreatywnych, , Krakéw 2012, s.32-34.
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e nagrywania dzwieku iksigzek na tasme,
sklasyfikowanego w 59.20.Z,

e tworzenia i nadawania programow telewizyjnych,
sklasyfikowanego w odpowiednich podklasach
grupy 60.2,

e obrobki tasm filmowych niezwigzanej z obrobkag
tasm dla przemystu filmowego, sklasyfikowanej

w 74.20.Z,

e dziatalnosci agentdéw lub agencji wystepujacych
w imieniu indywidualnych osob, w celu
zaangazowania do filmu, teatru lub inngj
dziatalnosci artystycznej, sklasyfikowanej
w 74.90.Z,

e wypozyczania kaset wideo, piyt DVD,
sklasyfikowanego w 77.22.Z,

e wykonywania napisow kodowanych w czasie
rzeczywistym dla programéw telewizyjnych na
zywo zrbéznych spotkan, konferencji itp.,
sklasyfikowanego w 82.99.Z,

e dziatalnosci aktorow, animatoréw, rezyserow,
scenograféw i innych specjalistow przemystu
filmowego prowadzonej na wiasny rachunek,
sklasyfikowanej  w odpowiednich  podklasach
grupy 90.0.

Podklasa ta obejmuje:
e montaz filmowy, telewizyjny i wideo realizowany
przy pomocy dowolnej techniki w sferze obrazu
i dzwieku, wykonywanie napiséw, napiséw
czotowych i koficowych, postprodukcyjne efekty
specjalne, w tym: grafika i animacja komputerowa,
dziatalnos$¢ laboratoriéw filmowych,
cyfrowe przeniesienie filmu z tasmy filmowej,
e wykonywanie materiatdbw wyjsciowych obrazu
i dzwieku do kopii eksploatacyjnych,
e dziatalnos¢ filmotek przechowujgcych materiaty
filmowe i podobng dziatalnosé.
Podklasa ta nie obejmuije:

Dcfls?*arg]douslfc in e kopiowania filméw (z wytgczeniem reprodukciji
gzwpi)qzana vl filméw w celu zapewnienia dystrybucji kinowej),
7 filmami kaset wideo, ptyt CD lub DVD z egzemplarza
J 59127 nagrania;ni wzorcowego, sklasyfikowanego w 18.20.Z,
wideo e sprzedazy hurtowej nagranych kaset wideo, ptyt
i programami CD i DVD, sklasyfikowanej w 46.43.Z,
telewizyjnymi e sprzedazy hurtowej czystych kaset wideo, ptyt CD,
sklasyfikowanej w 46.52.Z,

e sprzedazy detalicznej kaset wideo, ptyt CD i DVD,
sklasyfikowanej w 47.63.Z,

e obrobki tasm filmowych niezwigzanej z obrobkg
tasm dla przemystu filmowego, sklasyfikowanej
w 74.20.Z,

e wypozyczania kaset wideo, piyt DVD,
sklasyfikowanego w 77.22.Z,

e dziatalnosci aktoréw, animatoréw, rezyserow,
scenograféw iinnych specjalistbw przemystu
filmowego prowadzonej
na wiasny rachunek, sklasyfikowanej
w odpowiednich podklasach grupy 90.0.

Dz!alalnosc Podklasa ta obejmuje:

J 59137 éy;?éi':i; ° dystrybycje filmow kinowych," kaset wjdeo, piyj
filmow, nagran DVD ipodobnych produkcji do kin, stacji
ke | telewizyjnych itp. jednostek,

MODEL BRANZ KREATYWNYCH 9
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programow e nabywanie praw autorskich do filméw kinowych,
telewizyjnych nagran wideo i DVD.
Podklasa ta nie obejmuije:
e kopiowania filméw, nagran wideo, ptyt CD lub DVD
z egzemplarza wzorcowego, sklasyfikowanego
w 18.20.Z,
e sprzedazy hurtowej kaset wideo iptyt DVD,
sklasyfikowanej w 46.43.Z, sprzedazy detalicznej
kaset wideo iplyt DVD, sklasyfikowanej

w 47.63.Z.
Dziatalno$é Podklasa ta obejmuje:

J 59147 zwigzana e projekcje filméw lub nagran wideo w kinach,
z projekcja na otwartym powietrzu lub w pozostatych
filmow miejscach, dziatalnosé¢ klubow filmowych.

Podklasa ta obejmuje:

e tworzenie programéw telewizyjnych, poprzez
nabywanie okreslonych programoéw (np. filméw,
programoéw dokumentalnych itp.), produkcje
okreslonych programoéw we wiasnym zakresie
(np. wiadomosci lokalne, relacje
na zywo) lub ich kombinacje,

e programowanie i transmisje programow

Nadawanie telewizyjnych ogoélnych i specjalistycznych (relacje
programow sportowe, informacyjne itp.),
telewizyjnych e nadawanie programow na zyczenie.

J 6020Z ogolnodostepny Programy te mogg by¢ nadawane przez producenta lub
chi dystrybuowane przez osoby trzecie takie jak telewizje
abonamentowy kablowe Iub dostawcy telewizji satelitarnej. Programy
ch te moga by¢ ogélnodostepne lub abonamentowe.

Podklasa ta nie obejmuje:

e produkcji elementéw programu telewizyjnego

e \(np. filméw, programéw dokumentalnych,
reklam), niezwigzanych z nadawaniem
programow, sklasyfikowanej w 59.11.Z, montazu
pakietow programowych iich  dystrybuciji,
sklasyfikowanego w odpowiednich podklasach
grupy 61.1

Wypozyczanie
kaset wideo,

N 77227 plyt CD, DVD --
itp.

tacznie klas/podklas PKD: 6
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4. NAJWAZNIEJSZE WYNIKI BADANIA ’

Charakterystyka branzy filmowej w Malopolsce

W latach 2010-2016 liczba podmiotéw zarejestrowanych w branzy filmowej
w Matopolsce zwickszyla si¢ o prawie 13 proc. W 2010 roku wynosita ona

977, natomiast w 2016 roku — 1 104. Jednocze$nie warto zauwazyc,

ze tendencja wzrostowa utrzymywala si¢ podczas catego badanego okresu.

W powiatach wojewodztwa matopolskiego istnieje dos¢ duza koncentracja
terytorialna podmiotow z branzy filmowej. W latach 2010-2016 wspotczynnik
lokalizacji (LQ)® wahat si¢ miedzy 0,15 a 1,74. Najwyzsza warto$¢ wskaznika
w  badanych latach wystgpowata w  powiatach:  miechowskim

(1,74 w 2010 roku), proszowickim, bochenskim, suskim, tatrzanskim
i gorlickim.

W latach 2010-2016 branza byla reprezentowana w zdecydowanej wigkszosci
przez podmioty sektora prywatnego. W analizowanym okresie funkcjonowaty
jedynie 2-3 podmioty nalezace do sektora publicznego. Nie odnotowano
natomiast istnienia organizacji pozarzadowych zajmujacych si¢ dziatalnosciag

filmowa.

Na tle innych wojewddztw Matopolske nalezy zaliczy¢ do obszarow o niskiej
specjalizacji regionalnej w branzy filmowej. Razem z wojewodztwami:
pomorskim i wielkopolskim zalicza si¢ ona do trzech regionéw z najnizszym
. wskaznikiem koncentracji terytorialnej podmiotéw z branzy filmowe;.

W latach 2010-2016 utrzymywat si¢ on w Matopolsce w stabilnym przedziale
od 0,80 do 0,82.

Udzial branzy filmowej w malopolskim PKB

Warto$¢ dodana branzy stanowila w okresie badania (2010-2016) 0,2 proc.
calego PKB regionu. W badaniu CAWI/CATI 10 na 16 respondentow

wskazato na wzrost przychodoéw netto w roku 2017 w stosunku do roku 2016,

5 osOb wskazato, ze utrzymuja si¢ one na dotychczasowym poziomie,
a 1 osoba zadeklarowata ich nieznaczny spadek.

5 Wspotczynnik lokalizacji — inaczej iloraz lokalizacji, wskaznik specjalizacji regionalnej. Wskaznik ten wykorzystano do analizy ilo$ciowe;j,
stuzacej okresleniu struktury i koncentracji podmiotéw przemystow kreatywnych w latach 2010-2016 w wojewodztwie matopolskim. Analizg
przeprowadzono dla wszystkich przemystow kreatywnych w ujeciu cato$ciowym oraz dla poszezegdlnych branz. Wigcej na temat metodologii
wskaznika mozna przeczyta¢ w rozdziale nr 5.2

WYBRANE WYNIKI BADANIA 11
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Rynek pracy branzy filmowej w Malopolsce

. Liczba zatrudnionych w branzy filmowej w Matopolsce wynosita w 2010 roku
900, 2179 os6b, a w 2016 — 2 174. Mozna wigc mOéwi¢ o nieznacznym spadku.
".ll W latach 2010-2013 liczba zatrudnionych w branzy spadata, a w pézniejszym

okresie notowata zaréwno spadki, jak i przyrosty zatrudnienia.

Udziat ludnosci zajmujacej si¢ zawodowo dziatalno$ciag zwigzang z branzg
filmowa w ogblnej liczbie osob aktywnych zawodowo wynosit w 2016 roku

. w Matopolsce 0,15 proc., bedac tym samym minimalnie nizszym (o 0,06 proc.)
niz srednia dla catego kraju. Matopolska jest trzecim pod tym wzgledem
regionem w Polsce - po Mazowszu i Wielkopolsce.

Zatrudnieni w branzy filmowej stanowili w latach 2010-2016 jedng z ostatnich

. pod wzgledem liczebnosci reprezentacje sposrod wszystkich badanych branz
—— przemystow kreatywnych w wojewddztwie matopolskim. Historyczne dane
na temat zatrudnienia w branzy filmowej sa zbiezne z danymi dla branz

kreatywnych z najnizszym zatrudnieniem — muzycznej oraz projektowaniu
ubioru/projektowaniu graficznym i wzornictwie przemystowym.

W branzy filmowej zdecydowanie dominuja podmioty nalezace do sektora
prywatnego, ktore generuja wiekszos¢ miejsc pracy. Sektor publiczny
wygenerowat zatrudnienie tylko w 2014 roku, a w pozarzagdowym nie byto ich
wecale.

Najwieksza koncentracja 0séb zatrudnionych w branzy filmowej na poziomie
podregiondw  wystepuje w miescie Krakow (wskaznik koncentracji
zatrudnionych wynosi 0,4 proc.) oraz podregionie nowotarskim (0,3 proc.).

Roznice pod tym wzgledem pomiedzy podregionami sa nieznaczne. Wyniki
wahaja sie pomiedzy 0,2 proc. a 0,4 proc..
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Przyszle kadry branzy filmowej

Uczelniami publicznymi, ktore oferujg ksztalcenie na kierunkach waznych dla
branzy, sa: Akademia Sztuk Pigknych w Krakowie, Krakowska Akademia
im. Andrzej Frycza Modrzewskiego, Akademia Sztuk Teatralnych
im. Stanistawa Wyspianskiego w Krakowie oraz Uniwersytet Jagiellonski
w Krakowie. Wsrdd szkot policealnych: AMA Film Academy oraz Krakowska

Szkota Filmowa im. Wojciecha Jerzego Hasa.

Najczgséciej wskazywang przez studentdw motywacja do podjecia ksztatcenia
na kierunkach zwigzanych z branza filmowa byta ch¢¢ wykonywania zawodu
zwigzanego z indywidualnymi zainteresowaniami, che¢ obracania si¢

w kregach tworcow oraz dazenie do rozwoju tworczego.

Uczniowie 1 studenci ksztatcacy si¢ na kierunkach zwigzanych z branza
filmowsg cz¢$ciowo wigza swojag przysztos¢ z wojewodztwem matopolskim.
Wigkszo$¢ z nich planuje po studiach zamieszka¢ w Krakowie. Jednocze$nie
najwigcej 0sob wskazuje, ze mozliwy lub pewny jest ich wyjazd z Matopolski,

che¢ wyjazdu za granice natomiast jest juz w tej grupie znacznie mniejsza.

Uwarunkowania i trendy rozwoju branzy filmowej w Malopolsce

Ay IA

WYBRANE WYNIKI BADANIA

Czynnikami najsilniej oddzialywujacymi na wzrost podmiotow w sektorze
sa skomplikowane przepisy i1 regulacje prawne (wlacznie z prawami
autorskimi, patentami, licencjami itp.), silna konkurencja na rynku,
niewystarczajgce wsparcie rozwoju przez instytucje publiczne oraz braki

kompetencyjne pracownikow i kandydatow do pracy.

Percepcja czynnikow warunkujacych wzrost podmiotow w branzy filmowe;j
jest czesciowo uzalezniona od okresu funkcjonowania podmiotu na rynku.
Podmioty najmtodsze za najwazniejsze uwazajg niewystarczajace wsparcie
rozwoju przez instytucje publiczne. Skomplikowane przepisy i regulacje
prawne sa natomiast wskazywane jako najistotniejsze dla firm o stazu od roku
do 3 lat oraz starszych niz 6 lat. Zbyt wysokie oczekiwania placowe
pracownikow i kandydatow do pracy oraz ich braki kompetencyjne to czynniki

najczesciej wskazywany przez podmioty dziatajace od 3 do 6 lat.

Duzg role w rozwoju branzy odgrywa Regionalny Fundusz Filmowy
wspomagany dziatalnoscig Krakow Film Commission. Rynek daje znacznie
lepsze perspektywy rozwoju osobom, ktore dziatajg na nim znacznie diuzej,
majg statych klientow, takze z zagranicy. Mniejsze podmioty radzg sobie
znacznie gorzej, borykaja sie z pozyskiwaniem zlecen.

g
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# Wsparcie instytucjonalne branzy filmowej i jego ocena

Branza filmowa charakteryzuje si¢ niewielkim wykorzystaniem zewnetrznego

wsparcia finansowego na inwestycje lub projekty realizowane w ramach

S prowadzonej dziatalnos$ci. Wigkszos¢ respondentow zadeklarowalo, ze nie
otrzymato wsparcia finansowego na inwestycje lub projekty, poniewaz nie
podejmowato préob starania si¢ o $rodki zewnetrzne. Branza, korzystajac

z zewngtrznych zrodet finansowania, czerpie $rodki finansowe w najwigkszym
stopniu  z  Regionalnego  Programu  Operacyjnego,  inwestorow
indywidualnych, bankéw lub innych instytucji finansowych oraz innych niz

oferowane przez UE programéw publicznych.

W ostatnich dwoch latach przedstawiciele branzy korzystali z nastgpujacych
- ‘—, form wsparcia niefinansowego, jak: doradztwo w zakresie prowadzonej
E B dziatalno$ci, szkolenia zawodowe, ktérych celem byto nabycie i rozwoj
kwalifikacji, doradztwo w zakresie pozyskania dofinansowania projektu,
certyfikacja produktow i ustug oraz udost¢pnienie przestrzeni biurowej

(4,5 proc.).

Wspoélpraca i sieciowanie w branzy filmowej

Branza filmowa na matopolskim rynku skupiona jest wokot Krakowskiego
. . Klastra Filmowego, ktory zrzesza ponad 300 profesjonalnych firm, organizacji
’ ‘ i tworcow indywidualnych.

Firmy z branzy filmowej nie unikaja wspotpracy z innymi podmiotami

i instytucjami — w ciagu ostatnich dwoch lat wigkszoé¢ z nich prowadzito taka

wspotprace.

D |/ P Najczesciej wystepujacymi formami wspotpracy sa przyjmowanie zlecen

od innych firm oraz udzielanie innym podmiotom zlecen. Nastepne pod
wzgledem czgstosci wyboru jest korzystanie z uzyczonej infrastruktury oraz

—
-

zakup gotowych produktéw i ustug w celu poszerzenia wiasnej oferty.
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5. SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA

5.1. Charakterystyka branzy filmowej w Malopolsce

Liczba podmiotéw zarejestrowanych w wojewodztwie matopolskim w branzy filmowej rosta w latach 2011-2018,
na przetomie lat 2010-2011 nastapit natomiast niewielki spadek wynoszacy 0,82 p.p. (z 977 do 969 podmiotéw).
Najwiekszy przyrost rok do roku nastgpit w latach 2013-2014 (wzrost o 40 podmioty, 4,09 p.p.). W catym
analizowanym okresie przyrost byt niewielki, wynosit 162 podmioty i w marcu 2018 roku osiagnat liczbg 1 139.

WWAISEERE Liczba zarejestrowanych podmiotow w branzy filmowej ogdtem w latach 2010-2016 oraz w marcu 2018 roku

1139
1200 1071 1104

1000 — ® == —
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Branze w zdecydowanej wigkszosci reprezentujag podmioty sektora prywatnego. W ramach sektora publicznego
w latach 2010-2014 funkcjonowaty jedynie trzy podmioty, ich liczba od roku 2015 zmalata do dwoch.
W analizowanym okresie w branzy filmowej w ogoéle nie prowadzily dziatalnosci podmioty nalezace do sektora

pozarzadowego.

WA Odsetek zarejestrowanych podmiotéw w branzy filmowej w wojewoddztwie matopolskim w roku 2016°

Nieoznaczone

0,36% m Sektor publiczny

m Sektor prywatny
= Nieoznaczone
Sektor publiczny ‘ 0,18%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%  100,00%  120,00%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

& Na wykresie zaprezentowano liczb¢ podmiotow o sektorze nieoznaczonym wedlug REGON. Wystepowanie podmiotow o sektorze
nieoznaczonym wynika ze zmian w rejestrze REGON wprowadzonych od 8 listopada 2014 r.

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA
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LELEEWA Liczba zarejestrowanych podmiotow w branzy filmowej w ramach sektorow w latach 2010-2016

LICZBA PODMIOTOW LICZBA PODMIOTOW LICZBA PODMIOTOW
SEKTORA LICZBA PODMIOTOW SEKTORA O SEKTORZE
ROK PUBLICZNEGO SEKTORA PRYWATNEGO POZARZADOWEGO NIEOZNACZONYM
0 0

2010 3 974

2011 3 966 0 0
2012 3 977 0 0
2013 3 1010 0 0
2014 3 1050 0 0
2015 2 1059 0 10
2016 2 1098 0 4

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

WVLGEERES Liczba zarejestrowanych podmiotow w branzy filmowej w ramach sektora prywatnego w latach 2010-2016
W wojewodztwie matopolskim
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Dane na temat liczby podmiotéw w branzy filmowej na tle pozostalych wojewddztw wskazuja, ze poza
Mazowszem Malopolska wraz z regionami todzkim, wielkopolskim, $laskim i dolno$laskim jest jednym
z najprezniejszych pod tym wzgledem regionéow. Liczba podmiotdéw w branzy filmowej oscyluje w tych

wojewoddztwach wokot tysiaca.
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WAISERRAY Zasoby instytucjonalne branzy filmowej na tle zasobow pozostatych branz w wojewodztwie matopolskim
w latach 2010-2016
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Branza filmowa na tle pozostatych przemystow kreatywnych w Matopolsce jest jedna z nizej reprezentowanych
branz, co wyraza si¢ liczbg funkcjonujacych w niej podmiotow. Tren ten pozostawat w latach 2010-2016
na stabilnym poziomie.
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WVISERRSY Liczba podmiotow w branzy filmowej w latach 2010-2016 w wojewodztwie matopolskim na tle pozostatych
wojewodztw
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Rokroczny przyrost procentowy liczby podmiotow wskazuje rowniez na dobra kondycje branzy filmowej

w Matopolsce. Poczawszy od 2012, co roku bilans branzy jest dodatni, przybywa od 1 do 4 proc. podmiotow.
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WIS Rokroczny przyrost procentowy liczby podmiotow (w stosunku do roku poprzedniego) w branzy filmowej migdzy

rokiem 2010 a 2016 w wojewodztwie matopolskim
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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/ Zdecydowana wigkszo$¢ podmiotow z branzy filmowej w Malopolsce nalezy do najnizszej klasy wielkosci, czyli
zatrudnia do 9 os6b. Taka struktura branzy utrzymuje si¢ w calym okresie objetym badaniem, w latach 2010-2016
odsetek najmniejszych podmiotow utrzymywat si¢ na poziomie okoto 98 proc., podmiotow zatrudniajacych

od 10 do 49 0s6b bylo ponad 1 proc. i niewiele ponad 0,1 proc. podmiotow wiekszych.

LELEERS Liczba podmiotéw w branzy filmowej w latach 2010-2016 w wojewodztwie matopolskim wedlug klas wielko$ci’

ROK 0-9 10-49 50-249 250-999 1000 1 WIECEJ

850 14 1 0 0

2010
98,27% 1,62% 0,12% - -
806 14 1 0 0

2011
98,17% 1,71% 0,12% - -
807 10 1 0 0

2012
98,66% 1,22% 0,12% - -
798 10 1 0 0

2013
98,64% 1,24% 0,12% - -
896 12 1 0 0

2014
98,57% 1,32% 0,11% - -
881 13 0 0 0

2015
98,55% 1,45% - - -
903 12 0 0 0

2016
98,69% 1,31% - - -

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Koncentracja terytorialna podmiotéw w ramach branzy w wojewddztwie matopolskim w latach 2010-2016 zostata
przedstawiona na poziomie powiatow, podregionéw oraz w poréwnaniu z pozostatymi wojewodztwami Polski.
Ponizsze ryciny przedstawiaja ogdlna liczbe podmiotow w branzy filmowej w wojewodztwie matopolskim w roku

2016 w ujgciu terytorialnym.

7 Z wylaczeniem podmiotéw o nieoznaczonej klasie wielko$ci.
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Liczba podmiotow w branzy filmowej w podregionach wojewddztwa matopolskiego w roku 2016
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Zrédto: Opracowanie wlasne.

Liczba podmiotow w branzy filmowej w powiatach wojewddztwa matopolskiego w roku 2016

[ J2s
[ Je1
1225
[ 2635
B 3670
| B

Zrodto: Opracowanie whasne.
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W ramach niniejszego badania zanalizowano terytorialng koncentracje podmiotow reprezentujacych przemysty
kreatywne w latach 2010-2016 8. Analizy terytorialnej koncentracji podmiotéw dokonano za pomocg
wspotczynnika lokalizacji (LQ); inaczej iloraz lokalizacji lub wskaznik specjalizacji regionalnej). Wskaznik ten
pozwala okresli¢, ktore jednostki terytorialne cechuja si¢ wzgledng nadreprezentacja (koncentracjg) podmiotow
przemystow kreatywnych (LQ > 1) oraz ktore cechuja sie wzglednym niedoborem tychze przemystow (LQ < 1)
w odniesieniu do obszaru referencyjnego, ktorym w niniejszych analizach byta Polska. Koncentracja terytorialna
zostata przedstawiona na poziomie powiatow, podregionéw oraz w poréwnaniu z pozostatymi wojewodztwami
Polski.

Na tle pozostatych wojewodztw Matopolske nalezy zaliczy¢é do obszaréw o niskiej specjalizacji regionalnej
w branzy filmowej, razem z pomorskim i wielkopolskim zalicza si¢ ona do trzech wojewodztw z najnizszym
wskaznikiem LQ. W analizowanym okresie wartos¢ wskaznika LQ dla regionu pozostata stabilna i zawierata si¢
w przedziale od 0,80 do 0,82. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wigkszo$¢ regiondéw w Polsce charakteryzuje si¢ Srednia

koncentracja terytorialng w tym zakresie. Od 2010 r. spada liczba wojewddztwa, ktore majg wskaznik LQ > 1,
poczatkowo byto ich 8, w 2011 r. — 7, w 2012 — 6, w 2013 — 5, w 2014 i 2015 — 4, w 2016 — tylko 3.

LELEERS Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotow w branzy filmowej w wojewddztwach w latach 2010-2016

WOJEWODZTWO
DOLNOSLASKIE 0,93 0,90 0,87 0,86 0,84 0,84 0,84
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,89 0,90 0,91 0,91 0,93 0,94 0,96
LUBELSKIE 1,11 1,09 1,06 1,07 1,06 1,05 1,04
LUBUSKIE 1,09 1,03 1,00 0,94 0,95 0,88 0,89
LODZKIE 1,20 1,21 1,22 1,20 1,19 1,20 1,18
MALOPOLSKIE 0,81 0,81 0,81 0,81 0,82 0,80 0,80
MAZOWIECKIE 1,16 1,20 1,24 1,27 1,30 1,32 1,34
OPOLSKIE 0,98 1,02 0,97 0,97 0,97 0,94 0,94
PODKARPACKIE 0,89 0,89 0,86 0,83 0,87 0,86 0,84
PODLASKIE 1,10 1,07 1,11 1,08 1,03 1,03 0,97
POMORSKIE 0,84 0,83 0,80 0,79 0,79 0,78 0,75
SLASKIE 0,97 0,96 0,95 0,92 0,89 0,87 0,87
SWIETOKRZYSKIE 1,00 0,91 0,90 0,88 0,89 0,92 0,88
g 1,11 1,01 0,99 1,01 0,98 0,96 0,97
WIELKOPOLSKIE 0,77 0,77 0,75 0,73 0,71 0,69 0,68
ZACHODNIOPOMORSKIE 1,07 0,99 1,00 0,96 0,93 0,90 0,90

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

8 Terytorialna koncentracja podmiotéw — analiza iloSciowa shuzgca okresleniu struktury i koncentracji podmiotéw przemystow kreatywnych
w latach 2010-2016 (w tym kazdej branzy objetej badaniem). Uwzglednia aspekt lokalizacji i koncentracji podmiotéw przemystow
kreatywnych w wojewddztwie matopolskim w podziale na powiaty i podregiony (NTS 4 i NTS 3). Analiza zostata przeprowadzona przy
wykorzystaniu metodologii obliczania wspotczynnika lokalizacji location quotient (LQ) oraz danych statystycznych. Wskaznik ten jest miara
koncentracji dziatalnosci gospodarczej w danej branzy na obszarze badanym w odniesieniu do obszaru referencyjnego (kraju). Wspoétczynnik
lokalizacji obliczony byt wedtug wzoru: LQi = (xi/x)/(Xi/X); gdzie:

- LQi to wskaznik lokalizacji branzy i w danym regionie (tu: w Matopolsce),

- xi to warto$¢ danego wskaznika (liczba podmiotow) dla branzy i (dla wszystkich kodow PKD przypisanych przemystowi kreatywnemu)
w danym regionie (tu: w Matopolsce),

- x to catkowita warto$¢ danego wskaznika we wszystkich branzach w danym regionie (tu: w Matopolsce),

- Xi to warto$¢ danego wskaznika dla branzy i w obszarze referencyjnym (tu: w gospodarce narodowe;j),

- X to catkowita warto$¢ danego wskaznika we wszystkich branzach w obszarze referencyjnym (tu: w gospodarce narodowej).

W celu oszacowania wskaznika lokalizacji zgromadzone zostaly dane na temat liczby podmiotow we wszystkich branzach — dla kraju (jako
obszaru referencyjnego) oraz Matopolski (NTS 3 i NTS 4) dla kodéw PKD zaklasyfikowanych do poszczegdlnych branz kreatywnych.
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Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw w branzy filmowej w wojewodztwach w roku 2016

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Podczas analizy wskaznika lokalizacji dla podregionow wojewoddztwa matopolskiego w latach 2010-2015

najwyrazniejszy niedobor dziatalno$ci w branzy filmowej zauwazy¢ mozna na obszarze podregionu miasta

Krakowa. Najwyzsza koncentracja terytorialna w latach 2010-2016 obserwowana byta w podregionie

nowotarskim (miedzy 1,35 a 1,15), drugie miejsce zajmowaty natomiast podregiony o$wiecimski i nowosadecki.

W 2016 roku miasto Krakow przestato zajmowac ostatnie miejsce pod wzgledem koncentracji terytorialnej

podmiotéw w branzy filmowej i osiagneto wyzszy wskaznik niz podregion krakowski (odpowiednio 0,74 i 0,27).

Stanowi to rezultat trendu wystepujgcego od 2011 roku — wznoszacego dla miasta Krakowa (z 0,66 do 0,74)

i spadkowego dla podregionu krakowskiego (z 0,97 do 0,27).

LELEEREN Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotow w branzy filmowej w podregionach wojewodztwa

matopolskiego w latach 2010-2016

PODREGION 2010
KRAKOWSKI 0,95
M. KRAKOW 0,64
NOWOSADECKI 1,12
NOWOTARSKI 1,35
OSWIECIMSKI 1,00
TARNOWSKI 0,79

2011

0,97
0,66
1,07
1,34
0,95
0,79

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

2012

0,92
0,68
1,02
1,23
1,02
0,84

2013

0,86
0,69
1,02
1,31
1,02
0,77

2014 2015 2016
0,80 0,77 0,27
0,72 0,72 0,74
1,01 0,92 0,80
1,24 1,20 1,15
1,03 0,97 0,99
0,84 0,84 0,83
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Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw w branzy filmowej w podregionach wojewodztwa
matopolskiego w roku 2016°

krakowski

nowosgdecki

oz
o
] 0s0

B o990

Zrodo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W powiatach wojewddztwa matopolskiego istnieje do§¢ duza koncentracja terytorialna podmiotow z branzy
filmowej. W latach 2010-2016 wskaznik lokalizacji wahat si¢ miedzy 0,15 a 1,74. Powiatami wyrézniajacymi sig
pod wzgledem nadreprezentacji podmiotow w tych latach byly: miechowski, proszowicki, bochenski, suski,
tatrzanski i gorlicki. Najwyzsza wartos¢ wskaznika osiagnat powiat miechowski w 2010 roku (LQ = 1,74). Fakt
ten oznacza istotne skupienie podmiotéw branzy kreatywnej zwigzanej z dziatalno$cig filmowa w stosunku
do liczby pozostalych podmiotéw w ramach innych branz funkcjonujacych w powiecie. Warto zwréci¢ uwage
na nasycenie podmiotami z branzy filmowej réwniez w pozostatych powiatach wojewodztwa matopolskiego —
wskaznik LQ w przypadku mniej niz potowy powiatow W regionie wynosi ponizej 1 (nie wystepuje wiec
koncentracja terytorialna). W latach 2010-2013 wystgpowaly wyzsze maksymalne wartosci wskaznika dla
powiatow wiodacych w koncentracji terytorialnej (od 1,52 do 1,74). Poczawszy od 2014 roku dominacja powiatow
z najwyzszym wskaznikiem koncentracji juz nie jest tak wyrazna. Wskaznik przyjmuje wartosci
od 1,35 do 1,39, przy czym wyniki dla pozostatych powiatow nie ujawniaja wyraznych tendencji spadkowych ani
wzrostowych.

9 Wskaznik dla podregionoéw zostat przedstawiony w podziale na granice powiatow, gdzie ten sam wskaznik dla jednego podregionu zostat
przedstawiony w granicach kazdego powiatu.
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LELEER) Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw w branzy filmowej w powiatach wojewodztwa matopolskiego
w latach 2010-2016°

POWIAT 2010 2011

BOCHENSKI 1,27 1,12 1,04 1,04
BRZESKI 1,32 0,97 0,85 0,71 0,59 0,73 0,75
CHRZANOWSKI 0,80 0,90 1,03 1,02 1,04 0,98 0,96
DABROWSKI 1,14 0,71 0,33 0,17 0,15 0,16 0,31
GORLICKI C 147 128 1,29 1,49 1,28 1,16 1,12
KRAKOWSKI 0,75 0,74 0,75 0,69 0,66 0,68 0,70
LIMANOWSKI 1,10 0,71 0,91 0,87 0,78 0,81 0,55
M. KRAKOW 0,64 0,66 0,68 0,69 0,72 0,72 0,74
M. Nowy SAcz 0,92 1,06 0,88 0,88 0,93 0,78 0,68
M. TARNOW 0,57 0,68 0,79 0,72 0,82 0,87 0,84
MYSLENICKI 0,70 0,76 0,67 0,52 0,54 0,56 0,60
NOWOSADECKI 1,23 1,19 1,16 1,05 111 1,03 0,94
NowoTARskl | 130 135 116 117 1,08 1,05 1,02
OLKUSKI 1,24 1,04 1,10 1,18 1,26 1,16 1,21
OSWIECIMSKI 0,85 0,87 0,90 0,90 0,79 0,71 0,80

prOSzowick | 164 | 127 1,28 1,11 0,91 1,02 1,01
SUSKI 1,22 1,25 1,26 _— 1,27 1,16

TARNOWSKI 0,90 0,96 1,10 1,02 0,98
WADOWICKI 1,14 1,00 1,10 1,03 1,13 1,11 1,07
WIELICKI 0,94 1,08 0,98 1,03 0,96 0,86 0,72

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

10 Koncentracja terytorialna podmiotdw w ramach branzy w danej jednostce terytorialnej, okre$lana za pomoca wskaznika LQ, wystepuje
w przypadku, gdy LQ > 1. Warto$¢ wskaznika LQ < 1 oznacza za$, ze nie wystepuje koncentracja terytorialna podmiotéw w ramach branzy
w danej jednostce terytorialne;j.
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’ Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw w branzy filmowej w powiatach wojewddztwa matopolskiego
w roku 2016

[ 0,30-0,55
[ ] 056-0,75
[ 076095
B 0.96-1,15
Bl 115135

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

5.2. Udzial branzy filmowej w malopolskim PKB

Punktem wyjscia do wyliczenia warto$ci dodanej w branzy filmowej byl oszacowany wcze$niej poziom
zatrudnienia w tej branzy na podstawie liczby aktywnych podmiotéw gospodarczych z siedziba firmy na terenie
wojewodztwa matopolskiego w podziale na sekcje PKD oraz wielkosci zatrudnienia w tych podmiotach (w oparciu
0 dane Urzedu Statystycznego w Krakowie oraz dane zebrane w badaniu ankietowym). Warto$¢ dodang obliczono
dzigki pomnozeniu poziomu zatrudnienia i wydajnosci pracy na jednego zatrudnionego. Wydajnos¢ pracy
zdefiniowana zostata jako warto$¢ dodana przypadajaca na jednego pracujacego i oszacowana przez podzielenie
wartosci dodanej dla calej sekcji (ze wzgledu na brak dostepnych danych na nizszym poziomie agregacji).

Oszacowana warto$¢ dodana branzy filmowej stanowi ok. 0,2 proc. catego PKB w regionie.

LELEENS Warto$¢ dodana oraz szacunkowy wktad do PKB Matopolski

Rok Wartos¢ dodana Szacunkowy wkitad do PKB Matopolski
min zt %

2010 207,4 0,2

2011 205,4 0,2

2012 205,3 0,2

2013 211,1 0,2

2014 229,9 0,2

2015 257,5 0,2

2016 255,4 0,2

Zrodlo: Obliczenia wlasne.
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WSS Branza filmowa w Matopolsce na tle pozostatych branz kreatywnych — warto$¢ dodana brutto w min zt

10 000
9000 8726 8 621
8 000 7249
2 000 6 350 6 697
6 000 5 690 5982
5000
4000
3000
2000
1000
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

m przemyst filmowy  m pozostate branze

Zrédto: Obliczenia wlasne.

W badaniu CAWI/CATI wigkszo$¢ (10 na 16) respondentow wskazato na wzrost przychodow netto w roku 2017
w stosunku do roku 2016. Niemal co 3 osoba (5 z 16) wskazala na brak zmiany w tym zakresie. Zaledwie

1 respondent deklarowal nieznaczny spadek.

5.3. Rynek pracy branzy filmowej w Malopolsce

Analizy w zakresie wielkosci zatrudnienia ze wzgledu na brak danych GUS na odpowiednim poziomie
szczegotowosci oszacowano na podstawie klas wielkosci podmiotow przypisanych w bazie REGON oraz
deklarowanej wielko$¢ zatrudnienia w przeprowadzonym badaniu ankietowym. Tym samym wszelkie analizy
dotyczace rynku pracy opieraja si¢ o oszacowany poziom zatrudnienia podmiotow z danej branzy.

Dane wskazuja na to, ze w branzy filmowej zatrudnienie spadato od 2010 do 2013 roku, nastgpnie w 2014 roku
nastapito znaczace odbicie i liczba zatrudnionych osiagneta goérny putap (2,57 proc., 56 oséb wigcej niz
w 2010 roku), a w kolejnych latach trend spadkowy zostat wyhamowany. W rezultacie stan zatrudnienia w branzy
w 2016 roku byt prawie taki sam jak w 2010 r. (tylko 0,23 proc., czyli 5 0s6b mniej).

LELEIEWA Liczba zatrudnionych w branzy filmowej w Matopolsce latach 2010-2016

PRZEMYSL FILMOWY 2179 2086 2004 1985 2235 2148 2174
ZMIANA LICZBY ZATRUDNIONYCH ROK
o -43% | -39% | -1,0% @ 126% @ -39% @ 12%
ZMIANA LICZBY ZATRUDNIONYCH W
STOSUNKU DO 2010R. (2010 R.=  100,0% 957% = 92,0%  91,1%  102,6% 98,6%  99,8%
100%)

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Porownanie liczby o0sob zatrudnionych w branzy filmowej we wszystkich wojewddztwach moze wskazywac
na to, ze w Matopolsce branza dziata dos¢ preznie. Wojewoddztwo matopolskie jest jednym z pieciu, ktore daja

prace wigcej niz 2 tys. 0sob.
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’ Liczba zatrudnionych w branzy filmowej w 2016 roku w ujgciu regionalnym

g o

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Rycina przedstawiona ponizej prezentuje udzial zatrudnionych w branzy filmowej w poszczegdlnych
wojewodztwach w ogolnej liczbie zatrudnionych w tej branzy w Polsce. Niemal potowa zatrudnionych w branzy
filmowej w Polsce to zatrudnieni w podmiotach w wojewddztwie mazowieckim. W wojewodztwie matopolskim

zatrudnionych jest 6,1 proc. ogétu zatrudnionych w tej branzy w Polsce.

Odsetek zatrudnionych w branzy filmowej w poszczegolnych wojewodztwach w 2016 roku

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Na podstawie danych o zatrudnieniu mozna wyznaczy¢ lini¢ trendu do 2021 roku. Jest ona najbardziej wiarygodna
wowczas, gdy jej warto§¢ R kwadrat jest rowna lub zblizona do 1. W przypadku branzy filmowej R2 = 0,58; jest
to staby wynik wiarygodnosci linii trendu (najstabszy sposrod wszystkich badanych branz); najprawdopodobnigj
wynika to z wystepujacych wahan poziomu zatrudnienia. Ze wzgledu na czgste zmiany na podstawie danych
z siedmiu lat trudno bytoby formutowaé zdecydowane osady odnos$nie do tego, co bedzie si¢ dzialo
z zatrudnieniem w przyszto$ci. Jezeli wyznaczony trend si¢ potwierdzi, zatrudnienie bgdzie malato do 2020 roku
(do okoto 1800 osdb), a nastgpnie nastgpi odbicie i poziom zatrudnienia znowu zacznie wzrasta¢. Z prognoz

wynika, ze w 2021 roku zatrudnienie w branzy moze osiagna¢ warto$¢ zblizona do 1,85 tys. osob.

WAEEReY Liczba zatrudnionych w branzy filmowej w latach 2010-2016 wraz z linig trendu na kolejnych pig¢ lat

2500
2 180 2236 5448 2174

..... 2005  1985..... 0w,
LE B R B B 1 850
1500
1000
50
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

o

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Wyniki badania ankietowego wsrdd przedsigbiorcow wskazuja na to, ze w podmiotach z branzy filmowej
W przysztym roku wigcej firm jest nastawionych na utrzymanie obecnego zatrudnienia niz na jego powiekszanie.
Badanie pokazato rowniez, ze gtowng formg zatrudnienia w tej branzy jest samozatrudnienie (umowa z osobg
prowadzaca wlasng dziatalno$¢ gospodarcza). Na drugim miejscu jest umowa o prace w pelnym wymiarze czasu
pracy. Analizujac zatrudnienie w branzy filmowej na tle danych dla innych branz kreatywnych nalezy zauwazy¢,
ze zaro6wno historyczny poziom zatrudnienia w branzy, jak i trend na przyszle lata sg zbiezne z danymi dla branz
kreatywnych z najnizszym zatrudnieniem — muzycznej oraz projektowania ubioru/projektowania graficznego

i wzornictwa przemystowego.
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’ \WWAISEEEREN Liczba zatrudnionych w branzy filmowe;j i linia trendu na tle pozostatych branz
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.
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Zestawienie danych na temat liczby zatrudnionych w przemysle filmowym na tle liczby ludno$ci aktywnej
zawodowo w Malopolsce potwierdza, ze jest to branza generujaca niewielkie zatrudnienie. Zatrudnieni w branzy
filmowej w 2016 roku stanowili 2,8 proc. ogétu zatrudnionych w branzy kreatywnej w Matopolsce. Od 2010 roku
odnotowano spadek o ok. 0,6 p.p.

LELEERE] Udziat ludnosci zajmujacej si¢ kreatywng dziatalnoécia zawodowo w branzy filmowej w ogélnej liczbie osob
aktywnych zawodowo

AKTYWNI ZAWODOWO OGOLEM
1 1386 000 1422000 1448000 1475000 1450000 1368000 1484000
MALOPOLSKA

LICZBA ZATRUDNIONYCH W
2 BRANZACH KREATYWNYCH W 64 417 65 674 67 475 69 353 75419 75 965 77 642
MALOPOLSCE LACZNIE

LICZBA ZATRUDNIONYCH W BRANZY

2179 2 086 2 004 1985 2235 2148 2174
FILMOWEJ W MALOPOLSCE
WSKAZNIK 1
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
4 WSK1 = (LP3 / LP1)*100% 0,16% 0,15% 0,14% 0,13% 0,15% 0,16% 0,15%
WSKAZNIK 2
5 3,4% 3,2% 3,0% 2,9% 3,0% 2,8% 2,8%

WSK; = (LP3/LP2)*100%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Udziat ludno$ci zajmujacej si¢ zawodowo kreatywna dziatalno$cia w branzy filmowej w ogdlnej liczbie oséb
aktywnych zawodowo w 2016 roku w Matopolsce jest minimalnie nizszy (0 0,06 proc.) niz $rednia dla catego
kraju. Matopolska jest czwartym pod tym wzgledem regionem w Polsce po Mazowszu, regionie 16dzkim i Dolnym
Slasku.

\WWASEERIOR Udziat ludnodci zajmujacej sie zawodowo kreatywng dziatalno$cia w branzy filmowej w og6lnej liczbie 0sob
aktywnych zawodowo w roku 2016 na tle pozostatych wojewodztw i Polski

mazowieckie I 0,66%
Polska mEEEEEESSSSSSS———— 0,21%
f6dzkie NI 0,20%
dolnoslaskie NN 0,17%
matopolskie GGG 0,15%
pomorskie IEEEEE———— 0,14%
zachodniopomorskie IEEEEEE————— 0,13%
$lgskic NI 0,13%
wielkopolskie IEEE— (,12%
opolskie NEE————— 0,11%
podlaskie IEE—————  0,10%
kuJawsko-pomorskie I 0,10%
lubuskie I 0,10%
lubelskie m—— 0,10%
Swietokrzyskic I 0,08%
warminsko-mazurskie IS 0,08%
podkarpackic I 0,08%

0,00% 0,10% 0,20% 0,30% 0,40% 0,50% 0,60% 0,70%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.
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W branzy filmowej zdecydowanie dominujg podmioty nalezace do sektora prywatnego, w zwiazku z czym
prywatne firmy generujg zdecydowana wickszo$¢ miejsc pracy. Szacunki na podstawie badania CATI oraz danych
z REGON wskazuja, ze w sektorze publicznym stworzono miejsca pracy tylko w 2014 roku, a w pozarzadowym

nie bylo ich wcale.

WVLEEEN Liczba zatrudnionych w branzy filmowej W poszczegdlnych sektorach wiasnosci

2 500
2 180 2215 2174
) 086 2148
2 005 1985

2 000
1500
1 000
500

0 0 0 0 21 0 0

o —
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

m Prywatne ®mPubliczne

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Dane dotyczace aktywnosci zawodowej wskazuja na to, ze najwigksza koncentracja osob zatrudnionych w branzy
filmowej na poziomie podregionow wystepuje w Krakowie (wskaznik koncentracji zatrudnionych wynosi
0,4 proc.) oraz podregionie nowotarskim (0,3 proc.). Réznice pomigdzy podregionami sa nieznaczne, wyniki
wahaja si¢ pomiedzy 0,2 a 0,4 proc.

LELEER] Udziat zatrudnionych w branzy filmowej w ogodle zatrudnionych w podregionach w 2016 roku

PODREGION WSKAZNIK KONCENTRACJI ZATRUDNIONYCH

KRAKOWSKI 0,2%
TARNOWSKI 0,2%
OSWIECIMSKI 0,2%
NOWOSADECKI 0,2%
M. KRAKOWA 0,4%
NOWOTARSKI 0,3%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.
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Wiyniki dotyczace koncentracji liczby zatrudnionych na poziomie powiatdw sa zbiezne z tymi, ktore dotycza
podregiondéw. Najwyzsza koncentracja wystepuje w powiatach tatrzanskim (0,6 proc.) i gorlickim, a najnizsza

(0,1 proc.) w limanowskim.

EVETEENUdziat zatrudnionych w branzy filmowej w ogole zatrudnionych w powiatach w 2016 roku

[ ]02%1,0%
L 11%50%
[ 5.1%-10,0%
| R

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Zaprezentowane w dalszej czesci wyniki dotyczace wynagrodzen w branzy zostaly opracowane na podstawie
badania prowadzonego przez GUS przy pomocy formularza Z-12. Dane te zbierane sg co dwa lata metoda
reprezentacyjng w jednostkach, w ktorych pracuje 9 i wigcej os6b. Dane udostegpnione przez GUS prezentuja
informacje na poziomie wojewodztw oraz trzycyfrowych grup dziatalnosci wedtug PKD 2007. Stad tez dane

z Z-12 dla badania stanowia jedynie pogladowy, czeSciowy material.

Na potrzeby niniejszego badania dane dla przemystu filmowego przedstawiono przy uwzglednieniu informacji
w zakresie nastgpujacych trzycyfrowych grup PKD: 59.1, 60.2 i 77.2.

Srednie zarobki w podmiotach nalezacych do grup PKD: 59.1, 60.2 i 77.2, czyli migdzy innymi nalezacych
do branzy filmowej w Matopolsce, byly najwyzsze w roku 2016 i wynosity niespetna 4,2 tys. zt. W poprzednich

latach wysokos¢ §rednich zarobkow wahata si¢ w przedziale od 3 do 3,3 tys. zt.
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VINEEFN Srednie zarobki brutto w podmiotach nalezacych do grup PKD: 59.1, 60.2 i 77.2 w Matopolsce na podstawie
danych z formularza Z-12.

4 500 4.194,91

4000

3 308,30
3500 3102,34 3004,34

3 000
2500
2000
1500
1000
500
0

2010 2012 2014 2016

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Porownanie wahania $rednich zarobkéw w latach 2010-2016 pomigdzy réznymi wojewddztwami moze
wskazywaé na to, ze matopolskie podmioty nalezace do grup PKD 59.1, 60.2 i 77.2 na tle innych regioné6w
prowadza stabilng polityke ptacowa. Swiadcza o tym niewielkie rokroczne wahania wynagrodzen. Niekorzystne
dla pracownikow jest to, ze W wigkszos$ci innych regionéw Srednie wynagrodzenie jest wyzsze.

WASERREY Zmiana $rednich zarobkow brutto w podmiotach nalezacych do grup PKD 18.1, 47.6, 58.1 1 74.3
W wojewodztwach w latach 2010-2016 na podstawie danych z formularza Z-12
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W ponizszej tabeli zaprezentowano przyktady z formularza Z-12 z Matopolski w zakresie wiasciwych dla branzy

filmowej zawodow, ktore zostaly podane przez podmioty nalezace do grup PKD 59.1, 60.2 1 77.2.

LELEERI) Przyktady zawodow wystgpujacych w Z-12 — $rednie zarobki w danym roku, liczba osob pracujacych w danym
zawodzie

2010 2012 2014 2016
ZAWODY g::g::fl LICZBA gAng::fl LICZBA ;ARESSE LICZBA ;ARESSE LICZBA
(2] 0s0OB 2] 0so6B 2] 0so6B 2] 0so6B
1 1 4

KIEROWNIK KINA 4178,52 4 384,47 3125,01

KIEROWNIK PRODUKCJI FILMOWEJ/
TELEWIZYJNEJ/RADIOWEJ

8 600,00 1
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EANCRE oaroi | bezon | Zieon | uezea | SRORG | zea | SRoa | Loz

(2] 0s06B (2] 0SOB (2] 0s06B (2] 0s06B
KINOOPERATOR 2 534,85 2 2452,93 3 2 537,50 2

MONTAZYSTA OBRAZU 2 450,00 1 2 730,00 1 2737,00 1
OPERATOR OBRAZU 1 364,93 3
OPERATOR S(‘I;’VROZZI?;I':RZZI)JJECIOWEGO 2774.96 1

REALIZATOR DZWIEKU 4389,28 1
TECHNIK AKUSTYK 6 940,00 1

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

5.4. Przyszie kadry branzy filmowej
Do kierunkéw ksztatcenia istotnych z punktu widzenia przygotowania przysztych kadr dla branzy filmowej mozna

zaliczy¢ m.in. nastgpujace, realizowane w szkotach i uczelniach w wojewodztwie matopolskim:

LELEERER Uczelnie i palcowki edukacyjne prowadzace ksztalcenie na potrzeby branzy filmowej w Matopolsce

PRZEMYSt FILMOWY

UCZELNIA/PLACOWKA
EDUKACYJNA

WYDZIAL/INSTYTUT KIERUNEK

Krakowska Akademia im. Zarzgdzania
1 Andrzeja Frycza i Komunikacji Organizacja produkgcji filmowej i telewizyjnej
Modrzewskiego w Krakowie Spotecznej
Operatorski i Oswietleniowy
Realizacja dZzwieku; Realizacja dzwieku
w filmie i grach
. . Montaz i Color Grading
2| AMAFIm Academy Nie dotyczy Organizacja produkgji filmowej | mediow
Produkcja filmowa
Postprodukcja obrazu
Filmmaking Basic Course
Intermediow Intermedia
3 Akademia Sztuk Pieknych Grafika (w szczegodlnosci w zakresie
w Krakowie Grafiki zwigzanym z filmem animowanym i mediami
cyfrowymi)
. S Zarzgdzania
4 Unlwersyt_et Jagiellonski i Komunikacji Filmoznawstwo i wiedza o nowych mediach
w Krakowie ;
Spotecznej
5 Krakowska Szkota Filmowa Nie dotyczy Film reklamowy
im. Wojciecha Jerzego Hasa Operatorsko-montazowy

Zrodto: Opracowanie whasne.

Sposrod wskazanych kierunkoéw w badaniu wzieto udziat 11 studentdéw kierunku organizacja produkcji filmowej
i telewizyjnej realizowanego w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie (tabela

ponizej):

LELEERPA Uczelnia, ktorej studenci wzigli udziat w badaniu

LiczBA 0SOB
UCZELNIA KIERUNEK UCZESTNICZACYCH
W BADANIU!
1 Krakowska Akademia im. Andrzeja Organizacja produkciji filmowej 11
Frycza Modrzewskiego w Krakowie i telewizyjnej

Zrédto: Opracowanie whasne.

11 Badaniem objete byty wylacznie osoby studiujace na ostatnim roku studiéw licencjackich. W momencie badania liczba studiujacych na
kierunku wynosita 20 os6b.
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Okazato si¢, ze do podjgcia ksztalcenia na tym kierunku mtodych oséb motywuje glownie che¢é uczenia sig
zagadnien, ktorymi si¢ interesowali oraz znalezienia si¢ w krggu tworcow. Sg to dwie z trzech przestanek wyboru
kierunku ksztatcenia odwotujace si¢ do osobistych sktonnosci i preferencji studentow. Najbardziej pragmatyczny
powdd wyboru kierunku ksztatcenia wskazujacy potrzebe przygotowania si¢ do wykonywania zawodu zostat
wskazany przez mniej niz potowe respondentow, powdd laczacy watki upodoban i pragmatyzmu natomiast
(,,Chciatam/chciatem rozwija¢ si¢ jako tworca/artysta”) byt trzeci pod wzgledem czgstosci wyborow. Powod
studiowania zwigzany z potrzebg uzyskania dyplomu na tym kierunku zostat wymieniony jako istotny tylko przez
dwoje respondentéw. Oznacza to, ze aspiracyjne i rozwojowe aspekty motywatorow odnoszacych sie¢
do przyszlego funkcjonowania zawodowego (dobre przygotowanie do zawodu i rozwoj tworczy) sa dla

respondentéw wazniejsze niz formalne (zdobycie §wiadectwa ukonczenia szkoty).

Odpowiedzi na pytanie dotyczace motywacji do wyboru ksztatcenia w zawodzie zwigzanym z branzg filmowga
sg zbiezne z odpowiedziami na poprzednie pytanie w zakresie wskazania najwiekszego znaczenia 0sobistych
sktonnosci 1 preferencji studentéw (,,Chciatam/chciatlem utrzymywaé si¢ z tego, co lubig/co mi sprawia
przyjemnosc¢”) oraz potrzeby rozwoju tworczego (,,Cheiatam/chciatem byé tworca/artysta rowniez z zawodu”™).
Ponadto réwniez w odpowiedziach na to pytanie ujawniaja si¢ watki aspiracyjne w nastawieniu respondentow —
trzecia pod wzglgdem czgstosci wskazan jest mozliwo$¢ zrobienia kariery, a czwarta — mozliwo$¢ uzyskania
wysokich zarobkow.

Odpowiedzi na pytanie dotyczace planéw zawodowych ujawniajg, ze studenci sa skoncentrowani na znalezieniu
pracy zwigzanej z produkcja filmowa i telewizyjna, ujawniaja silng potrzebe wykonywania pracy w zawodzie,
w ktorym si¢ ksztalcg, na ogdt byliby sktonni przerwaé nauke, zeby podjac cickawg prace w zawodzie oraz maja
juz w nim pewne do$wiadczenie. Rowniez w odpowiedziach na to pytanie ujawnia si¢ relatywnie niewielkie
znaczenie, jakie dla respondentéw ma samo §wiadectwo ukonczenia nauki.

Miastem najczeSciej wskazywanym przez respondentéw zarowno jako upragnione miejsce zamieszkania, jak
i dajacym najwieksze szanse robienia kariery w produkcji filmowej i telewizyjnej jest Warszawa. Jako miasto,
w ktérym respondenci zamierzajg zy¢ i pracowaé po zakonczeniu studiow zdecydowanie wygrywa jednak
Krakow.

Odpowiedzi na pytania dotyczace mozliwosci wyjechania z Matopolski Iub Polski po ukonczeniu nauki czgsciowo
potwierdzaja, ze wigkszo$¢ studentdéw wiagze swojg przysztos¢ z Krakowem. Za pewny swdj wyjazd z regionu
uznaje tylko dwoch studentdw, a z Polski — jeden student. Najwigcej osob (4) uznaje, ze mozliwy jest ich wyjazd
z Matopolski i jednoczesnie nie potrafi stwierdzié, czy wyjedzie z kraju. Trzy osoby wykluczaja mozliwos¢
wyjazdu za granice.

Korzystanie z pomocy specjalistow przy podejmowaniu decyzji edukacyjno-zawodowych nie jest czestym
zjawiskiem wsrdod studentéw kierunku organizacja produkcji filmowe;j i telewizyjnej — prawie polowa biorgcych
udzial w badaniu studentow nie miato do czynienia z takim ushigami. Indywidualne konsultacje z doradca
zawodowym oraz diagnozg¢ predyspozycji/zainteresowan/uzdolnien zawodowych ma za sobg po trzech
respondentow.

Deklarowane przez respondentéw zainteresowanie réznymi formami wsparcia jest wyzsze niz rzeczywista skala
korzystania z nich. Najwigkszym zainteresowaniem wsrod studentow tego kierunku potencjalnie moga cieszy¢ si¢

indywidualne poradnictwo zawodowe oraz coaching.

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA
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5.5. Uwarunkowania i trendy rozwoju branzy filmowej
w Malopolsce

W ocenie specjalistow reprezentujacych branze¢ filmowa w Malopolsce charakteryzuje ja umiarkowany, chod
stabilny rozwoj. Branza jest bardzo roznorodna, co determinuje sposob jej postrzegania. Zdaniem profesjonalistow
na przestrzeni kilku ostatnich lat zwigkszyt si¢ dostep do finansowania pochodzacego z programéw i srodkoéw
unijnych, co z jednej strony sprzyja powstawaniu nowych firm, a z drugiej umozliwia juz istniejacym inwestycje

w sprzgt lepszej jakosci.

Dostep finansowania ze srodkéw unijnych sprawil, zZe jest mndstwo firm, ktére majg park maszynowy

zapewniajgcy wyprodukowanie obrazka na pewnym poziomie.

IDI, profesjonalista, branZza filmowa

Ocena branzy dokonana przez jej przedstawicieli bardzo zalezy od ich do$wiadczenia, specjalizacji, rynku,
na ktorym dziataja, a takze kontaktow zawodowych. Wewnetrznie branza jest bardzo zréznicowana. Rynek
otwiera szersze perspektywy rozwoju dla osob, ktore dziatajg na nim znacznie dtuzej, majg statych klientow, takze
Z zagranicy. Mniejsze podmioty radza sobie znacznie gorzej, borykaja si¢ z poszukiwaniem zlecen. Branza
filmowa bywa kaprys$na, co dodatkowo spowodowane jest jej koncentracja w Warszawie. Budzety na filmy
sa w Matopolsce duzo nizsze.

Jednym z wazniejszych trendow w branzy filmowej jest rozwdj nowych technologii. Dzigki nim nie tylko

poprawita si¢ jako$¢ produkcji, ale przede wszystkim poprzez nizsze ceny zwickszyta dostepno$é sprzetu.

Kiedys przyzwoita kamera, ktorg mozna byto robi¢ na przyktad reklamowki telewizyjne, ktore mogty by¢ puszczane
na antenie telewizyjnej, no to to byl rzqd wielkosci prawie 50 tys. Teraz juz takq kamere mozna kupic za 13 tys.,

a nawet i za 9.

IDI, profesjonalista, branza filmowa

Nowe technologie oraz dostep do wszechstronnego ksztatcenia zmienity rowniez realia produkcyjne — zmniejszyta
si¢ liczba 0s6b w ekipie filmowej. Z jednej strony pozwolito to na ograniczenie kosztow, a z drugiej niewatpliwie

wplynglo na jakos¢ produkeji filmowych, przede wszystkim w obszarze filmow reklamowych.

Ludzie si¢ wielokierunkowo ksztalcq, zajmujq sie produkcjq, postprodukcjq, zajmujq sie rowniez kamerg
i rezyseriq. I taka jedno-, dwuosobowa ekipa wspélczesnie jest w stanie zrobic¢ tyle, co piecio-, szescioosobowa
ekipa kilka lat temu.

IDI, profesjonalista, branZa filmowa

Warto takze podkresli¢, ze produkcje telewizyjne i filmowe, zwlaszcza dokumentalne i fabularne, ktore powstaja
w Matopolsce nie odbiegaja jakoscia od zachodnich produkcji — sa prezentowane na mi¢dzynarodowych

festiwalach, zdobywaja nagrody i wyr6znienia, co wiaze si¢ z poprawa jakosci tworczej i artystycznej branzy.

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA
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(...) Dzialamy na tych samych rzeczach, na ktorych dzialajq artysci i kreatywni w kazdym zakqtku swiata. Wiele
rzeczy robimy nawet fajniej, smiem twierdzi¢. W branzy tej naszej stricte telewizyjnej... no czerpiemy z Zachodu,
natomiast nie ustegpujemy temu Zachodowi. Mozemy by¢ rownorzednym partnerem i mozemy na przyktad calg
ekipe telewizyjng z Polski zawiez¢ do Stanow Zjednoczonych i ta ekipa zrobi doktadnie to samo, co ta amerykanska,
tu nie ma zadnej roznicy. To jest taki poziom, ze styniemy z filmowcow, ktorzy sq znani na swiecie, zwlaszcza
Z filmowcow, zwlaszcza z 0sob, ktore zajmujq sie technikq filmowq, ktorzy nie ustgpujg w niczym.

IDI, profesjonalista, branZza filmowa

Eksperci podzielaja opinie profesjonalistow w odniesieniu do oceny kondycji rynku filmowego w Matopolsce. Ich
zdaniem duza rol¢ w rozwoju branzy odgrywa Regionalny Fundusz Filmowy, wspomagany dziatalno$ciag Krakow
Film Commission. Instytucje wspieraja produkcje filmowe i telewizyjne. Eksperci, oceniajac rozwdj rynku,
podkreslaja jego lokalno$¢ i odmienno$¢ od rynku warszawskiego czy 16dzkiego. Jednoczesnie zwracaja uwage

na fakt zaleznoSci branzy i jej rozwoju od dostepnosci finansowania publicznego tworzonych projektow.

Produkcja w Matopolsce to jest bardzo maty obszar wobec Lodzi czy Warszawy. To jest bardzo mate srodowisko
i kondycja jest uzalezniona od tego, jakie pieniqdze pozyskajq na projekty. My zyjemy z projektow wytgcznie. Nie
mamy innych stalych dochodow. Nie prowadzimy Zadnej dzialalnosci gospodarczej na duzq skale. Mamy
zarejestrowangq dzialalnos¢ gospodarczq, ze wzgledu na sprzedaz zagraniczng filmow dokumentalnych, ale to jest
symboliczna dzialalnosé, tak ze moim zdaniem, wszystkie te firmy, ktore istniejg, w duzej mierze funkcjonujq
W zaleznosci od tego, jakie pienigdze publiczne pozyskujq.

IDI, ekspert, branza filmowa

Trudno wskaza¢ ogoélny charakter zmian w dziatalnosci tworczej przedstawicieli branzy filmowej. Wynika
to z tego, ze tworcy dziataja na wielu roznorodnych polach wyrazu artystycznego — od pracy w telewizji przez
branz¢ filmow reklamowych po niezaleznych freelancerow tworzacych zarowno filmy dokumentalne, jak
i fabularne, co skutkuje brakiem mozliwosci przypisania jednorodnego kierunku owych zmian.

Zdaniem wigkszoSci profesjonalistow na przestrzeni ostatnich lat zmienit si¢ charakter ich pracy, gldwnie

za sprawa zmian technologicznych i zdobywanego w trakcie pracy do§wiadczenia.

Zaczynatem jako Swiezy, bez wigkszego doswiadczenia, w zwigzku z tym musialo si¢ to zmienic. Zaczynatem od
takiego narwanego operatora, do tego takiego spokojnego, ktory zanim cokolwiek nakreci, to jednak wiecej sie
zastanowi

IDI, profesjonalista, branza filmowa

Osiagnigcia Krakowa i catego wojewddztwa matopolskiego w zakresie rozwijania sztuki filmowej, promocji
filmow oraz rozwijania widowni sg niekwestionowane. Jednak to, czy Krakéw jest miejscem przyjaznym
produkcji filmowej, budzi juz pewne kontrowersje w srodowisku tworcow z tej branzy. Off Camera, Krakowski
Festiwal Filmowy, Festiwal Muzyki Filmowej oraz wiele innych przegladow i imprez filmowych to tylko
niewielka czes¢ wydarzen kulturalnych i rozrywkowych, w ktorych co roku mogg bra¢ udziat mieszkancy i turysci.
Ogromna liczba wydarzen tego typu (koncertow, przedstawien, widowisk i inscenizacji) w Krakowie szczegdlnie
w sezonie letnim jest atutem miasta, ale jednocze$nie niesie ze soba pewne negatywne nastepstwa, poniewaz
organizatorzy imprez musza konkurowa¢ miedzy sobg o widownig i przestrzenie plenerowe oraz sale, w ktorych
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mozna zorganizowa¢ wydarzenie. Stanowi to czynnik utrudniajacy zrealizowanie cze$ci produkcji filmowej
w przestrzeni publicznej w Krakowie. Okazuje si¢, ze czgsto pozadane z punktu widzenia filmowcow tereny
sa rowniez atrakcyjne dla organizatorow imprez i w zwigzku z tym ich zajecie pod plany filmowe jest niemozliwe
lub wigze si¢ z dlugim oczekiwaniem. Rownie istotne utrudnienie stanowi brak procedur obowigzujacych
w organach samorzadu lokalnego, ktore ulatwialyby zajmowanie terendw publicznych na potrzeby planow
filmowych. W innych duzych miastach w Polsce wprowadzone zostaly rozwigzania, ktore utatwiajg uzyskanie
wszystkich potrzebnych do tego pozwolen oraz sprawiajg, ze jest to znacznie mniej kosztowne dla produkcji
filmowej. Brak takich rozwigzan w Krakowie sprawia, ze pomimo pickna i unikalnosci tutejszej architektury

czgsto przegrywa On z innymi miastami w konkurencji o lokowanie planéw filmowych.

Krakow jest miastem kultury, bo si¢ duzo dzieje. My sami duzo festiwali robimy, takich naprawde duzych festiwali
[...] szybkosé¢ przeprocedowania pewnych rzeczy przez instytucje, ktore sq za to odpowiedzialne, jest mniejsza, ale
tez powoduje takie logistyczne niemozliwosci, problemy, ze tak powiem, bo na przyklad na terenie, na ktorym dany
producent chciatby realizowac, dajmy dla przyktadu Rynek Gtowny, Maly Rynek czy Plac Szczepanski, to jest
Sciste centrum miasta, no po prostu nie ma mozliwosci, bo nie ma terenu, bo jest zajety przez wiele innych imprez.
Czesto zdarza sie tak, ze jedna impreza sie konczy, a od razu kolejna zaczyna, wigc o takich rzeczach trzeba mysle¢
o wiele szybciej. I jak rozmawiam na przykiad z kolegami z innych regionow, nie wiem, czy to jest z Lublina,
Z mniejszych, z Rzeszowa, czy z Biategostoku, no to oni majg o wiele latwiej, bo majq mniej tych imprez
i zrealizowanie takiego planu zdjeciowego, na przyktad duzego, czyli zrobienia zdjeé terenu, organizacji ruchu,
wszystko, co jest z tym zwigzanego, tez calej tej ,,papierologii”, ktérq trzeba zrealizowaé, Zeby legalnie
przeprowadzic¢ plan zdjeciowy, no tam o wiele tatwiejsze, po prostu tego si¢ mniej dzieje, gdyz majq mniej roznych
zawilosci do przejscia, takich, o ktorych tutaj moglibysmy godzinami rozmawiac. A w ktorych dla nas jest po
prostu codziennosciq.

IDI, ekspert, branza filmowa

Krakow jest troche takim wiezniem wilasnego sukcesu, bo dzigki temu, moze nie dzigki temu, ale przez
to, ze w Krakowie, jesli chodzi o kulture w ogdle jako takq, dzieje si¢ bardzo duzo [...] No to czasami jest tak,
Ze w strukturze miejskiej, w tkance miejskiej, szczegolnie teraz w okresie takim wakacyjnym, letnim w ogole, to sig
dziejg po 2-3 imprezy dziennie, wigc realizacja na przyklad duzego planu zdjeciowego do duzego filmu
fabularnego, a jestesmy teraz w trakcie jednego takiego, na terenie miasta, jest ciezka do przeprocesowania
i to jest niestety mankament [...] Krakowa. W poréwnaniu na przyktad do regionu lodzkiego, ze nie do korica mamy
usystematyzowane dziatania w tkance miejskiej z instytucjami, to znaczy, ze nie ma jakby takiego wigkszego
wsparcia dla realizacji produkcji filmowych. £6dz ma przeprocedowane przez miasto i przez Rade Miejskq zasady
rabatowania w zajeciach terenu. To bardzo pomaga w sztuce filmowej, bo jesli jest bardzo duza produkcja,
zajmuje duzy teren, to sie wigze z duzymi kosztami i w Lodzi oni majg rabatowanie do 90 proc., a my w Krakowie
na razie jeszcze tego nie mamy, oczywiscie staramy sie¢ to wprowadzi¢, ale tak, jak mowie, prawo lokalne, ktore
jestteraz [...] na przykiad wprowadzenie zasad Parku Kulturowego wokél Starego Miasta, ktore zabrania wielu,
no wiecej zabrania, niz pozwala, no to powoduje, zZe jakby procedowanie takich rzeczy przez Rade Miasta jest
bardzo ciezkie [...] To jest jakby troche hamulcowy... jakby bariera taka, ktéra przeszkadza nam, jako regionowi
oczywiscie, dorownac do innych regionow, ktore majq ,o i jesli majq, to po prostu majq latwiej i wtedy producent
kalkuluje. Wiadomo, ze jesli tam dostanie rabat, t0 pojedzie, po prostu.

IDI, ekspert, branza filmowa
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Okolicznos$cia, ktora wptywa na rozwoéj branzy filmowej, jest brak rozwigzan fiskalnych lub innych narzg¢dzi
finansowych, ktore zachecatyby do realizowania duzych produkcji filmowych w Polsce. Jest to okolicznos¢, ktora
dotyczy branzy filmowej w calej Polsce, nie tylko regionu matopolskiego, ale jest na tyle istotna, ze nalezy
ja odnotowac.

W opinii respondentéw badania CATI najwigksza rzeczywista role wsrod czynnikow, ktéore moga mie¢ wplyw
na rozwdj podmiotow branzy kreatywnej w ich przedsigbiorstwach, odgrywaja skomplikowane przepisy
i regulacje prawne, a kolejnym czynnikiem pod tym wzglgdem jest silna konkurencja w branzy filmowej oraz
braki kompetencyjne pracownikow branzy filmowe;j i kandydatow do pracy.

Skomplikowanie przepisdéw najbardziej daje si¢ we znaki firmom dziatajacym w branzy filmowej od 6 do 10 lat,
one takze najbardziej odczuwajg presje konkurencji. Na deficyty kompetencyjne pracownikéw i kandydatow
do pracy najbardziej uskarzajg si¢ natomiast firmy najmtodsze, niespetna roczne. Ten ostatni wynik jest o tyle

zrozumiaty, ze sg to podmioty, ktore moga by¢ jeszcze na etapie rekrutowania zespotu do wspoétpracy.

5.6. Wsparcie instytucjonalne branzy filmowej i jego ocena

Wspomaganie sektora kreatywnego jest realizowane przez wiele komplementarnych wobec siebie rodzajow
aktywnosci. Ich ogolng cecha jest konsekwentne wspieranie czterech obszarow kluczowych dla rozwoju sektora

kreatywnego, ktore mozna przedstawi¢ w modelu IDEA.

Sl Model IDEA — kierunki wsparcia sektora kreatywnego

INTERNATIONALIZATION

o 0 ‘

ENTREPRENEURSHIP

Zrodlo: R. Kasprzak, Przemysly kreatywne w Polsce - uwarunkowania i perspektywy, Warszawa 2013.
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Umiedzynarodowienie jest waznym czynnikiem rozwoju sektora kreatywnego, ktorego podaz produktow i ustug
bardzo czgsto przekracza potencjal lokalnego (lub krajowego) rynku. Efektywne rozwigzania sprzyjajace
umi¢dzynarodowieniu produkcji przyczyniajg sie¢ do rozwoju tego sektora. Warto zauwazy¢, ze jego specyfika
sa liczne kontakty migdzynarodowe oraz praktyczne ignorowanie granic administracyjnych w budowaniu
wspdlpracy, np. podczas tworzenia zespoldéw projektowych oraz pracy nad projektem'?. Wspolczesny rozwoj
technologiczny umozliwia pracg nad projektem 24 godziny na dobg, a liczne formy komunikacji przyczyniaja si¢
do jej intensyfikacji. Wyraznie zatem widaé, ze technologia umozliwia podmiotom branz kreatywnych
funkcjonowanie na skalg globalng. O ile zatem bariery w konteks$cie wspodtpracy i tworzenia juz praktycznie nie
istnieja, o tyle sytuacja pogarsza si¢ na kolejnych etapach realizacji projektu. Rozwdj sektora kreatywnego
wymaga umiej¢tnego wspierania jego uczestnikow w zakresie internacjonalizacji produktow — wsparcie
to powinno obejmowaé obszary: ochrony wilasnosci intelektualnej, eksportu i promocji produktéw sektora
kreatywnego na rynkach zagranicznych, budowania sieci mig¢dzynarodowych powiazan kooperacyjnych.
Instytucje odpowiedzialne za tworzenie i realizacj¢ polityki wspierania tego sektora powinny nie tylko zadbac
0 zaprojektowanie tego typu oferty. Bardzo wazne jest takze wskazanie podmiotom sektora kreatywnego

mozliwosci i zasad pozyskiwania takiego wsparcia oraz stworzenie zachet do korzystania z tych instrumentow.

Popyt jest drugim czynnikiem wzrostu sektora kreatywnego. Oznacza dziatania ukierunkowane na pobudzanie
popytu na produkty przemystow kreatywnych wséréd ich odbiorcow. Powinno ono mie¢ charakter dziatan
krotkookresowych, czyli np. uruchamianie réznych programow zakupu produktéow sektora kreatywnego
(mecenat). Konieczne jest rozszerzenie grupy potencjalnych mecenasé6w na rézne podmioty administracji
terytorialnej. Samorzad gospodarczy dysponuje bowiem szerokimi mozliwosciami zakupu produktow sektora
kreatywnego realizujac lub wspoétrealizujac projekty, dzigki ktorym mozliwe bedzie zwigkszanie popytu
na produkty tego sektora, m.in. programy promocji jednostek samorzadu terytorialnego, programy rewitalizacji
przestrzeni publicznej, tworzenie instytucji odpowiedzialnych za zakup wspolczesnej sztuki. Stymulowanie
popytu poprzez tworzenie réznorodnych programéw wptywajacych na zakup produktow sektora kreatywnego
powinno by¢ uzupelnione dziataniem dlugookresowym, czyli rozwojem edukacji kulturalnej, ktora
ma bezposredni wptyw na poziom i jako§¢ konsumpcji ustug kultury. Niezbedne jest zatem subsydiowanie
ksztalcenia, kurséw oraz promowanie okreslonych nawykow, ktore przebuduja zachowania konsumenta na rynku

produktow sektora kreatywnego.

Przedsigbiorczos$¢ jest trzecim czynnikiem wsparcia sektora kreatywnego, ktory powinien zosta¢ dostrzezony
przez osoby odpowiedzialne za budowanie tego typu strategii. Sektor kreatywny, bazujac na unikalnej
i indywidualnej pracy tworczej, wymaga stworzenia jednolitych ram funkcjonowania, ktore beda sprzyjac jego
rozwojowi. Waznymi czynnikami sg problematyki:

e zakladania dziatalnosci gospodarcze;j,

o wielkosci obcigzen podatkowych,

e zobowigzan podmiotu wobec ubezpieczen spotecznych.
Z punktu widzenia funkcjonowania podmiotdw na rynku bardzo wazna staje si¢ poprawa efektywnos$ci systemu
podatkowego poprzez usprawnienie zasad naliczania podatkow, zwlaszcza od towaréw i ushug.
Waznym obszarem jest takze stymulowanie powstawania nowych przedsigbiorstw oraz budowanie ducha

przedsigbiorczosci wsrod osob, ktore moga funkcjonowaé w tym sektorze.

12 R, Kasprzak, Przemys?y kreatywne w Polsce — uwarunkowania i perspektywy, Warszawa 2013.
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Osiagalnos¢ jest czwartym czynnikiem sprzyjajacym budowaniu sektora kreatywnego na okreslonym obszarze.

W kontekscie tego czynnika nalezy wyodrebnic trzy podstawowe grupy zasobéw niezbedne do rozwoju podmiotu

z sektora kreatywnego, tj. kapitat, zasoby ludzkie oraz dostep do wiedzy w zakresie zardbwno gospodarczym, jak

i merytorycznym.

a.

Dostep do kapitatu ze wzgledu na wysokie ryzyko rynkowe funkcjonowania podmiotéw w tym sektorze
oraz brak powszechnie akceptowanych zabezpieczen przez jego czlonkéw jest wazng barierg wzrostu®s,
Budowanie dostgpu do kapitatu powinno si¢ koncentrowa¢ na tworzeniu mechanizmow umozliwiajacych
dostep nie tylko do kapitatu obcego (pozyczki, kredyty), lecz takze inwestycyjnego (fundusze
inwestycyjne). Wsparcie sektora kreatywnego wymaga zbudowania na obszarze jego funkcjonowania

mechanizmow, ktore utatwig podmiotom dostep do Srodkow finansowych.

Drugim zasobem niezbednym dla rozwoju sektora kreatywnego sa zasoby ludzkie. Budowanie strategii
wsparcia dla tego sektora powinno wiec uwzglednia¢ dziatania sprzyjajace przycigganiu okreslonego
kapitatu ludzkiego oraz tworzy¢ warunki do jego elastycznego zatrudnienia. Warto bowiem przypomniec,
ze czg¢stym modelem pracy w tym sektorze jest praca projektowa, ktora z punktu widzenia zaangazowania
pracownika jest niewatpliwie rozwigzaniem atrakcyjnym, ale z punktu widzenia trwato$ci pracy
praktycznie uniemozliwia budowanie form wspolpracy opartych na kodeksie pracy. W zwiazku z tym
konieczne jest wypracowanie elastycznosci w dostepie do wykwalifikowanych pracownikéw oraz
umozliwianie tym podmiotom zatrudniania fachowcow spoza granic administracyjnych. Drugim
aspektem silnie zwigzanym z dostepnoscig kapitatu ludzkiego jest poziom jego kwalifikacji
i inwestowanie w instytucje ksztatcenia zardwno formalnego, jak i pozaformalnego.

Dostep do wiedzy jest ostatnim elementem ,,0siggalnosci”. Czestym problemem sektora kreatywnego jest
bowiem brak wiedzy zwigzanej z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej oraz niska $wiadomos$é
prawna, ktora przejawia si¢ np. ignorowaniem problematyki przenoszenia autorskich praw majatkowych.
Poza wiedzg zwigzang z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej dla sektora kreatywnego niezbedna jest
takze wiedza merytoryczna, ktdéra pozwoli na podwyzszanie kwalifikacji niezbednych do dalszego
funkcjonowania w tym sektorze. Bardzo waznym czynnikiem jest w tym zakresie budowa szerokiej
oferty szkoleniowo-doradczej przez instytucje otoczenia biznesu oraz promowanie wsrod o0sob

dziatajacych w sektorze idei ksztatcenia przez cate zycie.

13 R, Kasprzak, dz. cyt.
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Przyjmujac powyzszy model, mozna wyodrebnié nastgpujace dobre praktyki ukierunkowane na wspieranie branzy

kreatywnej (tabela ponizej).

LELEERER Wybrane dobre praktyki wspierania sektora kreatywnego — model IDEA

BRANZA/KIERUNEK

WSPARCIA WEDLUG
MODELU IDEA

Branza filmowa

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY

Umiedzynarodowienie

Promocja polskich produkcji na rynkach zagranicznych poprzez
aktywnos¢ Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz
Instytut Adama Mickiewicza.

Stymulowanie  rozwoju  klastrbw oraz  innych  porozumien
kooperacyjnych budujgcych sieci kontaktow tworcéw z tej branzy,

m.in. Krakowski Klaster Filmowy.

Popyt

Rozwoj festiwali filmowych prezentujgcych dorobek tej branzy oraz
przyznajgcych nagrody twércom, m.in. Miedzynarodowy Festiwal
Filmowy Nowe Horyzonty, Festiwal Polskich Filméw Fabularnych
w Gdyni, Transatlantyk Festival, Miedzynarodowy Festiwal Sztuki
Autoréw Zdje¢ Filmowych Camerimage, Festiwal Filmu i Sztuki Dwa
Brzegi, Miedzynarodowy Festiwal Kina Niezaleznego Off Camera,
Krakowski Festiwal Filmowy, Warszawski Festiwal Filmowy, Doc
Against Gravity, Kino na Granicy, Mtodzi i Film. Koszalinski Festiwal
Debiutéw Filmowych.

Konkursy finansowane przez wiadze regionalne oraz krajowe,
m.in. konkurs Trzy Korony, Timecode Akcja Animacja, 48 Hour Film

Project — Warszawa, Euroshorts.

Przedsigbiorczos¢

Aktywno$¢ instytucji  wspierajgcych tworcow w tej branzy,
m.in. Dyskusyjny Klub Filmowy, Krakowskie Biuro Festiwalowe,
Filmoteka Narodowa — Instytut Audiowizualny, Parki Technologiczne,
m.in. Krakowski Park Technologiczny, Instytut Adama Mickiewicza.
Rozwigzania stosowane w polityce fiskalnej, m.in. ulgi w podatku
dochodowym od oséb prawnych (retained taxable profit, Belgia);
dodatkowe odliczenia dla poniesionych kosztdw produkcji (Wegry); ulgi
podatkowe w formie gotowkowej (Wielka Brytania); uprzywilejowane
odpisy amortyzacyjne dotyczgce struktur isprzetu zwigzanego
wytacznie z produkcjg filmowa i wideo (Wegry).

Rozwigzania stosowane w polityce fiskalnej, m.in. ulgi w podatku
dochodowym od os6b prawnych (retained taxable profit, Belgia);
dodatkowe odliczenia dla poniesionych kosztéw produkcji (Wegry); ulgi
podatkowe w formie gotowkowej (Wielka Brytania); uprzywilejowane
odpisy amortyzacyjne dotyczgce struktur isprzetu zwigzanego

wytacznie z produkcjg filmowg i wideo (Wegry).
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Wsparcie aktywnosci merytorycznej podmiotu z branzy przez
dziatalno$¢ merytoryczng instytucji ukierunkowanych na wsparcie
produkcji  filmowej, m.in. Wytwdrnia Filméw Dokumentalnych
i Fabularnych, Studio Filmowe Tor, Studio Filmowe Kadr, Studio

Filmowe Zebra.

Osiggalnos¢

Utatwienia dostgpu do kapitatu poprzez Regionalne Fundusze
Filmowe, fundusze filmowe Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej,
Filmoteki Matopolskiej, Telewizji Polskiej S.A., prywatnych nadawcow
telewizyjnych.

Finansowanie produkcji filmowej w ramach Programu Kreatywna
Europa.

Nagrody dla artystéw i twércow dziatajgcych w tej branzy finansowanie
przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz witadze
samorzgdowe.

Programy umozliwiajgce szybkie i relatywnie tanie wynajecie
przestrzeni w miescie lub poza nim na potrzeby realizacji produkgiji,
m.in. system rabatowania za wynajem przestrzeni miejskiej w todzi.
Planowane wprowadzenie ulg podatkowych zachecajgcych
producentéw do realizacji produkcji w Polsce, zatozenia programu
opracowywane przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
oraz Polski Instytut Sztuki Filmowe;j.

Rozwoj i profesjonalizacja tzw. branzy eventowej (zwanej tez
przemystem wydarzen) wspomagajgcych Twoércow w profesjonalnej
organizacji wydarzen promujgcych produktu tej branzy.
Funkcjonowanie instytucji edukacyjnych ksztalcgcych specjalistéw
do tej branzy, m.in. PWSFTviT im. L. Schillera w Lodzi, Wydziat Radia
i Telewizji im. Krzysztofa Kieslowskiego Uniwersytetu Slaskiego, Wajda
School, AMA Film Academy w Krakowie, Gdynska Szkota Filmowa,
AFIT w Warszawie, Warszawska Szkota Filmowa.

Rozwoj mechanizméw finansowana spotecznosciowego
(crowdfunding) dla wspierania produkcji w tej branzy.

Dotacje dla osdb zaktadajgcych dziatalno$é gospodarcza w tej branzy
oferowane przez Powiatowe Urzedy Pracy.

Podejmowanie dziatan nakierowanych na audience development.

Zrodto: Opracowanie whasne.
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BlENEEE Kierunki wsparcia branzy filmowej w Matopolsce wedtug modelu IDEA

W

-

( Stymulowanie rozwoju

I - » Konkursy finansowane przez )
klastrow oraz innych

wiadze regionalne oraz

porozumien krajowe, m.in. konkurs Trzy
kooperacyjnych: Korony, Timecode Akcja
budujacych sieci Animacja, Euroshorts.

kontaktow Tworcow z tej
branzy, m.in. Krakowski

Klaster Filmowy. Umiedzynaro-

dowienie

-
/

* Rozwoj
i profesjonalizacja tzw.
branzy eventowej
(zwanej tez przemystem
wydarzen)
wspomagajgcych
tworcow w profesjonalnej
organizacji wydarzen
promujgcych produktu tej

AN

Przedsiebior- * Aktywnosc¢ instytucji
czosé wspierajgcych tworcow
w tej branzy m.in.
Dyskusyjny Klub Filmowy,
Krakowskie Biuro
Festiwalowe, Parki
Technologiczne m.in.
Krakowski Park

Osiggalnos¢

\braniy.

Technologiczny, Instytut
Adama Mickiewicza. /

Zrédto: Opracowanie whasne.

Wyniki badania CATI/CAWI z przedsigbiorcami wskazuja, ze w branzy filmowe;j $rodki na inwestycje podmioty
najczesciej pozyskuja z RPO wojewddztwa matopolskiego. Mimo to ubieganie sie¢ o wsparcie na realizacje
inwestycji lub projektow ze $rodkéw publicznych nie jest w branzy filmowej powszechne, ponad potowa
podmiotéw tego nie czyni.

Forma wsparcia niefinansowego, z ktorej najczgséciej korzystaly badane podmioty, jest doradztwo w zakresie
prowadzonej dziatalnosci. Respondenci korzystali rowniez ze szkolen zawodowych, doradztwa w zakresie

pozyskiwania finansowania na projekty, certyfikacji produktéw i ustug oraz udostegpnianej przestrzeni biurowej.
5.7. Wspolpraca i sieciowanie w branzy filmowej

Branza filmowa na rynku matopolskim skupiona jest wokot Krakowskiego Klastra Filmowego, ktory zrzesza
ponad 300 profesjonalnych firm, organizacji i tworcéw indywidualnych. Celem jego dziatalnoéci jest wspotpraca,
wymiana informacji, podejmowanie dziatan promocyjnych, edukacyjnych oraz wsparcie innowacyjnosci.
Wigkszos$¢ osob z branzy posiada wiedze o istnieniu klastra, jednak niewielu korzysta z jego ustug i potrafi

je ocenic.

Wiem, ze powstajq jakies tam klastry, nie klastry, ale sam bylem na takich spotkaniach i to jest niestety, uwazam,
klitka tylko takich ludzi najwiekszych z tej branzy, nazwijmy, ktorzy jeszcze wigkszy chcq zrobi¢ monopol pod
szyldem wiasnie, zeby kazdy na tym zyskal, a chyba nie do konca tak to dziala.

IDI, profesjonalista, branza filmowa
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Zdaniem nielicznych oso6b kondycja krakowskiego klastra jest dobra, choé jego dziatania nie sg oceniane jako
aktywne. Trudno jest takze wskaza¢ podmiotom korzysci, jakie moga plyna¢ z przynaleznosci do niego.
Generalnie w opinii profesjonalistow rola klastra jest niewystarczajaca. Trudno jest takze definiowaé branzy
konkretne rekomendacje na jego temat.

Czy to jest sieciowanie? To jest raczej lista firm, ktore majq jakgs ustuge do zaoferowania. Ja nie sqdze, zeby
ci ludzie sie spotykali. Oni si¢ znajg, bo sie znajg, bo cos razem robili. Ale czy klaster odgrywa tu jakqs role?

IDI, profesjonalista, branZza filmowa

W opinii ekspertéw funkcjonowanie klastra ma sens, poniewaz jego dziatania sg ukierunkowane na $rodowisko
producentéw. Brak jest jednak formuty, ktora jednoczy cate sSrodowisko. Stworzenie struktury, ktora zachowataby
niezalezno$¢ podmiotéw, byloby mozliwe pod warunkiem istnienia silnego integratora, ktory potrafitby

srodowisko zaprosi¢ i zacheci¢ do wspotpracy.

[Struktura], ktora by byla ponadmiejska i ponadwojewddzka, w sensie takim, zeby nie byla zlokalizowana
W Urzedzie Marszatkowskim i Zeby nie byta zlokalizowana w miescie, Zzeby miasto owszem, tak jak potrafi wspolnie
Z wojewodztwem, czyli nie z wojewodq, bo ludzie zawsze mylnie to pojmujq, tylko z marszatkiem i Urzedem
Marszatkowskim, wspolnie finansowac nagrody konkursy ,, Trzy Korony” czy funduszu regionalnego, to zeby tez
moze wyjs¢ poza jakby wlasne interesy.

IDI, ekspert, branza filmowa

W opinii tylko cze$ci profesjonalistow, podmioty w branzy przejawiajg potrzebg sieciowania si¢ przede wszystkim
ze wzgledu na mozliwo$¢é wspdlnej promocji i prezentacji dorobku, gtdéwnie za granica.

Na pewno dzieki temu tatwiej sie pokazywac za granicq i wiem o tym, ze wigkszos¢ wilasnie tych firm sieciuje si¢
po to, aby pozniej wystgpic¢ z takim wiekszym frontem, kiedy pokazujemy je za granicq (...) Najczesciej nie
wystepuje duzo matych firm, tylko si¢ tqczq w taki klaster i prezentujq si¢ jako polska animacja i dzieki temu tez

dzielq si¢ pewnie kosztami i przy okazji to stanowisko jest bardziej zunifikowane.

IDI, profesjonalista, branza filmowa

Zdaniem eksperta silniejszg tendencje do sieciowania przejawiajg producenci i podmioty z branzy audiowizualnej.
Jej celem jest wymiana informacji z rynku, potrzeba bycia na biezaco, a takze wspdlnego tworzenia tego rynku.
Przyktadem takiego sieciowania jest Krajowa Izba Producentow Audiowizualnych, ktora zrzesza wigkszosé
producentéw z Polski, a w wymiarze migdzynarodowym (takze z udziatem podmiotoéw z Matopolski) sa sieci
np. Miedzynarodowych Komisji Filmowych czy sieci migdzynarodowe Regionalnych Funduszy Filmowych.

Na sieciowanie si¢ podmiotéw wplyw ma najczesciej bliskos¢ terytorialna poszczegdlnych firm i przedstawicieli
branzy, ambicja do zrobienia duzo wigkszego projektu, mozliwo$¢ wymiany wiedzy oraz do$wiadczen.

Mozliwos¢ sieciowania budujg w branzy takze festiwale.
To po prostu... bierze sie z potrzeby takiej, gdzie ludzie chcq poszerzy¢ swojg wiedze, czegos sie dowiedziec,

zobaczy¢ te kamere, ktora pewnie bedzie dostepna za pol roku dopiero do wypozyczenia i tak dalej.

IDI, profesjonalista, branza filmowa
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Staboscia klastrow w ocenie profesjonalistow moze stac si¢ juz sama ich struktura, ktéora w pewnym sensie jest
dla podmiotow ograniczajaca.

Firmy z branzy filmowej nie unikaja wspdlpracy z innymi podmiotami i instytucjami — z badania
z przedsigbiorcami wynika, ze w ciggu ostatnich dwodch lat ponad 75 proc. prowadzito taka wspotprace.
Najczgscie] wystepujacymi formami wspolpracy sa przyjmowanie zlecen od innych firm oraz udzielanie innym
podmiotom zlecen — prawie 75 proc. podmiotow deklaruje te formy wspotpracy. Nastepne pod wzglgdem czestosci
wyboru jest korzystanie z uzyczonej infrastruktury (ponad potowa respondentdéw) oraz zakup gotowych produktéw
i ustug w celu poszerzenia wiasnej oferty (niespetna potowa respondentow). Najwyzsza oceng W zakresie
wspOtpracy z podmiotami z branzy filmowej otrzymaly jednostki naukowo-badawcze i uczelnie. Nastepne pod
tym wzgledem sg malopolskie firmy dziatajace w innych branzach kreatywnych oraz firmy z branzy filmowe;j
majace siedziby poza regionem.

Okazuje sie, ze najintensywniejsza wspotpraca ma miejsce na linii respondenci—instytucje/jednostki naukowo-
badawcze i uczelnie — w potowie przypadkoéw kontakty nastepuja raz w miesigcu lub czesciej. Wspodtpraca
z firmami filmowymi z Matopolski realizujaca si¢ tak samo czesto ma miejsce w przypadku mniej niz polowy

respondentow.
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