N\ MALOPOLSKA

Matopolskie »
przemysty
kreatywne <

- stan 1 warunki

rozwoju

Raport czastkowy
z badania:

Architektura

Matopolskie Obserwatorium
Rozwoju Regionalnego

Departament
Polityki Regionalnej




WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

Autorzy raportu: Ewa Dzielnicka
Paulina Gawrys$
Iwona Kania
Marta Mackiewicz
Agata Niedolistek
Monika Sochaczewska
Magdalena Sroka

Wydawca: Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego
Departament Polityki Regionalnej
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego
ul. Wielicka 72B, 30-552 Krakow
tel. (+48) 12 29 90 900, fax (+48) 12 29 90 926

Opracowanie w wersji elektronicznej dostgpne na stronie

www.obserwatorium.malopolska.pl

Korekta raportu: Magdalena Danek
Karolina Fiut
Karolina Machnicka
Piotr Sendor
Projekt oktadki: Agnieszka Misiaszek-Wylandowska

Egzemplarz bezptatny: Przy publikowaniu danych z publikacji prosimy o podawanie zrodta

Publikacja wspotfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020.

Europejskie Rzeczpospolita N s H
Program Regionalny - Polska M ALO P O L S I( A Rozwoju Regionalnego


http://www.obserwatorium.malopolska.pl/

WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

SPIS TRESCI

1. WPROWADZENIE ... oot e et e e e et e et e e et e e e eeeens 4
1.1. Kontekst badawczy — uzasadnienie realizacji badania .............cccccee e 4
1.2, Cele Dadanial.......ccoooeieieiiee 4

2. KONCEPCJA METODOLOGICZNA BADANIA ...t 5
2.1. PErSPEKLYWY OCENY ...coeiiiiiiiiiiiiiiiieeee ettt ettt ettt ettt ettt e e et e e e e e e e e e eeeeeees 5
2.2. Metody i techniki gromadzenia oraz analizy danych...........ccccocoiiiiiiiiiiiiiiii e, 6

3. MODEL PRZEMYStOW KREATYWNYCH ZASTOSOWANY W BADANIU.........ccocoveee.. 7

4. NAJWAZNIEJSZE WYNIKI BADANIA ..ottt 9

5. SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA ...ttt 13
5.1. Charakterystyka branzy architektury w MatopolsSce ............ccoovvviiiiiii i, 13
5.2. Udziat branzy architektury w matopolskim PKB ... 24
5.3. Rynek pracy branzy architektury w Matopolsce ... 26
5.4. Przyszte kadry branzy architeKtury ..., 36
5.5. Uwarunkowania i trendy rozwoju branzy architektury w Matopolsce.............c............. 42
5.6. Wsparcie instytucjonalne dla branzy architektury i jego ocena ..........ccccccvvvvvviiviinnnnn. 47

5.7. Wspotpraca i sieciowanie w branzy architeKtury ...........ccccccvviiiiiiiiii 52



WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

Wykaz podstawowych skrétéow

SKROT ROZWINIECIE

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci; podstawa prawna: wprowadzona Rozporzgdzeniem Rady

PKD 2007 Ministrow z dnia 24.12.2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)

GUS Gtowny Urzad Statystyczny
Krajowy rejestr urzedowy podmiotéw gospodarki narodowej; jest biezgco aktualizowanym

REGON zbiorem informacji o podmiotach gospodarki narodowej prowadzonym w systemie
informatycznym w postaci centralnej bazy danych

PKB Produkt krajowy brutto
Klasyfikacja jednostek terytorialnych wprowadzona w 2000 roku rozporzgdzeniem Rady

NTS PR . . .
Ministréw i funkcjonujgca do korica 2017 roku

RIS/IS Regic.)nglne. Inteligentne Specjgliz_acjg/Regionalna Inteligentna Specjalizacja; Inteligentne
Specjalizacje/Inteligentna Specjalizacja

LQ Wspotczynnik lokalizaciji, iloraz lokalizacji, wskaznik specjalizacji regionalnej

CATI Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (ang. computer assisted telephone
interview)

CAWI yvtywigd )kwestionariuszowy realizowany przez internet (ang. computer assisted web
interview

IDI Indywidualny wywiad pogtebiony (ang. individual in-depth interview)
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1. WPROWADZENIE

1.1. Kontekst badawczy — uzasadnienie realizacji badania

Przemysty kreatywne stanowig cze$¢ jednej z siedmiu matopolskich inteligentnych specjalizacji® (specjalizacji
pn. przemysty kreatywne oraz czasu wolnego) zaprezentowanej W Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Matopolskiego 2014-2020% Oznacza to, z& wsparcie podmiotow branzy kreatywnej jest jednym z priorytetowych
dziatan na rzecz poprawy poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnoséci wojewodztwa matopolskiego.
W celu zaprojektowania najlepszej formuty publicznego wsparcia branzy kreatywnej, konieczne byto podjecie
takich dziatah jak: ocena stanu ipotencjalu rozwoju przemystow kreatywnych w Matopolsce
(w poréwnaniu do pozostatych regionéw Polski), rozpoznanie poziomu koncentracji tego typu dziatalnosci
w wojewodztwie malopolskim oraz uwarunkowan jej rozwoju (w tym barier hamujacych rozwoj i specjalizacjg
branz kreatywnych) oraz identyfikacja potrzeb osob zajmujacych si¢ ta dziatalnoscig zarowno zawodowo, jak
i tych, ktore beda zajmowaty sie nig W najblizszej przysztosci.
W badaniu analizowane byty nastepujace przemysty kreatywne:

1) przemyst filmowy,

2) przemyst muzyczny,

3) przemyst wydawniczy,

4) media i reklama,

5) projektowanie ubioru (fashion design),

6) architektura,

7) sztuki sceniczne (performatywne — teatr, opera, taniec),

8) dziatalno$¢ artystow i rzemiosto artystyczne,

9) konserwacja zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwo kulturowe,

10) projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe (design),

11) gry komputerowe i oprogramowanie.

Niniejszy raport czastkowy po$wigcony jest branzy architektury.

1.2. Cele badania

Gtownym celem badania bylo zdiagnozowanie stanu, potencjalu oraz uwarunkowan rozwoju
11 przemystow kreatywnych w wojewoddztwie matopolskim w kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionu. Badanie postuzylo do rozpoznania poziomu koncentracji kreatywnej dziatalnosci w wojewddztwie

matopolskim oraz scharakteryzowania dynamiki jej rozwoju w porownaniu do pozostatych regionow w Polsce.

! Inteligentne specjalizacje to dziedziny zycia gospodarki lub nauki, ktére opieraja si¢ na wykorzystaniu unikalnych zasobow
i innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Kazdy z polskich regionéw dokonat identyfikacji whasnych inteligentnych specjalizacji, ktore
bedzie rozwijat w latach 2014-2020. Inwestowanie w precyzyjnie okreslone obszary pozwala
na optymalizacje dziatan narzecz rozwoju gospodarczego i wykorzystanie lokalnych zasobow oraz $rodkow finansowych.
http://www.rpo.malopolska.pl/o-programie/poznaj-zasady-dzialania-programu/inteligentne-specjalizacje [dostep: 20.03.2018 r.].

2 Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020, Departament Rozwoju Gospodarczego UMWM
czerwiec 2016 r., Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 995/16 Zarzadu Wojewoddztwa Matopolskiego z dnia 30 czerwca 2016 1.
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Przeprowadzona analiza koncentrowata si¢ rowniez na identyfikacji i ocenie rozwigzan, w tym dobrych praktyk
w zakresie wsparcia tego typu dziatalnosci.

W badaniu zgromadzono dane zaréwno na temat instytucji czy podmiotéw gospodarczych dziatajacych w obrebie
przemystow kreatywnych, jak i profesjonalistow zajmujacych si¢ kreatywng dzialalnos$cia zawodowo oraz
uczniéw 1 studentdéw bedacych potencjalnymi pracownikami badanych branz. Bazowano réwniez na danych
zastanych, tj. danych statystyki publicznej oraz wynikach innych badan, analiz, ekspertyz o tematyce tozsamej
z przedmiotem niniejszego badania.

2. KONCEPCJA METODOLOGICZNA BADANIA

Szeroki zakres i specyfika problematyki bedacej przedmiotem niniejszego badania wymagatly przyjecia
wielowymiarowego podejscia badawczego, uwzgledniajacego rézne perspektywy oceny,
a takze uzupelniajace si¢ metody i techniki badawcze. Waznym aspektem byta rowniez jego etapowosé, ktora

pozwolita efektywnie wykorzysta¢ zaplanowane metody i techniki badawcze oraz zrodla danych.

2.1. Perspektywy oceny

Zaproszenie do udziatu w badaniu trzech réznych grup respondentéw pozwolito na uchwycenie wielu perspektyw

oceny przemystow kreatywnych. Szczegdtowy podziat badanych zostal zaprezentowany na ponizszym schemacie.

SISCINEIRE Perspektywy oceny uwzglednione w badaniu

] Perspektywa profesjonalistéw dziatajgcych
w branzach kreatywnych

» Perspektywa przedstawicieli podmiotéw gospodarczych
reprezentujgcych 11 analizowanych przemystéw kreatywnych.

=] Perspektywa potencjalnych pracownikéw branz
kreatywnych

» Perspektywa ucznidw i studentéw matopolskich szkot policealnych
oraz uczelni.

Bl Perspektywa ekspercka

» Perspektywa specjalistow (ekspertow dziedzinowych) zajmujacych
sie problematykg spdéjng z kwestiami adresowanymi w ramach
poszczegdlnych sektorow.

Zrodto: Opracowanie whasne.
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2.2. Metody i techniki gromadzenia oraz analizy danych

W badaniu zastosowane zostaly nastgpujace metody i techniki badawcze shuzace gromadzeniu oraz analizie

danych.
Metody i techniki gromadzenia danych zastosowane w badaniu

» analiza danych pozyskanych ze statystyki publicznej,
m.in. bazy podmiotéw gospodarczych REGON, badan GUS
dot. struktury wynagrodzen wedtug zawodow

» analiza literatury, wynikéw badan, raportéw, ekspertyz
dot. problematyki badania

Badania gabinetowe(desk
research)

* mix-mode survey: wspomagany komputerowo wywiad
telefoniczny (computer-assisted telephone interview/ CATI)
oraz wywiad prowadzony za posrednictwem internetu
(computer-assisted web interview/CAWI)

 ankieta audytoryjna

Metody i techniki badan

ilosciowych

Metody i techniki badan  indywidualny wywiad pogtebiony (individual in depth
jakosciowych interview/IDI)

Zrédlo: Opracowanie whasne.

Ponizszy schemat przedstawia przyporzadkowanie konkretnych technik badawczych

do poszczegodlnych grup respondentow.

SleENEEe Przyporzadkowanie technik badawczych kategoriom respondentow objetych badaniem

. e Perspektywa potencjalnych Perspektywa ekspercka —
Pejsp‘?zegéggsvﬂ;ﬁsgg;?égww pracownikéw brar_l’i specjalistow reprezentujgcych
gospodarczych reprezentujgcych kreatywnych — uczniow/ ) dziedziny odpowiadajgce

T s e Py studentéw matopolskich szkot badanym przemystom
P y ywny policealnych i uczelni kreatywnym

mixed-mode surve ; : indywidualny wywiad
(CATICAW) ankieta audytoryjna pogtebiony (IDI)
n =579 it 22 n=22

indywidualny wywiad
pogtebiony (IDI) desk research desk research
n=>55

Zrodto: Opracowanie wlasne.

MODEL BRANZ KREATYWNYCH
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W badaniu postuzono si¢ nastepujacymi technikami analizy zgromadzonych danych (schemat 4.):

Metody i techniki analizy danych zastosowanie w badaniu

O O O

ILOSCIOWE ANALIZY JAKOSCIOWE ANALIZY

ANALIZY PRZESTRZENNE DANYCH DANYCH

Zrodto: Opracowanie whasne.

3. MODEL PRZEMYSLOW KREATYWNYCH
ZASTOSOWANY W BADANIU

Model przemystéw kreatywnych zastosowany w niniejszym raporcie jako podstawa dla dokonywanych obliczen
opisany zostat poprzez odwotanie do PKD 200721 jest zgodny z dwoma nastgpujagcymi modelami:

(1) modelem przemystéw kreatywnych opracowanym przez Eurostat w raporcie metodologicznym ESSENet-
Culture i przedstawionym w raporcie pn. Potencja/ mafopolskich przemystow kreatywnych opracowanym
przez Matopolskie Obserwatorium Gospodarki (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego -
UMWM).4,

(2) modelem opracowanym przez Europejskie Obserwatorium Klastrow (The European Cluster Observatory),
ktére wiaczyto do sektoréw kreatywnych rodzaje dziatalnosci tworczej ujete w klasyfikacji dziatalnosci
gospodarczych w Unii Europejskiej NACE 2.0 (Nomenclature statistique des Activités économiques dans
la Communauté Européenne); dziatalnoSciom wiaczonym do sektorow kreatywnych wedhug Klasyfikacji NACE
2.0 Rev 2 odpowiadaja rodzaje dziatalnosci uwzglednione w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD).

Zaklasyfikowanie kodéw PKD do poszczegélnych przemysléw kreatywnych znajduje sie
w aneksie 3. do raportu koncowego z badania. Ponizej w Tabeli 1. zaprezentowano klasy/podklasy opisujace
branze architektury (zgodnie z modelami przyjetymi na potrzeby badania).

3 Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnoéci (PKD) 2007 z dnia 24.12.2007 r., zasady budowy klasyfikacji,
schemat klasyfikacji, wyjasnienia PKD sa dostepne pod adresem: http:/stat.gov.pl/Klasyfikacje/doc/pkd_07/pkd_07.html [dostep:2.12.2018].
4 Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Potencjat matopolskich przemystow kreatywnych, Krakow 2012, s.32-34.

MODEL BRANZ KREATYWNYCH 7
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’ LELEERE Kody PKD 2007 opisujace branzg architektury

wedtug modelu przemystéw kreatywnych (opisanego poprzez odwotanie do PKD
2007) opracowanego przez Eurostat w Raporcie metodologicznym ESSENet-
Branza sekcja Culture oraz modelu Europejskiego Obserwatorium Klastrow (The European

(przemyst pkD |Cluster Observatory)

kreatywny) | 2007 |grypajkiasa

/podklasa |grupowania|opis dodatkowy
PKD 2007

Podklasa ta obejmuje opracowywanie projektow
architektonicznych oraz doradztwo w zakresie architektury
zwigzane z:
e projektowaniem budowlanym,
Dziatalno$¢ e projektowaniem urbanistycznym
M 71117 w zakresie i architektonicznym ksztattowaniem krajobrazu.
Architektura architektury Podklasa ta nie obejmuije:
e doradztwa z dziedziny informatycznej,
sklasyfikowanego w 62.02.Z, 62.09.Z,
o dekorowania wnetrz, sklasyfikowanego
w 74.10.Z.

MODEL BRANZ KREATYWNYCH
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4. NAJWAZNIEJSZE WYNIKI BADANIA

Charakterystyka branzy architektury w Malopolsce

i
@
-

W latach 2010-2016 mozna =zaobserwowaé Systematyczny przyrost
podmiotéw zarejestrowanych w branzy architektury. W 2010 roku liczba
ta wynosita 2 487, natomiast w 2016 — 2 973 (wzrost o ponad 19proc.).

Najwigksza koncentracja podmiotéw funkcjonujagcych w branzy w latach
2010-2016 wystegpowala w powiecie tatrzanskim, gdzie warto$¢
wspotczynnika lokalizacji (LQ) miescita si¢ w przedziale 2,1-2,3. Na tym

obszarze mozna mowic¢ wige o specjalizacji terytorialnej branzy architektury.

W latach 2010-2016 branza reprezentowana byta wytacznie przez podmioty

pochodzace z sektora prywatnego.

Na tle pozostalych wojewddztw  Matopolske mozna  zaliczyé
do obszardéw o niewielkiej specjalizacji regionalnej w branzy — wspotczynnik
LQ S w latach 2010-2016 oscylowat w granicach 1 ustgpujac miejsca

wojewodztwu podlaskiemu i zachodniopomorskiemu.

Udzial branzy architektury w matopolskim PKB

Warto$¢ dodana branzy w poszczegdlnych latach (2010-2016) oscyluje
miedzy 0,6 a 0,7 proc. catkowitego PKB regionu. W badaniu CATI/CAWI
50,9 proc. podmiotow deklaruje wzrost przychodow netto w 2017 roku
w stosunku do 2016, okoto 1/3 deklaruje utrzymanie przychodéw na tym
samym poziomie, a 15,2 proc. ich spadek.

5 Wspotczynnik lokalizacji — inaczej iloraz lokalizacji, wskaznik specjalizacji regionalnej. Wskaznik ten wykorzystano do analizy ilo§ciowe;j,
stuzacej okresleniu struktury i koncentracji podmiotow przemystéw kreatywnych w latach 2010-2016 w wojewodztwie matopolskim. Analizg
przeprowadzono dla wszystkich przemystow kreatywnych w ujeciu catosciowym oraz dla poszczegodlnych branz. Wigcej na temat metodologii
wskaznika mozna przeczyta¢ w rozdziale nr 5.2.

WYBRANE WYNIKI BADANIA
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’ Rynek pracy branzy architektury w Matopolsce

Liczba zatrudnionych w branzy w 2010 roku wynosita 6 363, natomiast

w 2016 roku 6 839, co oznacza wzrost na poziomie niemal 7,5 proc. przy

uwzglednieniu wahan (spadkow liczby podmiotéw) zauwazalnych $rednio

co 2-3 lata.

W 2016 roku branza architektury w Malopolsce charakteryzowata sig
najsilniejsza pozycja na tle pozostatych wojewddztw w kontekscie udziatu
. zatrudnionych w ogdlnej liczbie 0s6b aktywnych zawodowo (0,46 proc.). Tuz
za Matopolska uplasowato si¢ wojewddztwo dolnoslaskie, w ktérym wskaznik

ten wyniost odpowiednio 0,44 proc.

(] W latach 2010-2015 branza architektury w Malopolsce zajmowata czwarte

. miejsce wsrdd badanych przemystéw kreatywnych pod wzgledem liczby
— 11 zatrudnionych osob. W roku 2016 architektura ustapita miejsca branzy
i i dzialalnosci artystycznej i rzemiosta artystycznego.

Najsilniejsza koncentracja osdb zajmujacych si¢ zawodowo dzialalno$cia
zwigzang z architekturg wystgpuje W podregioniec obejmujgcym miasto
Krakow oraz w podregionie nowotarskim (wskaznik koncentracji wynosi

kolejno 1,1 proc. oraz 1 proc.). Z kolei wérod powiatéw najwyzszy odsetek

0sOb zatrudnionych w tej branzy notuje powiat tatrzanski, co jednoczes$nie

koreluje ze wspotczynnikiem LQ.
Przyszle kadry branzy architektury

A Uczelniami publicznymi oferujgcymi ksztalcenie na kierunkach waznych dla
branzy architektury sa: Akademia Sztuk Pigknych im. Jana Matejki

w Krakowie, Podhalanska Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nowym

=
L 4

Targu, Krakowska Akademia im. Andrzej Frycza Modrzewskiego oraz

Politechnika Krakowska im. Tadeusza KoS$ciuszki.

Policealna ZAK, GLOKER Szkota Policealna oraz SIGMA Szkoty Policealne.

ﬁ Wsrod szkot policealnych edukacje w branzy architektury oferuja: Szkota

10 WYBRANE WYNIKI BADANIA
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F

Najczgéciej wskazywang przez studentdw bioracych udzial w badaniu
motywacja do podjgcia ksztalcenia w zawodzie zwigzanym z branza
architektury  byla ched wykonywania zawodu zwigzanego
z indywidualnymi zainteresowaniami. Z kolei najmniej istotng przyczyna
okazal si¢ wybor kierunku podyktowany podobnym wyborem wsrod

znajomych.

Jednym z wyzwan dla branzy architektury w Malopolsce jest potencjalny
odptyw kadr. Ponad 25 proc. badanych studentow zadeklarowato, ze na pewno
opuszczg Malopolske po zakonczeniu studidéw wyzszych. Kolejne 34 proc.

zaktada taka mozliwos¢.

Uwarunkowania i trendy rozwoju branzy architektury w Matopolsce

AY PA

WYBRANE WYNIKI BADANIA

Czynnikami w najwiekszym stopniu oddziatywujacymi na liczbe podmiotow
W branzy sa: skomplikowane przepisy i regulacje prawne (wlacznie z prawami
autorskimi, patentami, licencjami itp.) oraz silna konkurencja. Do najmniej
znaczacych nalezy z kolei stan i dostosowanie infrastruktury (w tym

technologie i narzgdzia zwigzane z rozwojem dziatalno$ci kreatywnej).

Czynniki warunkujace liczbe podmiotow w branzy architektury, biorac pod
uwage okres funkcjonowania danego podmiotu na rynku, sa nieco
zrdéznicowane. Podmioty obecne na rynku ponizej roku oraz od 3 do 6 lat
W najwigkszym stopniu zwracajg uwag¢ na bardzo silng konkurencje
w branzy; te dziatajace od roku do 3 lat oraz powyzej 10 lat najbardziej
odczuwajg skomplikowane przepisy i regulacje prawne; obeche na rynku
od 6 do 10 lat dostrzegaja natomiast niewystarczajace kompetencje lub ich
brak u obecnych pracownikow i kandydatow do pracy.

Rozwoj przedsigbiorstw w branzy architektury jest takze silnie uzalezniony
od sieci posiadanych kontaktow. Wazng kwestig sg tez uwarunkowania
w sferze prawnej, ktore W znacznej czg$ci uniemozliwiajg profesjonalistom
rozwoj jako tworca/artysta. Odpowiedzialno§¢ architekta za wiele zadan
niezwigzanych z projektowaniem utrudnia odnalezienie czasu na refleksje
tworcza, a Znaczne nagromadzenie formalnosci niezbednych do rozpoczecia
czy zakonczenia prac projektowych oraz wzrastajaca liczba osob, z ktorymi
architekt musi nawigza¢ w tym zakresie wspotprace, prowadzi w konsekwencji
do ograniczenia autonomii tego zawodu w procesie tworczym. Architekci
dostrzegaja jednoczesnie silng koncentracj¢ inwestorow na niskiej cenie

ustugi, nie za$ na jej jakosci.
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Wsparcie instytucjonalne branzy architektury i jego ocena

Branza architektury charakteryzuje si¢ niewielkim wykorzystaniem
- zewngtrznego wsparcia finansowego na realizacj¢ swoich projektow. Niemal
3/4 badanych podmiotow zadeklarowalo, ze nie podejmowato prob starania si¢

o $rodki zewngtrzne. Pozostali pozyskiwali dofinansowanie z zasobow

inwestoréw indywidualnych, unijnych programoéw Programu Operacyjnego
Wiedza, Edukacja Rozwéj (PO WER), Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa (PO PC) oraz innych niz oferowanych przez Uni¢ Europejska (UE)
programow publicznych, ktére ocenili z kolei jako najbardziej zaspokajajace

ich potrzeby.

Najpopularniejsza niefinansowg formg wsparcia w ostatnich dwoch latach
wsrdod badanych przedstawicieli branzy architektury byty szkolenia zawodowe

nakierowane na nabycie/rozwoj kwalifikacji (23,7 proc.) oraz wyszukiwanie

kontrahentow (8,5 proc.). W mniejszym stopniu korzystano z doradztwa
W zakresie prowadzonej dziatalnosci i szkolefn pozwalajgcych na nabycie lub

rozwo6j kompetencji migkkich — osobistych lub spotecznych.

Wspélpraca i sieciowanie w branzy architektury

W branzy architektury nie funkcjonuja klastry, poniewaz opiera ona swoje
funkcjonowanie na budowie nieformalnych relacji bazujacych na wspotpracy.
Ponadto dominuje wylacznie samodzielny (bez
udzialu/zaangazowania/wsparcia innego podmiotu lub instytucji) sposob
wprowadzania na rynek nowych produktow (ze wskazaniem na ten wariant

71,4 proc. przez ankietowanych profesjonalistow).

Branza architektoniczna opiera si¢ na wspdlpracy z  innymi
podmiotami/instytucjami w szczegélnosci w zakresie zlecania ustug oraz
przejmowania ich do realizacji od innych firm. Najmniej istotnym zakresem

wspotpracy jest wspolne prowadzenie sprzedazy oraz wspolne ubieganie si¢

0 pozyskanie zewng¢trznego finansowania na realizacj¢ projektow.
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5. SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA

5.1. Charakterystyka branzy architektury w Matopolsce

Liczba podmiotdw zarejestrowanych w wojewodztwie matopolskim w branzy architektury w latach 2010-2016
ulegata stalemu wzrostowi — w roku 2010 wynosita 2 487, podczas gdy w 2016 — 2 973. Najwickszy przyrost
nastgpit migdzy rokiem 2010 a 2011 (wzrost o 181 podmiotow). Przyrosty w kolejnych latach ksztattowaty sie
na podobnym poziomie (ok. 90 podmiotéw rocznie), natomiast miedzy rokiem 2014 i 2015 dynamika ta znacznie
spadta. W 2018 roku (stan na marzec) architekture reprezentowaty 3 063 podmioty.

Liczba zarejestrowanych podmiotow w branzy architektury w wojewddztwie matopolskim w latach
2010-2016 oraz w 2018 roku

3500

3063
2 2907 2925 2973

2 500 ._/.—'

2 000

1500
1000

500

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Branz¢ w latach 2010-2016 reprezentowaly wylacznie podmioty sektora prywatnego. Wszelkie tendencje
zwigzane ze zmiang liczby podmiotow w tym okresie nalezy wigc rozpatrywaé pod katem zmian w ramach

prywatnych dziatalnosci gospodarczych.

LELEERPE Liczba zarejestrowanych podmiotow w branzy architektury w ramach poszczegolnych —sektorow
w wojewddztwie matopolskim w latach 2010-2016

LICZBA PODMIOTOW LICZBA PODMIOTOW LICZBA PODMIOTOW
SEKTORA LICZBA PODMIOTOW SEKTORA O SEKTORZE
ROK PUBLICZNEGO SEKTORA PRYWATNEGO POZARZADOWEGO NIEOZNACZONYM
0 0

2010 0 2487

2011 0 2 668 0 0
2012 0 2759 0 0
2013 0 2853 0 0
2014 0 2 906 0 1
2015 0 2912 0 13
2016 0 2954 0 19

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

13 SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA



WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

Branza architektury na tle pozostalych branz jest dos¢ silnie reprezentowana liczbg podmiotow funkcjonujacych

na rynku. Miedzy rokiem 2010 a 2014 byla czwarta specjalizacja pod wzglgdem zasobow instytucjonalnych.
W latach 2015-2016 jej pozycja nieznacznie spadta na rzecz branzy dzialalnosci artystycznej i rzemiosta
artystycznego.

\WIKERZA Zasoby instytucjonalne branzy architektura na tle zasobéw innych branz w wojewddztwie matopolskim w latach

2010-2016
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=@-architektura
==@-dziatalnos$¢ artystéw i rzemiosto artystyczne
==0==gry komputerowe i oprogramowanie
konserwacja zabytkéw i dziet sztuki oraz dziedzictwo kulturowe
=0-media i reklama
=0 projektowanie ubioru oraz projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe
=@=przemyst filmowy
=@==przemyst muzyczny
=@==przemyst wydawniczy
—@-sztuki sceniczne

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Na tle pozostatych wojewddztw Matopolska charakteryzowata si¢ w latach 2010-2016 dos¢ liczng reprezentacja
podmiotéw z branzy architektury. W latach 2010-2013 region zajmowat pod tym wzgledem trzecia pozycje
w kraju. Podobne wyniki osiggato wojewodztwo wielkopolskie, ktore w latach 2010-2013 znajdowato sig
na czwartej pozycji, a w okresie 2014-2016 na trzeciej, czyli tuz przed Matopolska. W badanym okresie najwiecej

podmiotoéw z branzy architektury prowadzito swoja dziatalnos¢ w wojewddztwie mazowieckim i §laskim.

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA 14
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WAISEEEREY Liczba podmiotow w branzy architektura w wojewodztwie matopolskim w latach 2010-2016 na tle pozostatych
wojewodztw
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—@— podlaskie —@— pomorskie Slaskie
—@— Swietokrzyskie —@— warminsko-mazurskie wielkopolskie

zachodniopomorskie

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Badajac dynamike¢ przyrostu liczby podmiotdéw w branzy architektury w polskich regionach (wykres ponizej)
nalezy zwroci¢ uwage na szczegolnie silne tendencje wzrostowe w niektorych wojewddztwach, np. podlaskim,
wielkopolskim, mazowieckim czy lubelskim. Co ciekawe, w wigkszos$ci przypadkow trend ten tracit na dynamice
w latach 2012-2015, po czym ulegat ponownemu przyspieszeniu w roku 2016. Branza rozwijala si¢ najmniej
aktywnie w wojewodztwie lubuskim.
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WWAISEERER Rokroczny przyrost procentowy liczby podmiotow (w stosunku do roku poprzedniego) w branzy architektura
miedzy rokiem 2010 a 2016 w wojewodztwie matopolskim
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Branza w latach 2010-2016 reprezentowana byla przede wszystkim przez podmioty o liczbie zatrudnionych
od 0 do 9 os6b. W 2016 roku odsetek podmiotéw tej klasy wyniost 98,1 proc. i od 2010 wzrdst o ok. 0,5 p.p.
Sredniej wielkosci podmioty gospodarcze (10-49 zatrudnionych) w 2016 roku stanowity lacznie jedynie 1,64 proc.,
a wszystkie firmy zatrudniajace ponad 50 oséb zaledwie 0,23 proc. - jednoczesnie w latach 2010-2016 spadty

udziaty obu typéw podmiotéw. Szczegdly przedstawia ponizsza tabela.

LELEERR Liczba podmiotéw w branzy architektury w latach 2010-2016 w wojewédztwie matopolskim wedhig klas wielkosci®

ROK 0-9 10-49 50-249 250-999 1000 | WIECEJ
2281 50 6 0 0
2010
97,60% 2,14% 0,26% - -
2417 48 7 0 0
2011
97,78% 1,94% 0,28% - -
2439 44 6 0 0
2012
97,99% 1,77% 0,24% - -
2420 44 7 0 0
2013
97,94% 1,78% 0,28% - -
2619 44 8 0 0
2014
98,05% 1,65% 0,30% - -
2544 43 6 0 0
2015
98,11% 1,66% 0,23% - -
2573 43 6 0 0
2016
98,13% 1,64% 0,23% - -

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W ramach przeprowadzonego badania CAWI/CATI w branzy architektury zbadany zostat czas trwania rynkowe;j
aktywnosci podmiotéw gospodarczych (wykres ponizej). Wyniki pokazuja, ze najwyzszy odsetek podmiotow

funkcjonuje na rynku powyzej 10 lat (47,5 proc.). Jedynie 10,2 proc. jest obecnych na rynku ponizej roku.
WWAISEERRSY Deklarowany czas aktywnodci podmiotdw w branzy architektury w wojewodztwie matopolskim

10,2%

6,8%

Do 1 roku

Powyzej 1 roku do 3 lat
47,5% Powyzej 3 do 6 lat
20,3% = Powyzej 6 do 10 lat

= Powyzej 10 lat

15,3%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI (wielkosé proby dla calej branzy kreatywnej n = 589).

6 Z wylaczeniem podmiotéw o niecoznaczonej klasie wielkosci.
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’ Ponizsze ryciny przedstawiaja og6lng liczbe¢ podmiotéw z branzy architektury w wojewodztwie matopolskim
w ujeciu terytorialnym wedtug stanu na 2016 rok. Najwigcej z nich znajduje siec w Krakowie oraz w powiatach
krakowskim i nowotarskim. Rozktad ten czgsciowo odpowiada wige ujeciu w podziale na podregiony, gdzie

najwigcej podmiotéw z branzy architektury dziata w mie$cie Krakow i podregionie krakowskim.

Liczba podmiotéw w branzy architektury w podregionach wojewodztwa matopolskiego w roku 2016
w warto$ciach bezwzglednych

[ ] 209
[] 238
[ 272
B 315
B 466

Bl 1473

nowotarski

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Liczba podmiotéw w branzy architektury w powiatach wojewodztwa matopolskiego w roku 2016

[ 110-15
[ ]16-38
[ 39-65
[ 66- 200
473

Zrédto: Opracowanie wlasne.

W ramach niniejszego badania zweryfikowano roéwniez terytorialng koncentracje podmiotow reprezentujacych
branze w latach 2010-2016’. Analizy terytorialnej koncentracji podmiotow dokonano za pomoca wspdtczynnika
lokalizacji (LQ). Wskaznik ten pozwala okresli¢, ktore jednostki terytorialne cechujg si¢ wzglgdng nadreprezentacja
(koncentracjg) podmiotéw w ramach danej branzy (LQ > 1), a ktdore ich niedoborem (LQ < 1) w odniesieniu
do obszaru referencyjnego, ktorym w niniejszych analizach byta Polska. Koncentracja terytorialna zostata
przedstawiona na poziomie powiatow, podregionéw Oraz W wymiarze ogoélnokrajowym w odniesieniu

do pozostatych wojewodztw.

7 Terytorialna koncentracja podmiotéw — analiza iloSciowa shuzgca okresleniu struktury i koncentracji podmiotéw przemystow kreatywnych
w latach 2010-2016, w tym kazdej branzy objetej badaniem, uwzglgdnia aspekt lokalizacji i koncentracji podmiotéw przemystow kreatywnych
w wojewddztwie matopolskim w podziale na powiaty i podregiony (NTS 4 i NTS 3). Analiza zostata przeprowadzona przy wykorzystaniu
metodologii obliczania wspolczynnika lokalizacji/location quotient (LQ) oraz danych statystycznych. Wskaznik ten jest miara koncentracji
dziatalno$ci gospodarczej w danej branzy na obszarze badanym w odniesieniu do obszaru referencyjnego (kraju). Wspdtczynnik lokalizacji
obliczony byt wedtug wzoru: LQi = (xi/x)/(Xi/X); gdzie:

- LQi to wskaznik lokalizacji branzy i w danym regionie (tu: w Matlopolsce),

- Xi to warto$¢ danego wskaznika (liczba podmiotéw) dla branzy i (dla wszystkich kodow PKD przypisanych przemystowi kreatywnemu
i tu czegos$ brakuje) w danym regionie (tu: w Matopolsce),

- x to catkowita warto$¢ danego wskaznika we wszystkich branzach w danym regionie (tu: w Matopolsce),

- Xi to warto$¢ danego wskaznika dla branzy i w obszarze referencyjnym (tu: w gospodarce narodowe;j),

- X to catkowita warto$¢ danego wskaznika we wszystkich branzach w obszarze referencyjnym (tu: w gospodarce narodowej).
W celu oszacowania wskaznika lokalizacji zgromadzone zostaly dane na temat liczby podmiotow we wszystkich branzach — dla kraju (jako
obszaru referencyjnego) oraz Matopolski (NTS 3 i NTS 4) dla kodow PKD zaklasyfikowanych do poszczegolnych branz kreatywnych.
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Na tle wszystkich polskich wojewodztw Matopolske mozna zaliczy¢ do obszarow o niewielkiej specjalizacji

o

regionalnej w branzy architektury — wskaznik LQ w latach 2010-2016 oscylowat w granicach 1,2, cho¢ w latach
2015-2016 koncentracja terytorialna ulegla zauwazalnemu zwigkszeniu. Najwigksze nasycenie podmiotami branzy
odnotowywaly w badanych latach wojewodztwa podlaskie oraz zachodniopomorskie. Nizszy wskaznik LQ
reprezentowatly wojewddztwa: mazowieckie, kujawsko-pomorskie, lubelskie, podkarpackie (w latach 2013-2016),
a w roku 2016 takze dolnoslgskie.

LELEERS Wspotczynnik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw w branzy architektury w poszczegélnych wojewddztwach
w latach 2010-2016

WOJEWODZTWO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
DOLNOSLASKIE 1,15 1,13 1,13 1,14 1,13 1,13 1,11
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,82 0,85 0,87 0,88 0,90 0,91 0,93
LUBELSKIE 0,91 0,94 0,93 0,97 0,98 0,97 0,99
LUBUSKIE 1,23 1,23 1,24 1,21 1,21 1,19 1,19
LODZKIE 1,15 1,15 1,15 1,16 1,18 1,18 1,19
MALOPOLSKIE 1,22 1,22 1,19 1,19 1,19 1,17 1,16
MAZOWIECKIE 0,64 0,64 0,64 0,63 0,62 0,63 0,63
OPOLSKIE 1,09 1,07 1,09 1,10 1,10 1,12 1,14
PODKARPACKIE 1,02 1,03 1,01 1,02 0,96 0,98 0,97
PODLASKIE 1,54 1,52 1,48 1,44 1,44 1,39 1,36
POMORSKIE 1,12 1,11 1,12 1,15 1,15 1,16 1,15
SLASKIE 1,11 1,10 1,10 1,10 1,13 1,15 1,16
SWIETOKRZYSKIE 1,02 1,02 1,01 1,04 1,06 1,10 1,13
XXQ?UMFZZTTS 1,19 1,22 1,20 1,19 1,20 1,23 1,26
WIELKOPOLSKIE 1,09 1,09 1,13 1,15 1,15 1,15 1,16
ZACHODNIOPOMORSKIE 1,42 1,43 1,42 1,43 1,44 1,42 1,41

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Wspotezynnik koncentragji terytorialnej (LQ) podmiotéw w branzy architektury w podziale na wojewodztwa

w 2016 roku

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Przy analizie wskaznika lokalizacji dla podregiondéw wojewddztwa matopolskiego zauwazy¢é mozna

wystegpowanie koncentracji terytorialnej we wszystkich jednostkach terytorialnych tego typu. Omawiang

specjalizacj¢ mozna wigc uzna¢ za do$¢ silnie reprezentowang na tle pozostatych branz w podregionach.

Najwyzsza warto$¢ Wspotczynnika LQ w latach 2010-2016 wystepowata w podregionie nowotarskim (migdzy

1,78 a 1,90). Zauwazalne nasycenie podmiotami branzy architektury wystgpowalo w badanych latach rowniez w

podregionie nowosadeckim. W badanym okresie nie wystepowaty istotne zmiany w koncentracji terytorialnej

podmiotéw reprezentujgcych branze. Wskaznik w podregionach ulegt lekkiemu spadkowi w latach 2011-2012

przy zachowaniu ogolnej tendencji wzrostowej.

LELEERSE Wspotczynnik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotow w branzy architektury w podregionach wojewddztwa

matopolskiego w latach 2010-2016

PODREGION 2010
KRAKOWSKI 1,28
M. KRAKOW 1,11
NOWOSADECKI 1,70
NOWOTARSKI 1,87
OSWIECIMSKI 1,05
TARNOWSKI 1,20

2011

1,29
1,09
1,66
1,78
1,10
1,32

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

2012

1,25
1,07
1,60
1,80
1,07
1,26

2013

1,22
1,07
1,57
1,85
1,12
1,21

2014

1,23
1,06
1,57
1,87
1,12
1,24

2015 2016
1,23 1,23
1,04 1,03
151 1,57
1,90 1,88
1,12 1,09
1,21 1,27
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Wspotczynnik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotow w branzy architektury w podregionach wojewodztwa
matopolskiego w roku 2016

krakowski

[ ]103
[ ] 109
[ 1,23
[ 1,27
B 1,57
B 158

W wigkszosci powiatow wojewddztwa matopolskiego wystepuje koncentracja terytorialna podmiotéw w ramach
branzy architektury. W latach 2010-2016 wskaznik lokalizacji wahat si¢ miedzy 0,61 a 2,34. W nielicznych
powiatach wynosit jednak ponizej 1 — w wigkszos$ci analizowanych lat w powiecie dabrowskim, oswigcimskim
i proszowickim. Powiatem szczeg6lnie wyrdzniajacym si¢ pod wzglgdem nadreprezentacji podmiotéw w branzy
w tych latach byt powiat tatrzanski, w ktorym wspotczynnik LQ we wszystkich analizowanych latach ksztattowat
si¢ na poziomie powyzej 2, co $wiadczy o silnej specjalizacji terytorialnej na tym obszarze w stosunku do liczby
pozostalych podmiotéw w ramach innych branz funkcjonujacych w powiecie. Specyfika tradycji Podhala,
dotyczaca m. in. bogatej architektury, sprawia, ze powiat tatrzanski koncentruje tworcze osobowosci, ktore
inspirujac si¢ dorobkiem kulturowym miejsca wyznaczaja obecne trendy®. Pozostatymi powiatami o do$¢ wysokiej
warto$ci wskaznika byly powiaty: gorlicki, limanowski nowotarski oraz myslenicki. W latach 2010-2016
zauwazy¢ mozna, z pewnymi wahaniami w okresie 2014-2015, wzrost koncentracji w ramach branzy
we wszystkich jednostkach administracyjnych wojewodztwa. Zauwazalny spadek koncentracji terytorialnej
w latach 2010-2016 wystapit w potnocno-zachodnich powiatach wojewo6dztwa matopolskiego.

8 Stowarzyszenie im. M. Kartowicza w Zakopanem, Analiza powiatu tatrzanskiego i gmin wchodzqgcych w  jego sklad
w kontekscie aktualnie prowadzonej polityki kulturalnej oraz mozliwosci redefinicji tej polityki, Dabrowa Gornicza 2014, s. 33.
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LELEERSN Wspotezynnik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw w branzy architektury w powiatach wojewodztwa
matopolskiego w latach 2010-2016°

POWIAT 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ‘
BOCHENSKI 1,49 1,46 1,42 1,42 1,38 1,37 1,43
BRZESKI 0,99 1,30 1,08 1,02 1,11 1,03 0,94
CHRZANOWSKI 1,22 1,14 1,16 1,29 1,37 1,42 1,35
DABROWSKI 0,68 0,77 0,61 0,69 0,81 0,83 0,83
GORLICKI
KRAKOWSKI
LIMANOWSKI
M. KRAKOW

M. Nowy SAcz

M. TARNOW

MIECHOWSKI

MYSLENICKI

NOWOSADECKI

NOWOTARSKI

OLKUSKI

OSWIECIMSKI

PROSZOWICKI

SUSKI

TARNOWSKI

TATRZANSKI
WADOWICKI 1,11 1,17 1,04 1,05 1,01 1,05 1,01
WIELICKI 1,00 1,11 1,08 1,00 1,02 1,06 1,03

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

¢ Koncentracja terytorialna podmiotéw w ramach branzy w danej jednostce terytorialnej, okre$lana za pomoca wspdtczynnika LQ, wystepuje
w przypadku, gdy LQ > 1. Wartos¢ wspotczynnika LQ < 1 oznacza za$, ze nie wystgpuje koncentracja terytorialna podmiotow w ramach
branzy w danej jednostce terytorialnej.
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Wspotczynnik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw w branzy architektury w powiatach wojewodztwa
matopolskiego w roku 2016

[Jo.831,10
[J1,11-1.36
[ 1,37-1,63
B 1.64-1,90
Bl 1.91-2,16

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
5.2. Udziat branzy architektury w matopolskim PKB

Punktem wyjécia do wyliczenia warto$ci dodanej w branzy architektury byt oszacowany wcze$niej poziom
zatrudnienia w tej branzy na podstawie liczby aktywnych podmiotéw gospodarczych z siedziba firmy na terenie
wojewodztwa matopolskiego w podziale na sekcje PKD 2007 oraz wielkosSci zatrudnienia w tych podmiotach
(w oparciu o dane Urzedu Statystycznego w Krakowie oraz dane zebrane w badaniu ankietowym). Warto$¢ dodang
obliczono poprzez pomnozenie poziomu zatrudnienia i wydajnosci pracy na jednego zatrudnionego. Wydajnosc¢
pracy zostala zdefiniowana jako warto$¢ dodana przypadajaca na jednego pracujacego i oszacowana przez
podzielenie wartosci dodanej dla calej sekcji (ze wzgledu na brak dostgpnych danych na nizszym poziomie
agregacji). Oszacowana wartos¢ dodana branzy architektonicznej stanowi w poszczegoélnych latach migdzy

0,6 a 0,7 proc. PKB regionu.
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LELEENS Warto$¢ dodana oraz szacunkowy wktad do PKB Matopolski

Rok Wartos¢ dodana Szacunkowy wkiad do PKB Matopolski
...z % |
2010 706,6 0,6
2011 725,5 0,6
2012 702,6 0,6
2013 764,0 0,6
2014 802,1 0,6
2015 1027,4 0,7
2016 958,8 0,6

Zrodlo: Obliczenia wlasne.

Branza architektura na tle pozostatych branz kreatywnych — warto$¢ dodana brutto w mln zt

10 000
9 000
8 000
7 000
6 000
5 000
4000
3000
2 000
1 000

706,6 7255 702,6 764,0 802,1 10274 958,8

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

architektura = pozostate branze

Zrodlo: Obliczenia wlasne.

Ponad potowa badanych przedsigbiorcow (50,9 proc.) zadeklarowata zwickszenie przychodu netto w obszarze
prowadzonej dziatalnosci kreatywnej w 2017 roku w stosunku do roku 2016, przy czym 11,3 proc. zanotowato
znaczne zwigkszenie, a 39,6 proc. nieznaczne. Ponad 1/3 badanych wskazala, ze przychdod netto nie ulegt zmianie,

a 15,2 proc. respondentow z branzy deklarowalo zmniejszenie.
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’ WVLLEERA Odsetek odpowiedzi na pytanie o wysoko$¢ przychodu netto w obszarze dziatalno$ci kreatywnej

w 2017 roku w stosunku do 2016 roku (n = 53)

7,|6%

11,3%

= ... Znacznie sig zwigekszyt

= ... nieznacznie sie zwiekszyt

= ... jest taki jak byt/ nie ulegt zmianie
.. nieznacznie sige zmniejszyt

.. Zznacznie sie zmniejszyt

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI (wielko$é proby dla calej branzy kreatywnej n = 589).

5.3. Rynek pracy branzy architektury w Matopolsce

Analizy w zakresie wielko$ci zatrudnienia ze wzglgdu na brak danych GUS na odpowiednim poziomie
szczegotowosci oszacowano na podstawie klas wielkosci podmiotow przypisanych w bazie REGON oraz
deklarowanej wielkosci zatrudnienia w przeprowadzonym badaniu ankietowym. Tym samym wszelkie analizy
dotyczace rynku pracy opierajg si¢ 0 oszacowany poziom zatrudnienia podmiotow z danej branzy.

Liczba zatrudnionych w branzy architektury w latach 2010-2016 ulegata wzrostowi, jednak z wahaniami
odnotowywanymi co 2-3 lata (spadki liczby podmiotow migdzy latami 2011-2012 oraz 2014-2015). Najwigksza
zmiana nastgpita migdzy rokiem 2013 i 2014, kiedy liczba podmiotéw wzrosta o 501, podczas gdy w kolejnym
roku (2015) spadta o 334. Migdzy rokiem 2015 i 2016 mozna zaobserwowac przyrost o kilkadziesigt podmiotow.

LELEENA Liczba zatrudnionych w branzy architektury w wojewodztwie matopolskim w latach 2010-2016

6 574 6 610

ARCHITEKTURA 6 363 6 687 7111 6777 6 839
ZMIANA LICZBY ZATRUDNIONYCH ROK
DO ROKU - 5,1% -1,7% 0,5% 7,6% -4,7% 0,9%
ZMIANA LICZBY ZATRUDNIONYCH
W STOSUNKU DO 2010 R. (2010 R. = 100,0% @ 105,1% @ 103,3% @ 103,9% @ 111,7% @ 106,5% | 107,5%
100%)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

W poréwnaniu do pozostatych regiondéw w wojewodztwie matopolskim w 2016 roku w branzy architektury
zatrudnionych byto stosunkowo duzo osob. Wigksze zatrudnienie niz w Matopolsce odnotowano w wojewddztwie

mazowieckim, $laskim i wielkopolskim.
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Liczba zatrudnionych w branzy architektury w poszczegolnych wojewddztwach w 2016 roku

g

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Na ponizszej rycinie zaprezentowano udzial zatrudnionych w branzy architektury w poszczegdlnych
wojewodztwach w ogoélnej liczbie zatrudnionych w tej branzy w Polsce. Najwigkszy odsetek notuje
w tym obszarze wojewddztwo mazowieckie (niemal 20 proc.), natomiast w Matopolsce wskaznik ten plasuje si¢
na poziomie 11,3 proc.

Odsetek zatrudnionych w branzy architektury w poszczegdlnych wojewodztwach w 2016 roku

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.
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Wedhlug przeprowadzonej prognozy w latach 2017-2019 zaktada si¢ spadek =zatrudnienia w branzy,

po czym ponowny jego przyrost w latach 2020-2021. Ze wzgledu na zauwazalne wahania w liczbie zatrudnionych
w latach 2010-2016 prawdopodobienstwo realizacji tego scenariusza nie jest wysokie. Linia trendu jest najbardziej
wiarygodna wowczas, gdy jej warto$¢ R kwadrat jest rowna lub zblizona do 1, podczas gdy w tym przypadku
wynosi 0,58. Z prognoz wynika, ze w 2021 roku zatrudnienie w branzy moze osiagna¢ warto$¢ zblizong
do 7,2 tysiaca osob.

WAISEERER Liczba zatrudnionych w branzy architektura w wojewodztwie matopolskim w latach 2010-2016 wraz
z linig trendu na kolejnych 5 lat

8 000
7111 7 200

7 000 6687 6574 6610 6777 6839

sooo BB B B B OB e
5000
4000
3 000
2000
1000
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

W ramach badania CAWI/CATI analizowano plany podmiotéw z branzy architektury zwigzane z zatrudnieniem
nowych pracownikéw w 2019 roku. W wigkszosci z nich (ponad 76 proc.) zaktadane jest utrzymanie obecnego

stanu zatrudnienia, a ponad 22 proc. ankietowanych zadeklarowato powigkszenie zespotu o nowych pracownikow.

USESEE  Odsetek  odpowiedzi na pytanie: ,,Czy w 2019 roku planowane jest powigkszenie zespotu,
tj. zatrudnienie dodatkowych pracownikéw (niezaleznie od formy zatrudnienia)?” (n = 59)

= Tak

1,7% L A .
= Nie, liczba os6b zatrudnionych

zmniejszy sie

= Nie, ale utrzymamy obecny stan
zatrudnienia

76,3%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI (wielko$é proby dla calej branzy kreatywnej n = 589).
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Wséréd podmiotow z branzy architektury uczestniczacych w badaniu CAWI/CATI przewaza zatrudnianie
na podstawie umowy o prac¢ na pelny etat. W drugiej kolejnosci jest umowa z samozatrudnionym/osobg

prowadzaca wlasng dziatalnosé.

YNEEFI) Srednia liczba pracownikow zatrudnionych w poszezegolnych formach w wojewddztwie matopolskim (n = 59)

Umowa o prace na peiny ctat | : s

Umowa o prace na niepetny etat . 0,08

Umowa cywilnoprawna _ 0,39

Umowa z samozatrudnionym/ osobg prowadzgcg wiasng _ 078
dziatalno$¢ '

Inna umowa I 0,02

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI (wielko$é proby dla calej branzy kreatywnej n = 589).

Zatrudnieni w branzy architektury stanowili w latach 2010-2015 czwarta pod wzglgdem liczebnosci reprezentacje
sposroéd wszystkich badanych branz przemystéw kreatywnych. W roku 2016 architektura ustapila natomiast
miejsca branzy dziatalno$ci artystycznej i rzemiosta artystycznego. Tendencja spadkowa, wedle prognoz, powinna

utrzymac si¢ do roku 2020, a w kolejnym roku architektura znajdzie si¢ na poziomie wspomnianej branzy.
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WWAISEEREE Liczba zatrudnionych w branzy architektury w wojewddztwie matopolskim w latach 2010-2016 wraz z linig trendu na tle pozostatych branz

40 000

35 000

30 000

25000

20 000

15 000

10 000

5000

2010 2011 2012 2013 2014

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

=@ przemyst filmowy

=@ przemyst muzyczny

0= przemyst wydawniczy
media i reklama

=@ projektowanie ubioru (fashion design) i projektowanie
graficzne i zornictwo przemystowe (design)

=@ architektura

=g s7tuki sceniczne (performatywne - teatr, opera, taniec)

=@ dziatalnos¢ artystow i rzemiosto artystyczne

=g konserwacja zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwo

kulturowe

=g gry komputerowe i oprogramowanie
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Udziat zatrudnionych zajmujacych si¢ kreatywna dzialalnoscia w ogolnej liczbie aktywnych zawodowo
w wojewodztwie matopolskim w latach 2010-2016 ksztaltowal sie na stalym poziomie. Spadek liczby
zatrudnionych w branzy architektury migdzy rokiem 2011 i 2012 mial odzwierciedlenie w spadku wartosci
wskaznika z 0,47 proc. do 0,45 proc. Miedzy rokiem 2013 i 2014, kiedy nastapit znaczny wzrost liczby
zatrudnionych w branzy, wskaznik rowniez ulegt zwickszeniu (0,49 proc). Mimo do$¢ odczuwalnego spadku
liczby aktywnych zawodowo w wojewddztwie matopolskim w roku 2015 wskaznik udziatu ludno$ci zajmujace;j
si¢ kreatywna dziatalnoscia w ogélnej liczbie osob aktywnych zawodowo wzrdst 0 0,01 p.p. Widoczne wahanie
wskaznika wystapito jednakze w 2016 roku, kiedy spadt on o 0,04 p.p. w stosunku do roku poprzedniego i wynidst
ostatecznie 0,46 proc. Zatrudnieni w branzy architektury stanowili w 2016 roku 8,8 proc. zatrudnionych w branzy

kreatywnej w Matopolsce, co pokazuje, ze branza odnotowata spadek w poréwnaniu do poprzednich lat.

LELEERE) Udziat ludno$ci zajmujacej sie¢ zawodowo kreatywnag dziatalno$cig w branzy architektury w ogélnej liczbie 0sob
aktywnych zawodowo w wojewddztwie matopolskim w latach 2010-2016

. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

AKTYWNI ZAWODOWO
OGOLEM MALOPOLSKA 1386000 1422000 1448000 | 1475000 1450000 | 1368000 1484000

LICZBA ZATRUDNIONYCH

2 W BRANZY KREATYWNEJ 64 417 65 674 67 475 69 353 75 419 75 965 77 642
LACZNIE
ARCHITEKTURA LICZBA
3 CHITEKTORA L2 6363 6687 6574 6 610 7111 6777 6 839
WSKAZNIK 1
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
4 sas Goaiatyto0s | 046% 0.47% 0,45% 0,45% 0,49% 0,50% 0,46%
5 WSKAZNIK 2 9.9% 10,2% 9.7% 9.5% 9.4% 8.9% 8.8%

WSK2 = (LP3/LP2)*100%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Branza architektury w wojewodztwie matopolskim charakteryzowata si¢ w roku 2016 najsilniejszg pozycja na tle
pozostatych wojewodztw, biorac pod uwage udziat zatrudnionych w ogoélnej liczbie osob aktywnych zawodowo.

Podobng warto$¢ wskaznika — 0,44 proc.— odnotowato wojewodztwo dolnoslaskie.
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WAISEERPA Udziat ludno$ci zajmujacej si¢ kreatywna dziatalnoécia zawodowo w branzy architektury w ogdlne;j liczbie osob
aktywnych zawodowo w wojewodztwie matopolskim  w roku 2016 na tle pozostaltych wojewodztw
i Polski

matopolskie I 0,46%
dolnosigskie | ——— 0, 44%
mazowieckie I 0,43%
wielkopolskie I  0,42%
zachodniopomorskie I 0,42%
pomorskie I —— (0, 39%
Slgskie I—— (0, 36%
Polska I 0,35%
todzkie I 0,31%
podlaskie IEEEEEE——  0,29%
opolskie NN 0,25%
warminsko-mazurskie I 0,24%
lubuskie I 0,24%
kuJawsko-pomorskie I 0,23%
podkarpackie IR 0,23%
Swietokrzyskie NN  0,22%
lubelskie NG 0,19%

0,00 0,05% 0,10% 0,15% 0,20% 0,25% 0,30% 0,35% 0,40% 0,45% 0,50%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Zatrudnienie w branzy architektury koncentruje si¢ wylacznie w prywatnym sektorze wilasnosci. Wszelkie
wahania — wzrosty i spadki zatrudnienia — nast¢pujace w latach 2010-2016 nalezy wigc odnosi¢ do dziatalnosci
podmiotéw prywatnych.

WAVISEERES Liczba zatrudnionych w branzy architektura w poszczegdlnych sektorach wiasnosci w wojewodztwie
matopolskim w latach 2010-2016

7 500 7111
7 000 6 687 5572 6610 6777 6839
6500 6 363
g i nhni
5 500

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

H Liczba zatrudnionych w brazy architektury w sektorze prywatnym

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Ponizsza tabela prezentuje dane dotyczace odsetka osob zatrudnionych w branzy architektury w stosunku

do ogoélnej liczby os6b w pracujacych na poziomie podregionow. Dane te przedstawiono nastepnie
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na rycinie. Analogiczne dane prezentuje kolejna rycina w odniesieniu do powiatow.

Najwigkszy udzial 0s6b zajmujacych si¢ zawodowo dziatalnoscig kreatywna zwiazang z branza architektury
wystepuje w podregionie miasta Krakowa (odsetek zatrudnionych w branzy na tle wszystkich zatrudnionych
w podregionie wynosi 1,1 proc.). Podobny wskaznik (1 proc.) wystepuje w podregionie nowotarskim. Najnizszy
stopien koncentracji branzy notuje podregion o$wigcimski.

LELEERSR Udziat zatrudnionych w branzy architektura w ogole zatrudnionych w subregionach w wojewodztwie matopolskim
w 2016 roku

PODREGION WSKAZNIK KONCENTRACJI ZATRUDNIONYCH

krakowski 0,8%
tarnowski 0,6%
oswiecimski 0,5%
nowosadecki 0,8%
m. Krakowa 1,1%
nowotarski 1,0%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Przy analizie udziatu profesjonalistow z branzy na tle wszystkich zatrudnionych w danym powiecie nalezy zwrocic¢
uwage na do$¢ wysoka koncentracje odnotowywang w miesécie Krakéw. Dos¢é wysoko wskaznik ten ksztattuje si¢
tez w powiecie krakowskim. Najmniej licznie branza reprezentowana jest natomiast w powiecie dgbrowskim

i proszowickim.

Udziat zatrudnionych w branzy architektury w ogéle zatrudnionych w powiatach wojewddztwa matopolskiego
w 2016 roku

[ 0.2%-2,0%
[ ] 2.1%-50%
[ ] 59%
B 53.8%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.
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Charakterystyke zasobow kadrowych oraz wynagrodzen w branzy opracowano na podstawie danych GUS. Dane
w formularzu Z-12 zbierane sa co dwa lata metoda reprezentacyjng w jednostkach o liczbie pracujacych 9 i wigcej
0sob. Dane udostgpnione przez GUS prezentuja informacje na poziomie wojewodztw oraz trzycyfrowych grup
dziatalnosci wedtug PKD 2007. Stad tez dane z Z-12 dla badania stanowig jedynie pogladowy, cze$ciowy
material. Na potrzeby niniejszego badania dane dla branzy architektury przedstawiono przy uwzglednieniu
informacji w zakresie trzycyfrowej grupy PKD 71.1.

Na ponizszym wykresie przedstawiono $rednie zarobki osob pracujacych w branzy architektury na podstawie
danych z formularza Z-12. Odnotowaé¢ mozna znaczacy skok w $rednich zarobkach miedzy rokiem 2010 a 2012.
Z kolei w kolejnych latach wynagrodzenia ksztattowaly si¢ na stabilnym poziomie.

VYNEEFA Srednie zarobki brutto w branzy architektury w wojewodztwie matopolskim w latach 2010-2016

6000 5276,2 5381,7 5448,6

5000

4000 3564,9
3000
2000
1000

0
2010 2012 2014 2016

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z formularza Z-12.

Przedsigbiorcy z branzy architektury czerpia zarobki glownie z korzysci skali oferowanych ustug, a takze
Z rozwoju technologicznego, co zbliza t¢ branze do przedsigbiorstw funkcjonujacych poza sektorem kreatywnym?0.
Z drugiej jednak strony wyobrazenia zawodu architekta sg silnie zwigzane z forma praktykowania zawodu oraz
motywacjami??,

Srednie zarobki w branzy architektury w Matopolsce na tle pozostatych wojewodztw ksztattuja sie wysoko.
Na ogdét wyzsze wynagrodzenia otrzymuja profesjonalisci w wojewddztwie mazowieckim oraz pomorskim.

Szczegdtowe informacje prezentuje ponizszy wykres.

0 Narodowe Centrum Kultury, Rynek pracy artystéw, [w:] Nowosci badawcze NCK, 1/2018, s. 65.
1 M. Frackowiak, Architektem si¢ bywa. Raport z badania jakosciowego warszawskich architektow, s. 18.
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YNEEFE Srednie zarobki brutto w branzy architektury w latach 2010-2016 w podziale na wojewodztwa
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z formularza Z-12.

Z kolei ponizsza tabela prezentuje zestawienie wybranych, branzowych zawodow z obszaru branzy architektury

wraz z liczba pracownikdéw oraz $rednimi zarobkami.

LELEERIR Wybrane, branzowe zawody wystepujace w danych z formularza Z-12, $rednie zarobki w danym roku, liczba
0s0b z danym zawodem

2010 2012 2014 2016

SREDNIE SREDNIE SREDNIE SREDNIE
ZAWODY > Liczea| ° Liczea | ° LICZBA > LICZBA
ZAROBKI | oo | ZAROBKI os6p | ZAROBKI |~ L ZAROBKI | " oo
[zt] [zt] [zt] [zt]
11 31 12

ARCHITEKT 3181,82 5 650,52 7 027,32
INSPEKTOR NADZORU
BUDOWLANEGO 4 250,00 1
INZYNIER BUDOWNICTWA — 3 633,33 12 6 696,00 1

BUDOWLE | DROGI WODNE
INZYNIER BUDOWNICTWA —
BUDOWNICTWO OGOLNE
INZYNIER BUDOWNICTWA —

BUDOWNICTWO 9217,87 9 4 945,00 3 12 750,00 1
PRZEMYSLOWE
INZYNIER BUDOWNICTWA —
URZADZENIA, INSTALACJE | 4 720,00 6
SIECI ENERGETYCZNE

INZYNIER BUDOWY MOSTOW 5813,88 22

KIEROWNIK BUDOWY 7 450,00 2 7 817,89 2
KOSZTORYSANT
BUDOWLANY
RENOWATOR ZABYTKOW
ARCHITEKTURY

2 155,64 19 4 555,23 47 291791 20 2 200,00 1

1 500,00 1 6 761,58 18

3 000,00 1
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ZAWODY SREDNIE SREDNIE SREDNIE SREDNIE
LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA
ZAROBKI . ZAROBKI . ZAROBKI . ZAROBKI .
0s6B 0soB 0soB 0oso6B
[zt] [zt] [zt] [zt]
TECHNIK ARCHITEKT 6 854,06 2
TECHNIK BUDOWNICTWA 5647,83 23 3 700,54 9 2 240,00 2 2 012,50 4

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

5.4. Przyszle kadry branzy architektury

Matopolskie uczelnie oferuja mozliwo$¢ ksztalcenia na kierunku: architektura, dzigki czemu ksztaltowane
s przyszte kadry branzy.

Mozliwosci ksztalcenia w Malopolsce na kierunkach istotnych dla branzy.

Architektura

Wydzial/

Uczelnia/Placowka edukacyjna Instytut Kierunek
1 Podhalanska Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Instytqt Nauk Architektura
Nowym Targu Technicznych
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Architektury .
2 Modrzewskiego i Sztuk Pieknych Architektura
3 Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kos$ciuszki Architektury Architektura

Zrédlo: Opracowanie whasne.

Sposrod wskazanych kierunkéw w badaniu wzigto udziat 146 studentéw nastgpujacych kierunkow ksztatcenia

realizowanych na uczelniach w wojewddztwie (tabela ponizej):

LELEERPA Kierunki ksztatcenia objete badaniem

UCZELNIA/SZKOLA POLICEALNA KIERUNEK LICZBA
STUDENTOW/
UCZNIOW
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie | Architektura 23
Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kos$ciuszki Architektura 106
Podhalanska Pafistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nowym Targu Architektura 17
Razem 14612

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentow wybranych kierunkow ksztatcenia (ankieta audytoryjna, n=822).

Wybér kierunku ksztatcenia oraz uczelni byl wsrdd respondentéw podyktowany najczesciej chgcia nauki
zagadnien, ktore pozostaja w obszarze ich zainteresowan (niemal 83 proc. ankietowanych wskazato taka
odpowiedz), a takze checia dobrego przygotowania do pracy w zawodzie (ponad 58 proc. wskazan). Wynik ten
Swiadczy o dos¢ dobrze sprecyzowanych zamierzeniach studentow i Swiadomych wyborach $ciezki zawodowe;.

Jednocze$nie dos¢ duze znaczenie podczas decyzji o aplikowaniu na kierunek studidow miata che¢ rozwoju

12 Badaniem objete byly wylacznie osoby uczace sie w ostatniej klasie/studiujace na ostatnim roku studiéw (licencjackich lub magisterskich).
W momencie badania na kierunkach/specjalnosciach wskazanych w tabeli 2. liczba uczacych si¢/studiujacych wynosifa: 44 osoby ksztatcace
si¢ na kierunku architektura w Krakowskiej Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, 250 osob ksztalcacych si¢ na kierunku
architektura w Politechnice Krakowskiej i 20 0séb ksztalcacych si¢ na kierunku architektura w Podhalanskiej Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowe;j.
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badanych o0sob jako tworcow i artystow (ponad 47 proc. wskazan). Najmniej osob utozsamiato si¢

ze stwierdzeniem, ze studiowanie na wybranej uczelni jest prestizowe (20,5 proc. wskazan).

WWAISEERESY Odsetek odpowiedzi na pytanie: ,,Prosze okresli¢, co sktonito Panig/Pana do wyboru tego kierunku ksztatcenia
oraz uczelni?” (pytanie wielokrotnego wyboru, n = 146)

100%

82,9%

80%

58,2%

60% 47,3%  445% 45,2%

40%
20,5% 22,6%

20% 10,3%

0% I
= Chciatam/chciatem dobrze przygotowac¢ sie do pracy w zawodzie
= Chciatam/chciatem uczyc¢ sie tego, co mnie interesuje
= Chciatam/chciatem rozwija¢ sie jako twérca/artysta
Wazna dla mnie byta mozliwos$¢ uzyskania swiadectwa ukonczenia szkoty w tym kierunku
Uznatem/uznatam, ze studiowanie na mojej uczelni/ jest prestizowe
Chciatem/chciatam kontynuowac¢ nauke po ukonczeniu szkoty sredniej
Chciatam/chciatem znalez¢ sig w srodowisku twoércow i nawigzac relacje osobiste w tym kregu

= Inne powody

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia (ankieta audytoryjna, n = 822).

Wisrdd innych powodow przesadzajacych o wyborach badanych studentow pojawily si¢ finansowe korzysci
zwigzane z pracg w zawodzie czy pewnos¢ uzyskania pozadanej pracy tuz po zakonczeniu studiow. Pojawiaty si¢
takze przypadki inspiracji zaczerpnigtych wsrod kregu najblizszych badz checi realnego wptywu na przestrzen

oraz samopoczucie innych 0sob.

LELEEREY Czestos¢ wskazan odpowiedzi na pytanie: ,,Prosze okresli¢, co sktonito Panig/Pana do wyboru tego kierunku
ksztatcenia oraz uczelni? — inne powody” (n = 146)

INNE POWODY CZESTOSC WSKAZAN

Finansowe korzysci zwigzane z praca w zawodzie 3
Mozliwos¢ uzyskania dobrej pracy od razu po studiach
Inspiracja osoba z rodziny wykonujaca podobny zawéd

Mozliwos¢ wptywania na ksztalt przestrzeni

N NN W

Spoteczny aspekt zawodu zwigzany z kontaktem z ludzmi oraz mozliwoscia
ksztattowania ich samopoczucia
Spetnienie marzen z dziecinstwa 2

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniow/studentéow wybranych kierunkéw ksztatcenia (ankieta audytoryjna, n = 822).

Decyzja badanych studentow w zakresie ksztalcenia w wybranym zawodzie podejmowana byta gtdwnie ze
wzgledu na cheé uzyskiwania dochodow w pracy, ktéra wykonywana jest dla przyjemnosci
(w badaniu odpowiedz tego typu zostata wskazana przez niemal 79 proc. osob). Jednoczesnie ponad 54 proc.
odpowiedzi dotyczylo autoidentyfikacji talentu w ramach zawodu architekta. Dla podj¢tej przez ankietowanych
decyzji najmniejsze znaczenie miato sugerowanie si¢ wyborem znajomych oraz obecna moda na ten zawdd

i kierunek studiow.
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WIS Odsetek odpowiedzi na pytanie: ,,Prosze okresli¢, co spowodowato, ze zdecydowat/a si¢ Pan/Pani
na ksztatcenie w tym zawodzie?” (pytanie wielokrotnego wyboru, n = 146)

100%

78,8%
80%

60% 54,1%

0,
0% 37,0% 35600  S00%

14,4%

|

20%
6,8%

0% .

m Moda na ten zawdd/kierunek (popularno$¢ zawodu/kierunku

m Uwazam, ze mam talent w tym kierunku
m Uwazam, ze moge zrobi¢ karierg w tym zawodzie
Chciatam/chciatem utrzymywac sie z tego, co lubie/co sprawia mi przyjemnos¢

Chciatam/chciatem by¢ twérca/artysta, rowniez z zawodu

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia (ankieta audytoryjna, n = 822).

Innymi powodami podjecia decyzji o ksztalceniu w tej profesji byto poczucie stabilnosci zawodu architekta jako

»przysztosciowego” czy tez zwigzanie z branza jeszcze przed rozpoczeciem studiow.

LELEERES Czestos¢ wskazan odpowiedzi na pytanie: ,,Prosze okresli¢, co spowodowato, ze zdecydowat/a si¢ Pan/Pani
na ksztalcenie w tym zawodzie? — inne powody” (n = 146)

INNE POWODY CZESTOSC WSKAZAN

Kierunek kreatywny 1
Kierunek przysztosciowy 1
Mozliwos¢é uzyskania dobrej pracy od razu po studiach 1
Podjecie studiéw byto spetnieniem marzen z dziecinastwa 1
Bytem zwigzany z branza przed rozpoczeciem studiow 1

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéow wybranych kierunkéw ksztatcenia (ankieta audytoryjna, n = 822).

Plany zawodowe badanych studentow w najwigkszym stopniu dotycza potrzeby stabilnego zatrudnienia — $redni
poziom zgodnosci ankietowanych z takim stwierdzeniem wyniost 2,1. Podobny poziom zgodnosci (2,2) wystapit
w przypadku chgci wykonywania pracy zgodnej z kierunkiem, na ktorym obecnie si¢ ksztatca, konkretnych
pomystow odnosnie wykonywanej pracy po ukonczeniu studidow, a takze potrzeby uzyskania dyplomu ukonczenia
uczelni w celu rozpoczecia pracy zawodowej. Badani w najmniejszym stopniu zgadzali si¢ ze stwierdzeniem

zwigzanym z porzuceniem kierunku studiow w przypadku otrzymania ciekawej propozycji pracy.
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WWAISEERES Odpowiedzi na pytanie: ,,Jakie ma Pan/Pani plany zawodowe?” (n = 146)
1 - catkowicie sie zgadzam; 2 - raczej sie zgadzam; 3 - ani si¢ zgadzam, ani si¢ nie zgadzam; 4 -
raczej sie nie zgadzam; 5 - zupetnie sie nie zgadzam
1 2 3 4 5

Na pewno chce wykonywac prace zgodna z kierunkiem, w I 22
ktorym sie teraz ksztatce '

Na pewno chce mie¢ stabilne zatrudnienie, np. pracowa¢ na
etacie I 2

Na pewno chce wykonywac¢ wolny zawdd / pracowac na I 2
wiasny rachunek '

Mam konkretne pomysty, gdzie/w jakim charakterze chce I 2
pracowac po uzyskaniu dyplomu '

Do udanego startu w zycie zawodowe bardzo potrzebny jest mi I 2
dyplom ukonczenia uczelni '

Mam juz pewne do$wiadczenie w pracy w zawodzie, w ktérym I 2
sie ksztatce ’

Gdybym teraz dostal/dostata ciekawg propozycje pracy, na

pewno bym jg przyjat/przyjeta, nawet gdyby wymagato to [N 23
przerwania nauki

Po uzyskaniu dyplomu chce dalej sie ksztatci¢ — powaznie

rozwazam np. podjecie studiéw podyplomowych, . 22
doktoranckich

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia (ankieta audytoryjna, n = 822).

Wedhug badanych studentéw najbardziej pozadanym miejscem zamieszkania po zakonczeniu nauki jest Krakow.
Niektorzy wskazali rowniez Warszaweg, ktora jednoczesnie zostata uznana za miejsce atrakcyjniejsze pod katem
mozliwo$ci rozwoju kariery zawodowej niz Krakow. Wiele os6b wskazywato takze na inne miejsca, zarowno

destynacje krajowe, jak i zagraniczne, cho¢ te drugie przewazajg.

LELEEREY Najczestsze odpowiedzi na pytanie: ,,Gdzie zamieszkataby Pani/zamieszkalby Pan po zakonczeniu nauki, gdyby
to zalezato wytacznie od Pani/Pana woli? Prosze nie bra¢ pod uwage takich czynnikow jak koszty wynajmu mieszkania,
mozliwo$¢ uzyskania pozwolenia na prace (n = 146)

MIEJSCOWOSE NAJCZESTSZE ODPOWIEDZ!

Krakow 44
Warszawa 11
Inne (m.in. Wroctaw, Gdansk, Londyn, Berlin, Toronto, Madryt, Barcelona, 91

Zurich, Amsterdam)
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniow/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia (ankieta audytoryjna, n = 822).

LELEEREY Najczestsze odpowiedzi na pytanie: ,,Jak Pan/Pani sadzi, jakie miejsce/miasto daje najwicksze mozliwo$ci
rozwijania kariery w branzy/specjalnosci, w ktorej si¢ Pan/Pani ksztatci?” (n = 146)

MIEJSCOWOSC NAJCZESTSZE

ODPOWIEDZI
Warszawa 47
Krakéw 33
Inne (m.in. Londyn, Berlin, Barcelona, Mediolan, Kopenhaga, Amsterdam, Pekin) 66

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniow studentow wybranych kierunkéw ksztatcenia (ankieta audytoryjna, n = 822).
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LELEERYA Najczestsze odpowiedzi na pytanie: ,,Gdzie planuje Pan / Pani zamieszka¢ po zakoficzeniu nauki?”

(n = 146)
MIEJSCOwWOSC NAJCZESTSZE ODPOWIEDZI
Krakow 63
Warszawa 13
Inne 70

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia (ankieta audytoryjna, n = 822).

Pewnos¢ opuszcezenia wojewddztwa matopolskiego po ukonczeniu nauki na uczelni zadeklarowato ponad 25 proc.
badanych studentow. Kolejne 34 proc. zaktada, ze istnieje mozliwo$¢ opuszczenia wojewodztwa. Potencjalne
kadry klasy kreatywnej wojewddztwa matopolskiego sg wigc w pewnym stopniu zagrozone — prawdopodobnie
do$¢ duza cze$¢ absolwentow uczelni wyzszych na kierunku architektura opuszcza wojewodztwo w poszukiwaniu
atrakcyjniejszych miejsc dla rozwoju kariery zawodowej. Jedynie 16 proc. zaktada bardzo niskie

prawdopodobienstwo opuszczenia Matopolski.

WVLEERESE Odsetek odpowiedzi na pytanie: ,,Na ile prawdopodobne jest, ze po zakonczeniu nauki opusci Pan/Pani
wojewodztwo matopolskie?” (n = 146)

Wykluczam takg mozliwos¢ 2,7%

Jest to bardzo mato prawdopodobne 16,4%

W tej chwili nie potrafie tego oceni¢ / trudno

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztateenia (ankieta audytoryjna, n = 822).

Jesli zas chodzi o plany opuszczenia kraju — jako pewny uznaje ten fakt niemal 9 proc. ankietowanych studentow.
Jednoczes$nie wysoki odsetek studentow (ponad 40 proc.) twierdzi, ze istnieje taka mozliwos$¢. Nieco wigksza

cze$¢ badanych wyklucza wyjazd poza granice kraju (prawie 9 proc.) niz opuszczenie wojewodztwa.
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WAISERAO Odsetek odpowiedzi na pytanie: ,,Na ile prawdopodobne jest, ze po zakonczeniu nauki wyjedzie Pan/Pani
z Polski?” (n = 146)

Wykluczam takg mozliwo$¢ 8,9%

Jest to bardzo mato prawdopodobne 19,9%

W tej chwili nie potrafie tego oceni¢ / trudno powiedzie¢ _ 21,9%
Jest to prawie pewne - 8,9%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia (ankieta audytoryjna, n = 822).

Decyzje edukacyjne i zawodowe wsrdd studentow byly przewaznie podejmowane samodzielnie, bez
wykorzystywania dostgpnych form pomocy w tym zakresie. Z diagnozy predyspozycji/zainteresowan/uzdolnien
zawodowych przy pomocy testow skorzystato ponad 14 proc. ankietowanych, 7,5 proc. uczestniczylo za$
w indywidualnych konsultacjach z doradcg zawodowym/doradca kariery.

WWAISEEAR Odsetek odpowiedzi na pytanie: ,,Czy dotychczas korzystat/a Pan/Pani z pomocy przy podejmowaniu decyzji
edukacyjnych i zawodowych?” (n = 146)

80% 72,6%
60%

40%

20% . 14,4%

0% I

= Indywidualne konsultacje/rozmowa (doradcza) z doradcg zawodowym/doradcg kariery
= Coaching
= Diagnoza predyspozycji/zainteresowan/uzdolnien zawodowych przy pomocy testéw
Zajecia grupowe dotyczgce planowania kariery
Inne

Nie korzystatam/korzystatem z zadnych tego typu form pomocy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniow/studentow wybranych kierunkéw ksztatcenia (ankieta audytoryjna, n = 822).

Deklarowane checi skorzystania przez studentdw z pomocy przy planowaniu kariery zawodowej najczesciej
dotyczg indywidualnych konsultacji z doradcg zawodowym lub doradca kariery. W czeéci przypadkow atrakcyjny

staje si¢ coaching oraz wykorzystywana juz przez czg$¢ osob diagnoza predyspozycji/zainteresowan/uzdolnien
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zawodowych przy pomocy testow. Studenci w najmniejszym stopniu skorzystaliby z grupowych zajeé

dotyczacych planowania kariery.

WAL ESZ24 Odsetek odpowiedzi na pytanie: ,,Z jakiej pomocy przy planowaniu kariery zawodowej chciatby/chciataby
Pan/Pani skorzystac?” (n = 146)

45,0% 41,8%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

39,0%

17,8% 19,2%

7,5%

= Indywidualne konsultacje/rozmowa (doradcza) z doradca zawodowym/doradcg kariery

= Coaching

= Diagnoza predyspozycji/zainteresowan/uzdolnieh zawodowych przy pomocy testow
Zajecia grupowe dotyczgce planowania kariery

Zadne z powyzszych

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw/studentéow wybranych kierunkéw ksztatcenia (ankieta audytoryjna, n = 822).

5.5. Uwarunkowania i trendy rozwoju branzy architektury
w Matopolsce

Role odgrywane przez architektow zwigzane sa obecnie z przemianami dotyczacymi m. in. zaniku/kryzysu
postrzegania architekta jako wizjonera, zwigkszania si¢ liczby zawodow oraz aktywno$ci, w ramach ktorych
mozna funkcjonowaé jako architekt, wciaz rosnacej liczby profesjonalistow, ktorzy doswiadczenie zdobywaja
poza granicami kraju, a takze zmieniajacymi sie warunkami prawnymi®3, Profesjonali$ci w wiekszym stopniu niz
spoleczenstwo postrzegaja siebie jako tworce/artyste, odwolujac si¢ przy tym do aktu kreowania, momentu
tworczego i organizowania przestrzeni czy projektowania funkcji obiektow. Zawod architekta, w odréznieniu
od innych zawodow projektowych, nie opiera si¢ wytacznie na wykonywaniu obliczen czy pracy z materiatami.
W ocenie architektow branza w Matopolsce rozwija si¢ umiarkowanie, towarzyszy jej jednak wiele problemow.
Jednym z czynnikéw, ktory utrudnia jej ciagly rozwoj, jest chaos i braki w przepisach budowlanych oraz
mozliwo$¢ dowolnej ich interpretacji oraz problemy w obszarze praw autorskich.

(--*) nie ma jednolitosci, nie wszystkie przepisy sg czytelne do kozica. Jest wiele luk w przepisach, s¢ chaotycznie
ustanawiane, bez spdjnosci z innymi przepisami - tego brakuje. Ktos we w/adzach za bardzo sie tym nie
przejmuje, wydajgc rozporzgdzenie takie czy inne, czy one jest zgodne z innymi przepisami, czy nie. | kfopoty

3 M. Frackowiak, Architektem si¢ bywa. Raport z badania jakosciowego warszawskich architektéw, s. 18.
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sg w realizacji. Mimo ze mamy jedno prawo budowlane i przepisy wykonawcze w cafej Polsce, to prawda jest
taka, Ze co starostwo, to inaczej jest to traktowane.

IDI, profesjonalista, branza architektury

Obecne uwarunkowania, szczegdlnie w sferze prawnej, uniemozliwiaja znacznej czg¢sci profesjonalistow rozwoj
jako tworca/artysta. Odpowiedzialno$¢ architekta za wiele zadan niezwigzanych z projektowaniem utrudnia
odnalezienie czasu na refleksje tworcza. Wzrastajaca liczba przepisow prawnych zwigzanych z budownictwem,
a— Co za tym idzie — znaczne nagromadzenie formalno$ci niezbednych do rozpoczgcia czy zakonczenia prac
projektowych i wzrastajaca liczba os6b, z ktorymi architekt musi nawigza¢ w tym zakresie wspotprace,
w konsekwencji prowadzi do ograniczenia autonomii zawodu architekta w procesie tworczym?,

W opinii architektow coraz wigcej klientow oczekuje, ze projekty architektoniczne beda coraz tansze. Inwestorzy
nie wymagaja najwyzszej jakosci badz tez nie chca dokonaé za nig zaptaty. Wynika to, zdaniem profesjonalistow,
z nieswiadomos$ci wagi ich pracy, zaangazowania, a przede wszystkim odpowiedzialnosci za finalny efekt prac
i zrozumienia, jaka jest rola projektu w procesie inwestycji. Bycie tworcg coraz rzadziej zwigzane jest w branzy
architektury z nagroda w postaci uznania pomimo obserwowanego wzrostu §wiadomosci estetycznej klientow.
Branza boryka si¢ takze z nieuczciwymi specjalistami, ktorzy chcae wejsé na rynek lub realizujac projekty jako
dodatkowa prace, zanizaja ceny ushug.

Pomimo utrudnien urzedowych i coraz bardziej skomplikowanych procedur zwigzanych z uzyskiwaniem
pozwolen na budowe inwestorzy zamawiajg jednak coraz lepsze projekty. Zdaniem profesjonalistow na branze

istotny wplyw ma rozwdj technologii — pojawity si¢ nowe narze¢dzia pracy wykorzystywane w pracy projektowe;.

Architekci teraz majg do dyspozycji zupelnie nowe narzedzia do projektowania w poréwnaniu do tego, co byto
kiedys. Kiedys byl oléwek, potem mielismy komputery, teraz mamy zaawansowane programy komputerowe,
umozliwiajgce tworzenie projektow w catkowitym tréjwymiarze. Wydaje sie, ze Sitq rzeczy umozliwia to albo raczej
Ulatwia tworzenie projektow, ktére dawniej byltyby technicznie niesamowicie trudne do wykonania.

IDI, profesjonalista, branza architektury

Zdaniem niektorych podmiotéw i ekspertow funkcjonujacych na rynku branza architektury jest bardzo zalezna
od sieci kontaktow. Coraz trudniej o rzetelne przetargi publiczne, pojawiaja si¢ klopoty z utrzymaniem
pracownikow biur architektonicznych na stale. Eksperci rynku zwracaja uwage na zjawisko konkursow
publicznych, w ktorych przygotowanie prac projektowych nie wigze si¢ z zadnym wynagrodzeniem. Jest
to sytuacja bardzo trudna w opinii calego $rodowiska, poniewaz przygotowanie projektu wymaga pracy
1 zaangazowania catego zespolu projektowego. Dodatkowo w takich sytuacjach zachodza obawy o mozliwos¢
inspirowania si¢ projektami, ktore zostaty w konkursie odrzucone.

Profesjonalisci  wskazuja, ze w branzy pojawiaja si¢ nowe trendy zwigzane z materiatami
i technologiami budowlanymi, zwlaszcza w kontekscie szybkosci realizacji projektu, réznicujac tym samym

architektur¢ budownictwa publicznego od mieszkaniowego.

Technologie, ktore majg najwigkszy wpfyw, to jest szybkos¢ budowy. | teraz pojawiajg sie coraz bardziej doskonate
metody budowania modufowego czy budowania systemowego, ktore oczywiscCie jeszcze moze nie Sg tak

4 Ibidem, s. 19-20.
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konkurencyjne dla tej najbardziej popularnej technologii Zelbetowej, ktora jest obecnie najszybszq i najbardziej

ekonomiczng, ale to jest na pewno jakis trend, ktory bedzie postepowal, ktory tez jest widoczny bardzo mocno
w budownictwie jednorodzinnym, gdzie szybkos¢ budowy moze zejs¢ nawet o 50 proc..

IDI, profesjonalista, branza architektury

W opinii architektow na przestrzeni ostatnich lat charakter ich dziatalno$ci tworczej nie zmienit si¢ istotnie. Poza
wzrostem biurokracji i przepisow budowlanych na ich aktywno$¢ tworcza wplywaja nowe programy
do projektowania oraz materialy wykorzystywane w realizacjach.

Uwarunkowania rozwoju kreatywnej dziatalno$ci w branzy architektury w wojewodztwie matopolskim ujawnione
w badaniu CAWI/CATI z profesjonalistami zwigzane sa glownie z takimi czynnikami jak skomplikowane
przepisy i regulacje prawne, a takze silna konkurencja w branzy na rynku. W mniejszym stopniu do czynnikow
takich mozna zaliczy¢ zbyt wysokie oczekiwania ptacowe poszukiwanych pracownikow i kandydatow do pracy
oraz zmienny popyt na produkty/ustugi kreatywne oferowane przez branz¢. W niewielkim stopniu na rozwoj
podmiotéw wplywa natomiast nicadekwatna infrastruktura (technologie i narzedzia zwigzane z rozwojem
dziatalnosci kreatywnej).

WNEERY Srednia ocena stopnia, w jakim czynniki warunkujace wzrost podmiotéw w sektorach kreatywnych dotycza
badanego podmiotu (1 - w bardzo niskim stopniu, 5 - w bardzo wysokim stopniu) (n = 59)

Brak lub niewystarczajgce kompetencje obecnych

pracownikéw i kandydatéw do pracy

Niewystarczajgce wsparcie rozwoju przez instytucje
publiczne

Trudny dostep do kredytow dla firm/instytucji

Wysokie oprocentowanie kredytoéw dla firm/instytucji

Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe
potrzebnych/poszukiwanych pracownikéw i kandydatéw do
pracy

Silna konkurencja w branzy na rynku

Nieadekwatna infrastruktura (technologie i narzedzia
zwigzane z rozwojem dziatalno$ci kreatywnej)

Skomplikowane przepisy i regulacje prawne (wtgcznie z
prawami autorskimi, patentami, licencjami itp.)

Zmienny popyt na produkty i/lub ustugi kreatywne

Inne

I 257
I 255
I 223
N 233
— 206
— a5
I 221
I 359
I 203
— a1

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CAT (wielkos¢ proby dla catej branzy kreatywnej n = 589).
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Przy analizie sposobu postrzegania czynnikow wzrostowych w branzy przez podmioty funkcjonujace na rynku
przez rézny okres czasu mozna zwrdci¢ uwage na zréznicowanie ocen. Podmioty obecne na rynku ponizej roku
W najwigkszym stopniu zwracaja uwage na bardzo silng konkurencj¢ w branzy, co jest naturalng konsekwencja
proby uzyskania rozpoznawalno$ci przez nowe podmioty. Firmy dziatajace od roku do 3 lat najbardziej odczuwaja
skomplikowane przepisy i regulacje prawne. Przedsigbiorstwa w wieku od 3 do 6 lat, podobnie jak te najmtodsze,
warunkujg swoj rozwoj gltéwnie poziomem konkurencji w branzy na rynku. Podmioty obecne na rynku
od 6 do 10 lat zwracaja natomiast uwage na niewystarczajace kompetencje lub ich brak wséréd obecnych
pracownikow i kandydatow do pracy. Z kolei dla tych, ktérzy funkcjonuja powyzej 10 lat, dalszy rozwdj

warunkowany jest w najwiekszej mierze skomplikowanymi przepisami i regulacjami prawnymi.
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NEEWZA Srednia ocena stopnia, w jakim czynniki warunkujace wzrost podmiotow w sektorach kreatywnych dotycza
badanego podmiotu wedtug wieku przedsigbiorstwa (1 - w bardzo niskim stopniu, a 5 - w bardzo wysokim stopniu) (n = 59)

o
=
N
w
IN
o

3,33
3,50
2,40
2,00
3,00
Do 1 roku 433

m Brak lub niewystarczajgce
kompetencje obecnych pracownikow i
kandydatow do pracy

m Niewystarczajgce wsparcie rozwoju

Powyzej 1 roku do 3 lat 3,67 przez instytucje publiczne

® Trudny dostep do kredytéw dla
firm/instytucji

Woysokie oprocentowanie kredytow dla
firm/instytucji

Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe
potrzebnych/poszukiwanych
pracownikéw i kandydatéw do pracy

Powyzej 3 do 6 lat 3,67 Silna konkurencja w branzy na rynku

2,75 Nieadekwatna infrastruktura
3,50 (technologie i narzedzia zwigzane z
rozwojem dziatalnosci kreatywnej)

4.00 = Skomplikowane przepisy i regulacje
229 ' prawne (wigcznie z prawami
'2 20 autorskimi, patentami, licencjami itp.)

3,00 m Zmienny popyt na produkty i/lub ustugi
Powyzej 6 do 10 lat 2,71 kreatywne

HInne

2,87
2,52

Powyzej 10 lat 2,88

4,60

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI (wielkosé proby dla calej branzy kreatywnej n = 589).
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5.6. Wsparcie instytucjonalne dla branzy architektury i jego
ocena

Wspomaganie sektora kreatywnego jest realizowane przez wiele komplementarnych rodzajéw aktywnosci. Ich
ogo6lng cechg jest konsekwentne wspieranie czterech obszaréw kluczowych dla rozwoju sektora kreatywnego,

ktére mozna przedstawi¢ w modelu IDEA.

SldEpEiseiModel IDEA — kierunki wsparcia sektora kreatywnego

INTERNATIONALIZATION

AVAILABILITY

ENTREPRENEURSHIP

Zrodlo: R. Kasprzak, Przemysly kreatywne w Polsce - uwarunkowania i perspektywy, Warszawa 2013.

Umiedzynarodowienie jest waznym czynnikiem rozwoju sektora kreatywnego, ktorego podaz produktow i ustug
bardzo czgsto przekracza potencjat lokalnego (lub krajowego) rynku. Efektywne rozwigzania sprzyjajace
umigdzynarodowieniu produkcji przyczyniaja si¢ do rozwoju tego sektora. Warto zauwazy¢, ze jego specyfika
sa liczne kontakty migdzynarodowe oraz praktyczne ignorowanie granic administracyjnych w budowaniu
wspotpracy, np. podczas tworzenia zespoldéw projektowych oraz pracy nad projektem'®. Wspodlczesny rozwoj
technologiczny umozliwia pracg nad projektem 24 godziny na dobg, a liczne formy komunikacji przyczyniaja si¢
do jej intensyfikacji. Wyraznie zatem widaé, ze technologia umozliwia podmiotom branz kreatywnych
funkcjonowanie na skale globalng. O ile zatem bariery w konteks$cie wspotpracy i tworzenia juz praktycznie nie
istnieja, o tyle sytuacja pogarsza si¢ na kolejnych etapach realizacji projektu. Rozwdj sektora kreatywnego
wymaga umiej¢tnego wspierania jego uczestnikow w zakresie internacjonalizacji produktow — wsparcie
to powinno obejmowac obszary: ochrony wiasnosci intelektualnej, eksportu i promocji produktow sektora

kreatywnego na rynkach zagranicznych, a takze budowania sieci migdzynarodowych powiazan kooperacyjnych.

15 R, Kasprzak, Przemys?y kreatywne w Polsce — uwarunkowania i perspektywy, Warszawa 2013.
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Instytucje odpowiedzialne za tworzenie i realizacj¢ polityki wspierania tego sektora powinny nie tylko zadbac
0 zaprojektowanie tego typu oferty, bardzo wazne jest takze wskazanie podmiotom sektora kreatywnego

mozliwosci i1 zasad pozyskiwania takiego wsparcia oraz stworzenie zachet do korzystania z tych instrumentow.

Popyt jest drugim czynnikiem wzrostu sektora kreatywnego. Koniecznym wydaje si¢ w tym zakresie
intensyfikacja dziatan ukierunkowanych na pobudzanie popytu na produkty przemystow kreatywnych wsrdod ich
odbiorcow. Proces  ten powinien mie¢ charakter ~ dziatan  krétkookresowych, czyli
np. uruchamianie réznych programoéw zakupu produktéw sektora kreatywnego (mecenat). Konieczne jest
rozszerzenie grupy potencjalnych mecenasow na rézne podmioty administracji terytorialnej, samorzad
gospodarczy dysponuje bowiem szerokimi mozliwosciami zakupu produktéw sektora kreatywnego, realizujac lub
wspotrealizujac projekty, dzigki ktorym mozliwe bedzie zwigkszanie popytu na produkty tego sektora,
m.in. programy promocji jednostek samorzadu terytorialnego, programy rewitalizacji przestrzeni publicznej,
tworzenie instytucji odpowiedzialnych za zakup wspolczesnej sztuki. Stymulowanie popytu poprzez tworzenie
réznorodnych programéw wplywajacych na zakup produktow sektora kreatywnego powinno by¢ uzupelnione
dziataniem dtugookresowym, czyli rozwojem edukacji kulturalnej, ktéra ma bezposredni wptyw na poziom
1 jako$¢ konsumpcji ustug kultury. Niezbedne jest zatem subsydiowanie ksztalcenia oraz promowanie okreslonych

nawykow, ktore przebuduja zachowania konsumenta na rynku produktow sektora kreatywnego.

Przedsiebiorczos¢ jest trzecim czynnikiem wsparcia sektora kreatywnego, ktory powinien zosta¢ dostrzezony
przez osoby odpowiedzialne za budowanie tego typu strategii. Sektor kreatywny, bazujac na unikalnej
i indywidualnej pracy tworczej, wymaga stworzenia jednolitych ram funkcjonowania, ktére beda sprzyjaé jego
rozwojowi. Waznymi czynnikami sg problematyki:

e zakladania dziatalno$ci gospodarczej,

e wielkosci obcigzen podatkowych,

e zobowigzan podmiotu wobec ubezpieczen spotecznych.
Z punktu widzenia funkcjonowania podmiotéw na rynku bardzo wazna staje si¢ poprawa efektywnosci systemu
podatkowego  poprzez  usprawnienie  zasad naliczania  podatkow, zwlaszcza od  towardow
i ustug. Waznym obszarem jest takze stymulowanie powstawania nowych przedsiebiorstw oraz budowanie ducha

przedsigbiorczosci wsrdd osob, ktore moga funkcjonowaé w tym sektorze.

Osiagalnosé jest czwartym czynnikiem sprzyjajacym budowaniu sektora kreatywnego na okre§lonym obszarze.
W tym kontek$cie nalezy wyodrebni¢ trzy podstawowe grupy zasobow niezbednych do rozwoju podmiotu
z sektora kreatywnego, tj. kapital, zasoby ludzkie oraz dostgp do wiedzy w zakresie zarowno gospodarczym, jak
i merytorycznym.

a. Dostegp do kapitatu ze wzglgdu na wysokie ryzyko rynkowe funkcjonowania podmiotow w tym sektorze
oraz brak powszechnie akceptowanych zabezpieczen przez jego cztonkow jest wazng bariera wzrostu®®,
Budowanie dostepu do kapitalu powinno si¢ koncentrowaé na tworzeniu mechanizméow umozliwiajacych
dostep nie tylko do kapitalu obcego (pozyczki, kredyty), lecz takze inwestycyjnego (fundusze
inwestycyjne). Wsparcie sektora kreatywnego wymaga zbudowania na obszarze jego funkcjonowania

mechanizmoéw, ktore utatwig podmiotom dostep do srodkoéw finansowych.

16 bidem.
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b. Drugim zasobem niezb¢dnym dla rozwoju sektora kreatywnego sa zasoby ludzkie. Budowanie strategii
wsparcia branzy powinno wigc uwzglednia¢ dziatania sprzyjajace przyciaganiu okre$lonego kapitatu
ludzkiego oraz tworzy¢é warunki do jego elastycznego zatrudnienia. Warto bowiem przypomnieé,
ze czg¢stym modelem pracy w tym sektorze jest praca projektowa, ktora z punktu widzenia zaangazowania
pracownika jest niewatpliwie rozwigzaniem atrakcyjnym, ale w kontek$cie trwato$ci pracy praktycznie
uniemozliwia budowanie form wspoétpracy opartych na kodeksie pracy. W zwigzku z tym konieczne jest
wypracowanie elastyczno$ci w dostepie do wykwalifikowanych pracownikow oraz umozliwianie
zatrudniania fachowcow spoza granic administracyjnych. Drugim aspektem silnie zwigzanym
z dostegpnoscia kapitatu ludzkiego jest poziom jego kwalifikacji i inwestowanie w instytucje ksztatcenia
zardwno formalnego, jak i pozaformalnego.

c. Dostep do wiedzy jest ostatnim elementem ,,0siggalnosci”. Czestym problemem sektora kreatywnego jest
bowiem brak wiedzy zwigzanej z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej oraz niska $wiadomos$é
prawna, ktora przejawia si¢ np. ignorowaniem problematyki przenoszenia autorskich praw majatkowych.
Poza wiedza zwigzang z prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej dla sektora kreatywnego niezbedna jest
takze wiedza merytoryczna, ktéra pozwoli na podwyzszanie kwalifikacji niezbednych do dalszego
funkcjonowania w tym sektorze. Bardzo waznym czynnikiem jest w tym zakresie budowa szerokiej
oferty szkoleniowo-doradczej przez instytucje otoczenia biznesu oraz promowanie wsrod o0sob

dziatajacych w sektorze idei ksztatcenia przez cate zycie.

Przyjmujac powyzszy model, mozna wyodrebni¢ nastepujace dobre praktyki ukierunkowane na wspieranie branzy
kreatywnej (tabela ponizej).

LELEERES Wybrane dobre praktyki wspierania sektora kreatywnego — model IDEA

BRANZA/KIERUNEK PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY

WSPARCIA WEDLUG
MODELU IDEA

Branza architektury

Umiedzynarodowienie o Utatwienie ekspansji miedzynarodowej przedsiebiorstw dzieki branzowym
programom promocji eksportu - program ,,Go To Brand” wdrazany przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.

e  Programy wspoétpracy miedzynarodowej w obszarze ksztatcenia architektow
(m.in.  program  Komisji  Europejskiej Erasmus+,  Uniwersytet

w Mariborze).

Popyt e Wydarzenia promujgce produkty tej branzy, m.in. Miedzynarodowe
Biennale Architektury w Krakowie, Dolno$lgski Festiwal Architektury
we Wroctawiu, Westival w Szczecinie.

e  Miedzynarodowe konkursy dla architektéw na projektowanie unikalnych
budynkéw w przestrzeni miejskiej (m.in. Barcelona, Londyn, Shanghai).

e Finansowanie zakupu ustug tej branzy dzieki upowszechnianiu tworzenia
Gminnych Programéw Rewitalizacji, dzieki ktérym mozliwe jest
finansowanie zakupu ze $rodkéw pochodzgcych z Regionalnych

Programéw Operacyjnych oraz krajowych i samorzadowych $rodkéw

publicznych.
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Wykorzystywanie konkurséw jako formy realizacji zaméwien publicznych

zastepujgcych tryby przetargowe, w ktorych dominuja kryteria cenowe.

Przedsiebiorczos¢

Profesjonalizacja biur architektéw.

Osiagalnos¢

Ksztatcenie kadr na wyzszych uczelniach.

Integracja wydziatdw architektury z innymi wydziatami oraz ich
internacjonalizacja w celu rozszerzania zakresu ksztatcenia i uwrazliwienia
studentdow architektury na wyzwania wspdiczesnego Swiata (m.in.
Akademia Sztuki, Designu i Architektury w Pradze, Uniwersytet w Seulu,
Uniwersytet w Aalborgu).

Programy  ukierunkowane na rozwdj kompetencji studentow,
m.in. aktywnos¢ miasta Bochnia poprzez realizacje warsztatow dla
studentow

0 przysztosci rozwoju miasta.

Dotacje dla os6b zakiadajgcych dziatalnos¢ gospodarczg w tej branzy

oferowane przez Powiatowe Urzedy Pracy.

Zrédto: Opracowanie wlasne.

SIoEEIRGEH Wybrane praktyki wspierania sektora kreatywnego model IDEA

miedzynarodowe;j
przedsiebiorstw
dzieki branzowym

"Go To Brand"
wdrazany przez
Polska Agencje
Rozwoju
Przedsiebiorczosci.

-

(UJratwienie ekspansji

programom promocji
eksportu — program

|

. Wykorzystywanie\

konkursoéw jako
formy realizacji
zamoéwien
publicznych
zastepujacych
tryby przetargowe,
w ktorych
dominujg kryteria
cenowe.

(

Umiedzynaro-
dowienie

J

f
* Dotacje dla os6b
zaktadajgcych
dziatalnosc¢
gospodarcza w tej
branzy oferowane
przez Powiatowe
Urzedy Pracy.
* Ksztatcenie
przysztych kadr
Kna uczelniach.

Przedsiebior-
czos$¢

Osiggalnosé

* Profesjonalizacja
biur architektow.

)

Zrodto: Opracowanie whasne.

Branza architektury w dos$¢ niewielkim zakresie korzysta z zewngtrznego wsparcia finansowego na realizacje

projektow i zwigzanych z nimi inwestycji. Jezeli juz tego typu $rodki sg pozyskiwane, to w wigkszosci pochodza

one z bankéw badz innych instytucji finansowych. Niewielka czgs¢ firm skorzystala ze wsparcia w ramach

programéw publicznych (PO WER, PO PC lub programy Narodowego Centrum Badan i Rozwoju - NCBIR).
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WWAISEERASY Powody braku wsparcia finansowego na inwestycje lub realizacj¢ przedsigwzigeia w ramach dziatalno$ci
prowadzonej w branzy kreatywnej (n = 48)

= Podmiot nie otrzymat zadnego
wsparcia finansowego na
inwestycje lub projekty, poniewaz
sie o takie wsparcie nie starat

= Podmiot nie otrzymat Zzadnego
wsparcia finansowego na
inwestycje lub projekty, pomimo
ze sie o takie wsparcie starat

91,7%

Zrédo: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI (wielko$é proby dla calej branzy kreatywnej n = 589).

Stopien zaspokojenia potrzeb wsrod podmiotéw zajmujacych si¢ kreatywnag dziatalnoscig w branzy architektury
pozostaje na wysokim poziomie. Branza nie posiada znacznych oczekiwan wobec zewnetrznego wsparcia
finansowego. Na $§rednim poziomie oceniane jest zaspokojenie potrzeb w zwiazku z PO PC oraz inwestorem
indywidualnym, na niskim natomiast — w zwigzku z programami NCBiR.

Branza architektury sposrod dostepnego niefinansowego wsparcia swojej dziatalnosci w ostatnich dwoch latach
najczesciej korzystata ze szkolen zawodowych, ktorych celem byto nabycie badz rozwoj kwalifikacji. W drugiej
kolejnosci bylo to wyszukanie kontrahentéw, a nastgpnie doradztwo w zakresie prowadzonej dziatalnosci
i szkolenia pozwalajace na nabycie/rozwdj kompetencji miekkich — osobistych lub spotecznych. W bardzo
ograniczonym zakresie korzystano ze wsparcia w prowadzonych pracach badawczo-rozwojowych, w ani jednym
przypadku natomiast nie korzystano z coachingu czy certyfikacji produktow i ustug.
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WVSEERPAS  Otrzymane w  ostatnich  dwoch  latach  wsparcie niefinansowe dotyczace dziatalnosci zaliczanej
do branzy kreatywnej (n = 59)

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Wsparcie w procesie pozyskania pracownikéw
poszukiwanych przez podmiot I 51%

Wyszukanie kontrahentow [N 8,5%

Doradztwo w zakresie prowadzonej dziatalnosci [N 6,8%

Doradztwo w zakresie pozyskania dofinansowania
projekiu I 5,1%

Szkolenia zawodowe, celem ktérych byto nabycie/rozwoj > o
kwalifikacji 3,7%

Szkolenia, celem ktérych byto nabycie/rozwoj kompetencji I 6 5%
,miekkich” osobistych i/lub spotecznych o7

Coaching
Certyfikacja produktow i ustug
Udostepnienie przestrzeni biurowej [ 3,4%

Udostepnienie infrastruktury laboratoryjnej [ 3,4%

Wsparcie w zakresie prowadzonych prac badawczo- o
rozwojowych . 17%

Inne M 1,7%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI (wielko$é proby dla calej branzy kreatywnej n = 589).

5.7. Wspoltpraca i sieciowanie w branzy architektury

W Matopolsce nie funkcjonujg zadne klastry z obszaru branzy architektury. Branza buduje raczej relacje
nieformalne, oparte na wspolpracy. Zarowno profesjonalisci, jak i eksperci przekonujg, ze branza nie wyraza
potrzeby integrowania si¢ w postaci klastrow. Rolg¢ jej integratora pelni w regionie przede wszystkim
Stowarzyszenie Architektow Polskich (SARP) oraz w mniejszym stopniu Matopolska Okrggowa Izba
Architektow.

Wiasciwie tam oni magazynujg sobie wszystkie dane firm, mozna si¢ do nich zwrécié, uzyskaé, sqg chyba
zamieszczone nawet na stronach wszystkie firmy architektoniczne z regionu, cos, mozna powiedzieé, ze jest to
jakas dziafalnosé, ktora oferuje takq liste firm.

IDI, profesjonalista, branza architektury

Zdaniem eksperta branza architektoniczna jest obecnie podzielona na podmioty realizujace bardzo prestizowe,
W tym publiczne projekty oraz pozostate pracownie, co stanowi jedng z przyczyn braku sieciowania. W ramach

dziatalnosci obu grup podmiotéw budowane sg sieci wspotpracy.
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Kazde biuro ma swoich wspélpracujgcych branzystow po prostu. Ta sie¢ Sig czasem poszerza odnosnie jakichs
specjalizacji koniecznych przy konkretnym projekcie, natomiast na pewno zawsze kazde biuro wytwarza sie¢
wasnych powigzari stabilnych. Nie moze sobie pozwoli¢ na funkcjonowanie bez takiej sieci.

IDI, profesjonalista, branza architektury

Eksperci podkreslaja, ze w branzy mozna obserwowacé laczenie si¢ catych zespotéw projektowych jako teamow

przy konkretnych projektach.

(...) wystepuje to cafe kofo zamachowe tych podmiotow potem juz jako jeden dobrze funkcjonujgcy organizm, jeden
zespot i tutaj juz nie ma poszukiwania kto taniej, a moze ktos, tylko po prostu jak oni sie sprawdzg w tym, to potem
juz widac, ze te zespofy sukcesywnie pracujg w tych, tak samo, mozna by powiedzieé, ze to si¢ tworzy taki klaster
bez tworzenia, taki klaster de facto samorzutny.

IDI, profesjonalista, branza architektury

Branza na tle olbrzymiej biurokracji, wymagan prawnych, niejasnosci z prawami autorskimi boryka si¢
Z problemami czasowymi, co stanowi dodatkowo czynnik ograniczajacy. T¢ tendencje wzmacnia dodatkowo

r6znorodno$¢ samej branzy i projektow, jakimi si¢ zajmuje.

Chyba nie ze wzgledu na to, ze nie ma dwdch takich samych tematow, kazde zlecenie jest inne i tutaj sie nie da
poklastrowac, ze od dzisiaj robimy tylko to, bo po prostu trzeba si¢ dobiera¢ do konkretnego zamierzenia
inwestycyjnego.

IDI, profesjonalista, branza architektury

Niektorzy ze specjalistow podkreslaja jednak konieczno$¢ wigkszej wspotpracy w przysztosci, ze wzglgdu na stale
rosngce zapotrzebowanie na specjalistOw i pojawiajace si¢ na rynku nowe projekty. Funkcjonowanie branzy
architektonicznej oparte jest gtdéwnie na samodzielnym wprowadzaniu na rynek nowych produktow i ustug.
Podmioty wspotpracuja czesciowo z innymi firmami z branzy dziatajacymi Matopolsce — ma to miejsce gtownie
w przypadku duzych projektow wymagajacych zawigzania konsorcjum. W podobnym zakresie firmy
wprowadzaja na rynek swoje produkty i ustugi przy wspotpracy z innymi firmami, dziatajacymi poza Matopolska
lub nienalezacymi do sektora kreatywnego. Profesjonalisci nie deklarowali w badaniu CAWI/CATI innych
sposobow wprowadzania swoich dziet na rynek.

Specyfika branzy opiera si¢ w duzym stopniu na regularnej wspotpracy z réznymi podmiotami badz instytucjami.
Z kontaktow tego typu korzystato ponad 76 proc. firm biorgcych udziat w badaniu ilosciowym CAWI/CATI. Brak
wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym zadeklarowato jednak niemal 24 proc. ankietowanych.
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WWAISEEAE Wspotpraca z innymi podmiotami badz instytucjami w ostatnich dwoch latach (n = 59)

= Tak

= Nie

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI (wielko$é proby dla calej branzy kreatywnej n = 589).

Celem podejmowania kontaktow z innymi podmiotami badz instytucjami bylo gtéwnie: zlecanie ustug (w niemal
85 proc. przypadkow), a takze przejmowanie ustug do realizacji od innych firm (prawie 72 proc. przypadkow).
43,5 proc. firm w ramach takich relacji podejmowato inwestycje w rozwdj kompetencji pracownikéw (43,5 proc.).
Bardzo niewielkie znaczenie miato wspdlne prowadzenie sprzedazy i wspolne ubieganie si¢ o pozyskanie

zewnetrznego finansowania na realizacj¢ projektow.

\WIERAS Zakres wspotpracy z innymi podmiotami badz instytucjami (n = 46)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Zlecanie ustug I 84,8%
Przejmowanie ustug do realizacji od innych firm [ 71,7%
Korzystanie z infrastruktury IR 39,1%

Zakup gotowych produktoéw i/lub ustug, w celu poszerzenia
wiasnej oferty
Wspéitfinansowanie i/lub finansowania wspdlnych
przedsiewzie¢

I 39,1%
N 87%
Eksport produktow i/lub ustug Il 4,4%

Wspdlne prowadzenie sprzedazy B 2,2%

Wspdlne ubieganie sie o pozyskanie zewnetrznego
finansowania na realizacje projektow

Rozwoj kompetencji pracownikow [N 43,5%

I 22%

Tworzenie i wdrazanie nowych produktéw i/lub ustug NN 21,7%

Organizacja wydarzenia informacyjno-promocyjnego [l 8,7%

Inny zakres [ 10,9%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI (wielkosé proby dla calej branzy kreatywnej n = 589).
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Profesjonalisci branzy architektonicznej do$¢ pozytywnie oceniaja dotychczas podejmowang wspotprace z innymi
podmiotami badz instytucjami. Najwyzsza jako$¢ wspotpracy miata miejsce w ramach kontaktow z firmami spoza
Matopolski, dziatajacymi w innej branzy sektora kreatywnego. Wysoko oceniono ponadto firmy z tej samej branzy
sektora kreatywnego dziatajace w regionie. Najmniej optymistycznie branza architektoniczna wyrazita sie
na temat wspotpracy z instytucjami sektora publicznego — co nalezy taczy¢ z niezbednymi, ale z drugiej strony
czasochlonnymi formalno$ciami urzgdowymi, ktorych dopetlnianiem zajmuje si¢ wigkszo$¢ biur

architektonicznych.

WYNEEFE] Srednia ocena wspolpracy z poszezegdlnymi rodzajami podmiotow (1 - bardzo niska jakosé wspolpracy, 5 - bardzo
wysoka jako$¢ wspolpracy) (n = 46).

Instytucje sektora publicznego |G .08
Osrodki wsparcia biznesu  [[INNEGENEE 375
Instytucje/jednostki naukowo-badawcze, uczelnie [N RN 338
Publiczne instytucie kultury [N .27
Firmy spoza Matopolski spoza sektora kreatywnego [ NNRE I 8
Firmy spoza Matopolski z innej branzy kreatywnej niz _ 362
architektura ’
Firmy spoza Matopolski z branzy architektura [ NNNRRERIEN E :64
Firmy z Matopolski spoza sektora kreatywnego [ NNRERNE 3.2
Firmy z Malopolski z innej branzy kreatywnej niz architektura [ NNRRRERDEEEE 375
Firmy z Malopolski z branzy architektura [ NNNRRRM 382

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI (wielko$é proby dla calej branzy kreatywnej n = 589).

Najwieksza intensywnos$¢ wspolpracy branzy architektonicznej ($rednio raz w tygodniu) ma miejsce W ramach
wzajemnych kontaktow firm realizujacych ten typ dziatalnosci w Matopolsce, a w drugiej kolejnosci w ramach
wspblpracy z firmami z innej branzy kreatywnej niz architektura dziatajacymi w regionie. Srednio raz w miesiacu
branza najcze$ciej wspotpracuje z firmami dziatajacymi poza regionem i nienalezacymi do sektora kreatywnego,
a takze z firmami dzialajacymi w regionie z tej samej branzy sektora kreatywnego. W przypadku znacznej czgsci
ankietowanych wspotpraca nawigzywana jest $rednio kilka razy w roku — w najwigkszej mierze z osrodkami
wsparcia biznesu. Branza najmniej intensywnie wspélpracuje z instytucjami badz jednostkami naukowo-
badawczymi i uczelniami.
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’ VRVSESEI Intensywno$¢ wspolpracy (n = 46)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Instytucje sektora publicznego 16,0% 24,0% 32,0% 20,0% -

Osrodki wsparcia biznesu 25,0% 50,0% 12,5% -

Instytucje/jednostki naukowo-badawcze, uczelnie 7,7%  25,4% 30,8% 231% [17231%

Publiczne instytucje kultury 27,3% 36,4% 18,2% [1182%

Firmy spoza Matopolski spoza sektora kreatywnego 31,3% 31,3% 18,8% [17188%

Firmy spoza Malopol::((i:ﬁitigl?t?rgranZy kreatywnej niz 48% 14.3% 42.9% 33.3% ‘%

Firmy spoza Matopolski z branzy architektura 4,6% 18,2% 31,8% 27,3% . 182%

Firmy z Matopolski spoza sektora kreatywnego  13,0% 13,0% 34,8% 30,4% -
Firmy z Ma’fopolskiai:irr]\irt];j(tzrre;nzy kreatywnej niz 17.2% 24.1% 44.8% 10,3% ..5%

Firmy z Matopolski z branzy architektura 30,3% 27,3% 27,3% 6,199,1%

Srednio raz w tygodniu Srednio raz w miesigcu Srednio kilka razy w roku

Srednio raz na pét roku  m Srednio raz w roku

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI (wielko$é proby dla calej branzy kreatywnej n = 589).
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