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Wykaz podstawowych skrétéow

SKROT ROZWINIECIE

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci; podstawa prawna: Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia

PKD 2007 24.12.2007 roku w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny
Krajowy rejestr urzedowy podmiotow gospodarki narodowej; jest biezgco aktualizowanym zbiorem

REGON informacji o podmiotach gospodarki narodowej prowadzonym w systemie informatycznym w postaci
centralnej bazy danych

PKB Produkt krajowy brutto

NTS Klasyfikacja jednostek terytorialnych wprowadzona w 2000 roku rozporzgdzeniem Rady Ministrow
i funkcjonujgca do konca 2017 roku

LQ Wspétczynnik lokalizaciji, lloraz lokalizacji, Wskaznik specjalizacji regionalnej

RIS/IS Regionalne Inteligentne Specjalizacje / Regionalna Inteligentna Specjalizacja; Inteligentne
Specjalizacje / Inteligentna Specjalizacja

CATI Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (ang. computer assisted telephone interview)

CAWI Wywiad kwestionariuszowy realizowany przez Internet (ang. computer assisted telephone interview)

IDI Indywidualny wywiad pogtebiony (ang. individual in-depth interview)
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1. WPROWADZENIE

1.1. Kontekst badawczy — uzasadnienie realizacji badania

Przemysty kreatywne stanowig cze$¢ jednej z siedmiu matopolskich inteligentnych specjalizacji® (specjalizacji
pn. przemysty kreatywne oraz czasu wolnego) zaprezentowanej w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Malopolskiego 2014-2020% Oznacza to, ze wsparcie podmiotéw branzy kreatywnej jest jednym z priorytetowych
dziatan na rzecz poprawy poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci wojewddztwa matopolskiego.
By jak najlepiej zaprojektowaé formute publicznego wsparcia branzy kreatywnej, konieczna byla ocena stanu
i potencjalu rozwoju przemystow kreatywnych w Matopolsce (w poréwnaniu do pozostatych regionow w Polsce);
rozpoznanie poziomu koncentracji tego typu dziatalnosci w wojewodztwie matopolskim oraz uwarunkowan jej
rozwoju (w tym barier hamujacych rozwdj i specjalizacj¢ branz kreatywnych) oraz identyfikacja potrzeb oséb
zajmujacych si¢ takg dzialalno$ciag zawodowo oraz tych, ktore beda zajmowaly si¢ nig W najblizszej przysztosci.
W badaniu analizowane byty nast¢pujace przemysty kreatywne:

1) przemyst filmowy,

2) przemyst muzyczny,

3) przemyst wydawniczy,

4) media i reklama,

5) projektowanie ubioru (fashion design),

6) architektura,

7) sztuki sceniczne (performatywne — teatr, opera, taniec),

8) dziatalno$¢ artystow i rzemiosto artystyczne,

9) konserwacja zabytkow i dziet sztuki oraz dziedzictwo kulturowe,

10) projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe (design),

11) gry komputerowe i oprogramowanie.

Niniejszy raport czastkowy po$wigcony jest branzy wydawniczej.

1.2. Cele badania

Zgodnie z zatozeniami badania gtéwnym celem pracy bylo zdiagnozowanie stanu, potencjatu oraz uwarunkowan
rozwoju 11 przemystow kreatywnych w wojewddztwie malopolskim w kontek$cie rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu. Badanie postuzylo do rozpoznania poziomu koncentracji kreatywnej dziatalno$ci
w wojewddztwie matopolskim oraz scharakteryzowania dynamiki jej rozwoju w poréwnaniu do pozostatych
regionow w Polsce. Przeprowadzona analiza koncentrowala si¢ rowniez na identyfikacji i ocenie rozwiazan,

w tym dobrych praktyk w zakresie wsparcia tego typu dziatalnosci.

! Inteligentne specjalizacje to dziedziny zycia gospodarki lub nauki, ktére kazdy z polskich regionow zidentyfikowat i bedzie rozwijat w latach
2014-2020. Inwestowanie w precyzyjnie okreslone obszary pozwala na optymalizacje dziatan na rzecz rozwoju gospodarczego. Skupienie
dziatan inwestycyjnych na konkretnych obszarach gospodarki pozwala tez na lepsze wykorzystanie zasobow i srodkow finansowych.
[http://www.rpo.malopolska.pl/o-programie/poznaj-zasady-dzialania-programu/inteligentne-specjalizacje [data dostepu: 20.03.2018 rok].

2 Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewdédztwa Matopolskiego 2020, Departament Rozwoju Gospodarczego UMWM
czerwiec 2016 roku, Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 995/16 Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 30 czerwca 2016 roku.
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W badaniu zgromadzono dane zardwno na temat instytucji czy podmiotow gospodarczych dziatajacych w obrebie
przemystow kreatywnych jak i profesjonalistow zajmujacych si¢ kreatywna dziatalno$cig zawodowo oraz uczniow
i studentéw, bedacych potencjalnymi pracownikami badanych branz. Bazowano rowniez na danych zastanych,
tj. danych statystyki publicznej oraz wynikach innych badan, analiz oraz ekspertyz o tematyce tozsamej
z przedmiotem niniejszego badania.

2. KONCEPCJA METODOLOGICZNA BADANIA

Szeroki zakres i specyfika problematyki badania wymagaty przyjecia wielowymiarowego podejscia badawczego,
uwzgledniajacego rézne perspektywy oceny oraz uzupelniajace si¢ metody i techniki badawcze. Waznym
aspektem byta rowniez jego etapowo$¢, ktora pozwolita efektywnie wykorzystaé zaplanowane metody i techniki

badawcze oraz zrodta danych.
2.1. Perspektywy oceny

W badaniu uwzgledniono trzy rdézne perspektywy oceny uchwycone poprzez zaproszenie do udziatu w badaniu

trzech kategorii respondentow (jak na schemacie 1.).

Sl EIEE Perspektywy oceny uwzglednione w badaniu

el Perspektywa profesjonalistéw dziatajacych w
branzach kreatywnych

» Perspektywa przedstawicieli podmiotéw gospodarczych
reprezentujgcych 11 analizowanych przemystéw kreatywnych.

Perspektywa potencjalnych pracownikéw branz
kreatywnych

» Perspektywa ucznidw i studentoéw matopolskich szkot policealnych
oraz uczelni.

Perspektywa ekspercka

» Perspektywa specjalistow (ekspertow dziedzinowych) zajmujacych
sie problematykg spdéjng z kwestiami adresowanymi w ramach
poszczegdlnych sektorow.

Zrédto: Opracowanie whasne.
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2.2. Metody i techniki gromadzenia oraz analizy danych

W badaniu zastosowane zostaly nastepujace metody i techniki badawcze stuzace gromadzeniu oraz analizie

danych.
Metody i techniki gromadzenia danych zastosowane w badaniu

analiza danych zastanych pozyskanych ze statystyki
publicznej: m.in. baza podmiotéw gospodarczych REGON,
Badania gabinetowe (desk dane z badania GUS dot. struktury wynagrodzen
research) wg zawodow
« analiza literatury, wynikéw badan, raportéw, ekspertyz dot.
problematyki badania

* mix-mode survey (CATI/CAWI): wspomagany
komputerowo wywiad telefoniczny (computer-assisted
Metody i techniki badan telephone interviewing/ CATI) oraz wywiad prowadzony za
ilosciowych posrednictwem Internetu (computer-assisted web
interview/ CAWI)

» ankieta audytoryjna

Metody i techniki badan  indywidualny wywiad pogtebiony (individual in depth
jakosciowych interview/ IDI)

Zrodto Opracowanie wiasne.

Ponizej na schemacie zaprezentowano powigzanie technik badawczych z kategoriami respondentow, ktorym byty
przypisane poszczegodlne techniki.
SlElEREe Przyporzadkowanie technik badawczych do kategorii respondentoéw objetych badaniem

Perspektywa potencjalnych Perspektywa ekspercka

Perspektywa profesjonalistow pracownikéw branz _ SHEEN .
— przedstawicieli podmiotéw kreatywnych s%i(i:é%hzsi;omgaep(\)r@iz: dn;nggych
gospodarczych reprezentujgcych — ucznidw/studentow ba dan)}/m prr)zemysié%
11 przemystéw kreatywnych matoposkich szkét policealnych
P Y v post iucfzelnri) I Y kreatywnym

indywidualny wywiad
pogtebiony (IDI)

n=22

mixed-mode survey
(CATI/CAWI)
n =579

ankieta audytoryjna
n =822

indywidualny wywiad
pogtebiony (IDI)

n=>55

desk research desk research

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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W badaniu postuzono si¢ nastepujacymi technikami analizy zgromadzonych danych (schemat 4.):

@

Sl EEs Metody i techniki analizy danych zastosowanie w badaniu

O O

JAKOSCIOWE ANALIZY
DANYCH

ILOSCIOWE ANALIZY

ANALIZY PRZESTRZENNE DANYCH

Zrédto: Opracowanie wlhasne.

3. MODEL PRZEMYSLOW KREATYWNYCH ZASTOSOWANY
W BADANIU

W niniejszym raporcie podstawa do dokonywanych obliczen byto zastosowanie modelu przemystow
kreatywnych. Zostat on opracowany poprzez odwotanie do Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci Gospodarczej PKD
200721 jest zgodny z dwoma nastepujacymi modelami:

1. Modelem przemystéw kreatywnych opracowanym przez Eurostat w Raporcie metodologicznym
ESSENet-Culture i przedstawionym w raporcie pn. ,Potencjal matopolskich przemystow
kreatywnych”, wydanym przez Malopolskie Obserwatorium Gospodarki, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego?,

2. Modelem opracowanym przez Europejskie Obserwatorium Klastrow (The European Cluster
Observatory), ktore wiaczylo do sektoréw kreatywnych rodzaje dziatalnosci twoérczej, ujete
w klasyfikacji dziatalno$ci gospodarczych w Unii Europejskiej NACE 2.0 (Nomenclature statistique des
Activités économiques dans la Communauté Européenne); dzialalnosciom wiaczonym do sektorow
kreatywnych wedtug Klasyfikacji NACE 2.0 Rev 2 odpowiadajg rodzaje dziatalno$ci uwzglednione
w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD).

Zaklasyfikowanie kodow PKD do poszczegolnych przemystow kreatywnych znajduje si¢ w aneksie
3. do raportu koncowego z badania, ponizej w tabeli 1. zaprezentowano klasy / podklasy opisujace branze

wydawnicza (zgodnie z modelami przyjetymi na potrzeby badaniu).

3 Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2007 z dnia 24.12.2007 roku, zasady budowy
klasyfikacji, schemat klasyfikacji, wyjasnienia PKD sa dostgpne pod adresem: http://stat.gov.pl/Klasyfikacje/doc/pkd_07/pkd_07.htm.

4 Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, ,,Potencjal matopolskich przemystéw kreatywnych”, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Matopolskiego, Krakow 2012, s. 32-34.
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Ll ERE Kody PKD 2007 opisujace branz¢ wydawnicza

branza

(przemyst
kreatywny)

C

C
Przemyst
wydawniczy

C

Zrodto: Opracowanie whasne.
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Model przemystéw kreatywnych zastosowany w badaniu

grupa/

klasa / nazwa grupowania PKD
podklasa 2007
PKD 2007

opis dodatkowy

Podklasa ta obejmuije:

drukowanie gazet, czasopism i pozostatych
periodykow ukazujgcych sie przynajmniej
cztery razy w tygodniu.

Podklasa ta nie obejmuje:

dziatalnosci wydawniczej, sklasyfikowanej
w odpowiednich podklasach grupy 58.1,

fotokopiowania dokumentow,
sklasyfikowanego w 82.19.Z.

drukowanie czasopism i pozostatych
periodykow, wydawanych rzadziej niz cztery
razy w tygodniu,

drukowanie ksigzek, broszur, nut

i manuskryptow, rycin, atlaséw, plakatow,
katalogéw reklamowych, prospektéw i innych
reklam, znaczkéw pocztowych, znaczkéw
skarbowych, drukéw manipulacyjnych,
czekéw i innych papieréow wartosciowych, kart
inteligentnych, albuméw, kalendarzy,
notatnikéw, pamietnikéw, formularzy, papieru
listowego, papieru z nagtéwkiem i innych
podobnych artykutéw drukowanych przy
uzyciu maszyn drukarskich, offsetowych,
rotograwiurowych, fleksograficznych,
sitodruku i pozostatych maszyn drukarskich,
kserokopiarek, drukarek komputerowych,
wyttaczarek, fotokopiarek i termokopiarek,
wigczajgc szybkie drukowanie,

drukowanie bezposrednio na
wyrobach/materiatach tekstylnych, tworzywie
sztucznym, szkle, metalu, drewnie i ceramice,

drukowanie etykiet i przywieszek (metodg
litografii, druku wklestego, fleksografii,
sitodruku i innych metod).

Podklasa ta nie obejmuje:

wykonywania sitodruku na materiatach
tekstylnych i odziezy, sklasyfikowanego

w 13.30.Z,

produkcji artykutéw pismiennych (notesy,
segregatory, rejestry, ksiegi rachunkowe,
formularze handlowe itp.), w przypadku, gdy
informacje w nich drukowane sg mato istotne,
sklasyfikowanej w 17.23.Z,

dziatalnosci wydawniczej, sklasyfikowanej
w odpowiednich podklasach grupy 58.1.

Podklasa ta obejmuije:

18117 Drukowanie gazet
[ ]
(]
(]
[ ]
18127 Pozostate drukowanie
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
Dziatalno$¢ ustugowa
zwigzana
ST z przygotowywaniem do ¢
druku

wprowadzanie danych: sktad, fotosktad,
reczne wprowadzanie danych, wigczajac
skanowanie i optyczne rozpoznawanie
znakoéw, przygotowanie danych w formie
elektronicznej,

przygotowanie plikéw z danymi na uzytek
réznych mediéw (nosnik papierowy, CD-
ROM, Internet),

dziatalno$¢ ustugowa zwigzang z tworzeniem
ptyt drukarskich, wigczajgc tworzenie ptyt dla
druku typograficznego i offsetowego,

grawerowanie cylindréw do reprodukc;ji rycin,



e transfer z komputera na ptyte (CTP),
wigczajgc plyty fotopolimerowe,

e  reprodukcje ptyt drukarskich i matryc do
stemplowania i drukowania wypuktego,

e  przygotowanie ilustracji, wtgczajgc
wykonywanie kamieni litograficznych oraz
gotowych blokéw drewnianych,

e  produkcje nosnikéw stuzacych do prezentacii,
np. folii dla rzutnikéw i pozostatych form
prezentacji cyfrowej,

e  projektowanie wyrobéw drukowanych, takich
jak: szkice, makiety, modele itp.,

e wykonywanie korekty tekstu.
Podklasa ta nie obejmuje:
®  specjalistycznego projektowania,
sklasyfikowanego w 74.10.Z.

Podklasa ta obejmuije:

®  dziatalnos¢ ustugowg wykonywang po
wydrukowaniu wspierajgca dziatalnosé
poligraficzng, taka jak: oprawianie i obrobka
wykanczajgca ksigzek, broszur, magazynéw,
czasopism, katalogéw itp. poprzez sktadanie,
tamanie, zszywanie, sklejanie, przycinanie,
ttoczenie zlocen, bindowanie oprawg spiralng
i oprawianie dokumentow grzbietami tworzyw
sztucznych,

Introligatorstwo i podobne ®  oprawianie i wykanczanie zadrukowanego

ustugi papieru lub tektury poprzez sktadanie,

ttoczenie, wiercenie, perforowanie,

dziurkowanie, wyttaczanie, sklejanie,

laminowanie,

obrébke wykanczajgcg CD-ROM,

ustugi zwigzane z wysytka, takie jak

przygotowanie materiatéw do wysytki,

kopertowanie,

®  czynnosci wykonczeniowe pozostate, takie
jak: grawerowanie lub wyttaczanie matryc,
kopiowanie w Braille'u.

C 1814z

Sprzedaz detaliczna
ksigzek prowadzona
w wyspecjalizowanych
sklepach

Podklasa ta nie obejmuje:

®  sprzedazy detalicznej ksigzek uzywanych lub
antykwarycznych, sklasyfikowanej w 47.79.Z.

G 47617

Sprzedaz detaliczna
gazet i artykutdow Podklasa ta obejmuje sprzedaz detaliczng gazet
G 47627 piSmiennych prowadzona i artykutéw pi$miennych takich jak: piéra, otéwki, papier
w wyspecjalizowanych itp.
sklepach

Podklasa ta obejmuje wydawanie:

e  ksigzek, broszur, ulotek i podobnych
publikacji, wiaczajgc stowniki i encyklopedie,
w formie drukowanej, elektronicznej
i dzwiekowej lub w internecie,

e  atlaséw, rycin i wykreséw w formie
drukowanej i elektronicznej.

J 58117 Wydawanie ksigzek Podklasa ta nie obejmuije:

e  produkcji globuséw, sklasyfikowanej
w 32.99.Z,

® wydawania materiatéw reklamowych,
sklasyfikowanego w 58.19.Z,

e wydawania nut, sklasyfikowanego w 59.20.Z,

®  dziatalnosci pisarzy niezaleznych,
sklasyfikowanej w 90.03.Z.

Podklasa ta obejmuije:

J 58137 Wydawanie gazet e wydawanie gazet, wigczajgc gazety
ogfoszeniowe i reklamowe, ukazujgce sie co

najmniej 4 razy w tygodniu, w formie
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J 581472
J 581972
M 74302
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drukowanej lub elektronicznej, wigczajac
Internet.
Podklasa ta nie obejmuje:
e  dziatalnosci agenciji informacyjnych,
sklasyfikowanej w 63.91.Z.

Podklasa ta obejmuije:

® wydawanie czasopism i pozostatych
periodykéw ukazujgcych sie mniej niz 4 razy
w tygodniu, w formie drukowanej lub
elektronicznej, wigczajac Internet,

® wydawanie programow radiowych
i telewizyjnych.

Wydawanie czasopism
i pozostatych periodykow

Podklasa ta obejmuije:
e  wydawanie, wigczajgc udostepnianie w trybie

on-line:
O katalogéw,
O  materiatéow reklamowych,
o fotografii, rycin i pocztowek,
o kartek z zyczeniami,
o formularzy,
O plakatéw, reprodukcji dziet sztuki,
Pozostata dziatalnos¢ O  pozostatych wyrobéw drukowanych
wydawnicza e wydawanie (udostepnianie) danych
statystycznych i innych informacji w trybie on-
line

Podklasa ta nie obejmuje:
e wydawania gazet ogtoszeniowych
i reklamowych, sklasyfikowanego w 58.13.Z,
e udostepnienia oprogramowania w trybie on-
line (oferowania hostingu do wykonywania
aplikacji, Swiadczenia ustug aplikacyjnych),
sklasyfikowane w 63.11.Z.

Dziatalnos$¢ zwigzana Podklasa ta obejmuje takze dziatalno$¢ ttumaczy
z thumaczeniami przysiegtych.

tacznie klas / podklas PKD: 11



4. NAJWAZNIEJSZE WYNIKI BADANIA

Charakterystyka branzy wydawniczej w Malopolsce

W roku 2010 liczba podmiotow zarejestrowanych w branzy w wojewddztwie
matopolskim wynosita 4 625, w 2016 natomiast 4 659. Liczba podmiotow
rosta od roku 2010, by osiggna¢ maksymalng wartos¢ w roku 2013, a nastepnie

trend si¢ odwracit i od tego roku nastepuje spadek.

W powiatach wojewddztwa matopolskiego wystepuje $rednia koncentracja
terytorialna podmiotow z branzy wydawniczej. Powiatami wyr6zniajacymi sie
pod wzgledem nadreprezentacji podmiotéw w tych latach byty: dabrowski,
miechowski, oswigcimski, wadowicki, olkuski i proszowicki. Najwyzsza
wartos¢ wskaznika specjalizacji regionalnej 5 (1,31) osiggnat powiat
miechowski w roku 2014.

W branzy wydawniczej w zdecydowanej wigkszosci dominujg podmioty
nalezace do sektora prywatnego. W catym analizowanym okresie
w Malopolsce dziataty tylko dwa podmioty nalezace do sektora publicznego.

Wojewddztwo matopolskie zaliczy¢ nalezy do obszarow, w ktorych wystepuje
specjalizacja regionalna w branzy wydawniczej. Wraz z wojewddztwami
kujawsko-pomorskim, mazowieckim, lubelskim, wielkopolskim,
zachodniopomorskim, lubuskim, opolskim i t6dzkim w roku 2016 odnotowato
ono najwigksze nasycenie podmiotami tej branzy.

Udzial branzy wydawniczej w malopolskim PKB

Warto$¢ dodana branzy w poszczegdlnych latach (2010-2016) oscyluje
migdzy 1 a 1,2 proc. calego PKB w regionie. Niewiele ponad 40 proc.
badanych podmiotéw zadeklarowala zwigkszenie przychodu netto w obszarze
prowadzonej dziatalnosci kreatywnej w 2017 roku w stosunku do roku 2016.
Ponad 1/3 badanych wskazata, ze przychod netto nie ulegt zmianie, a 21,7
proc. badanych deklarowata jego zmniejszenie.

5 Wspotczynnik lokalizacji — inaczej iloraz lokalizacji, wskaznik specjalizacji regionalnej. Wskaznik ten wykorzystano do analizy ilo§ciowe;j,
stuzacej okresleniu struktury i koncentracji podmiotow przemystéw kreatywnych w latach 2010-2016 w wojewoddztwie matopolskim.
Analizg przeprowadzono dla wszystkich przemystow kreatywnych w ujgciu cato$ciowym oraz dla poszczegdlnych branz. Wiecej na temat
metodologii wskaznika mozna przeczyta¢ w rozdziale nr 5.1.
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Rynek pracy branzy wydawniczej w Malopolsce
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WYBRANE WYNIKI BADANIA

Liczba zatrudnionych w branzy w roku 2010 wynosita 14 368, w 2016
natomiast 12 767, ulegta wigc w tym okresie spadkowi o ponad 11 proc.

Udziat ludnosci zatrudnionej w branzy wydawniczej w ogélnej liczbie osob
aktywnych zawodowo w roku 2016 w Matopolsce byt minimalnie (o 0,01
proc.) nizszy niz srednia dla catego kraju; Matopolska jest trzecim pod tym
wzgledem regionem w Polsce po Mazowszu i Wielkopolsce.

Poziom zatrudnienia w branzy wydawniczej w 2010 roku byt najwyzszy
sposrod 11 analizowanych branz kreatywnych, jednak w roku 2012 liczba
zatrudnionych byta juz nizsza niz w branzy gier komputerowych
i oprogramowania. W 2015 roku liczba pracownikow mediow i reklamy
okazata si¢ wyzsza niz branzy wydawniczej. Trend spadkowy wskazuje na to,
ze w 2021 roku branza wydawnicza pod wzgledem poziomu zatrudnienia
moze dotagczy¢ do wigkszosci branz kreatywnych (z wyjatkiem gier

komputerowych i oprogramowania oraz mediow i reklamy).

Prognoza dla lat 2017-2021 dla branzy wydawniczej wskazuje,
ze W najblizszych latach bedzie nastepowat dalszy spadek zatrudnienia,
a w latach 2020-2021 nastapi stabilizacja poziomu zatrudnienia na poziomie
okoto 8 tys. pracownikow. Prognozowany trend charakteryzuje si¢ $rednim
prawdopodobienstwem realizacji.

W branzy wydawniczej dominujg podmioty nalezace do sektora prywatnego,
w zwiazku z tym prywatne firmy tworza zdecydowana wigkszos¢ miejsc
pracy.

Najsilniejsza koncentracja osob zajmujacych si¢ zawodowo dziatalnoscia
zwigzana z branzg wydawniczg wystepuje w podregionie miasta Krakowa oraz
podregionie krakowskim (wskaznik koncentracji wynosi odpowiednio 2,5 oraz
1,2 proc.). Wyniki dotyczace koncentracji liczby zatrudnionych na poziomie
powiatow sg zbiezne z tym, ktore dotycza podregiondéw; najnizsza
koncentracja (0,4 proc.) wystepuje w powiecie brzeskim.



Przyszle kadry branzy wydawniczej

Uczelniami, ktére oferuja ksztalcenie na kierunkach waznych dla branzy
wydawniczej, sg: Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, Pafstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Tarnowie, Wyzsza Szkota Europejska im. ks. Jozefa
Tischnera, Podhalanska Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nowym
Targu i Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie.

Najczgséciej wskazywang przez studentdw motywacja do podjecia ksztatcenia
w zawodzie zwigzanym z branzg wydawnicza byla cheé uczenia si¢ tego, CO
ich interesuje, potrzeba dobrego przygotowania si¢ do wykonywania zawodu

oraz che¢ kontynuowania nauki po szkole $redniej.

Osoby studiujace i uczace si¢ na kierunkach zwiazanych z branzg wydawnicza
jako grupa nie wigza swojej przysztosci $cisle z Matopolskg. Ponad 40 proc.
Z nich jest otwarta na mozliwo$¢ wyjazdu z wojewodztwa po ukonczeniu
nauki. Dla poréwnania 0sob, ktore wykluczaja wyjazd z regionu lub uznaja go
za mato prawdopodobny jest niespetna 29 proc. Odpowiedzi na analogiczne
pytanie dotyczace wyjazdu z Polski wskazuja na zdecydowanie mniejsze
prawdopodobienstwo wyjazdu za granice niz wyprowadzki do innego regionu

— tylko 21,4 proc. widzi taka mozliwos¢.

Uwarunkowania i trendy rozwoju branzy wydawniczej w Malopolsce

AY PA

Czynnikami najsilniej oddziatywujacymi na wzrost podmiotéw w sektorze sa
skomplikowane przepisy i regulacje prawne (wiacznie z prawami autorskimi,
patentami, licencjami itp.), silna konkurencja i na rynku oraz zmienny popyt
na produkty i ushugi branzy.

Dtugos¢ dziatania podmiotéw na rynku zasadniczo nie wplywa na zmiang
postrzegania wagi czynnikéw oddziatujacych na rozwoj branzy. Anomalie
zaznaczaja si¢ w przypadku firm funkcjonujacych od 3 do 6 lat — bardziej niz
inne uskarzaja si¢ one na skomplikowanie przepisow, przedsighiorstwa
mtodsze niz rok natomiast najmocniej odczuwaja presje konkurencji.

Branza wydawnicza mierzy si¢ obecnie z wieloma wyzwaniami; jednym
z najwazniejszych problemow jest spadek czytelnictwa. Z najnowszej edycji
badan prowadzonych systematycznie przez Bibliotek¢ Narodowa wynika, ze

w roku 2017 tylko 38 proc. Polakow przeczytato przynajmniej jedna ksiazke.
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Wsparcie instytucjonalne branzy wydawniczej i jego ocena

Branza wydawnicza charakteryzuje si¢ niewielkim wykorzystaniem
zewnetrznego wsparcia finansowego na inwestycje lub projekty realizowane
w ramach prowadzonej dziatalno$ci. Ponad 80 proc. przedsiebiorstw
zadeklarowato w badaniu, Ze nie otrzymalo takiego wsparcia, poniewaz nie
staralo si¢ o nie. Branza korzystajac z zewngtrznych zrédet finansowania
najczesciej czepie srodku z bankéw lub innych instytucji finansowych.
Przedstawiciele badanych podmiotéw z branzy wydawniczej jako najlepiej
odpowiadajace ich potrzebom ocenili wsparcie pozyskane w ramach innych
niz finansowane ze S$rodkéw UE programéw publicznych, Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoéj oraz z bankéw i innych instytucji
finansowych.

Formami wsparcia niefinansowego, z ktérych najczesciej korzystaty badane
podmioty, sa doradztwo w zakresie prowadzonej dziatalnosci oraz szkolenia
w zakresie kompetencji miekkich; nastepne pod wzgledem czestosci wskazan

sg szkolenia zawodowe.

Wspoélpraca i sieciowanie w branzy wydawniczej

WYBRANE WYNIKI BADANIA

Ponad potowa przebadanych przedsigbiorstw z branzy wydawniczej podjeta
wspOlprace z innymi podmiotami czy instytucjami w ciagu ostatnich dwoch
lat. Najwyzej oceniona zostata wspotpraca z jednostkami naukowo
-badawczymi i uczelniami.

Podmiotu dzialajace w branzy rzadko korzystaja z pomocy przy
wprowadzaniu na rynek nowych produktow i ustug, ponad 80 proc. czyni to
wylacznie samodzielnie. Relatywnie najczesciej tego typu wspoétpraca
nawiazywana jest z innymi firmami z branzy wydawniczej zarowno
z Matopolski, jak rowniez z innych regionow.

Najczgsciej wystepujaca forma wspotpracy jest przyjmowanie zlecen od
innych firm, a nastepna zlecanie ustug innym podmiotom.



5. SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA

5.1. Charakterystyka branzy wydawniczej w Matopolsce

Liczba podmiotéw zarejestrowanych w wojewddztwie matopolskim w branzy wydawniczej rosta od roku 2010,
by osiaggna¢ maksymalng warto$¢ w roku 2013, a nastepnie trend si¢ odwrdcit i od tego roku nastepuje spadek
liczby podmiotow. W roku 2010 funkcjonowato 4 625 podmiotoéw, w 2013 roku byto ich o 5,1 proc. wiecej, czyli
4 859. W 2016 roku liczba podmiotow (4 569) byta co prawda nadal wyzsza niz w latach 2010 1 2011, ale jest to
minimalna przewaga w stosunku do roku bazowego, wynoszaca zaledwie 0,7 proc. Dane na rok 2018 (stan na
marzec) wskazuja, ze aktualnie bezwzgledna liczba podmiotoéw z tej branzy w Matopolsce jest juz o 1,5 proc.

nizsza niz na poczatku okresu objetego badaniem.
WA Liczba zarejestrowanych podmiotow w branzy wydawniczej ogotem w latach 2010-2016 oraz w marcu 2018 roku
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Branzg¢ w zdecydowanej wigkszosci reprezentuja podmioty z sektora prywatnego. W ramach sektora publicznego
w latach 2010-2015 funkcjonowato jedynie 7-8 podmiotow. W roku 2016 ich liczba spadta do 5 podmiotow.

W catym analizowanym okresie w branzy utrzymywaty si¢ dwa podmioty nalezace do sektora pozarzagdowego.
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WAL Odsetek zarejestrowanych podmiotoéw w branzy wydawniczej w ramach sektoréw w wojewoddztwie matopolskim

w roku 2016°
100,0%
80,0% m Sektor publiczny
m Sektor prywatny
60.0% u Sektor pozarzgdowy
99.18% Nieoznaczone
40,0%
20,0%
0,11% 0,04% 0,67%
0,0%
Sektor publiczny Sektor prywatny Sektor Nieoznaczone

pozarzagdowy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

L EWA Liczba zarejestrowanych podmiotow w branzy wydawniczej w latach 2010-2016

LICZBA PODMIOTOW LICZBA PODMIOTOW
SEKTORA LICZBA PODMIOTOW SEKTORA
PUBLICZNEGO SEKTORA PRYWATNEGO POZARZADOWEGO

LICZBA PODMIOTOW
O SEKTORZE
NIEOZNACZONYM

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

WALSESPA Liczba zarejestrowanych podmiotow w branzy wydawniczej w ramach sektora prywatnego i publicznego w latach

2010-2016 w wojewodztwie matopolskim
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

4673 4621
2015 2016

& Na wykresie zaprezentowano liczb¢ podmiotow o sektorze nieoznaczonym wedlug REGON. Wystepowanie podmiotow o sektorze

nieoznaczonym wynika ze zmian w rejestrze REGON wprowadzonych od 8 listopada 2014 roku.
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Branza wydawnicza na tle pozostatych branz jest bardzo silnie reprezentowang liczbg podmiotow funkcjonujacych
na rynku matopolskim, jednak w badanym okresie odnotowano staty spadek liczby podmiotow, ktory z pozycji

pierwszej w 2010 roku uplasowat branze¢ na miejscu trzecim w 2016 roku.

WALLESEE Zasoby instytucjonalne branzy wydawniczej na tle zasobow innych branz w wojewddztwie matopolskim w latach
2010-2016
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Liczba podmiotéw w branzy wydawnicze] na tle pozostatych wojewddztw potwierdza, ze poza Mazowszem,
Matopolska jest jednym z najpr¢zniejszych pod tym wzglgdem regionow. Wraz z wojewddztwami §laskim
i wielkopolskim matopolskie utrzymuje sie w czotowce regionow, w ktorych dziata najwiecej firm z tej branzy
(od 4,5 do 5 tys.). Pozytywne wyrdznianie si¢ matopolskiej branzy wydawniczej na tle innych regionow
potwierdzaja dane dotyczace liczby publikowanych tytutow. ,,Wojewddztwem, ktorego rola wydawnicza jest
wigksza, niz wskazywataby liczba ludnosci, jest matopolskie (czwarte z punktu widzenia liczby ludnosci, drugie
zard6wno ze wzgledu na liczbg tytutdw ksigzek, jak i czasopism). Wojewoddztwo to szczegdlnie wyraznie wyrdznia
si¢ pod wzgledem liczby publikacji religijnych. Matopolskie jest bowiem tym wojewddztwem, w ktorym wydaje
si¢ najwiecej ksigzek religijnych (1/3 wszystkich publikowanych w Polsce tytutéw tego rodzaju) i mniej wigcej
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tyle samo co na Mazowszu religijnych czasopism. Wyro6znia si¢ takze pod wzgledem tych publikacji, ktore moga
wskazywaé na jego istotng role¢ w zyciu naukowym (ksiazki i czasopisma naukowe), kulturalnym (czasopisma
kulturalne, literatura pigkna, albumy i ksigzki artystyczne) oraz w edukacji (pisma edukacyjne, encyklopedie

i stowniki, ksigzki do nauki jezykoéw obcych)”’.

WANLESEY Liczba podmiotéw w branzy wydawniczej w latach 2010-2016 w wojewodztwie matopolskim na tle pozostatych
wojewodztw
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Dane dotyczace rokrocznych przyrostow liczby podmiotow potwierdzaja, ze matopolska branza wydawnicza jest
prezna i stabilna. W roku 2012, w ktdérym nastapit przyrost liczby podmiotow w Matopolsce, przybylto ich az
4 proc., w trudnych latach 2014-2016 natomiast ujemny bilans wynosit zaledwie -1 proc. lub - 2 proc., podczas

gdy w innych wojewddztwach (t6dzkie, lubuskie) znikato z rynku nawet do 5 proc. podmiotéw w ciagu roku.

" Ruch wydawniczy w liczbach, LX 2014, Warszawa 2016, Biblioteka Narodowa, s. 24.
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WALLESEE Rokroczny przyrost procentowy liczby podmiotow (w stosunku do roku poprzedniego) w branzy wydawniczej
migdzy rokiem 2010 a 2016 w wojewodztwie matopolskim
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Zdecydowana wigkszo$¢ podmiotow z branzy wydawniczej w Matopolsce nalezy do najnizszej klasy wielkosci,

czyli zatrudnia do 9 osob. Taka struktura branzy utrzymuje si¢ w catym okresie objetym badaniem. W latach 2010
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-2016 odsetek najmniejszych podmiotéw utrzymywat si¢ na poziomie okoto 96 proc., podmiotdéw zatrudniajacych

od 10 do 49 0s6b bylo okoto 3 proc. i niespetna 1 proc. podmiotéw wigkszych.

LELEERY Liczba podmiotéw w branzy wydawniczej w latach 2010-2016 w wojewddztwie matopolskim wedtug klas wielkosci

(liczba zatrudnionych)®
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3,39 % 0,59 % 0,07 % -
142 23 2 0
3,40% 0,55 % 0,05% -
129 19 2 0
3,05 % 0,45 % 0,05 % -
128 23 1 0
3,05 % 0,55 % 0,02 % -
132 24 1 0
2,98 % 0,54 % 0,02 % -
122 20 1 0
2,87% 0,47 % 0,02 % -
117 19 1 0
2,80 % 0,45 % 0,02 % -

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Analiza czasu aktywnos$ci podmiotow w podziale na sektory wlasnosci potwierdza zdominowanie branzy przez

prywatne firmy — wyniki dla tego sektora w zasadzie pokrywaja si¢ z wynikami dla catej branzy. Wspomniane

wyzej dwie organizacje pozarzadowe dziataja nieprzerwanie od co najmniej 10 lat, podmioty publiczne natomiast

funkcjonuja od 3 do 10 lat.

WNLSEEEH Czas aktywno$ci podmiotow w branzy w wojewddztwie matopolskim w ramach sektoréw whasnosci (n = 88)

Sektor pozarzadowy 100,0%

Sektor prywatny 5,9%

Sektor publiczny

15,3% 15,3% 48,2%

50,0%
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Do 1 roku Powyzej 1 roku do 3 lat Powyzej3do6lat mPowyzej6do 10lat mPowyzej 10 lat

Zréodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI [wielkosé proby dla calej branzy kreatywnej n=589].

8 Z wylaczeniem podmiotéw o nieoznaczone;j klasie wielkosci.
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Okazuje si¢, ze trwato$¢ podmiotow jest wprost proporcjonalna do ich wielko$ci — wszystkie $rednie
przedsigbiorstwa, ktore wziely udziat w badaniu, funkcjonowaly na rynku 10 lat i dluzej, wsréd matych

przedsigbiorstw % ma najdtuzszy badany czas funkcjonowania, a wérdéd mikroprzedsigbiorstw zaledwie 45,8 proc.

WALESTA Czas aktywnos$ci podmiotow w branzy wydawniczej w wojewddztwie matopolskim w ramach wielkosci podmiotow
(n=188)

Srednie przedsigbiorstwo 100,0%

mate przedsigbiorstwo 75,0%

mikroprzedsigbiorstwo  6,0% 16,9% 15,7% 45,8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Do 1 roku Powyzej 1 roku do 3 lat Powyzej3do 6 lat ®mPowyzej6do 10lat mPowyzej 10 lat

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI [wielko$¢ proby dla calej branzy kreatywnej n=589].

Ryciny na nastepnej stronie przedstawiaja ogélna liczbe podmiotow w ramach branzy wydawniczej

W wojewddztwie matopolskim w roku 2016 w ujeciu terytorialnym.

Liczba podmiotéw w branzy wydawniczej w podregionach wojewddztwa matopolskiego w roku 2016

nowosadecki

[
[ 289
[ 297
[ 500
B 671
B 2691

nowotarski

Zrodto: Opracowanie whasne.
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Liczba podmiotow w branzy wydawniczej w powiatach wojewodztwa matopolskiego w roku 2016

I 101- 150
B 151- 300
Bl 2601

Zrédlo: Opracowanie whasne.

W ramach niniejszego badania zbadano terytorialng koncentracj¢ podmiotow reprezentujacych przemysty
kreatywne w latach 2010-2016. ° Analizy terytorialnej koncentracji podmiotéw dokonano za pomocg
wspotczynnika lokalizacji (LQ); inaczej iloraz lokalizacji lub wskaznik specjalizacji regionalnej). Wskaznik ten
pozwala okresli¢, ktore jednostki terytorialne cechujg si¢ wzgledna nadreprezentacjg (koncentracja) podmiotow
przemystow kreatywnych (LQ > 1) oraz ktore cechuja si¢ wzglednym niedoborem tychze przemystow (LQ < 1)
w odniesieniu do obszaru referencyjnego, ktorym w niniejszych analizach byla cata Polska. Koncentracja
terytorialna zostala przedstawiona na poziomie powiatow, podregionéw oraz w poréwnaniu z pozostatymi
wojewodztwami Polski.

Na tle innych wojewodztw Matopolske zaliczy¢ nalezy do obszarow o wystepujacej specjalizacji regionalnej
w branzy wydawniczej. Wraz z wojewodztwami kujawsko-pomorskim, mazowieckim, lubelskim, wielkopolskim,
zachodniopomorskim, lubuskim, opolskim i t6dzkim w roku 2016 odnotowano najwigksze nasycenie podmiotami

tej branzy. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze w latach 2010-2016 Matopolska przez 3 lata osiagata warto$¢

9 Terytorialna koncentracja podmiotéw - analiza ilo§ciowa stuzaca okresleniu struktury i koncentracji podmiotéw przemystéw kreatywnych
w latach 2010-2016 w tym kazdej branzy objetej badaniem, uwzglednia aspekt lokalizacji i koncentracji podmiotéw przemystéw kreatywnych
w wojewodztwie matopolskim w podziale na powiaty i podregiony (NTS 4 i NTS 3). Analiza zostata przeprowadzona przy wykorzystaniu
metodologii obliczania wspdtczynnika lokalizacji / location quotient (LQ) oraz przy wykorzystaniu danych statystycznych. Wskaznik ten jest
miarg koncentracji dzialalno$ci gospodarczej w danej branzy na obszarze badanym w odniesieniu do obszaru referencyjnego (kraju).
Wspotezynnik lokalizacji obliczony byt wedtug wzoru: LQi = (xi/x)/(Xi/X); gdzie:

- LQi to wskaznik lokalizacji branzy i w danym regionie (tu: w Matopolsce),

- Xi to warto$¢ danego wskaznika (liczba podmiotow) dla branzy i (dla wszystkich kodéow PKD przypisanych przemystowi kreatywnemu i)
w danym regionie (tu: w Matopolsce),

- X to catkowita warto$¢ danego wskaznika we wszystkich branzach w danym regionie (tu: w Matopolsce),

- Xi to warto$¢ danego wskaznika dla branzy i w obszarze referencyjnym (tu: w gospodarce narodowej),

- X to catkowita warto$¢ danego wskaznika we wszystkich branzach w obszarze referencyjnym (tu: w gospodarce narodowej).

W celu oszacowania wskaznika lokalizacji zgromadzone zostaly dane na temat liczby podmiotéw we wszystkich branzach — dla kraju (jako
obszaru referencyjnego) oraz Matopolski (NTS 3 i NTS 4) dla kodow PKD zaklasyfikowanych do poszczego6lnych branz kreatywnych.
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wskaznika LQ = 1, a w pozostalych znajdowala si¢ tuz pod ta granicg (0,98-0,99). Ponadto okoto potowa
wojewodztw w Polsce charakteryzuje si¢ koncentracjg terytorialng w tym zakresie (LQ > 1), a wojewddztwo
matopolskie wpisuje si¢ w ten trend lub jest tego bliskie (LQ > 0,98). Reprezentacja podmiotdw w poszczegdlnych

wojewoddztwach w badanych latach nie ulegata istotnym zmianom — branza posiadata wigc w tym okresie stabilng

pozycjg.

LEE B Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotéw w branzy wydawniczej w wojewddztwach w latach 2010-2016

DOLNOSLASKIE 0,94 0,92 0,91 0,92 0,93 0,92 0,91
KUJAWSKO-POMORSKIE 1,13 1,13 1,14 1,15 1,16 1,18 1,20
LUBELSKIE 1,03 1,05 1,07 1,06 1,06 1,06 1,04
LUBUSKIE 1,05 1,09 1,06 1,06 1,07 1,10 1,12
LODZKIE 0,95 0,95 0,95 0,94 0,96 0,96 0,95
MALOPOLSKIE 0,98 0,99 0,99 1,00 1,00 0,99 1,00
MAZOWIECKIE 1,09 1,08 1,07 1,05 1,04 1,03 1,02
OPOLSKIE 1,07 1,07 1,10 1,13 1,16 1,16 1,20
PODKARPACKIE 0,91 0,91 0,89 0,89 0,89 0,89 0,90
PODLASKIE 0,85 0,85 0,85 0,84 0,83 0,83 0,85
POMORSKIE 0,98 0,97 0,97 0,98 0,97 0,97 0,96
SLASKIE 0,88 0,90 0,91 0,92 0,92 0,94 0,95
SWIETOKRZYSKIE 1,21 1,20 1,16 1,17 1,17 1,20 1,20
":41“;3'::;2 0,89 0,93 0,93 0,93 0,93 0,96 0,97
WIELKOPOLSKIE 0,98 0,99 1,01 1,02 1,01 1,00 1,01
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,93 0,94 0,93 0,93 0,94 0,97 1,01

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wskaz’nik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotow gospodarczych w branzy wydawniczej W wojewodztwach
w roku 2016

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Podczas analizy wskaznika lokalizacji dla podregionow wojewodztwa matopolskiego silng reprezentacje
dziatalnosci w branzy wydawnicze] w caltym analizowanym okresie zauwazy¢é mozna wytacznie na obszarze
miasta Krakowa. Wystepowanie takiego zjawiska zostalo potwierdzone w wywiadach z ekspertami z branzy

wydawniczej.

Jesli chodzi o caty przemyst prawny w dziedzinie literatury, to na pewno jest tak, ze bardzo mocno skoncentrowany
jest on w Krakowie. Zarowno wydarzenia literackie, wydawnictwa, wszystko niemal w 80 proc. dzieje si¢ tutaj.
Jest pare inicjatyw poza Krakowem, to jest Festiwal Literacki w Rabce, czy w Gorcach, lecz przede wszystkim jest
to Krakow.

IDI, ekspert, branza wydawnicza

Do 2012 roku tylko na terenie miasta Krakowa wystgpowata koncentracja terytorialna podmiotoéw z branzy
(wskaznik od 1,03 do 1,04). Warto$¢ wskaznika dla miasta Krakowa od 2013 roku podlegata wigkszym wahaniom
—od 1,02 do 1,05. W 2013 roku warto$¢ 1 przekroczyty wskazniki w podregionach krakowskim i o$wigcimskim,
a w nastgpnych latach tylko podregion o$wigcimski utrzymat tendencje wzrostowa. Spowodowato to
wyprzedzeniem miasta Krakowa pod wzgledem koncentracji terytorialnej podmiotéw z branzy wydawniczej
w 2015 roku 0 0,02 (odpowiednio 1,05 1,03) i 0 0,07 (odpowiednio 1,09 i 1,02) w 2016 roku Jest to wiec jedyny
podregion, w ktorym wystapit zauwazalny i konsekwentny wzrost koncentracji terytorialnej podmiotéw z tej

branzy.

LELEERS Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotow w branzy wydawniczej w podregionach wojewodztwa
matopolskiego w latach 2010-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

KRAKOWSKI 0,96 0,96 0,99 1,01 0,97 0,92 0,96
M. KRAKOW 1,03 1,04 1,04 1,04 1,05 1,03 1,02
NOWOSADECKI 0,78 0,79 0,76 0,81 0,82 0,87 0,81
NOWOTARSKI 0,85 0,88 0,92 0,93 0,90 0,90 0,91
OSWIECIMSKI 0,98 0,98 0,99 1,01 1,03 1,05 1,09
TARNOWSKI 0,98 0,95 0,96 0,94 0,92 0,95 0,95

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotow w branzy wydawniczej W podregionach wojewodztwa
matopolskiego w roku 2016

tarnowski

nowosadecki

nowotarski

[Jos
[Joa
[ oos
I 096
I 102
B 10

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W powiatach wojewddztwa matopolskiego wystepuje $rednia koncentracja terytorialna podmiotéw w ramach
branzy wydawniczej. W latach 2010-2016 wskaznik lokalizacji wahat si¢ miedzy 0,37 a 1,31. Powiatami
wyrozniajagcymi si¢ pod wzglgdem nadreprezentacji podmiotow w tych latach byly powiaty: dabrowski,
miechowski, o$wigcimski, wadowicki, olkuski i proszowicki. Najwyzsza warto$¢ wskaznika (1,31) osiagnat
powiat miechowski w roku 2014. Fakt ten oznacza skupienie podmiotéw branzy kreatywnej zwigzanej
z dziatalno$cia wydawnicza w tym powiecie. Warto zwroci¢ uwage na $rednie lub nieznaczne nasycenie
podmiotami z branzy wydawniczej] W wiekszo$ci powiatow wojewoddztwa malopolskiego — wskaznik LQ
w wiekszos$ci powiatow w analizowanym okresie wynosi ponizej 1 (czyli nie wystgpowata wigc koncentracja
terytorialna). Z wyjatkiem powiatow wschodnich i potudniowych nie sg to natomiast niskie wartosci. W centrum
regionu, na poéocy i zachodzie, wskazniki te jezeli nie przekraczaja wartoéci 1, to na og6t mieszcza si¢
w przedziale 0,9-0,99). Nie da si¢ stwierdzi¢ wystgpowania jednoznacznego trendu w koncentracji terytorialnej
podmiotéw z branzy wydawniczej w analizowanym okresie. W latach 2015-2016 nastapit widoczny wzrost
koncentracji w powiatach potnocnych, w innych czgsciach regionu trend ten byt mniej zauwazalny lub nie

wystapit.
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LELEEREE Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotow w branzy wydawniczej w powiatach wojewddztwa
matopolskiego w latach 2010-2016%°

POWIAT 2013 2014

BOCHENSKI 0,88 0,80 0,90 0,94 0,90 0,84 0,93
BRZESKI 0,88 0,83 0,73 0,80 0,70 0,75 0,67
CHRZANOWSKI 0,94 0,94 0,87 0,80 0,82 0,85 0,90

DABROWSKI

GORLICKI

KRAKOWSKI

LIMANOWSKI

M. KRAKOWA

M. NOWEGO
SACzZA

M. TARNOWA

MIECHOWSKI
MYSLENICKI 0,97 0,98 0,94 0,91 0,84 0,84 0,89
NOWOSADECKI 0,55 0,64 0,54 0,61 0,58 0,63 0,37
NOWOTARSKI 0,93 0,89 0,95 0,94 0,95 0,94 0,97

OLKUSKI

OSWIECIMSKI

PROSZOWICKI
SUSKI 0,84 0,89 0,88 0,92 0,88 0,89 0,84

TARNOWSKI 0,66 0,69 0,72 0,66 0,66 0,68 0,66
TATRZANSKI 0,75 0,84 0,90 0,91 0,84 0,83 0,86

WADOWICKI

WIELICKI

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

10 Koncentracja terytorialna podmiotéow w ramach branzy w danej jednostce terytorialnej, okreslana za pomoca wskaznika LQ, wystepuje
w przypadku, gdy LQ > 1. Warto$¢ wskaznika LQ < 1 oznacza za$, ze nie wystgpuje koncentracja terytorialna podmiotéw w ramach branzy
w danej jednostce terytorialnej.
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Wskaznik koncentracji terytorialnej (LQ) podmiotow w branzy wydawniczej w powiatach wojewodztwa
matopolskiego w roku 2016

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

5.2. Udziat branzy wydawniczej w matopolskim PKB

Whyliczenia wartoéci dodanej w branzy dzialalno$ci artystow i rzemiosta artystycznego dokonano w oparciu
0 poziom zatrudnienia w tej branzy na podstawie liczby aktywnych podmiotéw gospodarczych z siedzibg firmy
na terenie wojewodztwa matopolskiego w podziale na sekcje PKD oraz wielkosci zatrudnienia w tych podmiotach
(w oparciu o dane Urzedu Statystycznego w Krakowie oraz zebrane w badaniu ankietowym). Warto$¢ dodang
obliczono dzigki pomnozeniu poziomu zatrudnienia i wydajnos$ci pracy na jednego zatrudnionego. Wydajnos¢
pracy zdefiniowana zostata jako warto$¢ dodana przypadajgca na jednego pracujacego i zostala 0Szacowana przez
podzielenie wartosci dodanej dla calej sekcji (ze wzgledu na brak dostgpnych danych na nizszym poziomie
agregacji). Oszacowana warto$¢ dodana branzy przemyst wydawniczy stanowi w poszczego6lnych latach pomigdzy

1,0 a 1,2 proc. catego PKB w regionie.

LEEEWA Warto$¢ dodana oraz szacunkowy wktad do PKB Matopolski

Rok Szacunkowy wktad do PKB Matopolski

min zt %
2010 1267,3 1,2
2011 1299,8 1,1
2012 12811 1,0
2013 1298,1 1,0
2014 1417,2 1,1
2015 1526,0 1,1
2016 1470,4 1,0

Zrédto: Obliczenia wiasne.
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WALLESER Przemyst wydawniczy na tle pozostatych branz kreatywnych — warto$¢ dodana brutto w min zt
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Zrodto: Obliczenia whasne.

6 062,0

4887,9 52628 > 6104

1299,8 12811 1298,1 1417,2

2011 2012 2013 2014

m przemyst wydawniczy pozostate branze

7457,1 74058

1526,0 1470,4

2015 2016

Niewiele ponad 40 proc. badanych podmiotéw zadeklarowata zwigckszenie przychodu netto w obszarze

prowadzonej dziatalno$ci kreatywnej w 2017 roku w stosunku do roku 2016, przy czym 9,6 proc. zanotowato

znaczne zwigkszenie, a 32,5 proc. nieznaczne. Ponad 1/3 badanych wskazata, ze przychdd netto nie ulegt zmianie,

a 21,7 proc. badanych deklarowala jego zmniejszenie.

Czy przychdd netto podmiotu w obszarze dziatalno$ci kreatywnej w 2017 roku w stosunku do roku 2016...? (n = 83)

7,2% 9,6%

32,5%

.. znacznie sie zwigkszyt

.. nieznacznie sig zwiekszyt

.. jest taki jak by#/ nie ulegt zmianie
.. nieznacznie sie zmniejszyt

.. Znacznie sie zmniejszyt

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWT / CATI [wielkosé proby dla calej branzy kreatywnej n = 589].
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5.3. Rynek pracy branzy wydawniczej w Matopolsce

Analizy w zakresie wielko$ci zatrudnienia, ze wzgledu na brak danych GUS na odpowiednim poziomie
szczegbtowosci, oszacowano na podstawie klas wielkosci podmiotdw przypisanych w bazie REGON oraz
deklarowanej wielko$¢ zatrudnienia w przeprowadzonym badaniu ankietowym. Tym samym wszelkie analizy

dotyczace rynku pracy opierajg si¢ o oszacowany poziom zatrudnienia podmiotow z branzy wydawniczej.

Dane wskazuja na to, ze w analizowanym okresie w branzy wydawniczej w wojewddztwie matopolskim najwigcej
0s0b bylo zatrudnionych w 2010 roku, nastepnie odnotowujemy postepujacy spadek zatrudnienia. Zatrudnienie
w branzy osiagneto minimalng wysoko$¢ w 2016 (spadek 0 11,1 proc., czyli 1601 os6b w stosunku do 2010 roku).
Wiytacznie w roku 2014 wystapito odwrdceni trendu spadkowego, w stosunku do roku 2010 redukcja wynosi tylko
2,9 proc. (410 os6b), podczas gdy w rok wezesniej byto to 7,4 proc. mniej (1062 osob).

LI ERER Liczba zatrudnionych w branzy wydawniczej w latach 2010-2016

e oo | aon | a2 || ais | o | ams | 20w |

WYDAWNICZA 14368 | 13767 @ 13332 13306 @ 13958 13066 @ 12767
ZMIANA LICZBY ZATRUDNIONYCH ROK
DO ROKU -4,2 % -3,2% -0,2% 49% -6,4 % -2,3%
ZMIANA LICZBY ZATRUDNIONYCH
W STOSUNKU DO 2010 R. 100,0% 958% @ 92,8 % 926% 97,1% | 90,9% @ 88,9%

(2010 R. = 100 %)
Zrédto: Opracowane wiasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Porownanie liczby 0so6b zatrudnionych w branzy wydawniczej we wszystkich wojewodztwach wskazuje na to, ze
pomimo widocznego spadku w ostatnich latach w Matopolsce branza dziata pr¢znie. Malopolska jest czwartym
(po Mazowszu, Wielkopolsce i Slasku) regionem, w ktérym w tej branzy pracuje najwigcej osob i jednoczesnie
trzecim (po Mazowszu i Wielkopolsce) z najwyzszym odsetkiem ludnosci zatrudnionej w tej branzy. Szczeg6lnie
poréwnanie ze Slaskiem pokazuje, ze w Matopolsce branza wydawnicza ma istotne miejsce wéréd innych

przemystow kreatywnych.
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Liczba zatrudnionych w branzy wydawniczej w poszczegdlnych wojewodztwach w 2016 roku

Zrédto: Opracowane wiasne na podstawie danych GUS.

Rycina przedstawiona ponizej prezentuje udzial zatrudnionych w branzy wydawniczej w poszczegdlnych
wojewodztwach w ogolnej liczbie zatrudnionych w tej branzy w Polsce. Ponad 1/3 zatrudnionych w branzy
wydawniczej w Polsce to zatrudnieni w podmiotach w wojewddztwie mazowieckim. W wojewddztwie

matopolskim zatrudnionych jest 8,5 proc. ogétu zatrudnionych w tej branzy w Polsce.

Odsetek zatrudnionych w branzy wydawniczej w poszczegolnych wojewddztwach w 2016 roku

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.
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Linia trendu, ktéra zostala wyznaczona dla branzy wydawniczej, wskazuje, ze w najblizszych latach bedzie
nastepowat dalszy spadek zatrudnienia, a w latach 2020-2021 zatrudnienie ustabilizuje si¢ na poziomie okoto 8 tys.
pracownikow. Linia trendu jest najbardziej wiarygodna wowczas, gdy jej warto$¢ R kwadrat jest rowna 1 lub
zblizona do 1. Dla r6znych branz uzyskano wyniki od stabego 0,58 do 0,99. W przypadku branzy wydawniczej
R?=0,82. Z prognoz wynika, ze w 2021 roku zatrudnienie w branzy moze osiggnaé warto$¢ zblizong do 8 tysiecy

0s0b.

WALESHNOR Liczba zatrudnionych w branzy wydawniczej w latach 2010-2016 wraz z linig trendu na kolejnych pig¢ lat
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Wyniki badania ankietowego wskazuja na to, ze w podmiotach z branzy wydawniczej wystgpuje che¢ zatrzymania
spadku zatrudnienia — 78,4 proc. respondentow zadeklarowalo, ze planowane jest utrzymanie zatrudnienia na

obecnym poziomie, a 20,5 proc. potrzebe zatrudnienia dodatkowych pracownikow.

WALKEENEE Plany dotyczace zatrudnienia — czy w roku 2019 planowane jest zatrudnienie dodatkowych pracownikow?

20,5%

= Tak

] 1,1%

= Nie, liczba oséb zatrudnionych
zmniejszy sie

= Nie, ale utrzymamy obecny stan
zatrudnienia

78,4%

Zrodto: Opracowane wiasne na podstawie badania CAWI/CATI [wielko$¢ proby dla calej branzy kreatywnej n=589].

Badanie ankietowe pokazato rowniez, ze glowna forma zatrudnienia w tej branzy jest umowa o prace i pelny

wymiar czasu pracy — na kazdy podmiot, ktory wzigt udziat w badaniu, przypada $rednio 2,67 ,,pelnego etatu”.
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Na drugim miejscu jest angazowanie 0sob prowadzacych wiasng dziatalno$¢ gospodarcza, na kazdy przebadany

podmiot w branzy wydawniczej przypada niespetna jeden taki kontrakt.

VNEEF¥A Srednia liczba pracownikéw zatrudnionych w poszczeg6lnych formach w podmiotach z branzy wydawniczej

Umowa o prace na petny etat | 27

Umowa o pracg na niepetny etat J] 0,1

Umowa cywilnoprawna [l 0.5

Umowa z samozatrudnionym/ osobg prowadzacg witasng I o
dziatalno$¢ ’

Innaumowa | 0,1

Zrédto: Opracowane wiasne na podstawie badania CAWI/CATI [wielko$¢ proby dla calej branzy kreatywnej n=589].

Zarowno historyczny poziom zatrudnienia w branzy wydawniczej, jak i trend na przyszie lata odbiega od
analogicznych danych dla wigkszosci pozostatych przemystow kreatywnych. Gtéwnag rdznice stanowi bardzo
wyrazny trend spadkowy przewidywany do 2021 roku. Jezeli przewidywania si¢ speinig i nastgpi redukcja
zatrudnienia do okoto 8 tys. 0s6b, bedzie to oznaczato ubytek nieomalze 6,5 tys. miejsc pracy (prawie 45 proc.
w stosunku do roku 2010). Na potwierdzenie wystepowania takiej tendencji mozna przywota¢ kamienie milowe
zmian w stanie zatrudnienia w branzy wydawniczej. W 2010 roku byto ono najwyzsze sposrod 11 analizowanych
branz kreatywnych, w roku 2012 liczba zatrudnionych byla juz nizsza niz w branzy gier komputerowych
i oprogramowania, a nastepnie w 2015 roku liczba pracownikow medidéw i reklamy okazata si¢ wyzsza niz branzy
wydawniczej. Trend wskazuje na to, ze w 2021 roku branza wydawnicza pod wzgledem poziomu zatrudnienia
dotaczy do wigkszosci branz kreatywnych (z wyjatkiem gier komputerowych i oprogramowania oraz mediow

i reklamy).
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WALLESEERR Liczba zatrudnionych w branzy wydawniczej i linia trendu na tle pozostatych branz

40 000

35000
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2010 2011 2012 2013 2014

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

2015

2016

2017

2018 2019 2020 2021
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Zestawienie danych na temat liczby zatrudnionych w przemys$le wydawniczym na tle liczby ludnosci aktywnej
zawodowo w Matopolsce potwierdza spadek zatrudnienia w branzy. Zatrudnieni w branzy wydawniczej w 2016
roku stanowili 16,4 proc. ogotu zatrudnionych w branzy kreatywnej w Matopolsce. Od 2010 roku odnotowano

spadek o niemal 6 p. p.

LEEERE) Udzial ludnodci zajmujacej si¢ kreatywna dziatalno$cig zawodowo w branzy wydawniczej w ogodlnej liczbie 0sob
aktywnych zawodowo w Matopolsce

AKTYWNI
ZAWODOWO
OGOLEM
MALOPOLSKA
LICZBA
ZATRUDNIONYCH
2 W BRANZACH 64 417 65 674 67 475 69 353 75 419 75 965 77 642
KREATYWNYCH
LACZNIE
LICZBA
ZATRUDNIONYCH
W BRANZY
WYDAWNICZEJ
WSKAZNIK 1
4 wsKz1 = (LP3/ 1,04 % 0,97 % 0,92 % 0,90 % 0,96 % 0,96 % 0,86 %
LP1)*100%
WSKAZNIK 2

5 WwsKz = (LP3/ 22,3 % 21,0% 19,8 % 19,2 % 18,5 % 17,2 % 16,4 %
LP2)*100 %

1386000 1422000 1448000 1475000 1450000 1368000 1484000

14 368 13767 13 332 13 306 13 958 13 066 12 767

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Udziat ludnosci zajmujacej si¢ kreatywna dziatalnoscia zawodowo w ogo6lnej liczbie osob aktywnych zawodowo
w roku 2016 w Malopolsce jest minimalnie (o 0,01 proc.) nizszy niz $rednia dla catego kraju; Malopolska jest

trzecim pod tym wzgledem regionem w Polsce po Mazowszu i Wielkopolsce.
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WIANLESIES Udziat ludnosci zajmujacej si¢ kreatywna dziatalno$cia zawodowo w przemysle wydawniczym w og6lnej liczbie

0sob aktywnych zawodowo w roku 2016 na tle pozostatych wojewddztw i Polski

mazowieckie IR 1,93%

wielkopolskie GGG 0,89%
Polska IS 0,87%
matopolskie NG 0,86%
pomorskie NI 0,80%
kuJawsko-pomorskie I 0,78%
dolnoslaskie NI 0,69%
zachodniopomorskie I 0,69%
Slgskie IS 0,66%
todzkie IS 0,65%
opolskie IS 0,61%
Swietokrzyskie IIIEEEE——— 0,57%
lubuskie TN 0,54%
warminsko-mazurskie I 0,52%
podlaskie IEEE——————— 0,47%
podkarpackie IEEE————————_ 0,44%
lubelskie EEE— 0,43%

0,00% 0,50% 1,00% 1,50%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

2,00% 2,50%

W branzy wydawniczej dominujg podmioty nalezac do sektora prywatnego, w zwigzku z tym prywatne firmy

generuja zdecydowang wigkszo$¢ miegjsc pracy. Oszacowanie na podstawie badania CATI oraz danych z REGON

wskazuja, ze sektor publiczny oraz pozarzadowy tworza tacznie bardzo nieznaczna, nieprzekraczajaca 1 proc.

cz¢$¢ miejsc pracy.

WALESEEY Liczba zatrudnionych w branzy wydawniczej w poszczegdlnych sektorach wiasnoéci

16 000
14 287
13 687 13 878
14 000 13 252 13 225
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
2000 4 77 4 77 4 77 4 77 4 77
0 — — — — —
2010 2011 2012 2013 2014

NGO ®Prywatne ®Publiczne

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

12 985 12 687

4 I 4 7

2015 2016

Dane dotyczace aktywnosci zawodowej wskazuja na to, ze najwigkszy udziat osob zatrudnionych w branzy

wydawniczej na poziomie podregionéw wystepuje w miescie Krakowie (2,5 proc.) oraz w subregionie
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krakowskim (1,2 proc.). Najnizsza koncentracja wystepuje w podregionie nowosadeckim (0,9 proc.), roznice

pomigdzy podregionami nie sa hatomiast znaczace, wyniki wahaja si¢ pomigdzy 0,9, a 1,2 proc.

Ll ERIOR Udziat zatrudnionych w branzy wydawniczej w ogole zatrudnionych w podregionach, 2016 rok

PODREGION WSK. KONCENTRACJI ZATRUDNIONYCH (0/0)

KRAKOWSKI 1,2
TARNOWSKI 1,0
OSWIECIMSKI 1,0
NOWOSADECKI 0,9
M. KRAKOW 2,5
NOWOTARSKI 1,0

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Udzial zatrudnionych w branzy wydawniczej w ogoéle zatrudnionych w powiatach w wojewddztwie matopolskim
w 2016 roku

[ ]dot,0%
] 1o%-3,0%
[ 3.1%-5,0%
B 5.1% - 7.0%
Bl c2.7%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS i badania CATI.

Wyniki dotyczace koncentracji liczby zatrudnionych na poziomie powiatow sa zbiezne z tymi, ktore dotycza

podregionéw; najnizsza koncentracja (0,4 proc.) wystepuje w powiecie brzeskim.

Zaprezentowane w dalszej czeSci wyniki dotyczace wynagrodzen w branzy zostaty opracowane na podstawie
badania prowadzonego przez GUS przy pomocy formularza Z-12. Dane w formularzu Z-12 zbierane s3 co dwa
lata metoda reprezentacyjna w jednostkach, w ktorych pracuje 9 i wigcej osob. Dane udostepnione przez GUS
prezentuja informacje na poziomie wojewoddztw oraz trzycyfrowych grup dziatalnosci wedtug Polskiej
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Klasyfikacji Dziatalnoéci 2007. Stad tez dane z Z-12 dla badania stanowia jedynie pogladowy, cze$ciowy

material.

Na potrzeby niniejszego badania, dane dla przemystu wydawniczego przedstawiono przy uwzglednieniu
informacji w zakresie nastgpujacych trzycyfrowych grup PKD: 18.1, 47.6, 58.1 i 74.3.

Srednie zarobki w podmiotach nalezacych do grup PKD: 18.1, 47.6, 58.1 i 74.3, czyli miedzy innymi nalezacych
do branzy wydawniczej w Matopolsce, byly najwyzsze w roku 2012 i wynosity niespetna 4,2 tys. zt. W nastepnych
latach nastapil spadek $rednich zarobkéw do poziomu ponad 3,7 tys. zt.

WVIEEITE Srednie zarobki brutto w podmiotach nalezacych do grup PKD: 18.1,47.6, 58.1 i 74.3. w Matopolsce na podstawie
danych z formularza Z-12

4.179,70
4500 3 963,32

3737,93
4 000 3 43M
3500

3 000
2500
2 000
1500
1000
500
0

2010 2012 2014 2016

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Porownanie wahania $rednich zarobkéw w latach 2010-2016 pomigdzy réznymi wojewddztwami moze
wskazywacé na to, ze matopolskie podmioty nalezacych do grup PKD 18.1,47.6, 58.1 1 74.3 na tle innych regionow
odznaczaja sie wigksza stabilnoscia. Swiadcza o tym mniejsze rokroczne wahania wynagrodzen oraz ich wyzszy

poziom.

WAVLESNS Zmiana $rednich zarobkow brutto w podmiotach nalezacych do grup PKD: 18.1, 47.6, 58.1 i 74.3.
w wojewddztwach w latach 2010-2016 na podstawie danych z formularza Z-12

6 000
5000
4000
3000
2
000 m2010
1000
0 m2012
Qo L 9 Q9 LI QQgpfjQoyv ¢ Q9 © 9 L o002 L Qo 9 m2014
3 20 ¢ 3 3J3|35|3¢ 3§ 38 £ TY & I L3 38 5] 2016
0 % g 2 = 2108 & ©2 T Y5 © JE ENOQEE
=0 N5 = =2 ol2gl2c 2 28 8§ 2 g =z§ NE 22 Nb&
LLE g2 o e Z2lLw) ey 2o &3 25 2 g 8BE 2 Ba
g8 =& = 2 Tlogfos 2 98 2 ©a {F ¥ LS5 oL =9
s 3% =N N 3 2 2E {§ 2a 3 =2 3 3_5 %% B 35
g; 3 3 = 3 S = oc c;’O
8 8 = B = Q o 2E S
S & 2 7T 2 2 Q = &
X 35 0 S o 2 2 g N
2 3 2 g =

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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W tabeli ponizej zaprezentowano przyktady z formularza Z-12 z Matopolski wiasciwych dla branzy wydawniczej
zawodow, ktére zostaty podane przez podmioty nalezace do grup PKD 18.1,47.6, 58.1 1 74.3.

LEEERES Przyktady zawodow wystepujacych w Z-12 — §rednie zarobki w danym roku, liczba 0so6b pracujacych w danym
zawodzie

2010 2012 2014 2016
ZAwoDY ;ARIE(I;:;EI LICZBA SREDNIE | LICZBA ;:sgg:fl LICZBA gAR:ggLEI LICZBA
0SOB | ZAROBKI[zZL] | OSOB 0sOB 0sOB
[zt] [24] [t] [zt] S
27

DRUKARZ 2 924,29
DZIENNIKARZ 1851,51 32 1 878,00 3 895,99 13 3 860,00 2
GRAFIK KOMPUTEROWY DTP 1 902,50 6 2 675,80 5 3 351,30 10 1 850,00 2
INTROLIGATOR POLIGRAFICZNY 1687,70 19 1 838,23 14 2012,91 42
INTROLIGATOR 2 356,50 8 2 277,01 10 1988,71 43
KOREKTOR TEKSTU 4762,44 5 6 095,20 1
MASZYNISTA MASZYN 358359 @ 56 3831,41 62 397667 63 407683 75
OFFSETOWYCH
MONTAZYSTA REPRODUKCYJNY 1743,33 3 3 386,03 2 2 920,31 5
OPERATOR DTP 1 652,00 2 5281,27 1 4 310,87 1 2 607,70
POzOSTALI DRUKARZE 1 800,00 2 1 320,00 14 3139,43 10
PozOSTALI FILOLODZY 470144 50
| TLUMACZE
P0OzOSTALI PRACOWNICY PRZY
PRACACH PRZYGOTOWAWCZYCH | 3 011,26 16 4 210,92 14 3 886,40 12 4 100,69 18
DO DRUKU
REDAKTOR WYDAWNICZY 2 251,55 11 3 164,00 5 3 487,50 4 5 006,35 22
TECHNIK POLIGRAF 2 550,00 6 2 900,73 10 3 209,84 10 4 289,83 5

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

5.4. Przyszie kadry branzy wydawniczej

Do kierunkéw ksztatcenia istotnych z punktu widzenia przygotowania przysztych kadr dla branzy wydawniczej

mozna m.in. zaliczy¢ nastepujace realizowane w szkotach i uczelniach w wojewddztwie matopolskim:

L ERPR Mozliwosci ksztatcenia w Matopolsce na kierunkach istotnych dla branzy wydawniczej

Przemyst wydawniczy
Uczelnia/ Placowka edukacyjna Wydziat/Instytut

Polonistyka-Komparatystyka

Uniwersytet Jagiellonski Jezyk polski w komunikacji spotecznej

! w Krakowie Polonistyki Filologia polska
Edytorstwo
2 ;:Cvzt(\j/\gmaxv_ly_/:rs:gWSzkma Instytut Humanistyczny Filologia polska
. . Grafika reklamowa i multimedialna
3 Wyzsza Szkoia Europejska Stosowanych Nauk (Grafika reklamowa i edytorska; Multimedia i
im. Ks. Jézefa Tischnera Spotecznych i
grafika interaktywna)
Podhalanska Panstwowa Wyzsza Instytut Nauk
4 Szkota Zawodowa w Nowym Humanistyczno Filologia polska
Targu - Spotecznych
Uniwersytet Pedagogiczny
5 im. Komisji Edukacji Narodowej Filologiczny Filologia polska
w Krakowie

Zrodto: Opracowanie whasne.
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Sposrod wskazanych kierunkéw w badaniu wziglo udziat 42 studentéw kierunku edytorstwo realizowanego

na Uniwersytecie Jagiellofiskim.!

Wsrod respondentéw dominujgcg motywacja do ksztatcenia na kierunku edytorskim okazato si¢ zainteresowanie
wyktadanymi zagadnieniami, na drugim miejscu znalazla si¢ potrzeba dobrego przygotowania si¢ do pracy
w zawodzie, a na trzecim che¢ kontynuowania nauki na poziomie wyzszym. Istotnym motywatorem byt rowniez
wysoki prestiz Uniwersytetu Jagielloniskiego jako uczelni wyzszej. Rzadko wskazywane jako motywatory byly
powody zwigzane z artystycznymi / tworczymi aspektami dziatalno$ci zawodowej (rozwo6j tworczy i przebywanie
w $rodowisku tworcow), zapewne ze wzgledu na percypowanie dziatalnosci edytorskiej bardziej w kategoriach
specjalistycznych niz tworczych.

WWAISEERES Prosze okreslié, co sklonito Panig / Pana do wyboru tego kierunku ksztalcenia oraz uczelni (pytanie
wielokrotnego wyboru, n = 42)

100% 88,1%
71,4%

80%
54,8% 61,9%
60% oxi

40% 26,2%
0%

= Chciatam/chciatem dobrze przygotowac sie do pracy w zawodzie

= Chciatam/chciatem uczy¢ sie tego, co mnie interesuje

= Chciatam/chciatem rozwija¢ sie jako twérca/artysta
Wazna dla mnie byta mozliwo$¢ uzyskania $wiadectwa ukonczenia szkoty w tym kierunku
Uznatem/uznatam, ze studiowanie na mojej uczelni/ jest prestizowe
Chciatem/chciatam kontynuowac¢ nauke po ukonczeniu szkoty Sredniej

Chciatam/chciatem znalez¢ sie w srodowisku tworcéw i nawigzac relacje osobiste w tym kregu
= Inne powody

) 23,8%
21,4% 2.4%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania studentéw wybranych kierunkéw ksztalcenia [ankieta audytoryjna, n = 822].

Odpowiedzi na pytanie 0 motywacje do wyboru ksztalcenia w tym zawodzie sa spdjne z odpowiedziami na
poprzednie pytanie w zakresie deklarowanego duzego znaczenia indywidualnych zainteresowan, preferencji,
upodoban (,,Chciatam / chciatem utrzymywac si¢ z tego, co lubie, co sprawia mi przyjemno$¢”). Drugim pod
wzgledem czesto$ci wyboru argumentem za wyborem tego zawody jest samoocena wlasnych zdolnosci / talentu
w tym kierunku, a nastgpnie szansy na zrobienie kariery zawodowej. Co ciekawe, wigcej niz 1 z 5 respondentéw

(21,4 proc.) deklaruje, ze wybrat kierunek ksztatcenia i zawod, idac za przyktadem swoich znajomych.

! Badaniem objete byly wylacznie osoby studiujgce na ostatnim roku studiéw I oraz II stopnia. W momencie badania liczba uczacych sie na
kierunku wynosita 48 os6b
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WMLESEES] Prosze okresli¢, co spowodowato, ze zdecydowal/a si¢ Pan / Pani na ksztalcenie w tym zawodzie (pytanie
wielkokrotnego wyboru, n = 42)

100%
80%
60% 47,6%
40% 28,6%

81,0%

21,4% 21,4%
9 10,0% ,59
0% —

m Moda na ten zawdd/kierunek (popularno$¢ zawodu/kierunku
m Uwazam, ze mam talent w tym kierunku
mUwazam, ze moge zrobi¢ kariere w tym zawodzie
Chciatam/chciatem utrzymywac sie z tego, co lubie/co sprawia mi przyjemnos$c¢
Chciatam/chciatem by¢ twérca/artysta, réwniez z zawodu
Uwazam, ze w tym zawodzie mozna uzyska¢ dobre zarobki
Wybratem ten zawdd/kierunek ze wzgledu na to, ze wybrali go réwniez moi znajomi
= Jeszcze nie jestem pewna/pewny, czy bede pracowaé w tym zawodzie — pdki co podjetam/podjatem decyzje co do

kierunku ksztatcenia, a nie zawodu
u Inny powody

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania studentéw wybranych kierunkéw ksztalcenia [ankieta audytoryjna, n = 822].

Okazuje sig, ze dla adeptow edytorstwa istotna jest stabilno$¢ zatrudnienia, czesto maja oni konkretne plany
odno$nie do tego gdzie i w jakim charakterze mogliby pracowa¢ po ukonczeniu studiow oraz sg zdecydowani

wykonywa¢ wyuczony zawod. Ta grupa studentdw czgsto pierwsze doswiadczania zawodowe ma juz za soba.
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WALLERAY Jakie ma Pan / Pani plany zawodowe (n = 42)

1 - catkowicie si¢ zgadzam; 2 - raczej si¢ zgadzam; 3 - ani si¢ zgadzam, ani si¢ nie zgadzam;
4 - raczej sig zgadzam; 5 -zupetnie sig nie zgadzam

1 2 3 4 5

Na pewno chce wykonywac prace zgodng z kierunkiem, w I 236
ktorym sie teraz ksztatce ’

Na pewno chce miec stabilne zatrudnienie, np. pracowa¢ na
etacie B 171

Na pewno chce wykonywac¢ wolny zawdd / pracowac na _ 324
wiasny rachunek ’

Mam konkretne pomysty, gdzie/w jakim charakterze chce I 226
pracowac po uzyskaniu dyplomu ’

Do udanego startu w zycie zawodowe bardzo potrzebny jest I 2
mi dyplom ukonczenia szkoty ’

Mam juz pewne doswiadczenie w pracy w zawodzie, w I 207
ktorym sie ksztatce ’

Gdybym teraz dostal/dostata ciekawg propozycje pracy, na
pewno bym ja przyjatiprzyjeta, nawet gdyby wymagato to [N s.00
przerwania nauki
Po uzyskaniu dyplomu chce dalej si¢ ksztatci¢ — powaznie

rozwazam np. podjecie studiéw, studiéw podyplomowych, [INENEBNIEEE 307

doktoranckich

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania studentéw wybranych kierunkéw ksztalcenia [ankieta audytoryjna, n=822].
Studenci edytorstwa najczesciej jako pozadane miejsce zycia i pracy po ukonczeniu studiow wskazujg Krakow.
Ll EREY Gdzie zamieszkataby Pani / zamieszkatby Pan po zakonczeniu nauki, gdyby to zalezato wylacznie od Pana / Pani

woli? Proszg nie bra¢ pod uwagg takich czynnikow jak koszty wynajmu mieszkania, mozliwo$¢ uzyskania pozwolenia na pracg
(n=42)

LOKALIZACJA LICZBA WSKAZAN

1 Krakow 15
2 Inne 27

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania studentéw wybranych kierunkéw ksztalcenia [ankieta audytoryjna, n = 822].

Jako miasto dajace najwicksze mozliwosci rozwoju najczgsciej wskazywane jest Warszawa, na drugim miejscu

znajduje si¢ Krakow.
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Ll ERER Jak Pan / Pani sadzi, jakie miejsce / miasto daje najwigksze mozliwos$ci rozwijania kariery w branzy /
specjalnosci, w ktorej si¢ Pan / Pani ksztatci? (n = 42)

LOKALIZACJA LICZBA WSKAZAN

1 Warszawa 17
2 Krakow 11
3 Inne 14

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania studentéw wybranych kierunkéw ksztalcenia [ankieta audytoryjna, n = 822].

Zgodnie z deklaracjami sktadanymi w odpowiedzi na pytanie o upragnione miejsce do zycia i pracy respondenci

s lojalni wobec Krakowa i wigzg z nim swoje plany na przyszto$¢ po uzyskaniu dyplomu.

LELEEREY Gdzie planuje Pan / Pani zamieszka¢ po zakonczeniu nauki?

LOKALIZACJIA LICZBA WSKAZAN

1 Krakow 30
3 Inne 12

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania studentéw wybranych kierunkéw ksztalcenia [ankieta audytoryjna, n = 822].

Prawie jedna trzecia respondentéw (31 proc.) wstrzymata si¢ przed jednoznacznym oszacowaniem
prawdopodobienstwa swojego wyjazdu z wojewodztwa matopolskiego po studiach. Wiecej niz jeden na pigciu
studentow (21,4 proc.) ocenia to prawdopodobienstwo jako matle i taki sam odsetek uwaza, ze wyjazd jest prawie

pewny.

WALLESPHE Na ile prawdopodobne jest, ze po zakoficzeniu nauki opusci Pan / Pani wojewddztwo matopolskie? (n = 42)

Wykluczam takg mozliwo$¢ 72%
Jest to bardzo mato prawdopodobne 21,4 %

W tej chwili nie potrafie tego ocenic¢ / trudno powiedzie¢ 31,0%

Istnieje taka mozliwos¢ 19,1 %

Jest to prawie pewne 21,4 %

0% 10% 20% 30% 40%

Zrodto: Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z badania uczniow / studentow wybranych kierunkow ksztalcenia [ankieta audytoryjna, n=822].

Odpowiedzi na analogiczne pytanie dotyczace wyjazdu z Polski wskazuja na mniejsze prawdopodobienstwo
wyjazdu za granic¢ niz wyprowadzki do innego regionu. Wigkszos¢ (35,7 proc.) studentdw ocenia, Ze jest to
bardzo mato prawdopodobne, 21,4 proc. uznaje, ze jest taka mozliwo$¢, a niewiele mniej (19,1 proc.) wyklucza
takg mozliwo$¢. Dla zadnego respondenta wyjazd z Polski nie jest prawie pewny. Takie wyniki w przypadku

studentoéw kierunku tak mocno zawigzanego z jezykiem polskim jak edytorstwo sa catkowicie zrozumiate.
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WALHEESPA Na ile prawdopodobne jest, ze po zakonczeniu nauki wyjedzie Pan / Pani z Polski? (n = 42)

Wykluczam takg mozliwos¢ 19,1 %

Jest to bardzo mato prawdopodobne 35,7 %

W tej chwili nie potrafie tego ocenié¢ / trudno powiedzieé¢ _ 23,8%
Istnieje taka mozliwosc¢ _ 214 %

Jest to prawie pewne  0,0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania uczniéw / studentéw wybranych kierunkéw ksztatcenia [ankieta audytoryjna, n=822].

Korzystnie z pomocy specjalistow przy podejmowaniu decyzji edukacyjno-zawodowych nie jest czgstym
zjawiskiem wérdd studentéw kierunku edytorstwo — 66,7 proc. studentéw nie miato do czynienia z takim ushugami.
Diagnoze predyspozycji / zainteresowan / uzdolnien zawodowych ma za sobg 23,8 proc. respondentow,

a indywidualne konsultacje z doradca zawodowym — 14,3 proc.

WALKERZER Czy dotychczas korzystat/a Pan / Pani z pomocy przy podejmowaniu decyzji edukacyjnych i zawodowych?
(pytanie wielokrotnego wyboru, n = 42)

100%
80% 66,7 %
60%

40%
23,8 %

20% 14,3 % - 11,9 %
0,0% 0,0 %
% I

m Indywidualne konsultacje/rozmowa (doradcza) z doradcg zawodowym/doradca kariery
m Coaching
m Diagnoza predyspozycji/zainteresowan/uzdolnien zawodowych przy pomocy testéw
Zajecia grupowe dotyczgce planowania kariery
Inne

Nie korzystatam/korzystatem z zadnych tego typu form pomocy

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania studentéw wybranych kierunkéw ksztalcenia [ankieta audytoryjna, n=822].

Deklarowane przez respondentéw zainteresowanie réznymi formami wsparcia jest wyzsze niz rzeczywista skala
korzystania z nich. Najwigkszym zainteresowaniem wsrod studentow tego kierunku potencjalnie moga cieszy¢ si¢
indywidualne poradnictwo zawodowe (38,1 proc. wskazan) oraz coaching (21,4 proc.). Prawie potowa

respondentdéw (47,6 proc.) nie jest zainteresowana zadang z wymienionych form wsparcia.
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WMSESWPZR Z jakiej pomocy przy planowaniu kariery zawodowej chciatby / chciataby Pan / Pani skorzysta¢? (pytanie
wielokrotnego wyboru, n = 42)

100%
80%

60% 47,6%
38,1%
40%

21,4%
o e B
o —

m Indywidualne konsultacje/rozmowa (doradcza) z doradcg zawodowym/doradca kariery

m Coaching

m Diagnoza predyspozycji/zainteresowan/uzdolnien zawodowych przy pomocy testow
Zajecia grupowe dotyczace planowania kariery

Zadne z powyzszych

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych z badania studentéw wybranych kierunkéw ksztalcenia [ankieta audytoryjna, n=822].

5.5. Uwarunkowania i trendy rozwoju branzy wydawniczej
w Matopolsce

W Krakowie bez watpienia stworzono atmosfere sprzyjajgca promowaniu literatury oraz warunki potrzebne do
rozwoju tworczego pisarzy. Uzyskanie tytutu miasta literatury UNESCO spowodowato, ze Krakow stawia na
rozwoj literatury pigknej oraz ambitnych publikacji ksiazkowych o wysokich walorach artystycznych lub
intelektualnych.

Wydaje mi sig, ze jestesmy uprzywilejowani. Jesli chodzi o dziatke literackg, to dzigki tytufowi, jaki Krakow
otrzyma/ w 2013 roku, ,Krakéw miastem literatury UNESCO ” , dostalismy duzy wiatr w plecy. Poniewaz jako
pierwsze miasto w Polsce otrzymalismy ten tytu. Jako pierwsze miasto i jedyne literackie. To sprawia, ze fatwiej
nam jest przekonac ludzi, rézne podmioty do siebie. Mamy wigksze zaufanie. Jest to prestizowy tytu/, ktéry pozwala
nam na dziafanie. Krakow jest takqg literackg stolicg Polski bezsprzecznie. Tutaj sie odbywajg Targi Ksigzki, tutaj
sie odbywajg najwieksze festiwale literackie, Festiwal Conrada, Mifosza, duzy program wsparcia dla debiutow
literackich, nagrody literackie s¢ przyznawane. Na tle innych miast i regionéw Krakow funkcjonuje na bardzo
wysokim poziomie jesli chodzi o literature. Tu sg najwigksze wydawnictwa, Znak, Wydawnictwo Literackie. Caty
przemyst kreatywny w dziedzinie literatury faktycznie jest skoncentrowany tutaj.

IDI, ekspert, branza wydawnicza

Dynamika zmian na rynku wydawniczym w Matopolsce jest do§¢ duza z perspektywy osob, ktore profesjonalnie

dziatajg na rynku. Na sytuacj¢ w branzy ma obecnie wptyw wiele czynnikow, ktore powoduja, ze branza boryka
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si¢ z trudnymi wyzwaniami. Jednym z wazniejszych problemow dla calej branzy jest spadek czytelnictwa.
Z najnowszej edycji badan prowadzonych systematycznie przez Bibliotek¢ Narodowa wynika, ze w roku 2017
tylko 38 proc. Polakow czytato przynajmniej jedng ksiazke. ,,Z perspektywy czasu widac, ze liczba deklarujacych
lekture co najmniej jednej ksiazki w ciggu roku (nazywanych w naszym badaniu ,,czytelnikami ksiazek”) wyraznie
spadta w latach 2004-2008. O ile jeszcze na poczatku nowego stulecia odsetek czytelnikow ksigzek oscylowat
wokot 55 proc., o tyle od 2008 roku wynosi okoto 40 proc.. Wyraznie zmalat tez odsetek tzw. czytelnikow
intensywnych, ktorzy czytali 7 i wigcej ksiazek w ciggu roku. Spadek z poziomu okoto 22-24 proc. w latach 2000-
2004 do okoto 8-12 proc. w latach 2008-2016, a wiec o okoto polowe, wzmacnia rozpoznanie o zmniejszeniu si¢
spotecznego zasiggu ksigzki w Polsce. Wsrod przyczyn tej zmiany nalezy wymieni¢ m.in. przemiany technologii
komunikacyjno-informacyjnych i podazajace za nimi zmiany form przekazu wiedzy i informacji; popularyzacj¢
rozrywki cyfrowej; przemiany stylu zycia i sposobow spedzania czasu wolnego; niewielkie przetozenie praktyki

czytania ksigzek w dorostym zyciu na powodzenie na rynku pracy”.!?

(...) przede wszystkim dramatyczny spadek czytelnictwa w Polsce. To jest taki podstawowy problem. Czyli tak
naprawde obracamy si¢ w wgskim kregu ludzi czytajgcych.

IDI, profesjonalista, branza wydawnicza

W odpowiedzi na niesatysfakcjonujacy poziom czytelnictwa zaproponowane zostaly rézne programy majace
na celu zachecenie spoteczenstwa do siggania po ksigzki. Matopolska nie poprzestaje na udziale w ogolnopolskich
akcjach tego typu, ale rowniez wdraza wlasne przedsiewzigcia majace na celu rozwdj czytelnictwa. Mieszkancy
regionu moga uczestniczy¢ w takich wydarzeniach skoncentrowanych wokot ksigzek jak spotkania autorskie,
targi, festiwale lub spacery literackie.

Na pewno wazne s¢ rézne akcje spofeczne. To ma znaczenie. Czyli wyjscie z projektami w miasto. To ma znaczenie
przy promocji literatury. To pdzniej wplywa na wzrost, zainteresowanie ksigzkami na zakupy. Wydaje mi sig,
ze jest to proces bardzo d/ugofalowy. Zmiany bedziemy obserwowaé w czasie Kilku najblizszych lat. Jest tak,
ze ciezko jest mowic¢ o wzroscie czytelnictwa bez edukacji. Bardzo wazne jest to, co dzieje sie w szkofach [...]
Utworzylismy teraz taki program, Szko/a Czytania. Raz w tygodniu organizujemy spotkania dla dzieciakow.
Jezdzimy do szkéf i rozmawiamy o réznych lekturach w spossb niestandardowy, o ksigzkach - o lekturach, nie-
lekturach. Obserwujemy bardzo duze zainteresowanie m/odziezy literaturg, kulturg. Ogromne. Wigc jest tutaj
gleba, ktérg mozna uzyznié.

IDI, ekspert, branza wydawnicza

Branze charakteryzuja znaczne zmiany w dystrybucji ksigzek. Upada coraz wigcej dystrybutorow, zamykane sg
najwicksze 1 najstarsze ksiggarnie. W kontrze do tego rozwija si¢ natomiast sprzedaz pozycji ksigzkowych

w sieciach internetowych.

(...) ging, po prostu plajtujg ksiegarnie, nie ma gdzie sprzedawac ksigzek i to jest juz dosy¢ masowe zjawisko.
Pozostajg ksiegarnie, takie sieci, ktére sg wykupowane albo przez wydawcéw albo przez niektérych hurtownikéw,

12 Stan czytelnictwa w Polsce w 2017 roku, Biblioteka Narodowa, 2018, s. 12.
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bo hurtownie tez padajg. Czyli z dystrybucji robi sig, no, klops. Gdybysmy my nie sprzedawali wysy/kowo naszych
ksigzek, to wydawnictwa by juz dawno nie by/o.

IDI, profesjonalista, branza wydawnicza

Teraz sie¢ robi Bonito, jest kilka takich gigantow, ktére po prostu niszczg w cudzysfowie rynek z perspektywy
lepszych podmiotow, wiec oni kupujg hurtowo ksigzki, po nizszych cenach od wydawnictw i sprzedajg te ksigzki,
mimo, ze cena okfadkowa jest 50 zZ, to oni na wejsciu robig nawet jak to jest premiera, robig promocje i kosztuje
35 z4. W tej sytuacji mafa ksiegarnia nie ma szans, zeby cos z tym zrobié, bo oni nie kupig w takim hurcie jak
Empik, wiec to jest na pewno rzecz, jesli chodzi o wzgledy prawne i takie regulacje, to jest rzecz, ktéra ma duzy
wpfyw. Oczywiscie srodowisko si¢ dzieli na tych, ktorzy sq za a ktorzy sq przeciw, bo to jest jakies ograniczenie
wolnosci w pewnym sensie takiej biznesowej, ale jednak wystarczy popatrze¢ na krakowski rynek, jest jedna
ksiegarnia i jest to Empik. Wiec w takim sensie rynek jak plac, tych ma#ych ksiegarn, ktore byly mniejsze,
i Hetmariska, jeszcze z 5 lat temu by/o 5, to teraz nie ma ani jednej tak naprawde. Wiec to na pewno. Na pewno
kwestie takie spofeczno-ekonomiczne i gospodarcze.

IDI, ekspert, branza wydawnicza

W ciagu ostatnich lat sytuacj¢ w branzy zdynamizowal rozwdj technologii materiatow i zwigzana z nim

modernizacja parkow maszynowych.

Przede wszystkim technologia i dostep do coraz to nowszych materia/ow, rozwigzan, to powoduje ten rozwdj.
(...)Technologia dos¢ mocno wpfywa na branze, bo to, co kiedys by/o nieopfacalne albo niewykonalne, przy
pomocy maszyn jest do wykonania, i to w jednej sztuce.

IDI, profesjonalista, branza wydawnicza

Niestety w Malopolsce na zakup nowego sprzgtu mogly pozwoli¢ sobie jedynie firmy, ktore uzyskaty wsparcie
finansowe pochodzace z funduszy unijnych. Reszta firm, nie uzyskujac dofinansowan i nie unowoczes$niajac

technologii, zostata zdecydowanie w tyle.

(...) wigkszosé firm z branzy poligraficznej, zw/aszcza drukarnie, te, ktére dostaly dofinansowania duze, na
maszyny, na inne, kilka lat temu nawet, w roznej formie te dofinansowania, oni staneli na nogi
i nieprawdopodobnie wyprzedzili calg reszte. Cafa reszta dziafa na starych maszynach i to jest taka, lekko mozna
powiedzieé, meczarnia, bo nie s¢ w stanie konkurowac z tymi duzymi, ktére dostazy milionowe dofinansowania na
maszyny. Te maszyny sq duzo szybsze, duzo bardziej precyzyjne, duzo lepsze jakosciowo.

IDI, profesjonalista, branza wydawnicza

Trendy w rozwoju technologii spowodowaty rowniez zmiany w sposobie korzystania czytelnikow z zasobow
rynku wydawniczego, przenoszac go do Internetu. ,Interesuje nas takze lektura ksigzek w formatach
elektronicznych. Chociaz w skali catej badanej populacji wciaz stanowig one margines wyborow lekturowych
(e-booki czytato w 2017 roku 6 proc. respondentow, a odsetek ten waha si¢ w granicach btedu statystycznego od
2012 roku), to jednak 11 proc. oséb w wieku 15-24 lat i az 18 proc. w wieku 25-39 lat zadeklarowato lekture

ksigzki pobranej z Internetu. Jesli oprocz e-bookoéw wzia¢ pod uwage inne dluzsze teksty w formacie cyfrowym,
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okaze sie, ze w najmtodszej kategorii wiekowej korzysta z nich niemal czterech na dziesieciu respondentow”. 12

Zdaniem ekspertow nie bez znaczenia dla branzy ma takze rozwdj publikacji elektronicznych. Coraz cz¢éciej wiele
wydawnictw publikuje pozycje w postacie e-ksigzek. Nie bez znaczenia jest takze kwestia praw autorskich
i piractwo w Internecie.

(...) Rosnie liczba uzytkownikow korzystajgcych z urzgdzern mobilnych, z naszych zasobow. Dlatego tez dla nich
tworzymy osobny kanaZ, w stu procentach dedykowany urzgdzeniom mobilnym, zeby to faktycznie by/a informacja,
ktora sie wyswietla fatwo, szybko, bez b/edéw, zeby to korzystanie by/o jak najbardziej wygodne, jak najszybsze.

IDI, profesjonalista, branza wydawnicza

Doé¢ istotnym czynnikiem, ktéry w pewnym sensie hamuje rozwéj branzy wydawniczej, jest brak zmian prawnych
odnoszacych si¢ do sprzedazy i dystrybucji ksiazek. Powoduje to bardzo duze zatory finansowe na drodze

wspolpracy wydawnictw z dystrybutorami.

(...) niestety nie zosta/o ustanowione zadne prawo, w jakis sposchb chronigce wydawcow, w zwigzku z tym mamy
duzy problem taki w poréwnaniu z Europg, moze tak, bo tu sic mozna odniesé¢ do Europy, gdzie w wigkszosci
krajow po prostu sq¢ albo umowy takie powiedzmy wydawnicze miedzy wydawcami a dystrybutorami albo po prostu
jest ustawa, ktora reguluje rynek ksigzki. (...) jesli ktos bierze ksigzki od wydawcy, dystrybutor, to on je bierze
w komis, nie kupuje ich, ewentualnie wystawia fakturg na 180 dni termin p/atnosci i po 180 dniach to, czego nie
sprzedal, oddaje i ewentualnie ponownie fakturuje albo trzyma po prostu w komisie. Takze wydawca pienigdze
zobaczy dopiero, jak ksigzke ostateczny odbiorca.

IDI, profesjonalista, branza wydawnicza

Eksperci rynku wydawniczego potwierdzaja zachodzace na nim zmiany. Z jednej strony nowe technologie
wymuszajg konieczno$¢ modernizacji, co wigze si¢ z dodatkowym obcigzeniem, np. liniami kredytowymi,
z drugiej otwierajg przed specjalistami rowniez nowe mozliwosci — druk pojedynczych egzemplarzy, wydawanie
ksigzek elektronicznych, wykorzystanie maszyn w introligatorstwie czy zastosowanie nowych materialow do
produkcji opakowan. W ocenie ekspertow zmiany na rynku wydawniczym wplywajg zatem na dziatalno$é
artystyczng przedstawicieli branzy, a jednoczes$nie kondycja branzy pod wzglgdem tworczym zalezy w znacznym
stopniu od realizowanej polityki kulturalnej. Otrzymanie przez Krakoéw tytutu miasta literatury UNESCO jest
zaszczytem, ktory jednocze$nie powoduje, ze ze strony przedstawicieli wydawnictw literackich i interesariuszy

pojawiajg sie oczekiwania, ze wladze regionu i miasta bedg wymiernie wspiera¢ rozwoj tworczy pisarzy.

To wszystko jest zwigzane z politykg. W tym sensie, ze artysci rozwijajg Sie nieustannie - wspaniafym przyk/adem
jest nagroda Bookera dla Olgi Tokarczuk, ktéra jest wydawana w krakowskim Wydawnictwie Literackim
i niedawno otrzyma/a jedng z bardziej prestizowych swiatowych nagréd. Powiedziafam, ze to jest zwigzana
z politykg. Chodzi tez o system grantow. Czesto ludzie, twércy, ktérzy piszg, pisarze, poeci to nie jest jedyne zajecie,
ktorym oni si¢ zajmujg. To jest bardzo duzy komfort pracy, komfort zyciowy jesli ktos moze sie zajgé wylgcznie
pisaniem. Jest to przewaznie osoba uznana lub ktéra z powodéw ekonomicznych moze sobie na to pozwoli¢. Majgc
takg sytuacje, ze ktos chce pisac, ale musi tez zarabia¢ i na zycie i pracowad, to tutaj bardzo wazne jest wsparcie

13 Stan czytelnictwa w Polsce w 2017 roku, Biblioteka Narodowa, 2018, s. 24.
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jakby na zasadzie stypendiow. Czy miejskich czy narodowych. Jesli chodzi o kreatywnos¢ i rozwéj programowy,
to obserwuje, Ze jest on nieustanny, duzy. Bardzo ciekawe jest to, Zze powstajg nowe pisma literackie. To s¢g m/odzi
ludzie, studenci, ktérzy chcg tworzyé kulture cheg tworzyé magazyny literackie. To jest bardzo rozwojowe.

IDI, ekspert, branza wydawnicza

W opinii respondentéw badania CATI najwicksza rzeczywistg role wérdd czynnikow, ktore mogg mie¢ wptyw na
rozw6] podmiotéw branzy kreatywnej, w ich przedsicbiorstwach odgrywa silna konkurencja w branzy
wydawniczej (Sredni wyniki 3,7 w skali 5-punktowej), a kolejnymi pod wzgledem wagi czynnikami sg

skomplikowane przepisy i regulacje prawne ($redni wynik 3,49) oraz zmienny popyt na produkty i ustugi branzy.

VVEE Srednia ocena stopnia, w jakim czynniki warunkujace wzrost podmiotow w sektorach kreatywnych dotycza
badanego podmiotu (n=88)

Brak lub niewystarczajgce kompetencje obecnych pracownikéw I o6
i kandydatéw do pracy ’

Niewystarczajace wsparcie rozwoju przez instytucje publiczne [N 267
Trudny dostep do kredytéw dla firm/instytucji [N °.23
Wysokie oprocentowanie kredytéw dla firm/instytucjii [ N R 35
Zbyt wysokie oczekiwgn[a placowe pot'rzebnych/poszukiwanych I 29
pracownikéw i kandydatow do pracy '
Silna konkurencja w branzy na rynku [N 3.7

Nieadekwatna infrastruktura (technologie i narzedzia zwigzane _ 187
z rozwojem dziatalnosci kreatywnej) ’

Skomplikowane przepisy i regulacje prawne (wigcznie z _ 349
prawami autorskimi, patentami, licencjami itp.) ’
Zmienny popyt na produkty i/lub ustugi kreatywne [N 325

inne I 342

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI [wielko$¢ proby dla calej branzy kreatywnej n=589].

Z analizy odpowiedzi na to pytanie pod wzgledem dlugosci dziatania podmiotu na rynku nie wynika, by byla to
cecha, od ktorej w znaczgcym stopniu zalezy wrazliwo$¢ podmiotu na konkurencje w branzy, skomplikowane
przepisy i regulacje prawne lub zmienny popyt na produkty i uslugi. Anomalie zaznaczaja si¢ w przypadku firm
funkcjonujacych od 3 do 6 lat — bardziej niz inne uskarzaja si¢ one na skomplikowanie przepisow ($rednia wynosi

4,3), przedsigbiorstwa mtodsze niz rok natomiast mniej odczuwajg presje konkurencji ($rednia 2,5).
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VRGNS, Srednia ocena stopnia, w jakim czynniki warunkujace wzrost podmiotéw w sektorach kreatywnych dotycza
badanego podmiotu wedtug stazu przedsigbiorstwa (n=88)

Do 1 roku 33

m Brak lub niewystarczajgce kompetencje
obecnych pracownikéw i kandydatow
do pracy

1,9
2,2
2,2

2,2 u Niewystarczajgce wsparcie rozwoju

Powyzej 1 roku do 3 lat 33 przez instytucje publiczne

w w
NS

® Trudny dostep do kredytéw dla
firm/instytuciji

Wysokie oprocentowanie kredytéw dla
1,3 firm/instytucji

Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe
2,7 potrzebnych/poszukiwanych

. 35 P p
) pracownikow i kandydatow do pracy
Powyzej 3 do 6 lat 3.8

Silna konkurencja w branzy na rynku

= Nieadekwatna infrastruktura
(technologie i narzedzia zwigzane z
rozwojem dziatalnosci kreatywnej)

2,2
28 = Skomplikowane przepisy i regulacje
19 ' prawne (wilgcznie z prawami autorskimi,
’2 1 patentami, licencjami itp.)
Powyzej 6 do 10 lat 3,1 1q ligi;yn\:%gopyt na produkty i/lub ustugi
34
3.2 minne
3,0
Powyzej 10 lat 3.8

o
=
N
w
IN
o

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI [wielko$¢ proby dla catej branzy kreatywnej n=589].
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5.6. Wsparcie instytucjonalne branzy wydawniczej i jego
ocena

Wspomaganie sektora kreatywnego jest realizowane przez wiele komplementarnych wobec siebie rodzajéw
aktywnosci. Ich ogodlng cecha jest konsekwentne wspieranie czterech obszarow kluczowych dla rozwoju sektora

kreatywnego, ktore mozna przedstawi¢ w modelu IDEA.

SleaEEss Model IDEA — kierunki wsparcia sektora kreatywnego

INTERNATIONALIZATION

AVAILABILITY

ENTREPRENEURSHIP

Zrodlo: R. Kasprzak, Przemysly kreatywne w Polsce — uwarunkowania i perspektywy, 2013.

Umiedzynarodowienie jest waznym czynnikiem rozwoju sektora kreatywnego, ktorego podaz produktow i ustug
bardzo czgsto przekracza potencjat lokalnego (lub krajowego) rynku. Efektywne rozwigzania sprzyjajace
umiedzynarodowieniu produkcji przyczyniaja si¢ do rozwoju tego sektora. Warto zauwazy¢, ze jego specyfika sa
liczne kontakty migdzynarodowe oraz praktyczne ignorowanie granic administracyjnych w budowaniu
wspolpracy, np. podczas tworzenia zespotéw projektowych oraz pracy nad projektem'*. Wspotczesny rozwdj
technologiczny umozliwia pracg nad projektem 24 godziny na dobg, a liczne formy komunikacji przyczyniaja si¢
do jej intensyfikacji. Wyraznie zatem widaé, ze technologia umozliwia podmiotom branz kreatywnych
funkcjonowanie na skale globalna. O ile zatem bariery w kontekscie wspotpracy i tworzenia juz praktycznie nie
istnieja, o tyle sytuacja pogarsza si¢ na kolejnych etapach realizacji projektu. Rozwdj sektora kreatywnego
wymaga umiejetnego wspierania jego uczestnikow w zakresie internacjonalizacji produktow — wsparcie to

powinno obejmowac obszary: ochrony wlasnosci intelektualnej, eksportu i promocji produktow sektora

14 R. Kasprzak, Przemysty kreatywne w Polsce — uwarunkowania i perspektywy, 2013.
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kreatywnego na rynkach zagranicznych, budowania sieci mi¢dzynarodowych powigzan kooperacyjnych.
Instytucje odpowiedzialne za tworzenie i realizacj¢ polityki wspierania tego sektora powinny nie tylko zadbac
0 zaprojektowanie tego typu oferty, bardzo wazne jest takze wskazanie podmiotom sektora kreatywnego

mozliwosci i1 zasad pozyskiwania takiego wsparcia oraz stworzenie zachet do korzystania z tych instrumentow.

Popyt jest drugim czynnikiem wzrostu sektora kreatywnego. Oznacza dziatania ukierunkowane na pobudzanie
popytu na produkty przemystéw kreatywnych wérdd ich odbiorcow. Powinno ono mieé charakter dziatan
krotkookresowych, czyli np. uruchamianie réznych programéw zakupu produktéw sektora kreatywnego
(mecenat). Konieczne jest rozszerzenie grupy potencjalnych mecenasé6w na rézne podmioty administracji
terytorialnej, samorzad gospodarczy dysponuje bowiem szerokimi mozliwo$ciami zakupu produktéw sektora
kreatywnego realizujac lub wspolrealizujac projekty, dzigki ktorym mozliwe bedzie zwigkszanie popytu na
produkty tego sektora, m.in. programy promocji jednostek samorzadu terytorialnego, programy rewitalizacji
przestrzeni publicznej, tworzenie instytucji odpowiedzialnych za zakup wspoélczesnej sztuki. Stymulowanie
popytu poprzez tworzenie réznorodnych programéw wptywajacych na zakup produktow sektora kreatywnego
powinno by¢ uzupetnione dziataniem dlugookresowym, czyli rozwojem edukacji kulturalnej, ktéora ma
bezposredni wplyw na poziom i jako$¢ konsumpcji ustug kultury. Niezbedne jest zatem subsydiowanie
ksztatcenia, kurso6w oraz promowanie okreslonych nawykéow, ktore przebuduja zachowania konsumenta na rynku

produktow sektora kreatywnego.

Przedsiebiorczos¢ jest trzecim czynnikiem wsparcia sektora kreatywnego, ktory powinien zosta¢ dostrzezony
przez osoby odpowiedzialne za budowanie tego typu strategii. Sektor kreatywny, bazujac na unikalnej
i indywidualnej pracy tworczej, wymaga stworzenia jednolitych ram funkcjonowania, ktore beda sprzyjaé jego
rozwojowi. Waznymi czynnikami sg problematyki:

e zakladania dziatalno$ci gospodarczej,

e wielkosci obcigzen podatkowych,

e zobowigzan podmiotu wobec ubezpieczen spotecznych.
Z punktu widzenia funkcjonowania podmiotdéw na rynku bardzo wazna staje si¢ poprawa efektywnosci systemu
podatkowego poprzez usprawnienie zasad naliczania podatkow, zwlaszcza od towaroéw i ushug.
Waznym obszarem jest takze stymulowanie powstawania nowych przedsicbiorstw oraz budowanie ducha

przedsigbiorczosci wérdd osob, ktore moga funkcjonowaé w tym sektorze.

Osiggalnosé jest czwartym czynnikiem sprzyjajacym budowaniu sektora kreatywnego na okreslonym obszarze.
W kontekscie tego czynnika nalezy wyodrebni¢ trzy podstawowe grupy zasobéw niezbedne do rozwoju podmiotu
z sektora kreatywnego, tj. kapital, zasoby ludzkie oraz dostep do wiedzy w zakresie zarowno gospodarczym, jak
i merytorycznym.
a. Dostep do kapitalu ze wzgledu na wysokie ryzyko rynkowe funkcjonowania podmiotéw w tym sektorze
oraz brak powszechnie akceptowanych zabezpieczen przez jego cztonkow jest wazng barierg wzrostu®®.
Budowanie dostepu do kapitatu powinno si¢ koncentrowaé na tworzeniu mechanizméw umozliwiajacych

dostep nie tylko do kapitatu obcego (pozyczki, kredyty), lecz takze inwestycyjnego (fundusze

15 R, Kasprzak, dz. cyt.
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inwestycyjne). Wsparcie sektora kreatywnego wymaga zbudowania na obszarze jego funkcjonowania

mechanizmow, ktore ulatwia podmiotom dostep do srodkow finansowych.

b. Drugim zasobem niezbednym dla rozwoju sektora kreatywnego sg zasoby ludzkie, zatem budowanie
strategii wsparcia tego sektora powinno uwzglednia¢ dziatania sprzyjajace przyciaganiu okreslonego
kapitatu ludzkiego oraz tworzy¢ warunki do jego elastycznego zatrudnienia. Warto bowiem przypomniec,
ze czgstym modelem pracy w tym sektorze jest praca projektowa, ktéra z punktu widzenia zaangazowania
pracownika jest niewatpliwie rozwigzaniem atrakcyjnym, ale z punktu widzenia trwatosci pracy
praktycznie uniemozliwia budowanie form wspotpracy opartych na kodeksie pracy. W zwigzku z tym
konieczne jest wypracowanie elastycznosci w dostepie do wykwalifikowanych pracownikéw oraz
umozliwianie tym podmiotom zatrudniania fachowcow spoza granic administracyjnych. Drugim
aspektem silnie zwigzanym z dostgpnoscig kapitatu ludzkiego jest poziom jego kwalifikacji
i inwestowanie w instytucje ksztalcenia zardwno formalnego, jak i pozaformalnego.

c. Dostegp do wiedzy jest ostatnim elementem ,,0siggalnosci”, czestym problemem sektora kreatywnego jest
bowiem brak wiedzy zwigzanej z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej oraz niska $wiadomos$é
prawna, ktora przejawia si¢ np. ignorowaniem problematyki przenoszenia autorskich praw majatkowych.
Poza wiedza zwigzang z prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej dla sektora kreatywnego niezbedna jest
takze wiedza merytoryczna, ktéra pozwoli na podwyzszanie kwalifikacji niezbednych do dalszego
funkcjonowania w tym sektorze. Bardzo waznym czynnikiem jest w tym zakresie budowa szerokiej
oferty szkoleniowo-doradczej przez instytucje otoczenia biznesu oraz promowanie wsrdd o0sob

dziatajacych w sektorze idei ksztatcenia przez cate zycie.

Kierunki wsparcia branzy wydawniczej w Matopolsce wedtug Modelu IDEA

(- Dziatalnosc¢ ( * Festiwale )
Dziatu poswiecone
Literackiego promocji twércow
Krakowskiego i produktéw,
Biura m.in. Festiwal
Festiwalowego, Conrada,
Krakow Miasto . o Festiwal Mitosza,
Literatury Umiedzynarodowieni rézne
UNESCO € wydarzenia

oromujgce
vydawcow

—

« Utatwienie \

dostepu do i 56 iebi 56 . S¢
Kapitatu dzieki Osiggalnosé Przedsiebiorczos¢ nélég/tmg;;g;na
programom Instytutu Ksigzki
operacyjnym, . Wsi)arcie :

w k(tj?(['YCh sq tworcow w
SrOoaKI efektywnym

przeznaczone na

finansowanie zarzadzaniu

przedsiebiorstwe

aktywnosci P popraes

merytoryczne I 4

w brr};tnz))// “nel instytucie
\wydawniczej otoczenia biznesu/

Zrédto: Opracowanie whasne

Przyjmujac powyzszy model, mozna wyodrebni¢ nastgpujace dobre praktyki ukierunkowane na wspieranie branzy

wydawniczej (tabela na nastgpne;j stronie).
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LELEEREE Wybrane dobre praktyki wspierania sektora kreatywnego — model IDEA

BRANZA / KIERUNEK

WSPARCIA WEDLUG
MODELU IDEA

Branza wydawnicza

PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY

Umiedzynarodowienie

e Finansowanie ttumaczenia literatury pieknej oraz wsparcie wydawania
polskich pozycji za granicg przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Instytut Adama Mickiewicza, Narodowe Centrum Kultury,
oraz Instytut Ksigzki.

e  Stymulowanie rozwoju klastréow oraz innych porozumien kooperacyjnych
budujacych sieci kontaktéw tworcow z tej branzy.

e Dziatalnos¢ Dziatu Literackiego Krakowskiego Biura Festiwalowego,
Krakéw Miasto Literatury UNESCO.

e Rozszerzanie zakresu obowigzywania prawa autorskiego majgcego
wzmocni¢ ochrone tworcow i przedsiebiorcéw w tym sektorze na Swiecie
oraz w krajach UE w szczegolnosci w publikacjach w Internecie (m.in.
dyskutowany i przyjety przez Parlament Europejski projekt dyrektywy

o prawach autorskich w Internecie, tzw. ACTA 2).

Popyt

o Utrzymywanie preferencyjnej stawki VAT na ksigzki w Polsce oraz innych
panstwach UE.

e Upowszechnienie dostepu do literatury pieknej w wersiji cyfrowej (e-booki
oraz audiobooki).

e Festiwale poswiecone promocji tworcow i produktéow, m.in. Festiwal
Conrada, Festiwal Mitosza, r6zne wydarzenia promujgce wydawcow

e Targi i inne wydarzenia promujgce literature oraz branze wydawnicza,
m.in. Warszawskie Targi Ksigzki, Miedzynarodowe Targi Ksigzki
w Krakowie.

e Programy promujgce czytelnictwo oraz zakup ksigzek przez biblioteki
wdrazane przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Instytut
Ksigzki, fundacje prywatne, literackie spacery po Krakowie, dyskusyjne
kluby czytelnicze.

e Inicjatywa Europejskich Stolic Kultury wspomagajgca popyt na ustugi tej

branzy.

Przedsiebiorczos¢

o Aktywnos$¢ merytoryczna Instytutu Ksigzki.
o  Wsparcie Tworcow w efektywnym zarzadzaniu przedsiebiorstwem poprzez

instytucje otoczenia biznesu.

Osiagalnos¢

e Utatwienia dostepu do kapitatu dzieki inicjatywie Programéw Operacyjnych
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na finansowanie aktywnosci
merytorycznej w obszarze tej branzy.

o Rozwdj i profesjonalizacja tzw. branzy eventowej (zwanej tez przemystem

wydarzen) wspomagajgcych Twoércow w profesjonalnej organizaciji

wydarzen promujgcych produkty tej branzy.
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BRANZA / KIERUNEK

WSPARCIA WEDLUG PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK WSPIERANIA ROZWOJU BRANZY
MODELU IDEA

e Nagrody dla wybitnych twércéw w ramach réznych festiwali i wydarzen
artystycznych wspoifinansowanych przez wladze samorzgdowe oraz
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

e Stypendia dla Tworcow finansowane ze $rodkéw prywatnych,
samorzgdowych oraz krajowych.

e Rozwoj mechanizméw finansowana spofecznosciowego (crowdfunding)
dla wspierania produkcji w tej branzy.

o Dotacje dla oséb zaktadajgcych dziatalnos¢ gospodarczg w tej branzy

oferowane przez Powiatowe Urzedy Pracy.

Zrédto: Opracowanie whasne.

Ubieganie si¢ o wsparcie na realizacj¢ inwestycji lub projektow ze $rodkdéw publicznych nie jest w branzy
wydawniczej powszechne, az 80,7 proc. podmiotow tego nie czyni. Z kolei odsetek podmiotow, ktore ubiegaty sie
0 tego rodzaju wsparcia, ale go nie otrzymaty, wynosi tylko 2,3 proc. Pozostale najczesciej pozyskuja wsparcie

z bankow i innych instytucji finansowych (9 wskazan).

Formami wsparcia niefinansowego, z ktorych najczesciej korzystaty badane podmioty, sg doradztwo w zakresie
prowadzonej dziatalnosci oraz szkolenia w zakresie kompetencji migkkich; nastgpne pod wzgledem czestosci

wskazan sg szkolenia zawodowe.

WALLESYY. Otrzymane w ostatnich dwoch latach wsparcie niefinansowe dotyczace dziatalnosci zaliczanej do branzy
kreatywnej (n=88)
0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%

Wsparcie w procesie pozyskania pracownikéw I 4 5
poszukiwanych przez podmiot po 70

Wyszukanie kontrahentow [N 4,5%
Doradztwo w zakresie prowadzonej dziatalnosci [N 6,8%

Doradztwo w zakresie pozyskania dofinansowania

: I
projektu 2,:3%
Szkolenia zawodowe, celem ktérych byto nabycie/rozwdj I 5.7
kwalifikacji 70

Szkolenia, celem ktorych byto nabycie/rozwoj kompetencji I G 8
,miekkich” osobistych i/lub spotecznych o7

Coaching I 1,1%
Certyfikacja produktow i ustug NN 2,3%
Udostepnienie przestrzeni biurowe] [N 2,3%

Udostepnienie infrastruktury laboratoryjnej

Wsparcie w zakresie prowadzonych prac badawczo- I 2 3%
rozwojowych 770

Inne
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI [wielkosé proby dla calej branzy kreatywnej n=589].

Badane podmioty rzadko korzystaja z pomocy przy wprowadzaniu na rynek nowych produktow i ustug, 82,9 proc.
czyni to wylacznie samodzielnie. Relatywnie najcze$ciej wspolpraca przy wprowadzaniu na rynek nowych
produktow i ustug nawigzywana jest z innymi firmami z branzy wydawniczej zarowno z Matopolski (14,3 proc.),

jak i z innych regionow (11,4 proc.).
WAL RS, Sposob wprowadzania na rynek nowych produktow/ustug (n=35)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Wylgcznie samodzielnie (bez udziatu/zaangazowania/wsparcia _ 82 9%
innego podmiotu lub instytucii) i

Firma sprzedata licencje na produkt/ustuge [l 5,7%

We wspotpracy z innymi firmami w regionie z tej samej branzy
sektora kreatywnego I 14.3%

We wspotpracy z innymi firmami w regionie z innej branzy
sektora kreatywnego N s6%

We wspodtpracy z innymi firmami w regionie nienalezgcymi do B s
sektora kreatywnego 7

We wspotpracy z innymi firmami poza regionem z tej samej
branzy sektora kreatywnego B 114%

We wspotpracy z innymi firmami poza regionem z innej branzy
sektora kreatywnego N s6%

We wspotpracy z innymi firmami poza regionem nienalezgcymi )
do sektora kreatywnego I s86%

We wspotpracy z instytucjami/jednostkami naukowo-
badawczymi, uczelniami B 8.6%

We wspotpracy z osrodkami wsparcia biznesu  0,0%

W inny sposéb  0,0%

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI [wielko$¢ proby dla catej branzy kreatywnej n=589].

5.7. Wspétpraca i sieciowanie w branzy wydawniczej

W wojewodztwie matopolskim mozna znalezé przyktad dwoch klastrow dedykowanych dziatalnosci
poligraficznej — Klaster Przedsigbiorcow Matopolskiej Poligrafii (18 podmiotéw) oraz Matopolski Klaster
Poligraficzny (31 podmiotow). Ich dziatalno$¢ nie jest jednak zbyt wyrazna i aktywna, klastry sg takze stabo
rozpoznawalne w grupie profesjonalistow i ekspertow z branzy. W branzy wydawniczej czg$¢ profesjonalistow

nie przejawia tendencji do sieciowania si¢, twierdzac, ze ich dziatania sa pozorne i krotkotrwate.
Czy to jest w ogole potrzebne, bo jak sie cos takiego tworzy, to znaczy, ze jakas przynajmniej chwilowa potrzeba

byfa, prawda? No, ale to si¢ nagle tworzy i rozsypuje.

IDI, profesjonalista, branza wydawnicza
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Mozna wnioskowac, ze wielu przedstawicieli nie rozumie samej idei klastrow i sieciowania, o czym §wiadczy

wypowiedz jednego z wydawcow internetowego portalu informacyjnego:

O sile mediow swiadczy to, ze s¢ w stanie dzia/ac, nie sieciujgc Sie. Bo zsieciowane media przestajg miec¢ sens.
Tytudy majg mie¢ jakis charakter. Jedne chetniej piszg o jakichs zagadnieniach, inne o jakichs innych. Jesli
wrzucimy wszystko do jednego wora, to tak naprawde zrobimy...

IDI, profesjonalista, branza wydawnicza

W opiniach jej przedstawicieli sieciowanie w branzy jest utrudnione ze wzglgdu na jej specyfik¢. W branzy
poligraficznej podmioty bardzo silnie ze sobg konkuruja, nie tylko o klientéw, lecz takze o wsparcie finansowe

z funduszy europejskich.

Kazde, mimo wszystko, z tych przedsighiorstw, ma jakgs tam inng troszeczke swojg specyfike. Jedni wykonujg,
jak mowie, jedni obsfugujg wydawnictwa, produkujg na Europe, czy na cafy swiat nawet. Inni s¢ zamknieci tylko
na terenie samego wojewodztwa maZopolskiego. Jeszcze inni na calg Polske. To jest takie, kazdy wykonuje cos
innego. | to, branza poligraficzna, zawsze mowi/fem, rozmawiafem z w/ascicielami akurat drukarz, branza
poligraficzna nigdy nie bedzie McDonald'sem. Tutaj nie jest tak, ze wszedzie robimy to samo, za te same pienigdze.
Tutaj kazda rzecz jest inna, na kazdg rzecz trzeba poswieci¢ inny czas wykonania, inne technologie obraobki, inne
materiafy, ktore sq do tego brane. Wiec tutaj cigzko byfoby, wydaje mi sig, stworzy¢ takg [siec]

IDI, profesjonalista, branza wydawnicza

Wicksza potrzeba sieciowania wystepuje natomiast w odniesieniu do wydawcow ksiazek, nie dziata jednak zaden
oficjalny klaster w tym obszarze, cho¢ podejmowane s bardziej nieformalne inicjatywy. Przy okazji np. targow
ksigzki mate wydawnictwa wynajmuja razem powierzchni¢ reklamowa, ograniczajac jednoczesnie koszty. W tym
zakresie w Matopolsce wydawnictwa wigza si¢ chocby ze Stowarzyszeniem Matych Wydawcow czy grupa
Biblior6znorodnos¢, ktdra jest organizowana przez Polskg Izbe Ksigzki i skupia w sobie kilkanascie podmiotow,

ktore wystawiaja si¢ razem na targach.

Stowarzyszenia mniej lub bardziej formalne, tyle ze one sq zazwyczaj wiasnie taki skupione wokéf jakiejs jednej
idei, czyli na przyk/ad wfasnie jest tez Stowarzyszenie Mafych Wydawcow, ktére formalnie nie jest nawet
zarejestrowane jako stowarzyszenie i ci mali wydawcy od lat juz, no, negocjujg te stoiska na targach.

IDI, profesjonalista, branza wydawnicza

Zdaniem ekspertow potrzeba do sieciowania w specjalizacji wydawnictw ksigzkowych jest duza, cho¢ nie jest to
obecnie bardzo powszechna formuta. Wynika ona z trudnosci funkcjonowania na rynku samodzielnie i potrzeby

wspotpracy 1 wsparcia.

Wydaje mi sig, ze to nie jest bardzo popularne, ale jest coraz bardziej popularne. Jest taka potrzeba, bo ciezko jest
dziafaé¢ w pojedynke. Partnerstwa i sieci s¢ nadziejq i sifg, ktérg kultura powinna is¢. Bo bez dialogu ciezko jest
cokolwiek budowac.

IDI, ekspert, branza wydawnicza
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Tendencja do sieciowania wsréd wydawcow ksigzek jest wzmacniana glownie czynnikami ekonomicznymi
i poprzez wspolne oddolne dziatania, takze w charakterze forsowania waznych dla branzy intereséw. Przyktadem
jest jak na rzecz wprowadzenia ustawy o stalej cenie ksigzki, o ktorg srodowisko matych wydawcoéw ksigzek

zabiega juz kilkanascie lat.

Stowarzyszenie (..) Swiadomych Wydawcéw, tez forsuje wiasnie ustawe o stalej cenie ksigzki i tak dosé
agresywnie, powiedziafabym nawet, bo by/am na takim spotkaniu w Ministerstwie Kultury, gdzie po prostu
rozjechali ustawe ministra kultury, ktéra wyraznie byfa finansowana lobby dystrybucyjne i rzeczywiscie ta ustawa
preferujgca interesy dystrybutorow nie wesz/a w ogéle do sejmu, wiec jakies tam formy nacisku sg, potrafig cos
zdziafac.

IDI, profesjonalista, branza wydawnicza

Na gruncie Malopolski instytucjami, ktére podejmuja proby sieciowania branzy, jest Krakowskie Biuro
Festiwalowe (KBF) oraz Matopolski Instytut Kultury (MIK). Podejmowane sa proby na rzecz integracji branzy

i wsparcia inicjatyw oddolnych przy okazji roznych festiwali, np. literatury czy ksigzki.

To sig dzieje oddolnie i my systemowo staramy si¢ to wprowadzaé. To jest czescig naszej strategii, zeby /gczyé.
W moim przypadku jest to literatura z innymi dziedzinami. (...) Nasz program literacki zbudowany jest na sieciach,
na wspofpracy. My jestesmy platformg wspofpracy dla wielu podmiotéow. Wspédipracujemy z wydawcami,
z ksiggarzami, z pisarzami, z réznymi instytutami narodowymi, z Instytutem Francuskim, Goethego, z Instytutem
Ksigzki. Bez tych relacji partnerskich pomiedzy tymi instytucjami, NGO-sami nie by/oby naszych projektow.
Nie mozna dziafa¢ w oderwaniu. Nie jest to obiektywne.

IDI, ekspert, branza wydawnicza

Sieci w branzy funkcjonujg zdaniem ekspertow lepiej na arenie migdzynarodowej, wérod nich najbardziej preznie
wyrdznia sie UNESCO (UNESCO Creative Cities Network) czy ICORN (The International Cities of Refuge
Network) z ktorymi wspotpracuje Krakow w ramach programu Krakow Miasto Literatury (The Krakow UNESCO
City of Literature Residency Program).

(...) Mam wrazenie, ze na arenie miedzynarodowej to bardziej funkcjonuje. To jest sie¢--- na pewno UNESCO,
ktora jest dla nas centralna. Ona sie przek/ada na poziom narodowy, czyli miasta, ktére majqg tytu/ UNESCO jakos
sie sieciujg. Krakow, Katowice, £6dz. Jest tez sie¢ ICORN. To jest sie¢ pisarzy uchodzcow, w ktorej Krakow
rowniez jest. W Polsce jest réwniez Wrocfaw i Gdarisk. Przez uczestnictwo w tej sieci te miasta wewnetrznie tez
sig sieciujg.

IDI, ekspert, branza wydawnicza

W ramach badania ilo§ciowego CAWI/CATI wsrod podmiotéw z branzy wydawniczej odpowiedzi na pytanie
0 prowadzenie wspolpracy z innymi podmiotami sg ambiwalentne; okazuje si¢, ze podmioty wspolpracujace sa

W bardzo nieznacznej przewadze nad tymi, ktore nie wspolpracuja, roznica wynosi 1,1 proc.
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http://en.unesco.org/creative-cities/home

WAL, Wspotpraca z innymi podmiotami/instytucjami w ostatnich dwoch latach (n=88)

= Tak

= Nie

Zrédo: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI [wielko$¢ proby dla calej branzy kreatywnej n=589].

Najczesciej wystepujaca forma wspotpracy jest przyjmowanie zlecen od innych firm (86,7 proc.), a nastgpna
— druga strona tej relacji, czyli zlecanie ustug innym podmiotom (57,8 proc.).

WWANLESRNY. Zakres wspdtpracy z innymi podmiotami czy instytucjami (n=45)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zlecanie ustug IS 57,8%
Przejmowanie ustug do realizacji od innych firm I 86,7%
Korzystanie z infrastruktury NN 44,4%

Zakup gotowych produktéw i/lub ustug, w celu . '
poszerzenia wiasnej oferty 70

Wspotfinansowanie i/lub finansowania wspéinych
przedsiewzie¢

Eksport produktow i/lub ustug NN 24,4%

Bl 6,7%

Wspdlne prowadzenie sprzedazy [l 8,9%

Wspélne ubieganie sie o pozyskanie zewnetrznego
finansowania na realizacje projektow

Rozwoj kompetencji pracownikow I 20,0%

I 8,9%

Tworzenie i wdrazanie nowych produktéw i/lub ustug [N 17,8%
Organizacja wydarzenia informacyjno-promocyjnego I 22,2%

Inny zakres [ 8,9%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI [wielkosé proby dla calej branzy kreatywnej n=589].

Najwyzsza oceng jako podmioty wspotpracujace od firm wydawniczych otrzymaty jednostki naukowo-badawcze
i uczelnie, $redni poziom satysfakcji ze wspotpracy z nimi wynosi 4,29 (w skali 5-punktowej), nastepne pod tym

wzgledem sa firmy wydawnicze spoza regionu (4,46) oraz matopolskie firmy z innych branz (4,19).
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VWSS Srednia ocena wspblpracy z poszezegdlnymi rodzajami podmiotow (n=45)

Firmy w regionie z tej samej branzy sektora kreatywnego
Firmy w regionie z innej branzy sektora kreatywnego
Firmy w regionie nienalezace do sektora kreatywnego
Firmy poza regionem z tej samej branzy sektora

Firmy poza regionem z innej branzy sektora kreatywnego
Firmy poza regionem nienalezgce do sektora kreatywnego
Publiczne instytucje kultury

Instytucje/jednostki naukowo-badawcze, uczelnie

Osrodki wsparcia biznesu

Instytucje sektora publicznego

0 1 2 3 4

T 4,16
I 4,19
= 3,85
., W
T 4,06
3,93
T 3,41
I 4,29
I 3,00
I ———— 3,26

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI [wielko$¢ proby dla catej branzy kreatywnej n=589].

Okazuje sig, ze najintensywniejsza wspotpraca wsrod ankietowanych ma miejsce z firmami wydawniczymi spoza
regionu —w 53,8 proc. przypadkow kontakty nastepujg raz w miesigcu lub czeéciej. Wspotpraca pomigdzy firmami
wydawniczymi z Matopolski realizujgca si¢ tak samo czgsto (CO najmniej raz w miesigcu) ma miejsce w przypadku

potowy uczestnikow badania.

WAL Intensywnos$¢ wspOlpracy (n=45)

Instytucje sektora publicznego

Osrodki wsparcia biznesu

Instytucje/jednostki naukowo-badawcze, uczelnie
Publiczne instytucje kultury

Firmy poza regionem nienalezace do sektora kreatywnego

Firmy poza regionem z innej branzy sektora kreatywnego

Firmy poza regionem z tej samej branzy sektora...

Firmy w regionie nienalezgce do sektora kreatywnego
Firmy w regionie z innej branzy sektora kreatywnego

Firmy w regionie z tej samej branzy sektora kreatywnego

Srednio raz w tygodniu

14,3%
10,5% '10,5% I o6 I N

15,8% 15,8%

6,7% 26,7%
27,8%
26,9% 26,9%
15,0% 25,0%
9,5% 33,3%
25,0% 25,0% 6,3%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Srednio raz w miesigcu  ® Srednio kilka razy w roku

m Srednio raz na pét roku  ® Srednio raz w roku

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow CAWI/CATI [wielkosé

proby dla calej branzy kreatywnej n=589].

SZCZEGOLOWE WYNIKI BADANIA



M Matopolskie
Obserwatorium

Rozwoju Regionalnego

Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Matopolskiego
Departament Polityki Regionalnej
ul. Wielicka 72B, 30-552 Krakow

Egzemplarz bezptatny

Publikacja wspétfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewo6dztwa Matopolskiego na lata 2014-2020

Fundusze Unia Europejska
Europejskie RcZ,ECZapOSpOIIta Europejskie 'F)unjdusze
Program Regionalny - lsk Strukturalne i Inwestycyjne

www.obserwatorium.malopolska.pl




