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1. Cel i zakres badania

Niniejszy raport jest kolejnym z cyklu Inwestorzy zagraniczni w Mafopolsce, realizowanym na
Zlecenie Matopolskiego Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, dziatajacego w strukturach
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego.

Monitoring inwestycji zagranicznych na terenie Matopolski jest prowadzony przez
Obserwatorium od 2009 r.

Badanie miato na celu okreslenie wielkosci i struktury inwestycji zagranicznych na terenie
wojewoddztwa matopolskiego w 2014 r. oraz oszacowanie prognozy naktadéw w 2015 roku.
Na podstawie wynikdw badan inwestorow z lat ubiegtych, zostata okre$lona zmiana
wielkosciowa  struktury inwestycji  zagranicznych, ze wskazaniem podregionéw
w wojewoddztwie matopolskim przyciggajacych najwiecej inwestycji, jak i tych, w ktérych
inwestycje zagraniczne lokowane sg najrzadziej.

Na potrzeby niniejszego badania autorzy przyjeli definicje inwestycji zagranicznych, ktorej
istotg jest zaangazowanie kapitatu zagranicznego, zmierzajagce do zwiekszenia osigganego
w przysztosci zysku, przy jednoczesnym zatozeniu istotnego wptywu na decyzje dotyczace
miejscowego przedsiebiorstwa, w ktérym kapitat ten zostat ulokowany. Zgodnie
z wytycznymi OECD w zakresie badania inwestycji zagranicznych przyjeto, iz miarg
zaangazowania kapitatowego inwestora zagranicznego jest posiadanie co najmniej 10%
udziatow / akcji w podmiocie bezposredniego inwestowania. Podejscie definicyjne oraz
metodologiczne przyjete w badaniu za 2014 r. pozwala na bezposrednie pordwnywanie
wynikdw z niniejszego raportu z uzyskanymi w latach wczesniejszych w ramach tego cyklu
badan.

Badaniu podlegaty realizowane inwestycje oraz plany inwestycyjne spdtek z kapitatem
zagranicznym zarejestrowanych w wojewddztwie matopolskim, jak réwniez podmiotéw
zagranicznych posiadajagcych siedzibe w innym regionie, a prowadzacych dziatalno$¢ na
terenie Matopolski. Analizie poddana zostata dziatalno$¢ spétek, ktore na koniec 2014 r.
spetniaty co najmniej jeden z ponizszych warunkdéw:

> zatrudnienie na poziomie min. 50 osob na koniec 2014 r.
> naktady inwestycyjne na poziomie min. 1 min USD, poniesione w 2014 r. na terenie
wojewodztwa matopolskiego.

Pominiete zostaty natomiast inwestycje, ktdre polegaty na naptywie kapitatu zagranicznego
w formie inwestycji portfelowych, na przyktad zakup niewielkich pakietéw akcji matopolskich
spotek notowanych na warszawskiej gietdzie, a takze przedsiewziecia o charakterze
franczyzy, polegajgce na korzystaniu przez polskiego inwestora z marki i know-how firmy
zagranicznej.

Podejscie metodologiczne realizacji badania zakfadato pozyskanie danych pierwotnych
i wtdrnych dotyczacych aktywnosci w zakresie inwestycji zagranicznych od przedsiebiorstw
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zakwalifikowanych do niniejszego badania (inwestoréw). Do ponad 331 podmiotéw zwrdcono
sie z ankietg telefoniczng i internetowg, a uzyskano 29 wypetnionych kwestionariuszy (9%).
Ponadto przeanalizowano dane 173 sprawozdan finansowych lub sprawozdan zarzadu
z dziatalnosci w roku 2014.

Przeprowadzano réwnoczesnie kwerendy prasy codziennej i specjalistycznej, portali
branzowych, analize stron www zakwalifikowanych przedsiebiorstw oraz oficjalnych
komunikatéw prasowych firm, baz danych, m.in. rejestru REGON, Krajowego Rejestru
Sadowego (KRS), prowadzonej przez PALIZ Listy Najwiekszych Inwestorow Zagranicznych
w Polsce (Lista, 2014. Lista, 2015), ponadto Wykazu transakcji zawartych w spotkach
Z udziatem Skarbu Paristwa, w ktorych nastgpito zbycie akcji/udziatow, list beneficjentdw
funduszy unijnych (w szczegdlnosci POIG oraz MRPO na lata 2007-2013), listy zakonczonych
projektow w 2014 i 2015 realizowanych przez inwestordw zagranicznych przy wsparciu
PAIiIZ, sprawozdan z realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych, sprawozdan
specjalnych stref ekonomicznych. W efekcie tych dziatan zidentyfikowano 96 podmiotdw,
ktore w 2014 r. poniosty naktady na poziomie min. 1 min USD.

Autorzy raportu serdecznie dziekuja za wspOtprace wszystkim przedstawicielom
przedsiebiorstw, ktorzy wzieli udziat w badaniu i poswiecili swdj czas na przygotowanie
danych niezbednych do opracowania niniejszego raportu. Ponadto dziekujemy takze
przedstawicielom instytucji, w szczegdlnosci Krakowskiego Parku Technologicznego oraz
Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych za udostepnienie swoich baz danych
i informacji o wspieranych przedsiewzieciach z udziatem kapitatu zagranicznego.
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2. Skala inwestycji zagranicznych w Matopolsce w 2014

2.1. WielkoS¢ inwestycji

Przeprowadzone badania pozwolity na okreslenie wielkosci inwestycji zrealizowanych przez
firmy z udziatem kapitatu zagranicznego w 2014 roku w Matopolsce, ktora to wartos¢
osiggneta poziom 1 243 min USD. Catkowita wielko$¢ zainwestowanego kapitatu w regionie
od 1989 roku to kwota ok. 19,3 mld USD, co w przeliczeniu na 1 mieszkanca wojewodztwa
dato kwote 5 725,08 USD.

Zaangazowanie finansowe inwestorow w 2014 roku byto mniejsze niz w roku ubiegtym.
Jednakze nalezy wzig¢ pod uwage, iz znaczaca warto$C inwestycji w roku 2013 byfa
wynikiem przejecia pakietu akcji Zaktadow Azotowych w Tarnowie, ktorej kwota stanowita
ok. 19% warto$¢ sumy nakfadoéw inwestycyjnych w regionie. Inwestycje o takiej skali nalezg
raczej do incydentalnych, niz stanowig prawidtowos¢, dlatego tez autorzy niniejszego raportu
wyciggajg wniosek, iz wartosci inwestycji w Matopolsce od roku 2011 osiggajg corocznie
w miare zblizone poziomy, stabilizujgc sie po duzym spadku wielkosci naktadéw w latach
2009-2010. Warto$¢ naktadéw w 2014 roku byta nizsza niz w 2013 r. o ok. 20,7%, natomiast
w stosunku do roku 2012 o ok. 0,6%.

Wykres 1. Roczne i skumulowane wartosci inwestycji zagranicznych w wojewddztwie matopolskim do
korica 2014 r. oraz prognoza na 2015 r.
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych UJ do roku 2013 oraz badai wiasnych za 2014 r.

2.2. Skala wycofania kapitatu zagranicznego z Matopolski

Rok 2014 nie charakteryzowat sie istotnymi trendami w zakresie odptywu kapitatu
zagranicznego z regionu. Na podstawie rejestru REGON mozna oczywiscie dostrzec zjawisko
wyrejestrowywania spoétek, jednakze nie jest to zjawisko alarmujgce. Analiza spotek
w likwidacji w KRS wskazuje na to, iz zamykane sg raczej niewielkie podmioty, czesto bedace



Unia Europejska

Fundusze
Eu ropejskle Europejskie Fundusze
Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

w pakiecie kilku czy kilkunastu spétek jednego inwestora zagranicznego. W toku badan
zidentyfikowano wycofanie kapitatu takich inwestorow jak czeska Bata czy szwajcarskiego
Charles Vogele, jednakze inwestorzy ci zdecydowali o wycofaniu swoich bizneséw z catej
Polski, w tym zamknieciu swoich sklepéw w Matopolsce.

2.3. Struktura inwestycji wedtug typdw naktadow

Typy nakfadéw inwestycyjnych

Charakterystycznym dla roku 2014 byt brak nakladéw inwestycyjnych zwigzanych
z prywatyzacjami, a najwieksze naktady poniesione zostaty na inwestycje typu greenfield,
w szczegdlnosci w zwigzku z obiektami utworzonymi od podstaw w latach ubiegtych. Udziat
tego typu inwestycji wyniést w badanym okresie 46% i osiggnat wartos¢ 568,52 min USD,
0 ok. 86 min USD wiecej niz w roku 2013.

Podobny jak w latach ubiegtych byt udziat przejec firm prywatnych — 37% ogétu inwestycji
w 2014 r., o wartosci 454,37 min USD. Kwotowo natomiast ten typ inwestycji byt nizszy o ok.
100 min USD w poréwnaniu do roku 2013. Roéwniez podobnie jak w latach ubiegtych
ksztattowat sie udziat naktadow reinwestycyjnych w firmach przejetych lub
sprywatyzowanych przez kapitat zagraniczny, osiggajgc udziat 17%, o wartosci 220,11 min
usD.

Wedtug stanu na koniec 2014 suma inwestycji typu greenfield w wojewddztwie osiggneta od
roku 1989 warto$¢ 7,06 mid USD. Reinwestycje w badanym okresie uksztattowaly sie na
poziomie 3,65 mld USD, przejecia i fuzje osiggnety wartos¢ 6,77 mld USD. Zdecydowanie
nizsza warto$¢ nakladéw inwestycyjnych kapitatu zagranicznego wynikata z transakgji
prywatyzacyjnych, osiggajac kwote 1,8 mld USD, przy czym wartosS¢ ta zwiekszyta sie istotnie
od roku 1989 w wyniku prywatyzacji zrealizowanych w roku 2013.

Wykres 2. Struktura inwestycji wedtug typow naktadéw w roku 2014 oraz latach 1989-2014

2014 1989-2014
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9% M greenfield

37% . .
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych UJ do roku 2013 oraz badan wiasnych za 2014 r.
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2.4. Struktura inwestycji wg branz

W roku 2014 udziat sektora przemystowego w ogdle wartosci inwestycji zagranicznych
w Matopolsce osiggnat poziom 43,3%, nieznacznie mniejszy niz rok wczesniej. Dziatalnos¢
inwestorow w sektorze ustugowym skutkowata zblizonym udziatem naktadéw w ustugach,
ktory wyniost ponad 41%. Wyrazniej niz w latach ubieglych zaznaczyt sie udziat
przedstawicieli sektora handlowego z kapitatem zagranicznym, stabilizujgc sie na poziomie
15,5%.

Wykres 3. Inwestycje zagraniczne w Matopolsce w 2014 r., wg sektoréw gospodarki

15,5%

43,3% handel
B ustugi

produkcja

Zrédto: badania wiasne

Naktady inwestycyjne w sektorze ustugowym (lgcznie z handlem)

Dziatalno$¢ zwigzana z obstugq rynku nieruchomosci

Najwiekszy wolumen inwestycji w sektorze ustug jest zastugg dziatalnosci inwestorow
zwigzanej z obstugg runku nieruchomosci. Podobnie jak w roku ubiegtym, tak i w biezgcym
wartos¢ bezwzgledna inwestycji utrzymata sie na zblizonym poziomie (ponad 370 min USD
w 2013 i ponad 361 min USD w 2014). Rekordowej transakcji, na kwote szacowang na
ponad 152 min USD dokonat amerykanski Starwood Capital Group kupujgc od Grupy Buma
kompleks biurowy Quattro Business Park, skfadajacy sie z czterech 14-kondygnacyjnych
budynkéw biurowych o tgcznej powierzchni najmu okoto 50 tys. mkw. Warto$¢ tej jednej
transakcji wygenerowata ponad 21% udziat w sumie inwestycji w catym sektorze ustug.

W roku 2014 odnotowano takze bardzo duzy udziat finansowy luksemburskiego inwestora
Griffin, ktéry dokonat zakupu od kontrolowanego przez Peakside Group funduszu Polonia
Property Fund Centrum Biurowego Lubicz. W skiad Centrum wchodza dwa budynki klasy
A o catkowitej powierzchni najmu na poziomie 21 tys. mkw.

Rozpoczete w latach ubiegtych inwestycje kontynuowaty m.in. wegierski TriGranit
Development, amerykanski Avestus Real Estate czy luksemburski East — West Development.
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Ponadto jeden z funduszy nalezacy do amerykanskiego inwestora W.P. Carey zakupit od
Nokia Solutions and Networks budynek biurowy przy ul. Bobrzanskiego w Krakowie,
a transakcja opiewata na kwote blisko 13 min USD.

Wszystkie duze inwestycje biurowe zlokalizowane byly w badanym roku na terenie Krakowa.
Wyjatkiem jest tu przejecie parku logistycznego Panattoni w Skawinie przez amerykanski
Blackstone, co wynika z odmiennego przeznaczenia uzytkowego obiektu.

Handel detaliczny i hurtowy

Udziat dziatalnosci handlowej podmiotéw z kapitatem zagranicznym w strukturze badanych
nakfadow w Matopolsce oscyluje od lat wokdt poziomu 10%. W roku 2014 zanotowano
wzrost nakfadow tego sektora do 15,5% ogotu inwestycji. Na warto$¢ naktadow w sekcji
G PKD miaty wptyw w szczegodlnosci transakcja przejecia sklepow marki Real przez Auchan
Gruppe, inwestycije greenfield zwigzane z budowg nowych sklepéw Lidl i Biedronka
(odpowiednio przez Schwarz Gruppe oraz Jerédnimo Martins) czy brytyjskiego dystrybutora
materiatow budowlanych - SIG. Do wazniejszych inwestycji nalezy zaliczy¢ réwniez dziatania
Tesco, ktére utworzyto w Krakowie Europejskie Centrum Innowacji.

Transport i gospodarka magazynowa

W poréwnaniu do roku ubiegtego znacznie mniejszych naktadéw dokonali inwestorzy
w obszarze transportu i gospodarki magazynowej. Warto$¢ naktadéw w tej kategorii byta
wynikiem dziatan inwestycyjnych gtéwnie spétki z Grupy Integera EasyPack, w ktorej udziaty
na poziomie ponad 39% ma fundusz PineBridge Investments.

Informacja i komunikacja

W tej sekcji odnotowano znaczgco nizszg kwote niz w latach ubiegtych. Gtéwny udziat
w wartosci naktadéw miaty dziatalnosci firmy z sektora nowoczesnych ustug dla biznesu takie
jak UBS Service Center, Cisco Global Support Center, RWE, Lufthansa Global Business
Services czy Luxoft.

Wykres 4. Udziat wybranych branz sektora ustugowego w inwestycjach w latach 2014 oraz 1989-2014

Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 51,3%

Handel hurtowy i detaliczny
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych UJ do roku 2013 oraz badan wiasnych za 2014 r.
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Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

W 2014 roku w sekcji zdrowie i opieka spoteczna przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym
zainwestowaty kwote ponad 30 min USD. Na kwote te ztozyty sie dwie transakcje — przejecie
akcji Skanmed Multimedis przez Life Healthcare Group Holdings LTD z RPA oraz inwestycji
GMV Carint w Centrum Diagnostyki Klinicznej w Tarnowie.

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

W sekcji M PKD naktady o sumie 17,2 min USD poniesli tacy inwestorzy jak: Getinge, State
Street Services, IBM BTO Business Consulting Services, Capita czy RWE Group Business
Services GmbH.

Tabela 1. Warto$¢ naktaddw inwestycyjnych w ustugach, wg dziatdéw i sekcji PKD w 2014 .
Wartos¢ naktadow

w min USD
PKD | Opis
handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdow
45 | samochodowych 1,00
46 | handel hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi 43,19
47 | handel detaliczny, z wytaczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi 148,03
G HANDEL HURTOWY I DETALICZNY; NAPRAWA POJAZDOW 19223
SAMOCHODOWYCH, WEACZAJAC MOTOCYKLE Suma !
49 | transport lagdowy oraz transport rurociggowy 0,35
53 | dziatalnos$¢ pocztowa i kurierska 26,52
H | TRANSPORT I GOSPODARKA MAGAZYNOWA Suma 26,87
55 | zakwaterowanie 28,00
I DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM I USEtUGAMI 28.00
GASTRONOMICZNYMI Suma !
58 | dziatalno$¢ wydawnicza 2,00
61 | telekomunikacja 2,11
62 dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki 3.40
oraz dziatalno$¢ powigzana '
63 | dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji 16,82
J |INFORMACJA I KOMUNIKACIA Suma 24,33
finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszow
64 1,56
emerytalnych
66 Dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze 17.10
emerytalne !
K DZIALALNOSC FINANSOWA I UBEZPIECZENIOWA Suma 18,65
68 | DziatalnoS¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 361,57
L | DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI Suma 361,57
69 | dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe 17,19
M | DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I TECHNICZNA Suma 17,19
79 dziatalnos$¢ organizatordw turystyki, posrednikdw i agentéw turystycznych oraz 0.76
pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji !
82 dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura i pozostata dziatalnos¢ 483
wspomagajaca prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej . !
N DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG ADMINISTROWANIA I DZIALALNOSC 559
WSPIERAJACA Suma !
86 | opieka zdrowotna 30,20
Q |OPIEKA ZDROWOTNA I POMOC SPOLECZNA Suma 30,20

Suma nakladéw w ustugach 704,61

Zrodto: badania wiasne
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Podsumowujac, wartos¢ inwestycji w sektorze ustug byta o 20% nizsza w poréwnaniu
z rokiem 2013. Podobnie jak w ubieglym roku najwieksze inwestycje dotyczyty dziatalnosci
zwigzanej z obstugg nieruchomosci, co jest w dominujgcym stopniu wynikiem rozwoju rynku
biurowego w Krakowie. W badanym roku zmianie ulegta takze struktura typdw inwestycji —
blisko 40% stanowity inwestycje typu greenfield, podczas gdy w 2013 roku ich udziat wynidst
25%. Zdecydowang wiekszo$¢ — prawie 60% stanowity przejecia udziatdw/akgcji lub aktywdw
innych przedsiebiorstw.
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Tabela 2. Inwestycje zagraniczne w ustugach wg PKD w latach 1989-2014 oraz w roku 2014

Unia Europejska

Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Naktady Odsetek Odsetek Naktady w latach Odsetek Odsetek

Opis w 2014 inwestycji inwestycji 1989-2014 inwestycji inwestycji

(mln USD) w sekcji ogdtem (mln USD) w sekcji ogodtem
handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdow 1 0,52% 0,14% 18,2 0,95% 0,17%
samochodowych
handel hurtowy, z wyltgczeniem handlu pojazdami samochodowymi 43,19 22,47% 6,13% 548,69 28,79% 5,26%
handel detallczn_y, z wylaczeniem handlu detalicznego pojazdami 148,03 77.01% 21,01% 1339,13 70,26% 12,84%
samochodowymi
HANDEL HURTOWY I DETALICZNY; NAPRAWA POJAZDOW ® ® ® ®
SAMOCHODOWYCH, WEACZAIJAC MOTOCYKLE 192,23 100,00% 27% 1 906,02 100,00% 18,27%
transport lgdowy oraz transport rurociggowy 0,35 1,30% 0,00% 171,65 71,20% 1,65%
transport lotniczy 0 0,00% 0,00% 1,6 0,70% 0,02%
magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport 0 0,00% 0,00% 22,7 9,40% 0,22%
dziatalno$¢ pocztowa i kurierska 26,52 98,70% 3,70% 45,12 18,70% 0,43%
TRANSPORT I GOSPODARKA MAGAZYNOWA 26,87 100,00% 3,70% 241,07 100,00% 2,31%
zakwaterowanie 28 100,00% 3,90% 418,2 85,50% 4,01%
dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem 0 0,00% 0,00% 70,9 14,50% 0,68%
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM I USLUGAMI
GASTRONOMICZNYMI 28 100,00% 3,90% 489,1 100,00% 4,69%
dziatalno$¢ wydawnicza 2 8,22% 0,28% 50,5 2,72% 0,48%
dziatalnos$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo, programow o o o o
telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych 0 0,00% 0,00% 60,1 3,24% 0,58%
nadawanie programdéw ogdlnodostepnych i abonamentowych 0 0,00% 0,00% 57,2 3,08% 0,55%
telekomunikacja 2,11 8,67% 0,30% 932,01 50,25% 8,93%
dziatalnosC zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie 3,4 13,97% 0,48% 413,5 22.29% 3,96%
informatyki oraz dziatalnos¢ powigzana
dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji 16,82 69,13% 2,39% 341,62 18,42% 3,27%
INFORMACJIA I KOMUNIKACIA 24,33 100,00% 3,45% 1 854,93 100,00% 17,78%
finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszow 1,56 8,30% 0,20% 2377,16 98,20% 22.79%
emerytalnych
dziatalnoS¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze 17,1 91,70% 2,40% 17,1 0,70% 0,16%
emerytalne
pozostata dziatalnos¢ 0 0,00% 0,00% 26,4 1,10% 0,25%
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K | DZIALALNOSC FINANSOWA I UBEZPIECZENIOWA 18,65 100,00% 2,65% 2 420,65 100,00% 23,21%
68 | dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 361,57 100,00% 51,31% 3037,57 100,00% 29,12%
L | DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI 361,57 100,00% 51,31% 3 037,57 100,00% 29,12%
69 | dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe 17,19 100,00% 2,44% 119,59 39,90% 1,15%
70 gl:i:;’;a(;zgrs'ﬂéemm centralnych (headoffices); doradztwo zwigzane z 0 0,00% 0,00% 68,8 22.90% 0,66%
71 | dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne 0 0,00% 0,00% 107,5 35,80% 1,03%
74 | pozostata dziat. profesjonalna, naukowa i techniczna 0 0,00% 0,00% 3,5 1,20% 0,03%
pozostate dziatalnosci 0 0,00% 0,00% 0,5 0,20% 0,00%
M | DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I TECHNICZNA 17,19 100,00% 2,44% 299,89 100,00% 2,87%
79 dziatalnos$¢ organizatoréw turystyki, posrednikéw i agentéw turystycznych 0,76 13,60% 0,11% 3,36 5,70% 0,03%

oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji
80 | dziatalnos¢ detektywistyczna i ochroniarska 0 0,00% 0,00% 8,2 13,90% 0,08%
dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i

81 zagospodarowaniem terendw zieleni 0 0,00% 0,00% 24 15,90% 0,09%
B oI S e oSl K gy asane | o | ws | % | 03

pozostate dziatalnosci 0 0,00% 0,00% 0,7 1,20% 0,01%
N gg:ﬁtug:g WSZ;\IIEI;I‘ESZEKSLUG RIS EaSe 5,59 100,00% 0,79% 59,19 100,00% 0,57%
86 | opieka zdrowotna 30,2 100,00% 4,29% 86,9 87,70% 0,83%
87 | pomoc spoteczna z zakwaterowaniem 0 0,00% 0,00% 12,2 12,30% 0,12%
Q | OPIEKA ZDROWOTNA I POMOC SPOLECZNA 30,2 100,00% 4,29% 99,1 100,00% 0,95%
91 S&jgf;ﬁzég Elijtl)tlil:):qek’ archiwdw, muzebw oraz pozostata dziatalnos¢ 0 0,00% 0,00% 1 4,30% 0,01%
92 | dziatalnos$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi 0 0,00% 0,00% 21,2 91,40% 0,20%
93 | dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna 0 0,00% 0,00% 1 4,30% 0,01%
R DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA I REKREACJA 0 0,00% 0,00% 23,2 100,00% 0,22%
S | POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA 0 0,00% 0,00% 0,5 100,00% 0,00%
P | EDUKACIA 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%

Suma naktadéw w ustugach 100,00% 100,00% 10431,21 100,00% 100,00%
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UJ do roku 2013 oraz badan wtasnych za 2014 .
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Naktady inwestycyjne w sektorze produkcyjnym

Jak co roku niemal inwestorzy zagraniczni poniesli najwieksze naktady w sekcji C PKD, czyli
przetworstwie przemystowym, w ktdrych to branzach wolumen inwestycji wynidst ponad
72% ogoétu nakladow w catym sektorze. W poréwnaniu z latami ubiegtymi znaczace
inwestycje zaczynajg sie pojawiaC w sektorze budownictwa — 12% sumy naktadow
w przemysle w 2014 .

Wykres 5. Branze sektora przemystowego o najwiekszym udziale w warto$ciach inwestycji w latach
2014 oraz 1989-2014

9,6%
8,0%

produkcja pojazdéw mechanicznych, przyczep, naczep
1989-2014

produkcja urzadzen elektrycznych
m 2014

produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych i
optycznych

produkcja metalowych wyroboéw gotowych

produkcja metali

produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz
lekdw i pozostatych wyrobow farmaceutycznych

produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych
produkcja wyrobéw tytoniowych
produkgcja artykutéw spozywczych

0% 5% 10% 15% 20% 25%
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych UJ do roku 2013 oraz badan wiasnych za 2014 r.

Produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych

Najwieksza warto$¢ inwestycji w sektorze produkcyjnym, przypadta podobnie jak w zesztym
roku, na gatgz przemystu obejmujgcg produkcje chemikalidw i wyrobdw chemicznych za
sprawg Grupy Azoty w Tarnowie, a dokfadniej inwestycji w budowe wytwdrni poliamidu
6 oraz instalacji granulacji nawozéw sztucznych. Docelowa warto$¢ tych inwestycji w roku
2016 wyniesie ok. 146 min USD. Ponadto Grupa planuje rowniez modernizacje instalacji do
produkcji c-nonu z fenolu, rozbudowe instalacji przetwdrstwa poliamidéw oraz wprowadzenie
na rynek nowej generacji katalizatora Zzelazowo-chromowego. Suma inwestycji w latach
2014-2018 w samym Tarnowie wyniesie ok. 287 min USD. W badanym roku poza Grupa
Azoty inwestycji w tej branzy dokonaty takze Zaktady Chemiczne Alwernia (o wartosci
ponizej 10 min USD).

Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych

W tym obszarze znaczacych inwestycji w Skawinie i Chorzowie dokonato francuskie Valeo,
rozbudowujac swoje zaktady produkcyjne. Producent jest jednym z najwiekszych dostawcow
wyrobdéw elektronicznych i podzespotéw dla przemystu samochodowego. Firma w Skawinie
produkuje chtodnice samochodowe i wycieraczki, natomiast w zaktadzie w Chrzanowie
oS$wietlenie pojazdow.
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Produkcja urzadzen elektrycznych

Istotne inwestycje w tym sektorze prowadzone byty przez francuskiego inwestora Somfy,
zwigzane z dokoniczeniem budowy fabryki napedéw do automatyki domowej i przemystowej
w Niepotomicach. Otwarcie fabryki nastgpito w czerwcu 2014 r.

Nieporéwnanie mniejsze, ale istotne dla sumy naktadéw w tym dziale, byty inwestycje ATB
Tamel (z austriackim wiascicielem), wtoskiego producenta transformatorédw Elettrostandard,
a takze norweskiej firmy Norlys z zaktadem w Nowym Saczu. Ponadto w badanym roku
zaznaczyly sie inwestycje centréw R&D — koreanskiego Samsunga oraz szwajcarskiego ABB.

Produkcja wyrobow tytoniowych

Na znaczacg sume naktaddw inwestycyjnych w tym sektorze ztozyty sie takze inwestycje
realizowane przez Philip Morris, producenta wyrobow tytoniowych, zwigzane z budowg
biurowca i rozbudowag zaktadu produkcyjnego w Krakowie. Poniesione naktady majg
charakter reinwestycji - w 1996 r. firma Philip Morris zakupita od Skarbu Panstwa pakiet akcji
w Zakfadow Przemystu Tytoniowego w Krakowie.

Produkcja artykutow spozywczych

Na wysokoS¢ sumy naktadéw w tym dziale PKD miaty wptyw w szczegdlnosci inwestycje
poczynione przez dunski Dan Cake, produkujgcy w zaktadzie w Chrzanowie ciasta i pieczywa.
Rownie aktywny, jak co roku, byt w tym obszarze Wawel, producent czekolady z Dobczyc,
ktérego gtownym akcjonariuszem jest szwajcarska Hosta. Nizsze, ale w istotnym stopniu
wplywajgce na wysokos¢ naktadéw w tym dziale PKD inwestycje poczynit zaktad Intersnack
w Niedzwiedziu, produkujgcy przekaski. Naktady wieksze niz 1 min USD ponidst takze
Bahlsen ze Skawiny (z kapitatem niemieckim) oraz szwajcarska firma Bell, produkujgca
w Niepotomicach wyroby miesne.

Produkcja metalowych wyrobow gotowych

Najwieksze inwestycje w tym obszarze, analogicznie jak w latach poprzednich, miaty miejsce
w nalezacym do F&P Holding zaktadzie Can-Pack w Brzesku. Inwestycje w Matopolsce
stanowity jednak relatywnie niewielkg kwote w catkowitych nakfadach inwestycyjnych tego
inwestora. Pozostate inwestycje w tej branzy wynikajg z dziatalnosci spétek, ktorych
udziatowcem jest Seppeler Groupe, tj. Ocynkowni Slask oraz Kraty Mostostal Krakéw.

Produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep

Wielko$¢ inwestycji w przemysle samochodowym wyniosta w 2014 roku blisko 20 min USD.
Gtéwnymi inwestorami byli w badanym okresie BWI Poland Technologies Sp. z 0.0., Brembo
Poland sp. z 0.0., Delphi Poland S.A. oraz Nidec Motors and Actuators (Poland) sp. z o.0.

Produkcja metali

Wielko$¢ inwestycji w tych branzach zwigzana jest przede wszystkim z aktywnoscig
ArcelorMittal, a zwlaszcza stopnia zaangazowania tego inwestora w krakowska hute, ktdre
w badanym 2014 roku byto relatywnie niewielkie. ArcelorMittal jest takze udziatowcem
(33,8%) przedsiebiorstwa Stalprodukt S.A. z Bochni oraz ArcelorMittal Tubular Products,
ktore to firmy w 2014 poniosty gtdéwne naktady inwestycyjne w tym dziale PKD. Niewielkie
naktady poniesli takze Sapa oraz Benda-Lutz Alpoco.
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Produkcja substancji farmaceutycznych, lekéw pozostalych wyrobow
farmaceutycznych

Zdecydowana wiekszoS¢ naktadéw w zakresie produkcji lekdw wynika z zaangazowania
izraelskiej Tevy w Matopolsce, ktéra od 2009 roku jest witascicielem Krakowskich Zaktadow
Farmaceutycznych. Ponadto naktady inwestycyjne w Trzebini poniosta takze Pharma-
Cosmetic K.M .Adamowicz Sp. z 0.0., w ktdrej udziaty ma holenderski Fargon.

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektrycznga, gaz i goragcag wode

Inwestycje firm z kapitatem zagranicznym dziatajgce w sektorze energetycznym wyniosty na
terenie wojewodztwa matopolskiego w 2014 roku ponad 70,5 min USD. Na warto$¢ te
wplynety gtdwnie naklady francuskiego EdF poniesione w Elektrocieptowni Krakdw.
Inwestycje powyzej 1 min USD zrealizowata ponadto czeska korporacja CEZ, wiasciciel
Elektrowni Skawina, a takze Elektrocieptownia Gorlice, w ktére udziaty ma niemiecki Steag
New Energies Gesellschaft Mit Beschankter Haftung.

Budownictwo

Gtéwne inwestycje w sekcji F nalezg do dwdch podmiotéw tj. szwedzkiej Skanska Property
Poland oraz Mostostalu Krakdéw S.A., w ktdérym kapitat ulokowat posrednio hiszpanski
inwestor. Najwieksza inwestycja w obszarze budownictwa wynika z zaangazowania Skanska
w budowe kompleksu Kapelanka 42, stanowigcego dwa budynki klasy A o powierzchni ponad
30 tys. m?. Budowa zostata ukoficzona w III kwartale 2014, a wéréd najemcdw znajdujg sie
w szczegolnosci przedstawiciele sektora ustug dla biznesu jak np. SAB Miller, Apriso, Sygnity
czy Tesco.

Tabela 3. Warto$¢ naktadéw inwestycyjnych w sektorze produkcyjnym, wg dziatéw i sekcji PKD

w 2014 r.
Wartos¢

Prod - nakiadow

w min USD
PKD | Opis

6 Gérnictwo ropy naftowej i gazu ziemnego 1,00

8 Pozostate gornictwo i wydobywanie 9,02

9 Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca gornictwo i wydobywanie 0,73
GORNICTWO I WYDOBYWANIE Suma 10,75

10 | produkcja artykutdéw spozywczych 78,33
12 | produkcja wyrobdw tytoniowych 23,81

14 | produkcja odziezy 0,41
17 | produkcja papieru i wyrobdw z papieru 11,89
20 | produkcja chemikalidow i wyrobdw chemicznych 61,37
21 produk’cja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekdw i pozostatych 13.94

wyrobow farmaceutycznych !

22 | produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych 9,89
23 | produkcja wyrobdw z pozostatych surowcéw niemetalicznych 7,88
24 | produkcja metali 25,01
25 | produkcja metalowych wyrobéw gotowych 37,08
26 | produkcja komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych 39,52
27 | produkcja urzadzen elektrycznych 36,80
28 | produkcja maszyn i urzagdzen 7,49
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29 | produkcja pojazdéw mechanicznych, przyczep, naczep 31,37

30 |produkcja pozostatego sprzetu transportowego 3,70

33 | naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen 2,02

C PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 390,73

35 | Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i goragcg wode 70,57
WYTWARZANIE I ZAOPATRYWANIE W ENERGIE EI=EKTRYCZNA, GAZ, PARE

D WODNA, GORACA WODE I POWIETRZE DO UKLADOW KLIMATYZACYINYCH 70,57
Suma

38 | Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadéw 1,00

DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI I ODPADAMI ORAZ

E | DzIAtALNOSE ZWIAZANA Z REKULTYWACIA 1,00
41 | roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdow 50,71
42 | roboty zwigzane z budowa obiektdw inzynierii ladowej i wodnej 2,63
43 | roboty budowlane specjalistyczne 12,00
F BUDOWNICTWO Suma 65,34
Suma nakiadéw w przemysle ‘ 538,39

Zrodto: badania wtasne




Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

N\ MALOPOLSKA

Tabela 4. Inwestycje zagraniczne w przemysle wg PKD w latach 1989-2014 oraz w roku 2014
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Naktady Odsetek Odsetek Naktady w latach Odsetek Odsetek
Opis w 2014 inwestycji inwestycji 1989-2014 inwestycji inwestycji
(mln USD) w sekcji ogdtem (mln USD) w sekcji ogotem
goérnictwo ropy naftowej i gazu ziemnego 1 9,30% 0,19% bd. bd. bd.
pozostate gornictwo i wydobywanie 9,02 83,90% 1,68% bd. bd. bd.
dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca gornictwo i wydobywanie 0,73 6,80% 0,14% bd. bd. bd.
GORNICTWO I WYDOBYWANIE 10,75 100,00% 2,00% 29,75 100,00% 0,34%
produkcja artykutdw spozywczych 78,33 20,05% 14,55% 612,83 7,70% 6,92%
produkcja napojéw 0 0,00% 0,00% 618,20 8,20% 6,98%
produkcja wyrobow tytoniowych 23,81 6,09% 4,42% 905,01 12,00% 10,22%
produkcja wyrobdw tekstylnych 0 0,00% 0,00% 8,60 0,10% 0,10%
produkcja odziezy 0,41 0,10% 0,08% 26,71 0,40% 0,30%
produkcja skdr i wyrobow ze skér wyprawionych 0 0,00% 0,00% 11,40 0,20% 0,13%
produkcja wyrobdw z drewna oraz korka 0 0,00% 0,00% 9,60 0,10% 0,11%
produkcja papieru i wyrobow z papieru 11,89 3,04% 2,21% 189,79 2,50% 2,14%
poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji 0 0,00% 0,00% 214,30 2,80% 2,42%
produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych 61,37 15,71% 11,40% 769,49 10,20% 8,69%
rodukcj tawowych tancji farm znych oraz lekow i
g oﬁ:t;f;cﬁovsjribgw ’;;r ;:?;uiyg nyach aceutycznych oraz leko 13,94 3,57% 2,59% 312,94 4,10% 3,53%
produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych 9,89 2,53% 1,84% 179,29 2,40% 2,03%
produkcja wyrobow z pozostatych surowcow niemetalicznych 7,88 2,02% 1,46% 479,28 6,30% 5,41%
produkcja metali 25,01 6,40% 4,65% 1 234,01 16,40% 13,94%
produkcja metalowych wyrobéw gotowych 37,08 9,49% 6,89% 741,68 9,80% 8,38%
produkcja komputerdw, wyrobdw elektronicznych i optycznych 39,52 10,11% 7,34% 81,72 1,10% 0,92%
produkcja urzadzen elektrycznych 36,8 9,42% 6,84% 306,30 4,10% 3,46%
produkcja maszyn i urzadzen 7,49 1,92% 1,39% 67,79 0,90% 0,77%
produkcja pojazdéw mechanicznych, przyczep, naczep 31,37 8,03% 5,83% 727,97 9,70% 8,22%
produkcja pozostatego sprzetu transportowego 3,7 0,95% 0,69% 36,90 0,50% 0,42%
pozostata produkcja wyrobow 0 0,00% 0,00% 27,60 0,40% 0,31%
naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen 2,02 0,52% 0,38% b.d. 0,00% b.d.
pozostate branze 0 0,00% 0,00% 14,70 0,20% 0,17%
PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 390,73 100,00% 72,57% 7 578,13 100,00% 85,60%
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i gorgcq wode 70,57 100,00% 13,11% 870,37 100,00% 9,83%
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WYTWARZANIE I ZAOPATRYWANIE W ENERGIE ELEKTRYCZNA,
GAZ, PARE WODNA, GORACA WODE I POWIETRZE DO UKLADOW
KLIMATYZACYINYCH

dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
odpaddéw

DOSTAWA WODY; ,GIOSPODAROWANIE SCIEKAMI I ODPADAMI
ORAZ DZIALALNOSC ZWIAZANA Z REKULTYWACIA

roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow

roboty zwigzane z budowg obiektdw inzynierii lagdowej i wodnej

roboty budowlane specjalistyczne

BUDOWNICTWO

Suma nakladéw w przemysle

70,57

1

50,71
2,63
12
65,34
538,39

100,00%

100,00%

100,00%

77,60%

4,00%

18,40%
100,00%
100,00%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UJ do roku 2013 oraz badan wtasnych za 2014 r.

13,11%

0,19%

0,19%

9,42%
0,49%
2,23%
12,14%
100,00%

870,37

46,50

46,50

116,01
178,63
34,00

328,64

8 853,39

100,00%

100,00%

100,00%

35,30%

54,40%

10,30%
100,00%
100,00%

9,83%

0,53%

0,53%

1,31%
2,02%
0,38%
3,71%
100,00%
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2.5. Matopolska na tle innych wojewddztw

W celu poréwnania skali aktywnosci inwestorow zagranicznych w Matopolsce i innych
regionach kraju autorzy niniejszego raportu odwotali sie do danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, opierajac sie na takich wskaznikach jak:

> liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego,

> liczba pracownikéw zatrudnionych w tych spétkach,
> skala inwestycji w aktywa trwate,

> wielko$¢ kapitatu zaktadowego.

Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze wielkosci dotyczace inwestycji w majatek trwaty oraz
wielkosci kapitatu podstawowego spétek obliczone zostaty w oparciu o tzw. metode
przedsiebiorstw, odwotujagcg sie do miejsca siedziby spotki, a nie miejsca faktycznie
ponoszonych nakfadéw (metoda zaktadowa), co jest odmiennym podejéciem niz to
zastosowane w pozostatych rozdziatach raportu.

Zmiany liczby spétek z udziatem kapitatu zagranicznego

Pod wzgledem liczby spodtek z udziatem kapitatu zagranicznego Matopolska zajmuje szdste
miejsce w kraju z 4 819 podmiotami tego typu zarejestrowanymi w 2014 r., co stanowi 5,8%
wszystkich podmiotdéw z kapitatem zagranicznym zarejestrowanych w kraju. Jak wynika
z Tabeli 6. Matopolska nadal wyraznie ustepuje regionom bedgcym liderami w tworzeniu
atrakcyjnych warunkéw dla lokalizacji inwestycji zagranicznych, tj. wojewddztwom
mazowieckiemu, dolnoslgskiemu, wielkopolskiemu i S$lgskiemu, jednakze cechuje sie
w ostatnich latach duzg dynamikg nowych podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego,
co uwidacznia Tabela 5. Z danych GUS wynika takze, ze w 2014 roku zmniejszyt sie znaczaco
udziat wyrejestrowanych firm w poréwnaniu do roku 2013.

Tabela 5. Dynamika liczby firm w Matopolsce, w poréwnaniu do sytuacji w Polsce

Udziat matopolskich firm w ogdlnej
[T LIRS G LR £ [ (e, e B 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

w kraju
zarejestrowanych w REGON [%] 52 | 53|53 |54/|55]|55|56 2|38
nowo zarejestrowanych [%] 77 | 68 63|73 64|69 68| 74 80
wyrejestrowanych[ %] 47 | 52 | 57|60/ 32 5855 77|61

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych BDL GUS

W kontekscie liczby firm, w stosunku do roku 2013, w ktérym prowadzone byto poprzednie
badanie, wojewddztwo matopolskie przesuneto sie w rankingu o jedng pozycje, wyprzedzajgc
wojewddztwo  pomorskie i znacznie zmniejszajgc  dystans do  wojewddztwa
zachodniopomorskiego — w roku 2013 rdznica wynosita 252 firmy z kapitatem zagranicznym,
a w biezgcym okresie jedynie 23 podmioty na korzy$¢ zachodniopomorskiego. Analiza liczby
podmiotdéw z kapitatem zagranicznym zlokalizowanych w miastach wojewddzkich wykazata,
iz Krakdw znajduje sie obecnie na trzecim miejscu (3583 spdtek), wyprzedzajgc w stosunku
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do ubiegtego okresu Poznan (3575 spdtek) i pozostajgc za Warszawg (26932 spotek) oraz
Wroctawiem (3827 spotek).

Poréwnujgc te dane do roku 1995 r., ktdry zostat po raz pierwszy ujety w statystyce
publicznej dotyczacej inwestorow zagranicznych, zauwazy¢ mozna ponad 4-krotny wzrost
liczby podmiotéw tego typu w wojewddztwie matopolskim. W tym okresie wzrost liczby
podmiotéw z kapitatem zagranicznym w wojewddztwie matopolskim jest wyzszy niz dla catej
Polski. Rozpatrujgc analogiczne dane dla terenu catego kraju mozna zauwazy¢ blisko 3,5-
krotny wzrost liczby spdtek z kapitatem zagranicznym w 2014 roku, w poréwnaniu do roku
1995. Z wynikiem tym Matopolska uplasowata sie na trzecim miejscu w rankingu, za
wojewddztwem podkarpackim i lubelskim, a takze przed wojewddztwem mazowieckim.

Tabela 6. Liczba spdtek z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce - poréwnanie sytuacji w 1995
i 2014 r.

Udziat spdtek S GG

- Liczba spotek 2 kapitatem z kapitatem Wslliainikkprzyr?stu
Wojewodztwo z ud2|aier_n kapitatu zagranicznym zagranicznym na Spof€eK z .aplta €m
zagranicznego (W %) . 10 ty§. ) Zagranicznym
mieszkancow w stosunku
do 1995 r.
1995 2014 | 1995 2014 1995 2014
Polska 24 086 | 83552 100 100 6,2 21,7 3,5
mazowieckie 8 472 33332 35,2 39,9 16,7 62,5 3,9
dolnoslgskie 2323 7 474 9,6 8,9 7,8 25,7 3,2
wielkopolskie 2133 6 983 8,9 8,4 6,4 20,1 3,3
Slaskie 2023 6 704 8,4 8,0 4,1 14,6 3,3
zachodniopomorskie 1727 4 832 7,2 5,8 10,0 28,2 2,8
matopolskie 1191 4 819 4,9 58 3,7 14,3 4,0
pomorskie 1712 4678 7,1 5,6 7,9 20,3 2,7
todzkie 1033 3166 4,3 3,8 3,8 12,6 3,1
lubuskie 945 2 839 39 3,4 9,3 27,8 3,0
kujawsko-pomorskie 654 1815 2,7 2,2 3,1 8,7 2,8
podkarpackie 239 1511 1,0 1,8 1,1 7,1 6,3
opolskie 554 1494 2,3 1,8 51 14,9 2,7
lubelskie 321 1469 1,3 1,8 1,4 6,8 4,6
warminsko-mazurskie 356 1039 1,5 1,2 2,5 7,2 2,9
podlaskie 195 749 0,8 0,9 1,6 6,3 3,8
$wietokrzyskie 208 641 0,9 0,8 1,6 51 3,1

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych BDL GUS

Poziom koncentracji spotek z udziatem kapitatu zagranicznego, w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow, podobnie jak w roku ubiegtym uplasowat Matopolske na dziewigtym miejscu
z wynikiem 14,3, podczas gdy dla catego kraju wskaznik ten wynidst 21,7. Poréwnujac do
okresu ubiegtego mozna zauwazy¢ zmniejszenie odlegtosci pomiedzy wojewddztwem
matopolskim, a Slgskim — w roku 2013 rdznica na korzyS¢ wojewoddztwa Slgskiego wyniosta
0,7 pkt, a w biezgcym okresie 0,3 pkt.
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74,4% matopolskich spdtek z kapitatem zagranicznym zlokalizowanych jest w Krakowie.
Podobnie wysoki wskaznik koncentracji kapitatu zagranicznego w miastach wojewddzkich ma
Mazowsze (80,8% spotek zlokalizowanych jest na terenie Warszawy). Podczas gdy w takich
regionach jak Dolny Slask czy Wielkopolska kapitat ten jest znacznie bardziej rozproszony po
terenie wojewddztw (wskaznik koncentracji spotek z kapitatem zagranicznym w Poznaniu, jak
i Wroctawiu wynosi 51,2%).

Udziat inwestycji zagranicznych Matopolski mierzony takimi wskaznikami jak udziat kapitatu
podstawowego (zagranicznego) wynosi 6,6%' w skali catego kraju. Poza wojewddztwem
mazowieckim o udziale siegajgcym 49,6%, najwyzszymi wskaznikami cechujg sie $laskie
(8,3%), wielkopolskie (8,1%), dolnoslaskie (8,0%) oraz na pigtym miejscu matopolskie.
Na kolejnej szostej pozycji znajduje sie wojewddztwo zachodniopomorskie w udziatem
na poziomie 3,9%.

Podobnie pod wzgledem naktaddw na nabycie aktywow trwatych Matopolska zajmuje pigte
miejsce z wynikiem 4,1%. Wyzej w rankingu znajdujg sie wojewddztwo dolnoslgskie
z udziatem 6,9%, S$laskie — 7,1%, wielkopolskie z udziatem 11,5% oraz mazowieckie,
w ktdrym inwestorzy poniesli blisko potowe wszystkich nakltadéw w kraju (49,9%).

Kraje pochodzenia kapitatu

Wg danych GUS 31,5% Kkapitatu zagranicznego zlokalizowanego w Matopolsce stanowi
kapitat holenderski. Jednakze jest to tylko 3,9% catosci kapitatu z tego zrddta znajdujacego
sie w Polsce. Pomijajgc wojewodztwo mazowieckie, wojewddztwa takie jak dolnoslgskie,
Slaskie czy wielkopolskie majg istotne udziaty w przycigganiu kapitatu pochodzacego
zdanego panstwa, np. dolnoslgskie przyciaggneto 19,6% kapitatu niemieckiego
zainwestowanego w Polsce, Slgskie 43,8% kapitatu wioskiego czy po 13,4% luksemburskiego
i hiszpanskiego, wielkopolskie 13,3% kapitatu niemieckiego czy 16,5% belgijskiego.
W pordwnaniu z resztg wojewddztw, stanowigcych czotéwke w zakresie przyciggania kapitatu
zagranicznego, w Matopolsce nie zidentyfikowano wyrdzniajacego sie kraju, z ktdrego
pochodzi kapitat zagraniczny. W tym kontekscie wyrdzniajgcym sie wskaznikiem w skali kraju
jest zagospodarowanie przez Matopolske kapitatu austriackiego — 8,7%, atakze 7,3%
kapitatu szwajcarskiego oraz 6,7% brytyjskiego.

2.6. Najwieksi inwestorzy w 2014 r. w Matopolsce

W 2014 roku zidentyfikowano 96 inwestorow, ktorzy poniesli naktady w wysokosSci co
najmniej 1 min USD. Wsrdd tej grupy dwadzieScia podmiotéw zaangazowato co najmniej 10
min USD, a jedenastu inwestoréw co najmniej 30 miliondw dolaréw.

Nakfady inwestycyjne wykazywaty sie duzg koncentracjg: potowa wartosci inwestycji
przypadta na dziesieciu inwestorow, a dwadziescia pie¢ najwiekszych inwestycji skupito trzy
czwarte naktaddéw.

!Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2014 r.
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Podobnie jak w zesztym roku najwieksze sumy zaangazowano w przejecie aktywow
istniejgcych firm. Starwood Capital Group z USA zakupit od Grupy Buma krakowski kompleks
biurowy Quattro Business Park, w skfad ktérego wchodzg cztery obiekty o powierzchni najmu
wynoszacej 48,5 tys. m?. Transakcja ta, szacowana na ponad 150 min USD, data inwestorowi
pierwsze miejsce na liscie najwiekszych inwestycji w Matopolsce w 2014 r. Kolejne miejsce
na liscie najwiekszych inwestorow w 2014 zajmuje francuski Auchan, ktéry sfinalizowat
transakcje przejecia sklepow Real w Polsce, natomiast na trzeciej pozycji znalazla sie
ponownie transakcja przejecia biurowca (Centrum Biurowe Lubicz) przez Griffin Group.

Kolejne dwie znaczace inwestycje dotyczyty rozbudowy/modernizacji aktywow przejetych
w latach wczesniejszych w sektorze przemystowym. Okoto 50 milionéw dolaréw
zainwestowanych zostato przez Elektrocieptownie Krakdw (francuski EdF) oraz Azoty Tarnéw
(rosyjski Acron oraz EBOIR).

Najwiekszej inwestycji greenfield (ok. 43 min USD) dokonata szwedzka Skanska Property
budujac biurowiec Kapelanka 42. Drugi pod tym wzgledem byt TriGranit Development
z kolejnym etapem inwestycji w kompleksie biurowym Bonarka 4 Business. W sektorze
przemystowym w roku 2014 istotnych inwestycji dokonato francuskie Valeo rozbudowujgc
swoje zaktady w Skawinie i Chrzanowie.
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3. Rozmieszczenie inwestycji zagranicznych

3.1. Spoiki z udziatem kapitatu zagranicznego

W 2014 roku na terenie wojewddztwa matopolskiego zarejestrowanych byto 4819 spotek
z udziatem kapitatu zagranicznego. Jak wynika z ponizszej tabeli, wojewddztwo matopolskie
charakteryzuje sie duzym zrdznicowaniem w zakresie rozmieszczenia geograficznego
przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego. Obszarem o najwiekszym nagromadzeniu
tego typu podmiotéw jest Krakdw, w ktérym w badanym roku zarejestrowanych byto 3583
spotek, co stanowito 74,4% wszystkich podmiotéw tego typu funkcjonujgcych na terenie
wojewddztwa. W poréwnaniu do roku 2013 ich liczba w stolicy Matopolski wzrosta o blisko

10%.

Tabela 7. Liczba spdtek z kapitatem zagranicznym na terenie Matopolski w latach 1995-2014

Powiat

O© 0O N O U1 D W IN =

=
= O

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

m. Krakdéw
krakowski
wielicki

m. Tarnow
wadowicki
nowotarski
m. Nowy Sacz
os$wiecimski
chrzanowski
myslenicki
bochenski
nowosadecki
tatrzanski
olkuski
tarnowski
gorlicki

suski
limanowski
brzeski
miechowski
proszowicki
dabrowski
Matopolska

Liczba spdtek z udziatem
kapitatu zagranicznego

1995

797
44
29
40
23
25
28
38
21
22
15
12
18
19
11

8
15
8
10
4

1

3

1191

2014

3583
231
108
109

83
78
75
71
70
60
55
55
41
40
35
29
27
23
16
14
11

5

Odsetek spotek z udziatem
kapitatu zagranicznego

1995

66,9
3,7
2,4
3,4
1,9
2,1
2,4
3,2
1,8
1,8
1,3

1
1,5
1,6
0,9
0,7
1,3
0,7
0,8
0,3
0,1
0,3

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

(w %)

100

2014

74,4
4,8
2,2
2,3
1,7
1,6
1,6
1,5
1,5
1,2
1,1
1,1
0,9
0,8
0,7
0,6
0,6
0,5
0,3
0,3
0,2
0,1

100

Spotki z udziatem kapitatu
zagranicznego na 10 tys.

mieszkancow

1995

10,7
1,9
3
3,3
1,5
1,4
3,4
2,5
1,6
2
1,6
0,6
2,8
1,5
0,6
0,7
1,9
0,7
1,1
0,7
0,2
0,5

3,7

2014

47,03
8,60
9,00
9,79
5,21
4,10
8,94
4,58
5,52
4,82
5,23
2,60
6,04
3,52
1,75
2,66
3,21
1,78
1,72
2,81
2,51
0,84

14,31
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Analizujgc stan spoétek z kapitatem zagranicznym w Matopolsce, nalezy zwrdci¢ uwage na
rosngcg atrakcyjno$¢ Krakowa w stosunku do reszty wojewddztwa. W roku 1995 udziat
spotek zarejestrowanych w Krakowie wynosit 66,9%, natomiast w roku 2014 zanotowano
wzrost udziatu o ok. 7,5 p.p.

Srednia liczba spdtek z kapitatem zagranicznym w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
wyniosta w roku 2014 14,3, co oznacza wzrost 0 1 w stosunku do ubiegtego roku. Najwyzszy
wskaznik odnotowato oczywiscie miasto Krakdéw (47 spdtek), drugie miejsce zajeto miasto
Tarnoéw z wynikiem 9,8, a trzecie powiat wielicki (9 spotek na 10 tys. mieszkancéw).

Mapa 1. Spofki z udziatem kapitatu zagranicznego w powiatach Matopolski w 2014 roku (na 10 tys.
mieszkancow).

Legenda

[]do25
[] od25do5
[] od5do7,5

[ 0d7,5d0 10

| B

nowosadecki

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

3.2. Wartos¢ inwestycji zagranicznych wedtug powiatow

Jak juz zostato podkreslone wczesniej, Matopolska cechuje sie znacznym zréznicowaniem
w zakresie rozmieszczenia inwestycji firm z udziatem kapitatu zagranicznego. Niecate 91%
nakfadoéw inwestycyjnych, poniesionych przez firmy z kapitatem zagranicznym w latach 1989-
2014 zostato skupionych w o$miu powiatach. Analogiczny procent inwestycji poniesionych
w samym tylko 2014 r. rozmieszczony zostat w pieciu powiatach. Miasto Krakéw, rowniez
i wtym obszarze zajmuje dominujgcg pozycje i mozna zauwazyé rosngcg koncentracje
inwestycji firm z kapitatem zagranicznhym w stolicy Matopolski. W latach 1989-2014
w Krakowie ulokowano 61,4% inwestycji zrealizowanych na terenie wojewddztwa,
a w badanym roku udziat Krakowa stanowit 70,2%. Na drugim miejscu uplasowat sie powiat
krakowski z udziatem za lata 1989-2014 na poziomie 8,5% wartoSci ogdtu inwestycji
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w wojewoddztwie, natomiast w roku 2014 udziat tego powiatu to 6,8%. Podobnie jak w roku
ubiegtym wyraznie zaznacza sie réwniez udziat Tarnowa — 7,9% w roku 2014 oraz 4,8% od
roku 1989. Ponadto wysoki udziat osiggngt powiat brzeski — 4,4% oraz wielicki — 3,9% (od
roku 1989).

W catym badanym okresie najnizszymi naktadami inwestycyjnymi odznaczaty sie powiaty
zlokalizowane w pdétnocnej, potnocno-wschodniej i potudniowej czesSci  regionu,
w szczegdlnosci dgbrowski, miechowski, proszowicki, suski.

Mapa 2. Wartos¢ naktadow firm z udziatem kapitatu zagranicznego w powiatach Matopolski w latach
1989-2014

Legenda

[ ] do 100 min USD

[ ] 100- 200 min USD
[[] 200-500 min USD
[] 500 - 1000 min USD
[ ponad 1000 min USD

nowosgdecki

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych UJ do roku 2013 oraz badan wiasnych

Skumulowana wartoS¢ inwestycji zagranicznych w Matopolsce w latach 1989-2014
w przeliczeniu na jednego mieszkanca wojewddztwa wyniosta 5,7 tys. USD. Analogicznie jak
w poprzednich latach najwiekszg wartoscig inwestycji zagranicznych per capita
zrealizowanych w ciggu analizowanych 25 lat cechowat sie Krakéw. W stolicy wojewoddztwa
na kazdego mieszkanca przypadato przecietnie 15,5 tys. USD nakfaddéw inwestycyjnych
podmiotéw zagranicznych. Kolejne dwie lokaty zajmowaty powiat brzeski (9,2 tys. USD) oraz
miasto Tarndw (8,4 tys. USD). Kolejne powiaty, ktore cechowata wzglednie duza
skumulowana warto$¢ inwestycji w przeliczeniu na mieszkanca to wielicki (6,3 tys. USD)
i krakowski (6,1 tys. USD) oraz Nowy Sacz (5,0 tys. USD). Zdecydowanie najnizszg warto$¢
inwestycji zagranicznych na jednego mieszkanca (od 200 do 600 USD) zaobserwowano
w badanym okresie w przypadku powiatéw takich jak: nowotarski, limanowski, dgbrowski,
miechowski, proszowicki, suski. Szczegdtowe rozmieszczenie inwestycji firm z udziatem
kapitatu zagranicznego przedstawione zostato na ponizszej mapie.
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Mapa 3. Skumulowana warto$¢ inwestycji w powiatach na 1 mieszkanca 1989-2014 (tys. USD)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych UJ do roku 2013 oraz badar wiasnych

taczna warto$¢ inwestycji firm z min. 10% udziatem kapitatu zagranicznego w Matopolsce
w 2014 roku wyniosta 1,243 mld USD, co stanowi 6,4% nakladéw inwestycyjnych
poniesionych w regionie w latach 1989-2014. Nalezy podkresli¢, iz rozmieszczenie inwestycji
zagranicznych w Matopolsce w 2014 roku w duzym stopniu nawigzuje do poprzedniego roku,
jak i ich lokalizacji od 1989 r. W 2014 roku obszarem o najwiekszej koncentracji
bezposrednich inwestycji zagranicznych w skali wojewddztwa w dalszym ciggu pozostawat
Krakow, a procentowy udziat stolicy regionu w ogdlnych nakfadach poniesionych przez
podmioty z kapitatem zagranicznym w 2014 roku byt istotnie wyzszy niz w catym
analizowanym okresie.
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Mapa 4. Wartos¢ inwestycji w powiatach w 2014 r. (tys. USD)
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Zrédto: badania wiasne

taczna warto$¢ inwestycji zagranicznych, jakich dokonano w Krakowie w 2014 roku
stanowita kwote 872,52 min USD. Warto$¢ ta wzrosta w stosunku do roku poprzedniego
0 5,8%, jak rowniez stanowita 70,2% ogotu inwestycji firm z kapitatem zagranicznym
dokonanych w 2014 r. w Matopolsce.

W roku 2013 uwage zwracat znaczacy udziat Tarnowa w skumulowanej wartosci inwestycji,
siegajacy 20% ogotu inwestycji w wojewddztwa. Sytuacja ta byla spowodowana m.in.
znaczacg kwotg (ok. 300 min USD) transakgji przejecia czesci akcji w Zaktadach Azotowych
w Tarnowie. W roku biezgcym lokowanie inwestycji w powiecie nie odbiegato znacznie od
catego okresu 1989-2014 (4,8%) i wyniosto 7,9%. Relatywnie wysoki udziat Tarnowa
w 2014 wynikat takze z inwestycji zwigzanej z przejeciem aktywoéw — tym razem transakcja
ta miata miejsce w branzy spozywczej i dotyczyta zakupu 50% akcji spotki Sokotéw S.A.,
ktéra w Tarnowie ma jeden z zaktaddéw produkcyjnych. W poréwnaniu z pozostatymi
powiatami, w 2014 roku wzglednie duzg wartoscig inwestycji zagranicznych odznaczaty sie
takze: krakowski (84,5 min USD) i wielicki (45,3 min USD).
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Tabela 8. Nakfady inwestycyjne wg lokalizacji i przedmiotu dziatalnosci

Nakitad
PKD (min US;)
m. Krakow 6 | gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego 1,00
Suma 1,00
m. Krakow 8 | pozostate gornictwo i wydobywanie 9,02
Suma 9,02
m. Krakow 9 | dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca gornictwo i wydobywanie 0,73
Suma 0,73
m. Tarnéw 34,10
chrzanowski 16,51
myslenicki ) i ] 12,70
. . 10 | produkcja artykutdw spozywczych
limanowski 9,52
krakowski 4,36
wielicki 1,14
Suma 78,34
m. Krakéw 12 | produkcja wyrobdw tytoniowych 23,81
Suma 23,81
myslenicki 14 | produkcja odziezy 0,41
Suma 0,41
olkuski 5,24
oswiecimski 4,70
krakowski 17 | produkcja papieru i wyrobow z papieru 1,00
bochenski 0,48
m. Krakow 0,48
17 | Suma 11,89
Tarnéw 48,16
chrzanowski 20 | produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych 7,62
m. Krakow 5,81
Suma 61,59
m. Krakow 51 | Produkcja podstawowych substancii farmaceutycznych oraz lekow i 12,83
chrzanowski pozostatych wyrobdw farmaceutycznych 1,11
21 | Suma 13,94
olkuski 5,08
myslenicki ) B . 2,00
. 22 | produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych
chrzanowski 1,65
m. Krakow 1,16
Suma 9,89
tarnowski 5,82
olkuski 23 | produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych 1,95
m. Nowy Sgcz 0,11
Suma 7,88
bochenski 15,24
m. Krakow ) ] 9,05
chrzanowski 24 | produkcja metali 0,62
krakowski 0,10




brzeski
m. Krakow
chrzanowski

krakowski
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25

26

27

28

29

30

33

35

38

41

42

43

45

46

PKD

Suma

produkcja metalowych wyrobdw gotowych

Suma

produkcja komputerdw, wyrobéw elektronicznych i optycznych

Suma

produkcja urzadzen elektrycznych

Suma

produkcja maszyn i urzgdzen

Suma

produkcja pojazdéw mechanicznych, przyczep, naczep

Suma

produkcja pozostatego sprzetu transportowego

Suma

naprawa , konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen
Suma

wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i gorgcq wode

Suma

dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
odpaddéw

Suma

roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow

Suma

roboty zwigzane z budowg obiektdw inzynierii lgdowej i wodnej

Suma

roboty budowlane specjalistyczne

Suma

handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdow
samochodowych

Suma
handel hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi

Nakiady
(min USD)

25,01
33,65
2,83
0,60
37,08
31,75
4,13
3,65
39,52
26,63
3,46
2,35
2,22
1,70
0,44
36,80
3,49
2,10
1,90
7,49
19,27
11,78
0,32
31,37
3,70
3,70
2,02
2,02
52,70
15,87
2,00
70,57
1,00
1,00
50,71
50,71
2,63
2,63
12,00
12,00

1,00

1,00
40,55
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bochenski
oswiecimski

m. Krakow
krakowski

krakowski

m. Krakow

m. Krakow

m. Krakow

m. Krakow

m. Krakow
m. Nowy Sacz

krakowski
m. Krakow

m. Krakow

m. Krakow

m. Krakow
krakowski

m. Krakow

krakowski
m. Krakow

m. Krakow

m. Krakow
Tarnow

Nakiady catkowite (mIn USD) 1 243,00
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47

49

53

55

58

61

62

63

64

66

68

69

79

82

86

PKD

Suma

handel detaliczny, z wylgczeniem handlu detalicznego pojazdami
samochodowymi

Suma
transport ladowy oraz transport rurociggowy
Suma

Suma

dziatalno$¢ pocztowa i kurierska
Suma

dziatalno$¢ wydawnicza

Suma

telekomunikacja

Suma

dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana

Suma
dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji

Suma

finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych

Suma

dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze
emerytalne

Suma
dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

Suma
dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe
Suma

dziatalnos$¢ organizatordw turystyki, posrednikdw i agentéw turystycznych
oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji

Suma
dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura i pozostata dziatalnos¢

wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
Suma
opieka zdrowotna

Suma

Zrédto: badania wiasne

Nakiady
(min USD)

2,06
0,57
43,19
147,88
0,16
148,04
0,35
0,35
26,52
26,52
28,00
28,00
2,00
2,00
2,11
2,11
3,24
0,16
3,40
13,93
2,89
16,83

1,56
1,56
17,10

17,10
346,42
15,10
361,52
17,19
17,19
0,44
0,32
0,76
4,83
4,83
18,20
12,00
30,20
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3.3. Inwestycje typu greenfield

Skumulowana warto$¢ inwestycji greenfield w Matopolsce w latach 1989-2014 wyniosta
7,054 mld USD, co stanowi 36,6% ogdtu naktaddéw inwestycyjnych poniesionych przez
podmioty zagraniczne w badanym okresie. W roku 2014 udziat inwestycji greenfield w ogdle
naktaddw inwestycyjnych podmiotéw z kapitatem zagranicznym osiggnat wysoki poziom ok.
46%. W samym roku 2014 warto$¢ bezwzgledna inwestycji greenfield w Matopolsce wyniosta
568,5 min USD, co stanowito 8,1% nakfadéw na tego typu inwestycje poniesionych od roku
1989.

Podobnie jak przed rokiem, obszarem o najwyzszym poziomie atrakcyjnosci dla lokalizacji
tego typu inwestycji byto miasto Krakéw, w granicach ktérego ulokowano ponad potowe
wartosci inwestycji greenfield (63,6%). Warto$¢ bezwzgledna inwestycji greenfield
w Krakowie do roku 2014 wyniosta 361,8 min USD, natomiast od roku 1989 - 3,44 mid USD.
Na drugim miejscu znalazt sie powiat krakowski ze znacznie mniejszym udziatem inwestycji
greenfield- 9,3%, a na trzecim wielicki ze zblizonym wynikiem 8,0%. Kolejne miejsce zajat
powiat brzeski w obrebie ktdrego udziat inwestycji greenfield stanowit 5,9%.

Mapa 5. Udziat greenfield w wartosci inwestycji w powiatach, do roku 2014.

Legenda

| | do20%

[ ] 20-40%
[ ] 40-60%
] 60-80%
B 80-100%

tarnowski

limanowski
B VNO@@CZ

nowosadecki

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych UJ do roku 2013 oraz badar wiasnych

Od roku 1989 do 2014 najwiekszym udziatem inwestycji w nowe obiekty odznaczyt sie
powiat wielicki, gdzie tego typu stanowity 98,5% ogdlnej kwoty zainwestowanego kapitatu
przez firmy z udziatem inwestoréow zagranicznych. Podobnie relatywnie wysokim odsetkiem
inwestycji greenfield cechowaty sie powiaty: limanowski (79%), myslenicki (71,0%) oraz
suski (59,1%). Analizujgc powyzsze dane nalezy mie¢ jednak na uwadze niewielkie wartosci
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bezwzgledne inwestycji greenfield, w szczegolnosci w powiatach limanowskim (29,4 min
USD) oraz suskim (10,4 min USD).

3.4. Wplyw SSE i SAG na naptyw bezposrednich inwestycji
zagranicznych

Specjalne strefy ekonomiczne

Specjalne strefy ekonomiczne sg jednym z instrumentdw wspierania polityki rozwoju
gospodarczego kraju. Kwestie funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych w Polsce
regulowane sg Ustawg z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych.
W mysl przepisow Ustawy specjalna strefa ekonomiczna to wyodrebniona, niezamieszkata
cze$¢ terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na obszarze ktérej moze by¢ prowadzona
dziatalno$¢ gospodarcza na zasadach okreslonych w Ustawie. Celem ustanowienia stref jest
przyspieszenie rozwoju gospodarczego czesSci terytorium kraju, m.in. poprzez: rozwoj
okreslonych dziedzin dziatalnosci gospodarczej, rozwdj nowych rozwigzan technicznych
i technologicznych oraz ich wykorzystanie w gospodarce narodowej, rozwdj eksportu,
zwiekszenie  konkurencyjnoéci  wytwarzanych  wyrobow i $wiadczonych  ustug,
zagospodarowanie istniejagcego majatku przemystowego i infrastruktury gospodarczej,
tworzenie nowych miejsc pracy, zagospodarowanie niewykorzystanych zasobdw naturalnych
z zachowaniem zasad rownowagi ekologicznej. Przedsiebiorcy realizujgcy nowe inwestycje na
terenie specjalnej strefy ekonomicznej mogg korzystaé z pomocy regionalnej, polegajacej na
zwolnieniu od podatku dochodowego od dochoddw uzyskanych z dziatalnosci okresSlonej
w zezwoleniu czy zwolnieniu od podatku od nieruchomosci.

W Polsce istnieje 14 specjalnych stref ekonomicznych (kamiennogodrska, katowicka,
kostrzynsko-stubicka, krakowska, legnicka, {6dzka, mielecka, pomorska, stupska,
starachowicka, suwalska, tarnobrzeska, watbrzyska oraz warminsko-mazurska), o tgcznej
powierzchni ponad 18 tys. ha.? Zgodnie z Ustawg specjalne strefy ekonomiczne beda
funkcjonowac do 2026 roku.

W wojewddztwie matopolskim funkcjonujg trzy specjalne strefy ekonomiczne, tj.:
> Krakowski Park Technologiczny SSE, obejmujgcy tereny miast: Bochnia, Bukowno,
Krakdw, Krosno, Limanowa, Nowy Sacz, Oswiecim, Sucha Beskidzka, Tarnéw oraz
gmin: Andrychéw, Bochnia, Chetmek, Chrzanéw, Czorsztyn, Dgbrowa Tarnowska,
Dobczyce,
> Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna w Myslenicach®,
> Euro-Park Mielec w Gorlicach.”

Najwiekszy udziat terendw petnigcych funkcje specjalnej strefy ekonomicznej nalezy do
Krakowskiego Parku Technologicznego, stanowi powierzchnie blisko 707,8 ha,
zagospodarowang w 74%. Nalezy podkreslic, iz krakowska specjalna strefa ekonomiczna jest

2 Stan na koniec 2014 r.

3 Na dzierh badania w strefie funkcjonowato dwdch inwestoréw zagranicznych.

* Na dzier badania na tym terenie znajduje sie jeden inwestor zagraniczny
http://www.europark.arp.pl/inwestorzy-w-sse/inwestorzy [ostatni dostep 08.01.2016 r.]
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czwartg najmniejszg (pod wzgledem powierzchni) strefg w Polsce. Od poczatku istnienia
krakowskiej strefy wydano 140 zezwole na prowadzenie dziatalnosci w ramach strefy, przy
czym w samym tylko roku 2014 wydane zostaty 44 zezwolenia i byt to jeden z wiekszych
udziatdbw w ogodle wydanych zezwolen w Polsce (w badanym roku), po strefie watbrzyskiej
(64) i katowickiej (58).

Krakowska specjalna strefa ekonomiczna nalezy do grupy stref, w ktdérych inwestorzy
zagraniczni poniesli mniejsze niz przecietnie naktady inwestycyjne w 2014, wynoszace ok.
77,4 min USD, co stanowi udziat na poziomie 3,1% w skali wszystkich inwestycji w strefach
w Polsce, dajac krakowskiej strefie dziewigte miejsce w kraju pod wzgledem wielkosci
zainwestowanego kapitatu zagranicznego. W roku 2014 r. udziat naktadéw inwestycyjnych
pochodzacych od inwestordw zagranicznych stanowit ok. 61,4% wszystkich naktadow
poniesionych przez inwestorow w strefie, co lokowato krakowskg strefe na miejscu
dziesigtym w rankingu wg tego kryterium.

Tabela 9. Warto$¢ naktadow inwestycyjnych poniesionych przez podmioty dziatajgce w specjalnych
strefach ekonomicznych w Polsce, w 2014 r.

bbbl ‘mwceiyciw 2014 zagranicimego  nakiadéw warystiich
w min USD w min USD SSE
1 | kamiennogorska 41,3 36,3 1,4%
2 | katowicka 316,9° 278,9 11,1%
3 | kostrzynsko-stubicka 173,8 130,3 5,2%
4 | krakowska 126,0 77,4 3,1%
5 | legnicka 263,7 263,7 10,5%
6 |tddzka 523,7 370,3 14,7%
7 | mielecka 188,2 123,8 4,9%
8 | pomorska 381,1 270,6 10,7%
9 | stupska 48,1 20,7 0,8%
10 | starachowicka 45,0 19,8 0,8%
11 | suwalska 43,4 19,1 0,8%
12 | tarnobrzeska 119,5 92,0 3,6%
13 | watbrzyska 721,5 721,5 28,6%
14 | warminsko-mazurska 121,6 96,1 3,8%

SUMA 3113,8 2520,5 100%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Informacji o realizacji ustawy o specjalnych strefach
ekonomicznych. Stan na 31 grudnia 2014 r. Ministerstwo Gospodarki, 2015 r.

Bezposrednim punktem odniesienia dla wynikow opisywanych w niniejszym raporcie jest
badanie inwestoréw zagranicznych z 2013. Jednakze w przypadku inwestycji w ramach
krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej mozliwe jest takze obliczenie sumy nakfadéw na
bazie Informacji o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych, ktdrg wszystkie

> Kwota na podstawie prognoz.
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strefy corocznie przedkladaja do Ministerstwa Gospodarki®. W odniesieniu do pierwszego
zrodta warto$¢ naktaddw inwestycyjnych poniesionych przez inwestorow zagranicznych na
terenie krakowskiej strefy w 2014 zmalata o prawie 13%. Analizujgc natomiast dane ze
sprawozdan Ministerstwa zauwazy¢ mozna w analogicznym okresie wzrost naktadéw o ok.
59%.’

Suma nakfadow inwestycyjnych, poniesionych przez inwestorow zagranicznych
zlokalizowanych w strefie, dziatajgcych na podstawie zezwolen, na dzien 31.12.2014
wyniosta 464,1 min USD.

Najbardziej aktywni inwestorzy zagraniczni zlokalizowani s w podstrefach: niepotomickiej
i krakowskiej Krakowskiego Parku Technologicznego. Suma inwestycji w podstrefie
znajdujacej sie na terenie Niepotomic na koniec grudnia 2014 r. wyniosta 214,8 min USD, co
stanowito ponad 46% zaangazowania inwestorow zagranicznych w Krakowskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej. Na drugim miejscu znalazta sie podstrefa krakowska, jednakze
z 0 ponad potowe nizszg sumg naktadéw — ok. 106,6 min USD.

Wykres 6. Rozmieszczenie inwestycji zagranicznych na terenie Krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
w Matopolsce (2014 r.)

5,4%

 Niepotomice

B Krakéw
Skawina

11,4% Chrzanéw
Zabierzow

M pozostate

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan z dziatalnoéci Krakowskiego Parku
Technologicznego.

Nalezy podkreslic, iz ponad 68% naktaddw inwestycyjnych poniesionych w podstrefie
niepotomickiej jest wynikiem dziatalnosci niemieckiej firmy Man Trucks, ktéra w zaktadzie
w Niepotomicach montuje pojazdy ciezarowe o dopuszczalnej masie ciezarowej powyzej 16
ton. Zaktad montazowy zostat otworzony w 2007 r. po blisko 2 letnim okresie budowy, a do
konca roku 2014 inwestor ponidst naktady na poziomie 147,6 min USD.

W podstrefie na terenie Krakowa natomiast najwiekszym inwestorem zagranicznym jest
amerykanski R.R Donnelly Europe, z branzy drukarskiej. Do konca grudnia 2014

® Obecnie Ministerstwo Energii
’ Na podstawie Informacji o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych. Stan na 31
grudnia 2013 r.
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zainwestowat on ponad 94 min USD (od roku 1999, czyli od momentu uzyskania zezwolenia
na dziatalnos$¢ na terenie specjalnej strefy ekonomicznej).

Na obszarze objetym specjalng strefg ekonomiczng w gminie Skawina dziatalno$¢ prowadzi
m.in. francuskie Valeo, zajmujgce sie na tym terenie produkcjg elementéw systemu
chtodzenia silnikdw. Do chwili obecnej inwestor ponidst nakfady inwestycyjne na poziomie
42,8 min USD. Co wiecej w czerwcu 2014 r. firma uzyskata kolejne zezwolenie na dziatalnos¢
w ramach strefy, w zwigzku z ktérym zadeklarowata dalsze inwestycje na poziomie min. 33,3
min USD.

Bardzo ciekawym aspektem jest wptyw krakowskiej specjalnej strefy na zatrudnienie. Nalezy
tu podkresli¢, iz z jednej strony strefa krakowska ma najnizsze naktady inwestycyjne
w przeliczeniu na 1 ha powierzchni (5,47 min zt), a z drugiej bardzo wysokg efektywnosc¢
w tworzeniu miejsc pracy — ok. 46 etatéw na 1 ha.

Tabela 10. Zatrudnienie wsrdd inwestorow zagranicznych krakowskiej SSE

Ogotem (w tys.) Utrzymane (w tys.) Nowe (w tys.)

Przyros.t miejsc pracy u inwestorow 1841,3 748,0 1003,3
zagranicznych w 2014

Mlerca? pracy utworzone przez inwestorow 12 095,1 6 156, 5938,2
zagranicznych

Zr6dto: badania wrasne

Podsumowujac, krakowska specjalna strefa ekonomiczna nie petni istotnej roli w zakresie
stymulowania inwestycji zagranicznych, analizujac jej pozycje na tle kraju. W odniesieniu do
analiz wewnatrz regionu, uwidacznia sie znaczacy wptyw specjalnej strefy ekonomicznej na
przycigganie inwestycji zagranicznych w ramach Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego.
Natomiast udziat nakladéw inwestycyjnych poniesionych przez inwestoréw zagranicznych
w strefie stanowi 6,3% ogdotu naktaddw poniesionych przez inwestoréw zagranicznych
w Matopolsce w 2014 r.

Wg przeprowadzonych przez KPMG badan, inwestorzy ocenili ogdlne funkcjonowanie strefy
na 3,72 (Srednia ocena w skali od 1 do 5, gdzie 5 oznacza ,bardzo dobrg” ocene, a1 —
~bardzo stabg” ocene).?

Strefy aktywnosci gospodarczej

Strefy aktywnosci gospodarczej s3 to wydzielone i przygotowane do inwestycji obszary,
odpowiadajgce zapotrzebowaniem potencjalnych inwestoréw, tworzone najczesciej przez
samorzady lokalne. Tworzenie tego rodzaju stref odbywa sie poprzez wyznaczenie w studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowych planach

8 20 lat specjalnych stref ekonomicznych w Polsce. Przewodnik po SSE, KPMG 2014.
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zagospodarowania przestrzennego terendw aktywnosci gospodarczej z preferencyjnymi
warunkami inwestycyjnymi i finansowymi (np. zwolnienia z podatkdéw lokalnych).’

Wojewddztwo matopolskie upatruje istotnego impulsu do rozwoju przedsiebiorczosci
i tworzenia nowych miejsc pracy w oparciu o tego rodzaju strefy. W ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2007-2013 istniata mozliwos¢
uzyskania wsparcia na poziomie nawet 80%, na utworzenie strefy aktywnosci gospodarczej
w matopolskich gminach. Wieksze niz 20 ha obszary stref mogly by¢ wpisane na liste
projektow  kluczowych dla wojewddztwa i uzyska¢ dofinansowanie w trybie
pozakonkursowym. Jednostki samorzadu terytorialnego zrealizowaty tgcznie 36 projektow
o tacznej wartoéci ponad 355 min z.!°W efekcie realizacji tego instrumentu wsparcia mozna
byto zauwazy¢ znaczny wzrost liczby tego typu stref w Matopolsce. Wg stanu na koniec
grudnia 2014 r. w Malopolsce funkcjonowato 31 stref aktywnosci gospodarczej, z czego
5 zostato utworzonych w 2014 r. Nalezy takze podkreslic, ze ok. 35% wszystkich SAG
ulokowanych zostato w czesci lub w catosci w specjalnych strefach ekonomicznych.

Wg ostatnich badan stref gospodarczych w Matopolsce (2015 r.) prowadzonych przez ASM
Centrum Badan i Analiz Rynku udziat kapitatu zagranicznego w SAG stanowit ok. 25% (pod
wzgledem liczby inwestorow).

% Strefy Aktywnoéci Gospodarczej w Matopolsce. Aktualny stan i plany, MORR 2015.
10 | ista beneficjentéw Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013.
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4. Kraje pochodzenia kapitatu

N\ MALOPOLSKA

Catkowita kwota naktadéw inwestycyjnych poniesionych przez podmioty z kapitatem
zagranicznym w Matopolsce w 2014 roku wyniosta 1243 min USD. W badanym okresie
kapitat pochodzit z 28 krajow, a liczba krajéw byta o 5 wyzsza niz w roku ubiegtym. Podobnie
jak w roku 2013 nie byto reprezentacji kapitalu z Ameryki Potudniowej w matopolskich
inwestycjach, natomiast najwiekszy udziat miata, wzorem lat ubiegtych Europa, ktoérej udziat
wyniost ponad 71% i wzrost w poréwnaniu do roku 2013 o ok. 8 p.p. Poziom kapitatu
pozyskanego z Ameryki Pétnocnej osiggnat niemal identyczny udziat jak w ubiegtym roku tj.
21,0%.

Tabela 11. Kraje o najwiekszym zaangazowaniu kapitatu w Matopolsce w latach 2008-2014

Miejsce 1 Miejsce 2 Miejsce 3 Miejsce 4 Miejsce 5
2008 Wegry Wielka Brytania Francja
Wegry Austria
Wielka Brytania Francja Hiszpania
Francja Szwajcaria Rosja
Wielka Brytania Francja miedzynarodowy Rosja
Francja Luksemburg Szwecja -

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych UJ do roku 2013 oraz badar wiasnych

Ponad 40% wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w 2014 r. byto wynikiem
dziatalnosci podmiotdw z udziatem kapitatu pochodzacego ze Stanéw Zjednoczonych oraz
Francji. Inwestorzy z kazdego z tych krajéw zainwestowali ponad 230 min USD. Te dwa kraje
od lat nalezg do Scislej czotdwki w kontekscie skali zaangazowania kapitatu w Matopolsce
(Tabela 11). Nalezy podkreslic takze, ze rdznice pomiedzy zaangazowaniem kapitatu
z Luksemburga, Szwecji i Niemiec sg niewielkie — rzedu 1-2 min USD.
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Mapa 6. Skala zaangazowania kapitatu przez poszczegdlne kraje, w Matopolsce w latach 1989-2014
(w min USD)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych UJ do roku 2013 oraz badar wiasnych za 2014 r.

Analiza kierunkéw naptywu kapitatu w okresie od 1989 do 2014 roku wykazuje, ze
najwiekszy udziat w wartosci inwestycji majg panstwa europejskie. Ich udziat w inwestycjach
ogotem wyniést w badanym okresie 67,7%. Podobny udziat reprezentowata Europa
w sektorze przemystowym (67,3%) jak i ustugach (61,7%), a dominowata istotnie w handlu
osiggajagc wynik 95,9%. Krajem europejskim, ktory ma najwiekszy udziat w wartosci
inwestycji w Matopolsce ogdtem sg Niemcy (18,3%), przy czym zdecydowanie wiekszy udziat
majg w ustugach (25,3%) i handlu (22,9%) niz w przemysle (10,4%). Kolejne miejsca
zajmujg Wielka Brytania i Francja ze zblizonymi udziatami w wartosci inwestycji ogdtem
(odpowiednio 10,6% i 10,3%) oraz w sektorze przemystu (13,5% i 13,2%). Wyraznie
zaznacza sie zainteresowanie Francji w ustugach — 27,4% ogotu inwestycji w tym sektorze.
Ponadto w handlu zaznacza wyraznie swojg obecno$¢ Portugalia z udziatem 10,8%, co jest
w duzym stopniu skutkiem dziatalnosci Jeronimo Martins na terenie Matopolski.

Poza Europa najwiekszy udziat w inwestycjach w Matopolsce mieli inwestorzy z Ameryki
Potnocnej z ok. 26% udziatem w naktadach inwestycyjnych ogdtem. Obszarem szczegdlnego
zainteresowania inwestoréw z tej czesci Swiata byt sektor ustug, w ktérym majg udziat na
poziomie 32,6%, a na drugim miejscu przemyst — 25,0%. Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze
wyniki te w 99% wynikaja z zaangazowania inwestycyjnego kapitatu ze Standw
Zjednoczonych.

Naptyw kapitatu z kierunkéw azjatyckich ma miejsce gtdwnie z Izraela oraz Japonii, jednakze
udziat tej czesci Swiata jest marginalny w ogdle inwestycji i oscyluje wokdt 3,5% w badanym
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okresie. Udziat Izraela najwyrazniej zaznacza sie w ustugach — obejmujac 3% wartosci
inwestycji w tym sektorze, a Japonii w przemysle z wynikiem 1,3%.

Mapa 7. Skala zaangazowania kapitatu przez poszczegdlne kraje, w Matopolsce w roku 2014
(w min USD)
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Zrodto: badanie wasne
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Tabela 12. Warto$¢ inwestycji zagranicznych oraz ich struktura wedtug krajow pochodzenia kapitatu
w latach 1989-2014
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Inwestycje ogétem Przemyst Handel Ustugi
min USD % min USD % min USD % min USD %
13 048,13 | 67,7% 5 962,00 67,3% 1827,36 95,9% | 5258,78 | 61,7%
3 520,09 18,3% 923,38 10,4% 436,11 22,9% 2 160,60 25,3%
2 045,40 10,6% 1195,32 13,5% 330,93 17,4% 519,15 6,1%
1979,33 10,3% 1169,33 13,2% 522,20 27,4% 287,8 3,4%
653,7 3,4% 537,86 6,1% 10,60 0,6% 105,2 1,2%
481,9 2,5% 171,2 1,9% 22,00 1,2% 288,68 3,4%
374,7 1,9% 370,07 4,2% 4,60 0,2% 0 0,0%
375,8 1,9% 125,15 1,4% 7,27 0,4% 243,4 2,9%
349,1 1,8% 132,93 1,5% 206,70 10,8% 9,5 0,1%
353,7 1,8% 99,99 1,1% 105,38 5,5% 148,28 1,7%
377,8 2,0% 141,13 1,6% 42,80 2,2% 193,84 2,3%
322,9 1,7% 0,5 0,0% 0,00 0,0% 322,38 3,8%
272 1,4% 1,5 0,0% 0,00 0,0% 270,5 3,2%
346,0 1,8% 131,31 1,5% 5,68 0,3% 209,05 2,5%
274,8 1,4% 175,46 2,0% 32,08 1,7% 67,3 0,8%
224,3 1,2% 224,3 2,5% 0,00 0,0% 0 0,0%
266,0 1,4% 252,42 2,9% 4,60 0,2% 9,02 0,1%
220,5 1,1% 48,5 0,5% 6,43 0,3% 165,6 1,9%
214,3 1,1% 108,04 1,2% 0,00 0,0% 106,28 1,2%
121,8 0,6% 22,9 0,3% 55,20 2,9% 43,7 0,5%
99,7 0,5% 59,47 0,7% 25,50 1,3% 14,7 0,2%
77,3 0,4% 25,22 0,3% 7,50 0,4% 44,6 0,5%
22,8 0,1% 22,8 0,3% 0,00 0,0% 0 0,0%
22,2 0,1% 22,2 0,3% 0,00 0,0% 0 0,0%
5 0,0% 0 0,0% 0,00 0,0% 5 0,1%
46,3 0,2% 0,32 0,0% 1,78 0,1% 44,2 0,5%
0,7 0,0% 0,7 0,0% 0,00 0,0% 0 0,0%
5 031,93 26,1% 2217,46 25,0% 35,9 1,9% 277857 | 32,6%
4 998,53 25,9% 2 201,66 24,9% 31,9 1,7% 2 764,97 32,4%
31,6 0,2% 14 0,2% 4 0,2% 13,6 0,2%
1,8 0,0% 1,8 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
673,73 3,5% 380,43 4,3% 9,3 0,5% 284 3,3%
325,4 1,7% 68 0,8% 0 0,0% 257,4 3,0%
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0,7%
0,4%
0,3%
0,3%
0,1%

0,0%

0,8%
0,6%

0,3%

0,0%

1,8%

0,2%

19 284,40 100,0%

118,26
86,2
49,9

35,67
18,84

3,56

50,1
49,8
0

0,3

229,82

13,3

8 853,11

1,3%
1,0%
0,6%
0,4%
0,2%

0,0%

0,6%
0,6%

0,0%

0,0%

2,6%

0,2%

100,0%

4,7
0
0

4,6
0

0

25,6
4,2

21,4

2,06

5,7

1 905,92
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UJ do roku 2013 oraz badan wtasnych za 2014 r.
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0,0%

0,0%

1,3%
0,2%

1,1%

0,0%

0,1%

0,3%

100,0%

17,9

53

87,9
57,5

30,4

105,62

10,5

8 525,37

Tabela 13. Wartosc¢ inwestycji zagranicznych wg krajow pochodzenia kapitatu w 2014 roku

Europa

Austria
Belgia
Czechy
Dania
Finlandia
Francja
Grecja
Hiszpania
Luksemburg
Niderlandy
Niemcy
Norwegia
Portugalia
Rosja
Stowacja

Szwajcaria

(min USD)

0,0%
0,0%
0,0%
0,2%
0,0%

0,1%

1,0%
0,7%

0,4%

0,0%

1,2%

0,1%

100,0%

Inwestycje ogotem

2014 W tym greenfield
min USD % min USD %
881,6 70,9 457,2 80,4
11,5 0,9 9,3 1,6
9,2 0,7 9,2 1,6
15,9 1,3 0,0 0,0
55,5 4,5 55,5 9,8
9,0 0,7 9,0 1,6
238,1 19,2 65,2 11,5
41,4 3,3 1,4 0,2
12,7 1,0 0,7 0,1
87,3 7,0 25,0 4,4
29,7 24 23,6 4,2
85,4 6,9 74,4 13,1
2,7 0,2 2,7 0,5
16,2 1,3 16,2 2,9
47,9 39 0,3 0,1
1,0 0,1 1,0 0,2
32,2 2,6 19,5 34
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Szwecja 86,9 7,0 52,8 9,3
Wegry 38,5 3,1 38,5 6,8
Wielka Brytania 43,7 3,5 36,1 6,3
Wiochy 16,8 1,4 16,8 3,0
Ameryka Poinocna 261,0 21,0 55,4 9,7
USA 261,0 21,0 55,4 9,7
Azja 31,9 2,6 28,3 5,0
Indie 3,6 0,3 0,0 0,0
Japonia 10,0 0,8 10,0 1,8
Korea Potudniowa 2,4 0,2 2,4 0,4
Chiny 15,9 1,3 15,9 2,8
Pozostate kraje 19,2 1,5 1,0 0,2
Australia 1,0 0,1 1,0 0,2
RPA 18,2 1,5 0,0 0,0
ﬂ‘isetc‘l':;'ﬁfm dowe 49,3 4,0 26,5 4,7
Ogotem 1243,0 100,0 568,5 100,0

Zrédto: badania wiasne
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5. Stan sektora nowoczesnych ustug biznesowych
w 2014 .

5.1. Stan rozwoju sektora nowoczesnych ustug biznesowych
w Krakowie i Matopolsce na tle kraju

Na potrzeby niniejszego raportu przyjeliSmy definicje branzy nowoczesnych ustug
biznesowych obejmujacg w szczegdlnosci dziatalnos¢: centréw ustug wspdinych (SSC),
outsourcingu procesow biznesowych (BPO), outsourcingu IT (ITO), atakze dziatalnos¢
centrow badawczo-rozwojowych (R&D). Analizujgc profile dziatalnosci firm z sektora tego
typu ustug zauwazy¢é mozna, ze w Matopolsce silnie zaczyna sie zaznacza¢ ponad
wymienione powyzej kategorie, ustug finansowych o istotnym wptywie na zatrudnienie
w regionie, do ktérego nalezg m.in. State Street, Brown Brothers Harriman, Euroclear.
Dlatego tez zdecydowaliSmy sie na dodanie jeszcze jednej kategorii Financial Services (FS).

Rysunek 1. Struktura dziatalnosci sektora ustug dla biznesu

BPO

R&D SSC

Zrodto: opracowanie wiasne

Sektor nowoczesnych ustug jest w Polsce relatywnie miody, jednakze cechuje go duza
dynamika rozwoju. Pierwsze centra ustug pojawity sie w Polsce juz w latach 90-tych,
jednakze bardzo wyrazny wzrost naptywu inwestycji zagranicznych z sektora nowoczesnych
ustug dla biznesu nastgpit od roku 2004 (wraz z wejSciem Polski do Unii Europejskiej)
i utrzymuje sie do dzi$. Duze zainteresowanie inwestoréw nie wynikato tylko z tego faktu, ale
rowniez sam sektor w skali globalnej rozwijat sie bardzo dynamicznie. Wykres ponizej
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przedstawia wybrane dane obrazujgce przyrost centréw nowoczesnych ustug w kolejnych
latach.

Wykres 7. Liczba centréw nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce w latach 2003-2014
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ABSL!

Analizujgc sektor nowoczesnych ustug biznesowych w poszczegdlinych regionach, mozna
zauwazy¢, ze najlepiej rozwiniety jest on w wojewddztwie matopolskim, przy czym nalezy
podkresli¢, iz w badanym okresie ograniczat sie on do Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego, a w szczegdlnosci Krakowa i Zabierzowa. Ponadto kilka centrow
inwestoréw zagranicznych funkcjonuje na terenie Skawiny i Niepotomic.

Ponizsza mapa przedstawia rozmieszczenie najwazniejszych skupisk centréw ustug
nowoczesnych w Polsce wraz z okresleniem ich liczby i wielkosci zatrudnienia w sektorze
w 2014 r.

Region matopolski dominuje na tle kraju nie tylko pod wzgledem liczby centréow ustug dla
biznesu, ale w szczegolnosci pod wzgledem wielkosSci zatrudnienia wygenerowanego przez
ten sektor — wedlug stanu na 2014 rok w Matopolsce funkcjonowato 85 centréw,
zatrudniajacych ok. 30 tys. pracownikdw. Inwestorzy tacy jak Capgemini, Delphi, IBM, EDF
czy Motorola posiadajg wiecej niz jeden rodzaj centrum na terenie Matopolski.

1 Zwigzek Lideréw Sektora Ustug Biznesowych (ABSL).
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Mapa 8. Rozmieszczenie gtownych skupisk podmiotow sektora nowoczesnych ustug biznesowych
w Polsce w 2014
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ABSL i PALIZ

Podobng jak w Matopolsce skalg rozwoju cechuje sie sektor ustug dla biznesu na terenie
Mazowsza. W roku 2014 w aglomeracji warszawskiej byty o 4 centra wiecej niz w na terenie
Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego. Poréwnujgc te dwa osrodki zauwazy¢ mozna
podstawowg rownice w efektywnosci generowania miejsc pracy. W Warszawie na jedno
centrum przypada niecate 225 pracownikdw, natomiast w Krakowie az 360. Oznacza to, ze
w Krakowie lokujg sie przecietnie wieksze centra BPO, SSC, ITO czy R&D niz w Warszawie.
Podobng pozycie do Krakowa majg pod tym wzgledem dolnoSlgskie centra, w ktorych
przecietne zatrudnienie wynosi 349 pracownikdéw.

5.2. Charakterystyka sektora BSS w Matopolsce

Na uwage zastuguje znaczny przyrost centrow w ostatnich latach. W odniesieniu do roku
2011 liczba tego typu ustugodawcow wzrosta o ok. 55%. Zjawisko to cechowato sie
w Matopolsce wiekszg dynamikg niz w calym kraju, gdzie przyrost liczby centréw
w analogicznym okresie czasu osiggnat poziom ok. 34%.
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Wykres 8. Liczba centréow ustug nowoczesnych w latach 2011-2014 w Matopolsce
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ABSL, Aspire, PALIIZ

Matopolska jest takze regionem cechujacym sie najwiekszg liczbg miejsc pracy utworzong
przez sektor ustug dla biznesu. W roku 2014 zatrudnienie w sektorze osiggneto poziom
ponad 30 tys. etatdw. Przecietnie jedno centrum ustug na terenie wojewddztwa
matopolskiego tworzyto ponad 350 miejsc pracy, podczas gdy w skali kraju na jedno centrum
przypadato 265 miejsc pracy. Warto zauwazy¢, ze w 2014 r. w Matopolsce 23 centra
zatrudniaty wiecej niz 500 osdb.

Rynek sektora ustug nowoczesnych w Krakowie, mimo iz w skali kraju jest relatywnie
nasycony nadal bedzie sie rozwijat w kolejnych latach. Wg prognoz na koniec 2016 r. stan
zatrudnienia we wszystkich typach centréw moze przekroczy¢ 40 tys. pracownikéw (w tym
takze wliczone sg miejsca pracy powstate w podmiotach z kapitatem krajowym). Jednym
z czynnikdw decydujacych o rozwoju sektora BSS jest dostepnos¢ nowoczesnych przestrzeni
biurowych. Krakéw z zasobami powierzchni biurowej na poziomie 617 tys. m? osiggnat
w 2014 r. tym wynikiem drugie miejsce w kraju co do wielkosci tego rynku. W stosunku do
poprzedniego roku wielko$¢ dostepnych powierzchni biurowych byta wyzsza o ok. 98 tys.
m2.W tym okresie deweloperzy ukofczyli dwanascie projektéw o facznej powierzchni 111 tys.
m?, a najwieksze inwestycje stanowity m.in.: Kapelanka 42 (29,9 tys. m?), Avia (14 tys. m?)
oraz Enterprise Park C (13,5 tys. m?). Ponadto na koniec 2014 r. w fazie realizacji
znajdowato sie ok. blisko 140 tys. m?. Zaréwno w roku 2013, jak i 2014 Krakéw cieszyt sie
najnizszym wskaznikiem pustostandw (adekwatnie 4,4% i 5,6%), co oznaczato bardzo duzy
stopien wynajecia dostepnych powierzchni. Obserwowany w ostatnim czasie poziom
inwestycji na rynku deweloperskim powierzchni biurowych takze $wiadczy o przewidywanym
rozwoju sektora ustugowego w najblizszych latach.
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Wykres 9. Wielko$¢ zatrudnienia w sektorze ustug nowoczesnych w latach 2011-2014 w Matopolsce
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Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych ABSL, Aspire, PAIIZ

Tempo i skala powstawania centréw ustug nowoczesnych na terenie Krakowa Swiadczy
o tym, Ze jest on bardzo atrakcyjng lokalizacjg dla tworzenia i rozwoju tego typu bizneséw.
W roku 2014 Krakéw znalazt sie w pierwszej dziesigtce (na dziewigtej pozycji) rankingu
Tholons TOP 100 Outsourcing Destinations, wyprzedzajgc Dublin — jedyne europejskie
miasto, ktore od pieciu lat znajdowato sie w pierwszej dziesigtce rankingu. Eksperci Tholons
oceniajg Krakéw jako najlepszg europejskg lokalizacje dla rozwoju branzy nowoczesnych
ustug dla biznesu. Raport Tholons poza stolica Matopolski, ujmuje w rankingu takze
Warszawe (na 32. miejscu) oraz Wrockaw (na 65. migjscu). Dla poréwnania mozna
przytoczy¢ wyniki tego rankingu z 2008 roku, w ktérym Krakéw zajmowat 15. pozycje na
$wiecie. Od tamtej pory pozycja tego miasta niemal rokrocznie wzrastata, az do osiggniecia
pierwszej pozycji wsrod miast europejskich. Jest to bardzo istotne wyrdznienie dla Krakowa,
przekfadajace sie na fakt, iz inwestor planujacy zlokalizowa¢ w Europie swoje przedsiewziecie
sitg rzeczy rozpatruje Krakéw jako miejsce rozwoju biznesu.

Profile dziatalnosci matopolskich centréw

W strukturze sektora ustug nowoczesnych dla biznesu w Matopolsce, zdecydowanie
dominowaty w 2014 r. centra ustug wspdlnych (ok. 38%). Wg danych PAIIZ ten typ centréw
wygenerowat w Matopolsce ok. 46% miejsc pracy w ramach sektora (ok. 13,8 tys.). Sektor
outsourcingu IT miat ok. 24% udziat w omawianym rynku oraz ok. 20% udziat
w zatrudnieniu (ok. 6 tys. pracownikéw). Na kolejnym miejscu znalazly sie podmioty
zajmujace sie outsourcingiem procesow biznesowych (z ok. 20% udziatem w rynku),
generujace podobng liczbe miejsc pracy jak w przypadku ITO.
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Wykres 10. Struktura sektora ustug dla biznesu w Matopolsce, w 2014 r. - podmioty z udziatem
kapitatu zagranicznego
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ASPIRE oraz badan wiasnych

Ponizej prezentujemy liste inwestorow zagranicznych, do ktérych nalezg gtdwne centra
z sektora BPO, SSC, ITO, R&D oraz FS. W niektorych przypadkach podziat zostat dokonany
wedtug kryterium gtdwnego rodzaju dziatalnosci, gdyz zdarza sie, ze inwestorzy posiadajq
w Matopolsce wiecej niz jeden typ centrum lub tez w jednej jednostce $wiadczone sg procesy
z roznych obszardw (np. ustugi wspdlne oraz outsourcing proceséw biznesowych).
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Tabela 14. Inwestorzy zagraniczni posiadajacy centra ustug nowoczesnych w Matopolsce, w 2014 r.

eAccenture, Alexander Mann Solutions, Aon Hewitt, Capgemini BPO, Capita Group
Chantam Financial, CSS Corp, Euroscript, Genpact, Getinge, Hays, IBM, Modis,
Serco, SII, TAK outsourcing, Xerox Business Services.

eAmer Sports, Amway, BNP Paribas, CH2M Hill, Cisco, Delphi SSC, Deutsche
Bank, EDF, Electrolux, HEINEKEN, Herbalife EMEA Finance and Operations
Service Centre, Hitachi Data Systems, HSBC, International Paper, Lufthansa
Global Business Services, Lundbeck Business Service Centre, MESP (Mota-Engil
SSC), Motorola GSC, Motorola Solutions - Krakow Design Center, Perkin Elmer,
Philip Morris International , Pontoon Solutions, Pliva, Rolls Royce, RR Donnelley,
RWE, Sabre, Sappi, Shell, Silgan Whitecap, SubMiller, UBS, UPM-Kymmene,
Vesuvius (Cookson).

eAkamai, Antenna Volantis Sytems, Assa Abloy, Capgemini ITO, Dassault
Systems, Delphi Technical Centre, EPAM Systems, GE Healthcare IT CoE,
Google, HCL Poland, IBM Softwere Lab, Lumesse, Luxoft, Making Waves, Natek
Poland, Nokia Networks, Ocado Technology, Oracle, Samsung, Stefanini.

*ABB, Amada Poland, Anachron Technology, Apriso (Dessault Systems),
Deltavista Services, EDF, FEV, FMC Technologies, FQS (Fujitsu), iLoop Mobile,
Infusion, Air Liquide Global E&C Solutions Poland S.A., Robobat Polska.

sArvato Finance Solutions, Brown Brothers Harriman, Euroclear, State Street.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badar wiasnych za 2014 r. oraz danych ASPIRE.
Gtéwne procesy biznesowe obstugiwane w centrach na terenie Matopolski

Do gtdownych procesdw biznesowych, obstugiwanych w catym sektorze ustug nowoczesnych
na terenie Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego zaliczy¢ nalezy ustugi finansowo-
ksiegowe, ktdre realizowane sg w 44% ogdtu centréw, przy czym w najwiekszym stopniu
(75%) w centrach ustug wspolnych oraz outsourcingujgcych procesy biznesowe (56%).
Na drugim miejscu znajduje sie wsparcie w zakresie IT — Swiadczone w 35% wszystkich
centrow, przy czym w obszarze ustug wspolnych w 56% organizacjach oraz w 47% centréw
outsourcingu proceséw. Bardzo wyraznie na tle sektora zaznaczajg sie ustugi w zakresie
zarzgdzania zasobami ludzkimi, ktére Swiadczy ponad 50% BPO oraz 38% centrow ustug
wspdinych. Ponadto w przypadku centrow ustug wspdlnych istotng role odgrywajg procesy
zwigzane z zarzadzaniem zaopatrzeniem (31%), a takze ustugi finansowe. Natomiast centra
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outsourcingu proceséw biznesowych ukierunkowuijg sie takze na procesy obstugi klienta oraz
ustugi call center.

Wykres 11. Gldwne procesy biznesowe obstugiwane w catym sektorze BSS oraz centrach BPO i SSC
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ASPIRE oraz badan wiasnych

Jak wynika z analiz ASPIRE, gitdéwne procesy obstugiwane w centrach w latach
wczesniejszych  byly  relatywnie  proste, niewymagajgce angazowania  wysoko
wyspecjalizowanych kadr (np. obstuga list ptac, call center). Obecnie natomiast zauwazalna
jest ewolucja w kierunku wysoko wiedzochtonnych, specjalistycznych proceséw, bazujacych
na wysokiej jakosci miejscach pracy, jak np. ustugi analityczne czy rozwoj oprogramowania.

Gtéwne lokalizacje centréw ustug biznesowych w Matopolsce

Zdecydowana wiekszos¢ centréw ustug nowoczesnych, niezaleznie od ich profilu
biznesowego zlokalizowanych jest w Krakowie. Kilkanascie procent tego typu podmiotow
zlokalizowanych jest na terenie przylegtych gmin, w szczegdlnosci w Zabierzowie,
a pojedyncze centra znajdujg sie takze w Skawinie i Niepotomicach. Lokalizacje w duzych
miastach wynikajg de facto ze specyfiki tego sektora, zwigzanej z dostepem wysokiej klasy
specjalistdw z obszaru m.in. finanséw, IT, bankowosci, zarzadzania zasobami ludzkimi.
Skupiska tego typu kapitatu ludzkiego znajdujg sie co do zasady w duzych osrodkach
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miejskich. Nie mniej istotng role w lokowaniu centréw ustug nowoczesnych majg takze takie
aspekty jak dostepno$¢ duzych zasobdw, nowoczesnych powierzchni biurowych oraz
dostepnos¢ komunikacyjna.

Wykres 12. Lokalizacja gtéwnych centréw ustug nowoczesnych w Matopolsce
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Zrédto: badania wiasne

Inwestorzy zagraniczni posiadajacy centra ustug w Matopolsce

W 2014 r. centra ustug nowoczesnych w Matopolsce posiadato 81 inwestoréw zagranicznych.
Gtéwnymi krajami naptywu kapitatu byty w tym sektorze Stany Zjednoczone, Wielka Brytania
i Francja, ktére to kraje stanowity blisko 75% badanej populacji. Istotny udziat (8%)
stanowili inwestorzy z krajow skandynawskich, w szczegdlnosci z Finlandii. W kontekscie
kraju, ktory miat w roku 2014 najwiekszy udziat w matopolskim sektorze BSS nalezy
zauwazyc takze istotny wptyw inwestycji z USA na zatrudnienie. W jednej czwartej centréw
pochodzacych ze Standéw Zjednoczonych zatrudnionych byto minimum 500 pracownikéw.
Analiza struktury centréow ustug nowoczesnych ze Standw Zjednoczonych wykazata, iz
najwiekszy ich udziat stanowity centra ustug wspolnych (34%), a takze ITO 28,6%.
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Wykres 13. Kraje pochodzenia kapitatu w sektorze ustug nowoczesnych
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Zrodto: badania wrasne

Wynagrodzenia w sektorze nowoczesnych ustug biznesowych w Matopolsce

W ramach sektora SSC/BPO najszybciej rozwijaty sie w roku 2014 ustugi zwigzane
z finansami i ksiegowoscig, co skutkowato takze najwiekszym przyrostem ofert pracy dla
specjalistéw z tych obszaréw.

Tabela 15. Poziom wynagrodzen w centrach BPO / SSC, R&D i ITO na terenie Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego w 2014 r.

Junior (english) 2700-3500 3000-3500
2500-5000

Junior 3200-5000 3500-6000

Specialist (english) 3500-4500 3800-4800
o 4500-10000

Specialist 4000-7500 4700-7500

Senior (english) 4500-6000 4800-5800
5000-9000

Senior 5500-9000 5200-9000

Team Leader (english) 7000-8500 6000-7500
6000-8000

Team Leader 7500-10000 6500-9500

Manager (english) od 10000 od 10000
9000-14000

Manager od 11000 od 11000

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Grafton i CPL Jobs

W poréwnaniu do lat ubiegtych nie odnotowano duzej dynamiki wzrostu wynagrodzen
w sektorze SSC/BPO. Pracodawcy chetniej siegajg po $wiadczenia pozaptacowe, w tym
pakiety relokacyjne, co jest szczegdlnie widoczne w przypadku stanowisk wyzszego szczebla.
W przypadku wiekszosci stanowisk, biorgc pod uwage specyfike ustug, wymagana jest
bardzo dobra znajomo$¢ jezyka angielskiego. Zauwazy¢ mozna takze rosngce
zapotrzebowanie na kandydatéw z dodatkowym jezykiem obcym. Poszukiwani sg pracownicy
ze znajomoscig jezyka niemieckiego, francuskiego, wioskiego i hiszpanskiego. Te osoby
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mogq liczy¢ na ok. 10% wieksze wynagrodzenie w stosunku do 0sob postugujacych sie tylko
jezykiem angielskim. ,Najdrozszymi” jezykami pozostajg: niderlandzki i jezyki skandynawskie.

Wg ostatnich badan ASPIRE zdecydowang wiekszos¢ pracownikéw matopolskiego sektora
BSS stanowig absolwenci krakowskich uczelni (ok. 70%). Centra outsourcingowe positkujg
sie takze pracownikami pochodzacymi spoza Polski — okoto 11% zatrudnionych
w krakowskich centrach to obcokrajowcy.

W minionym roku zauwazalnie wzrosta rola centréw badan i rozwoju firm produkcyjnych
i inzynierskich w efekcie coraz wiekszego zainteresowania inwestoréw nowymi rozwigzaniami
technologicznymi i produktowymi m.in. w obszarze elektroniki, lotnictwa, farmacji/medycyny,
motoryzacji czy chemii. W zwigzku z rosnacg liczbg tworzonych centréw R&D, poszukiwani sg
wyspecjalizowani inzynierowie, kierownicy projektéw, a nawet rzecznicy patentowi. W obliczu
tych informacji szacowa¢ mozna, ze do konca 2015 r. zaobserwujemy wzrost
zapotrzebowania na wyspecjalizowanych pracownikow technicznych, w szczegdlnosci
inzynierow.

Sektor informatyczny w Polsce to jeden z najwazniejszych i najsilniejszych obszaréw krajowej
gospodarki, z optymistycznymi prognozami rozwojowymi na kolejne lata. W szczegdlnosci
Krakdw jest postrzegany jako jedno z najwiekszych centrow ustug IT w Europie
zapewniajgce corocznie wysokiej klasy absolwentow studiéw z zakresu ICT.
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6. Oddziatywanie inwestorow zagranicznych na
matopolski rynek pracy

Inwestorzy zagraniczni odgrywajg na rynku pracy w regionie coraz bardziej znaczacg role.
Przejawia sie to przede wszystkim w systematycznie wzrastajgcym udziale osob
zatrudnionych w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego. Zgodnie z danymi GUS, w 2014
roku, w wojewddztwie matopolskim liczba pracujgcych w pomiotach z kapitatem
zagranicznym wyniosta 114 441 oséb'? i tym samym byla wieksza o ponad 10 tysiecy
w porédwnaniu z rokiem poprzednim®®. Jednoczeénie, podczas gdy w 2013 roku (wedtug
stanu na koniec IV kwartatu), pracujagcy w firmach z kapitatem zagranicznym stanowili
10,7% wsrdd ogotu pracujacych w regionie, to w 2014 roku (wedtug stanu na koniec IV
kwartatu) juz prawie 12%. Dane te $wiadczg wiec zardowno o wzroscie liczby zatrudnionych
w zagranicznych podmiotach jak i ich zwiekszonym udziale wsrdd ogdtu pracujgcych
w wojewddztwie matopolskim. Powyzsze potwierdza rowniez, iz 2014 rok wpisuje sie w trend
zwigzany ze wzrostem liczby 0sob pracujgcych w przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu
zagranicznego w ciggu ostatnich kilkunastu lat w Polsce, ktdry jedynie w okresie 2008-2009
charakteryzowat sie spowolnieniem wynikajagcym z kryzysu gospodarczego panstw
eksporteréw BIZ do Polski. W poréwnaniu z rokiem poprzednim szczegdlnie dynamiczny
rozwdj ma miejsce w branzy BSS, co zwigzane jest z procesem profesjonalizacji
matopolskiego rynku pracy oraz coraz bardziej znaczagcym udziatem firm zagranicznych
w sektorze ustug. Chociaz w przypadku rozwoju sektora ustug nowoczesnych dla biznesu,
Krakéw wpisuje sie w ogdlnopolskie tendencje dynamicznego rozwoju catej tej branzy
w naszym kraju, to stolica Matopolski pozostaje bez watpienia niekwestionowanym liderem
w tej dziedzinie zaréwno w Polsce jak i Europie.

6.1. Bilans zatrudnienia

O dynamice rozwoju rynku pracy w wojewddztwie matopolskim w kontekscie sytuacii
podmiotéw posiadajgcych inwestora zagranicznego $wiadczy liczba nowo utworzonych oraz
zlikwidowanych miejsc pracy na przestrzeni 2014 roku. W przypadku pierwszego elementu
charakteryzujgcego matopolski rynek pracy, odnotowano 48,9 tysigca nowych miejsc pracy
(prawie 8% utworzonych miejsc pracy w Polsce), z czego najwiecej z nich utworzono
w I kwartale (okoto 35%) oraz II kwartale (okoto 25%). Pod tym wzgledem w 2014 roku
sposrod wszystkich regiondw Matopolska wyprzedzita az 12. Wiecej miejsc pracy utworzono
jedynie w wojewddztwie mazowieckim, Slgskim oraz wielkopolskim. W poréwnaniu do 2013
roku bylo to o 900 wiecej utworzonych miejsc pracy. W tamtym roku Matopolska réwniez
zajmowata 3 miejsce w skali kraju'®. W 2014 roku okoto 20% nowo utworzonych miejsc
pracy w Matopolsce przypadato na podmioty z kapitatem zagranicznym, w tym wsrdd nich
okoto potowa miata miejsce w przedsiebiorstwach z branzy BSS.

12 Patrz: GUS, Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym w 2014 r., Warszawa
2015.

3 Patrz: GUS, Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym w 2013 r., Warszawa
2014.

Y Patrz: GUS, Popyt na prace w 2013 roku, Warszawa 2014.
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Biorgc pod uwage odwrotne procesy ekonomiczne, w 2014 roku w regionie zlikwidowano
25,2 tys. miejsc pracy. Jedynie w trzech wojewddztwach byto takich przypadkéw wiecej —
Mazowsze, Slask, Wielkopolska. W poréwnaniu do 2013 roku bylo to jednak az o 6,3 tys.
mniej zlikwidowanych miejsc pracy (20%)™. Ten trend obserwowany jest réwniez
w przypadku podmiotéw z kapitatem zagranicznym. W 2014 roku nie zanotowano, tak jak
miato to miejsce w 2013 roku, duzych zwolnien grupowych w firmach zagranicznych.
Szczegbtowe dane dla wojewddztwa matopolskiego i Polski pod katem rdznicy pomiedzy
liczbg nowo utworzonych miejsc pracy i zlikwidowanych w 2013 i 2014 roku prezentuje
ponizsze zestawienie.

Tabela 16. Nowo utworzone i zlikwidowane miejsca pracy w wojewddztwie matopolskim i w Polsce
w 2013 i 2014 roku.

Nowo utworzone Zlikwidowane Réznica

miejsca pracy miejsca pracy
Wojewddztwo matopolskie (2013) 48 000 31 500 + 16 500
Polska (2013) 502 400 347 100 + 155 300
Wojewddztwo matopolskie (2014) 48 900 25 200 + 23700
Polska (2014) 614 800 319 900 + 294 900

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

W 2014 roku, na podstawie analiz desk research (m.in. sprawozdan Krakowskiego Parku
Technologicznego z dziatalnosci specjalnej strefy ekonomicznej) oraz badania CAWI/CATI,
udato sie uzyska¢ bezposrednie informacje od przedsiebiorcow o utworzeniu niemal 7500
nowych miejsc pracy (w tym ponad 2500 w sektorze BSS) w podmiotach posiadajgcych
inwestora zagranicznego, dziatajgcych na terenie Matopolski. Uwzgledniajgc dane GUS,
informujgce o utworzeniu nieco ponad 10 tys. nowych miejsc pracy w 2014 roku przez
podmioty z inwestorem zagranicznym'®, oznacza to, ze pozostate okoto 2500 — 3000 miejsc
pracy powstato w Matopolsce przede wszystkim w sektorze BSS. Potwierdzajg to réwniez
szacunki dokonane na podstawie danych ABSL (Sektor nowoczesnych ustug biznesowych
w Polsce w 2014 oraz w 2015), ASPIRE oraz PAIiIZ, ktére potwierdzajg utworzenie
na przestrzeni lat 2013-2014 w sumie niemal 5000 nowych miejsc pracy w sektorze
nowoczesnych ustug biznesowych (centra ustug BPO, ITO, SSC, R&D).

W przypadku zidentyfikowanych przedsiebiorstw charakteryzujgcych sie najwiekszg liczbg
nowo utworzonych miejsc pracy w Matopolsce nalezy wymieni¢ nastepujgce podmioty: Shell
(ponad 2000 nowych miejsc pracy), UBS (ponad 1100), HSBC (prawie 550), HCL (ponad
450), Man Trucks (okoto 450), Capita (niemal 450), Luxoft (prawie 400), Valeo (ponad 350),
Woodward (prawie 300), Jerénimo Martins (okoto 300), Motorola (ponad 250), Delphi
(okoto 200), Sopem (ponad 100), Euroclear (okoto 100) oraz Dan Cake (okoto 50).
W przypadku nowo utworzonych miejsc pracy w ponad 75% przypadajg one
na pracodawcow majacych swojg lokalizacje na terenie m. Krakéw oraz powiatu
krakowskiego (Zabierzéw, Skawina). Jednoczes$nie inne wazne rejony, w ktorych miato

15 patrz: GUS, Popyt na prace w 2013 roku, Warszawa 2014.

16 patrz: GUS, Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotdw z kapitatem zagranicznym w 2014 r., Warszawa
2015.

17 Dotyczy to utworzenia Centrum Dystrybucyjnego oraz Biura Regionu w Krakowie.
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miejsce utworzenie nowych miejsc pracy przez pracodawcow z kapitatem zagranicznym
stanowity Niepotomice (9% nowo utworzonych miejsc pracy w 2014 r.) oraz Tarnéw (2,2%).

Badania CAWI/CATI oraz desk research potwierdzity, ze w zdecydowanej wiekszoSci
podmioty, ktore zatrudniaty w 2014 roku nowych pracownikdéw nalezaty do firm z kapitatem
europejskim (okoto 90%) oraz pochodzgcym z USA (niecate 10%). Podstawowym sektorem,
ktory wygenerowat utworzenie nowych miejsc pracy byt gtdwnie sektor BSS, a takze firmy
z branzy przemystowej (okoto 20%). Powyzsze dane potwierdzajg, ze w przypadku firm
z sektora BSS, posiadajgcych inwestora zagranicznego, obserwowany jest wzrost liczby
tworzonych miejsc pracy, w przypadku ktérych kandydaci do pracy spetniac musza
wymagania w zakresie posiadania wyzszego wyksztatcenia — preferowane ukonczenie
studidow wyzszych na kierunkach ekonomiczno-administracyjnych, inzynieryjno-technicznych,
informatycznych oraz odpowiednich kompetencji jezykowych — znajomosci rdznorodnych
jezykdéw obcych, w tym takze tych mniej popularnych. Wedtug danych ABSL w 2014 roku
w centrach ustug pracownicy uzywali okoto 40 jezykdéw obcych w codziennych kontaktach
z klientami*®,

Rozwdj sektora BSS bedgcego zrédtem zatrudnienia gtownie dla mieszkancow Krakowskiego
Obszaru Metropolitalnego (Krakéw, Skawina), ma swoje przyczyny, obok szczegdtowo
opisywanego w poprzednim rozdziale zagadnienia dostepnosci wolnych powierzchni
biurowych, w specyficznych cechach charakteryzujgcych site robocza, jaka oferuje
Matopolska, a przede wszystkim stolica wojewodztwa.

Wazny czynnik przyciggajacy zagraniczny kapitat stanowi przede wszystkim liczba studentéw
i absolwentdw uczelni wyzszych, ktdrych wyksztatcenie i umiejetnosci poszukiwane sg przez
podmioty funkcjonujgce w sektorze BSS. W przypadku Krakowa waznym elementem jest nie
tylko ich liczba, ale réwniez struktura uwzgledniajgca wybierane kierunki studiéw
preferowane przez pracodawcéw w centrach ustug wspolnych. Szczegdtowe dane w tym
zakresie dla Krakowa zaprezentowane na tle innych duzych osrodkéw miegjskich, w ktérych
funkcjonujg centra SCC/BPO zamieszczone sg w Tabeli 17. Pokazuje ona bardzo duzy
potencjat miasta pod katem dostepnosci potencjalnych pracownikéw rekrutujgcych sie wsrod
studentéw oraz absolwentéw kierunkdw informatycznych, ekonomiczno-administracyjnych
oraz inzynieryjno-technicznych. Stolica Matopolski pod tym wzgledem ustepuje jedynie
Warszawie, pomimo ze udziat studentow i absolwentéw trzech ww. typdw kierunkow
studiow, preferowanych przez zagraniczne koncerny, prezentuje sie mniej korzystnie niz
w innych os$rodkach miejskich bedacych liderami w branzy BSS w Polsce. W Krakowie
studenci tych kierunkéw stanowig okoto 33%, podczas gdy np. we Wroctawiu 41%,
w Tréjmiescie 40%, a w Warszawie i todzi (36%) wsrdd ogotu studiujgcych w tych
aglomeracjach.

8 ABSL, Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2014.
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Tabela 17. Liczba studentdw w 2013 roku i absolwentow w 2014 w Polsce w najwiekszych osrodkach ustug BSS w Polsce

st: ;f:tzw % studentow % absolwentow
informatyki kierunkéw Liczba absolwentéw kierunkéw Liczba studentow
i Liczba informatycznych, informatyki, ekonomii . informatycznych, w 2013 roku
ekonomii p . . . . .. Liczba . i absol té
. .. .. | studento ekonomicznych i administracji oraz p ekonomicznych 1 absolwentow
Nazwa i administracji . - r : - . absolwentow | . i . 2014 rok
) w ogotem | iadministracyjnych kierunkow , i administracyjnych w roku
osrodka oraz R e ogoétem R Ki ké
kierunkéw w 2013 oraz inzynieryjno- inZynieryjno- W 2014 roku oraz inzynieryjno- lerunkow
inZvniervino- roku technicznych wsrod technicznych w 2014 technicznych wsrod informatycznych,
te?lznic:‘g o og6tu studentéw roku og6tu absolwentow ekonomicznych
v w 2013 roku w 2014 roku i administracyjnych
w 2013 roku

m. Warszawa 91 743 255 257 36% 63 884 23 507 37% 115250
m. Krakéw 55 881 170 519 33% 46 475 15 506 33% 71387
m. Wroctaw 51 303 125 809 41% 31 609 12 284 39% 63587
m. Poznarh 38 999 121117 32% 32 505 10 774 33% 49773
fr%‘;;flg;gzl 38 080 95 191 40% 23 760 9 452 40% 47532
m. Léd? 30 084 83 471 36% 21343 7738 36% 37822

oraz inzynieryjno-
technicznych

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS
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Kolejnym elementem zwigzanym z rynkiem pracy, ktory korzystnie wptywa na rozwdj sektora
BSS w Matopolsce, s3 relatywnie niskie koszty pracy charakteryzujgce Krakdw, w poréwnaniu
z innymi o$rodkami miejskimi w Polsce, gdzie zatrudnionych jest najwiecej pracownikow
w centrach SSC/BPO. Szczegdtowe dane prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 18. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w najwiekszych osrodkach ustug BSS

w Polsce
Przecietne miesieczne
Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto
Lp. Powiat wynagrodzenie brutto w relacji do sredniej
krajowej (Polska=100)
1 powiat m. Warszawa 5226,05 5385,80 134,8 134,5
2 powiat m. Katowice 5270,37 5199,41 135,9 129,9
3 powiat m. Gdansk 4562,66 4814,14 117,7 120,2
4 powiat m. Sopot 4500,07 4646,29 116,1 116,0
5 powiat m. Gliwice 4329,27 4482,68 111,7 112,0
6 powiat m. Gdynia 4298,33 4457,62 110,9 111,3
7 powiat m. Dabrowa Gdrnicza 4324,15 4445,38 111,5 111,0
8 powiat m. Poznan 4256,82 4354,40 109,8 108,8
9 powiat m. Wroctaw 4129,56 4337,99 106,5 108,3
10 powiat m. Szczecin 4029,51 4176,65 103,9 104,3
11 powiat m. Krakéw 3997,80 4152,52 103,1 103,7
12 powiat m. Lublin 3820,91 3955,65 98,5 98,8
13 powiat m. kédz 3710,91 3837,47 95,7 95,8
14 powiat m. Tychy 3691,88 3819,32 95,2 95,4
15 powiat m. Bydgoszcz 3589,06 3677,79 92,6 91,9
16 powiat m. Sosnowiec 3480,50 3624,37 89,8 90,5
17 powiat m. Ruda Slaska 3395,43 3438,13 87,6 85,9

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Z powyzszego zestawienia wynika, ze Krakéw w poréwnaniu do innych polskich aglomeraciji
charakteryzuje sie wzglednie niskimi wskaznikami $redniego wynagrodzenia. Choc
obserwowany jest w przypadku stolicy Matopolski wzrost wynagrodzen pomiedzy 2013
a 2014 rokiem to nadal Krakéw pozostaje na 11. pozycji wsrdd najwiekszych oSrodkéw,
w ktdrych zlokalizowane sg firmy z branzy BSS w Polsce. Zarobki w stolicy Matopolski lokujg
sie tylko nieznacznie powyzej Sredniej krajowej, co plasuje Krakéw zdecydowanie za
Warszawg (w 2014 roku Srednie zarobki o ponad 1200 zt wyzsze niz w Krakowie),
Tréjmiastem (okoto 500 zt wyzsze niz w Krakowie), Poznaniem (okoto 200 zt wyzsze niz
w Krakowie), Wroctawiem (prawie 190 zt wyzsze niz w Krakowie), a nawet Szczecinem
(prawie 25 zt wyzsze niz w Krakowie).

Warte podkreslenia jest, ze w wojewddztwie matopolskim rejonem o najwyzszych Srednim
wynagrodzeniu jest m. Krakéw, w przypadku ktérego ma miejsce najwieksza koncentracja
pracownikdw zatrudnionych w podmiotach z kapitatem zagranicznym, w tym w ponad 95%
w branzy BSS. Szczegbtowe zestawienie przecietnego wynagrodzenia brutto w ujeciu
podregionalnym w wojewddztwie matopolskim prezentuje tabela 19.
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Tabela 19. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w podregionach w wojewddztwie

matopolskim
Przecietne miesieczne
Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto
Podregion wynagrodzenie brutto w 2014 w 2014 roku w relacji do
roku $redniej krajowej
Polska=100

podregion m. Krakéw 4152,52 103,7
wojewodztwo matopolskie 3700,06 92,4
podregion krakowski 3552,25 88,7
podregion - oswiecimski 3384,20 84,5
podregion - tarnowski 3264,92 81,5
podregion - nowotarski 3150,27 78,7
podregion - nowosadecki 3077,10 76,9

* zestawienie nie uwzglednia podmiotow o liczbie pracujgcych do 9 osob
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Warte podkreslenia jest to, iz w przypadku wojewddztwa matopolskiego wynagrodzenie osdb
z branzy BSS jest znacznie wyzsze niz przecietne zarobki mieszkancéw wojewddztwa, takze
uwzgledniajac tylko obszar m. Krakowa, gdzie miesci sie najwiecej centrow ustug wspolnych.
Dotyczy to zwlaszcza os6b posiadajgcych juz doswiadczenie w pracy w sektorze
nowoczesnych ustug biznesowych lub znajacych kilka jezykéw obcych. Z ogdlnopolskich
danych w raporcie ABSL z 2015 roku', wynika iz niemal wylacznie wynagrodzenie
ksztattujgce sie ponizej $redniej dla m. Krakowa w F&A, Banking, Customer Servive/Help
Desk/Technical Support, HR Processes, Logistics/Supply Chain/Procurement, Research and
Analysis, dotyczyto tylko tych stanowisk, dla ktérych nie byto wymagane doswiadczenie,
roczne doswiadczenie lub ksztattujgce sie w przedziale od 1 do 3 lat.

Zjawisko profesjonalizacji rynku pracy dotyczy, oprécz sektora BSS, w coraz wiekszym
stopniu, firm z sektora przemystowego, ktore coraz czeSciej zatrudniajg dobrze
wyksztatconych specjalistéw. Przyktadem jest firma Delphi, ktéra w Centrum Technicznym
w Krakowie zatrudnita w 2014 prawie 200 inzynierdw i planuje pozyskiwanie kolejnych
specjalistéw takze w 2015 roku.

Analogiczne, cho¢ w zdecydowanie mniejszej skali, zjawisko profesjonalizacji rynku pracy
widoczne jest réwniez w sektorze handlu. W 2014 roku portugalska firma Jerénimo Martins
(wiasciciel Biedronki i drogerii Hebe) utworzyto Centrum Dystrybucyjne oraz Biuro Regionu
w Mogilnie (zatrudniajgce prawie 300 oséb). Ponadto w grudniu 2014 roku w Krakowie
powstato Europejskie Centrum Innowagji sieci Tesco, w ktdrym zatrudnieni specjalisci bedg
opracowywali nowe produkty marki wtasnej Tesco - poczgwszy od specyfikacji i sktadnikdw,
poprzez projekty opakowan, az po przygotowanie identyfikacji wizualnej.

Powyzsze trendy wpisujg sie w procesy szczegdtowo opisywane w raporcie ,Pracujgcy
Matopolanie”, w ktérym autorzy podkreslajg, iz najwiekszy wzrost zatrudnienia miat miejsce

9 ABSL, Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2015,
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W regionie w grupie - specjalisci (o 98,4 tys. osob; ponad 57%), ktdra charakteryzuje sie
jednoczesnie bardzo wysokg dynamikg zmian zwiaszcza w przypadku (....) dziedziny prawa,
dziedzin spotecznych i kultury, ktorych liczbaspecjalistdw] w latach 2004-2013 niemal
potroifa sie. DuZy wzrost dotyczyt takze liczby pracujgcych specjalistow do spraw
ekonomicznych i zarzadzania. W 2013 roku byto ich pottora raza wiecej niz w roku 2004°.

6.2. Liczba pracujgcych w podmiotach z kapitatem zagranicznym

Zgodnie z danymi GUS, w 2014 roku, w wojewddztwie matopolskim liczba pracujgcych
w pomiotach z kapitatem zagranicznym wyniosta 114 441 os6b**. W podmiotach:

do 9 osdb pracowato 1724 oséb w 1233 podmiotach,
od 10 do 49 o0s6b 6433 osoby w 294 podmiotach,

od 50 do 249 oséb 17 812 oséb w 152 podmiotach,
250 i wiecej 88 472 osoby w 75 podmiotach.

vV V V V

W 2014 roku w poréwnaniu do 2013 roku w podmiotach z kapitatem zagranicznym:

> do 9 osdb - pracowato 0 49 oséb mniej (liczba tych podmiotéow zmniejszyta sie o 91),

od 10 do 49 os6b — pracowato o 118 mniej (liczba tych pomiotéw zwiekszyta sie o 3),

> od 50 do 249 oséb — pracowato o 118 wiecej (liczba tych podmiotéw zwiekszyta sie
0 4),

> 250 i wiecej — pracowato 0 9 414 wiecej (liczby tych podmiotow zwiekszyta sie o 5).

\

Poréwnujgc lata 2013 i 2014 zauwazalny jest wyrazny wzrost liczby pracujacych
w podmiotach z kapitatem zagranicznym, ktéry wyniost, wedtug danych GUS, 10 435 osdb.
Charakterystyczne jest tez, ze w 90% przypadat on na przedsiebiorstwa duze (zatrudniajgce
ponad 249 pracownikéw). Dane GUS ukazujg takze, ze w 2014 roku w duzych
przedsiebiorstwach z kapitatem zagranicznym zatrudnionych byto ponad 77%, w $rednich
15,6%, a w matych 5,6% zatrudnionych w tego rodzaju podmiotach. Jednocze$nie
najwieksze firmy z kapitatem zagranicznym zatrudniajgce 250 i wiecej 0sob stanowity tylko
4,3% wszystkich tego typu podmiotéw w regionie, a zatrudniajgce od 50 do 249 osdb -
8,7%. Oznacza to, ze firmy duze i Srednie (zatrudniajgce 50 osdb i wiecej) stanowigce 13%
firm z kapitatem zagranicznym zatrudniato ponad 92% pracujgcych w tego typu podmiotach.

W 2014 roku wiekszo$¢ pracujgcych w podmiotach z kapitatem zagranicznym zatrudniona
jest na terenie Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego, co zrozumiate jest ze wzgledu na
koncentracje zdecydowanej wiekszosci tego rodzaju przedsiebiorstw oraz wielko$¢
zainwestowanego kapitatu zagranicznego na tym obszarze. Jest ona wyzsza niz $rednia dla
wojewoddztwa matopolskiego — 58,3% zatrudnionych w Matopolsce pracuje na terenie KOM.
Na podstawie badania CATI/CAWI oraz analiz desk research wskaznik ten tylko dla

20 patrz: Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji, Pracujgcy Matopolanie, Krakéw 2015,
s. 28.
2 patrz: GUS, Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym w 2014 r., Warszawa
2015.




Unia Europejska

Fundusze \
EUI’ODEjSkIe | Europejskie Fundusze
Program Regionalny | Strukturalne i Inwestycyjne

m. Krakowa wynosit w 2014 roku dla pracownikéw zatrudnionych w firmach z kapitatem
zagranicznym w Matopolsce, prawie 66%. W dalszej kolejnosci wsrdd lokalizacji gdzie
zatrudniona jest najwieksza liczba pracownikéw w firmach z kapitatem zagranicznym
wymieni¢ nalezy takze regiony nalezgce do Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego,
a zwlaszcza powiaty sasiadujgce ze stolica wojewodztwa - Zabierzéw (11,8%), Skawina
(5,1%), Modinica (4%) oraz Niepotomice (3,5%). Swiadczy to o bardzo duzym stopniu
przyciggania inwestoréw zagranicznym przez stolice wojewoddztwa matopolskiego i tym
samym generowania przez nich miejsc pracy. W przypadku innych lokalizacji spoza KOM
wyrozniajg sie obszary o bogatych tradycjach przemystowych — Chrzanéw (3,3%), Wolbrom
w powiecie olkuskim (1,6%), a takze Tarnow (2,3%).

Wedtug danych GUS, pracujgcy w podmiotach zagranicznych stanowig 8,84% wszystkich
pracujacych (faktyczne miejsca pracy) w wojewodztwie matopolskim. To wiecej niz w 2013
roku (104 006)** i 2012 roku (102 588)%. Stanowito to wowczas odpowiednio 8,25%
wszystkich pracujgcych (faktyczne miejsca pracy) w 2013 roku i 8,22% w 2012 roku.
Oznacza to, ze w regionie pomiedzy rokiem 2013 i 2014 liczba pracujgcych w firmach
z kapitatem zagranicznym zwiekszajgc sie o 10 435 osob, co miato przetozenie na wzrost
0 0,59% udziatu pracujgcych w firmach z kapitatem zagranicznym ws$rdd wszystkich
pracujacych (faktyczne miejsca pracy) w wojewddztwie matopolskim poréwnujgc lata 2013
i 2014.

6.3. Zatrudnienie wedtug kraju pochodzenia

Na podstawie analizy zebranych ankiet CAWI/CATI oraz analiz desk research udato sie
uzyska¢ dane dotyczace liczby zatrudnionych pracownikow od prawie 200 podmiotow
z kapitatem zagranicznym, w ktérych pracowato w 2014 roku w sumie prawie 75 tysiecy
0osob. W wyniku badania ustalono, ze najwieksza liczba zatrudnionych w wojewddztwie
matopolskim pracuje w podmiotach z udziatem kapitatu zagranicznego pochodzacego
z krajéw europejskich (ponad 68%) oraz USA (ponad 28%). W znacznie mniejszym stopniu
miejsca pracy generowali natomiast inwestorzy z Azji (prawie 3,5%). W przypadku
zidentyfikowanych inwestoréw z krajéw europejskich najwiecej miejsc pracy utworzyty firmy
z udziatem dominujgcego kapitatu z Wielkiej Brytanii (19%), Francji (15,2%), Niemiec
(7,6%), Portugalii (5,3%), Holandii (5,2%) oraz Szwajcarii (5%). Inwestorzy z tych krajéow
odpowiadali jednoczesnie za az 80% utworzonych miejsc pracy przez firmy z kapitatem
zagranicznym ze ,starego kontynentu”. Wérdd pozostatych inwestoréw z Europy, ktorzy mieli
udziat w tworzeniu miejsc pracy na terenie Matopolski nalezy wymieni¢ dodatkowo podmioty
z kapitatem z takich krajow jak Austria, Szwecja, Finlandia, Dania, Wiochy, Norwegia, Belgia,
a takze Luksemburg. Badanie CAWI/CATI oraz desk research potwierdzito jednoczesnie, ze
podobnie jak w 2013 roku, marginalne znaczenie dla regionalnego rynku pracy majg firmy
z udziatem kapitatu zagranicznego z obszaru Europy Srodkowej (Czechy, Stowacja, Wegry),

22 patrz: GUS, Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym w 2013 roku, Warszawa
2014
3 patrz: GUS, Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym w 2012 roku, \Warszawa
2013.
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odpowiadajace za mniej niz 0,4% miejsc pracy w podmiotach z kapitatem zagranicznym
w Matopolsce.

W przypadku firm z kapitatem europejskim w poréwnaniu do 2013 roku, rok 2014 oznaczat
spadek (o 7 p.p.) uwzgledniajgc udziat pracownikdw zatrudnionych przez takie
przedsiebiorstwa wsrdd ogdtu zatrudnionych przez firmy z udziatem kapitatu zagranicznego
w wojewodztwie. Decydujacy na to miat wptyw wzrost pracownikdéw wsrdd firm z kapitatem
z USA. Takie podmioty wygenerowaty o ponad 7 p.p. wiecej miejsc pracy w niz w 2013 roku
(21% w 2013 roku w poréwnaniu do 28% w 2014 roku).

W przypadku firm z kapitatem azjatyckim dominujg przede wszystkim firmy z Japonii.
Dodatkowo w branzy BSS dziata rowniez jedna firma z kapitatem z Korei Potudniowej. Dane
dotyczace firm azjatyckich uwzgledniajgc cze$¢ zatrudnianych pracownikdw wsrdéd ogdtu
pracujacych dla firm zagranicznych prezentujg sie podobnie jak w 2013 roku.

Tabela 20. WielkoS¢ oraz struktura zatrudnienia w objetych badaniem firmach z udziatem kapitatu
zagranicznego wedtug krajow dominujgcego pochodzenia kapitatu oraz sektoréw
gospodarki w na koniec 2014 roku

Liczba Udziat w liczbie
zatrudnionych zatrud,nionych Przemyst i Pozostate

[tys.] ogotem budownictwo | Handel ustugi

Europa 50503 67,96% 26,65% 26,85% 46,50%
Wielka Brytania 14182 19,08% 6,55% 30,53% 46,14%
Francja 11307 15,21% 7,65% 15,14% 50,67%
Niemcy 5664 7,62% 3,98% 38,58% 25,92%

Portugalia 3950 5,31% 0,40% 94,94% 0,00%
Holandia 3867 5,20% 0,01% 19,91% 80,01%
Szwajcaria 3746 5,04% 2,67% 1,31% 62,68%
Szwecja 1632 2,20% 0,66% 0,00% 79,66%

Austria 1736 2,34% 2,27% 31,68% 2,36%
Finlandia 9200 1,21% 0,00% 0,00% 100,00%
Dania 779 1,05% 1,15% 0,00% 25,67%
Wiochy 753 1,01% 0,34% 10,89% 66,40%
Norwegia 433 0,58% 0,46% 0,00% 46,19%
Belgia 408 0,55% 0,18% 8,58% 69,36%
Luksemburg 330 0,44% 0,13% 0,00% 80,30%
Cypr 228 0,31% 0,10% 0,00% 77,19%
Chorwacja 200 0,27% 0,00% 0,00% 100,00%
Czechy 195 0,26% 0,00% 0,00% 100,00%

Grecja 95 0,13% 0,01% 91,58% 5,26%

Hiszpania 56 0,08% 0,10% 0,00% 7,14%
Wegry 25 0,03% 0,00% 0,00% 100,00%

Stowacja 9 0,01% 0,00% 100,00% 0,00%
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Irlandia 8 0,01% 0,00% 0,00% 100,00%
:;‘;:x:g 20928 28,16% 4,68% 0,88% 87,83%
USA 20928 28,16% 4,68% 0,88% 87,83%

Azja 2487 3,35% 2,73% 0,00% 44,47%
Japonia 1781 2,40% 2,73% 0,00% 22,46%
Indie 498 0,67% 0,00% 0,00% 100,00%

Korea Potudniowa 200 0,27% 0,00% 0,00% 100,00%
Wietnam 4 0,01% 0,00% 0,00% 100,00%
Tajlandia 4 0,01% 0,00% 0,00% 100,00%
Pozostate kraje 400 0,54% 0,00% 0,00% 100,00%
RPA 200 0,27% 0,00% 0,00% 100,00%
Brazylia 200 0,27% 0,00% 0,00% 100,00%

100,00% 23,15% 18,49% 58,36%

Zrodto: badanie wtasne

W przypadku firm z kapitatem zagranicznym dominujg podmioty (podobnie jak w 2013 roku)
zatrudniajgce pracownikow w sektorze ustug (kategoria inne ustugi), ktdrzy stanowig juz
niemal 60% wszystkich zatrudnionych na terenie Matopolski w przedsiebiorstwach
posiadajacych inwestora zagranicznego. Szybki wzrost pracownikdéw z tego sektora zwigzany
jest przede wszystkim z bardzo dynamicznym powstawaniem nowych centréw ustug
nalezagcych do koncerndéw zagranicznych i zwiekszaniem zatrudnienia przez te juz istniejgce
w sektorze BSS. W 2014 roku, na terenie Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego powstato
13 nowych centréw, a te juz istniejgce zwiekszyty zatrudnienie, co potwierdzajg dane ABSL,
dotyczace $redniej liczby zatrudnionych w podmiotach nalezgcych do BSS. W 2013 roku
wskaznik ten wynosit dla Krakowa 352 osoby, podczas gdy w 2014 roku byt nieco wiekszy —
$rednio 360 osdb. Pracownicy znajdowali zatrudnienie w nastepujgcych rodzajach centrow:
ITO, BPO, R&D, SSC oraz ustugach finansowych.

Jednoczes$nie w regionie, podobnie jak w 2013 roku, okoto 1/3 stanowig nadal pracownicy
zatrudnieni w sektorze przemystu i budownictwa, co $wiadczy o wcigz znaczacej pozycji tego
typu firm w regionie.

Realizowane badanie potwierdzito wyzszy niz w 2013 roku udziat pracownikéw handlu, wsrod
ogoétu zatrudnionych w firmach z kapitatem zagranicznym. Pracowali oni gtéwnie dla duzych
sieci handlowych z Francji (np. Auchan, Leroy Merlin), Wielkiej Brytanii (np. Tesco,
Castorama), Niemiec (np. Kaufland, Lidl, Media Markt) oraz Portugalii (Biedronka). Podobnie
jak w roku poprzednim byla to jednak branza, w ktorej zatrudnienie znalazto najmniej
mieszkancow Matopolski pracujacych dla firm zagranicznych.

Poréwnujac strukture zatrudnionych w poszczegdlnych sektorach gospodarki w Matopolsce,
widoczny jest w przypadku sektora przemystu i budownictwa o okoto 10% wiekszy,
a w przypadku sektora ustug prawie o 30% procent wiekszy udziat zatrudnionych w firmach
z kapitatem zagranicznym w pordwnaniu z ogdtem zatrudnionych w wojewddztwie
matopolskim.

Elementem, ktdry znacznie rdznicuje poszczegdlne regiony oraz kraje, z ktorych pochodzi
kapitat jest réznorodna liczba utworzonych miejsc pracy w poszczegdinych sektorach
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gospodarki (przemysle i budownictwie, handlu oraz ustugach). W przypadku firm
europejskich zauwazalna jest wzgledna rownowaga pomiedzy podmiotami dajgcymi
zatrudnienie w branzy przemystowej i budownictwie (26,6%), handlu (26,8%) oraz tych
zaliczonych do kategorii pozostatych ustug (46,5%). Z kolei firmy posiadajgce inwestora
z USA tworzg gtdwnie miejsca pracy w ustugach — 87,8% (gtdéwnie branza BSS), natomiast
w przypadku przedsiebiorstw z kapitatem azjatyckim dominujg podmioty o profilu
przemystowym (inwestorzy z Japonii).

6.4. Zatrudnienie wedtug sekcji PKD

W przypadku struktury zatrudnienia w 2014 roku ksztattowata sie ona w wojewodztwie
matopolskim nastepujgco w poréwnaniu z danymi ogdlnopolskimi.

Tabela 21. Pracujgcy (faktyczne miejsca pracy) wg sekcji PKD 2007 w 2014 roku

Handel; naprawa

pojazdow
Rolnictwo, samoch_odowych; I?ma’:alnosq
- . transport i gospodarka finansowa i
leSnictwo Przemyst i . bezpi - ] Pozostate
fowiectwo i  budownictwo magazynowa, ubezpieczeniowa; ustugi
zakwaterowanie i obstuga rynku
rybactwo . - .
gastronomia; nieruchomosci
informacja i
komunikacja
Wojewodztwo | ) o, 23,4% 24,2% 3,2% 27,9%
malopolskie
Polska 16,7% 26,3% 24,4% 3,9% 28,5%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Powyzsze liczby potwierdzajg, ze w wojewodztwie, w poréwnaniu do catego kraju,
w wiekszym stopniu dominuje zatrudnienie w gateziach gospodarki zwigzanych z rolnictwem,
le$nictwem, towiectwem i rybactwem (o 4,3 p.p. wiecej zatrudnionych w regionie niz
w Polsce). Mniej niz w catej Polsce, bo o okoto 3% pracujacych zatrudnionych jest natomiast
w przemysle i budownictwie oraz o 0,7% w dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej oraz
obstudze rynku pracy.

Struktura zatrudnienia w 2014 roku, uwzgledniajgc sekcje PKD 2007, ksztattuje sie
nastepujgco w poszczegolnych podregionach na obszarze wojewddztwa matopolskiego.
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Tabela 22. Pracujacy (faktyczne miejsca pracy) wg sekcji PKD 2007 w 2014 roku w podregionach
wojewddztwa matopolskiego

Handel; naprawa

pojazdéw Dziatalnos¢
. samochodowych; y .
Rolnictwo, transport i gospodarka finansowa i
le$nictwo Przemyst i nI:a azgnoeva' ubezpieczeniowa; Pozostate
fowiectwo i  budownictwo K gazy S obstuga rynku ustugi
bactwo za waterowa_nlel nieruchomosci oraz
ry gastronomia; ;
4 . pozostate ustugi
informacija i
komunikacja
Wojewodztwo 21,0% 23,4% 24,2% 3,2% 27,9%
matopolskie
FRTEGT] 30%% 25,3% 23,1% 1,4% 19,9%
krakowski
Podregion o o o o o
m. Krakéw 1% 19,3% 31,3% 6,4% 41,8%
Podregion 36% 20,6% 20,6% 1,6% 21,3%
nowosadecki
p .
odregion 19% 34,7% 21,2% 2,4% 22,5%
oswiecimski
Podregion 35% 22,2% 18,0% 1,6% 22,8%
tarnowski

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Na podstawie wiasnych badan podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego, w 2014 roku,
w odrdznieniu od 2013 roku w wojewddztwie, obserwowany jest znaczacy procentowy
wzrost zatrudnionych w sekcji dotyczacej dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej
(sekcja M), co bez watpienia zwigzane z tym, Zze zaliczone do niej zostaly w znacznym
stopniu przedsiebiorstwa z sektora BSS. Podobnie jak w poprzednim roku (2013) silng
pozycje stanowig pracujgcy w podmiotach zaliczonych do sekcji C — przetwérstwo
przemystowe. Na kolejnym miejscach, pod wzgledem liczby pracujgcych w Matopolsce
w podmiotach z kapitatem zagranicznym, znalazt sie handel hurtowy i detaliczny (sekcja G),
sektor informacji i komunikacji (sekcja J) oraz dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalnosci wpierajacej (sektor N). Rola pozostatych dziatalnosci jest znacznie mniejsza
i wynosi mniej niz 5% wsrdd ogotu zatrudnionych w firmach zagranicznych. W najwiekszym
stopniu, w przypadku lat 2013-2014, przyrost zatrudnienia (% zatrudnionych w podmiotach
z kapitatem zagranicznym) zanotowany zostat w przypadku sekcji M — dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna, N — dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalnosci wpierajacej oraz J — informacja i komunikacja.
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Tabela 23. Struktura zatrudnienia w firmach zagranicznych w Matopolsce objetych badaniem wediug

sekcji PKD w 2014 roku

Sekcja Liczba Odsetek
zatrudnionych | zatrudnienia

w tys. ogotem

M | Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 17 655 23,75%
C | Przetwdrstwo przemystowe 16 785 22,58%
G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 13 961 18,78%
] Informacja i komunikacja 11 736 15,79%
N | Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca 9591 12,90%
K | Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2333 3,14%
D |Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode 1233 1,66%
F Budownictwo 426 0,57%
L | Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 333 0,45%
E zDVSisa;c;;:I'\z ZV:ZEZI; tyV«{:I;:Csjzlodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ 165 0,22%
H | Transport i gospodarka magazynowa 93 0,13%
Q | Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 27 0,04%

100,00%

Zrodto: badanie wiasne®

Poréwnanie danych dotyczacych zatrudnienia w ujeciu wojewddzkim, z tymi odnoszgcymi sie
tylko do podmiotéw z kapitatem zagranicznym sprawia, ze zauwazalny jest zdecydowanie
wyzszy udziat zatrudnionych w firmach posiadajacych inwestora zagranicznego zwilaszcza
w ramach branzy ustugowej (szczegdlnie w przypadku dziatalnosci profesjonalnej), a takze
przemysle i budownictwie.

6.5. Najwieksi pracodawcy z kapitatem zagranicznym w Matopolsce
i bilans miejsc pracy

Na podstawie badafn CAWI/CATI oraz analiz desk research w 2014 roku w wojewoddztwie
matopolskim zidentyfikowano kilkanascie podmiotow zatrudniajacych powyzej 1000
pracownikdw oraz kilkadziesigt powyzej 500 pracownikdw.

Od lat wérdd najwiekszych podmiotow z kapitatem zagranicznym zatrudniajgcych najwiekszg
liczbe pracownikdw pozostajg firma VALEO Autosystemy Sp. z 0.0. z prawie 3500 osob

2w przypadku branzy BSS wykorzystano podziat zaproponowany przez Instytut Badan Strukturalnych w
publikacji ,,Analiza potencjatu rozwojowego funkcji metropolitalnych obszaréw aglomeracji miejskich wojewddztwa
Slaskiego, bedacych osrodkami wzrostu gospodarczego wojewddztwa Slaskiego w kontekscie procesow
zachodzacych na regionalnym rynku pracy — sektor ustug nowoczesnych”,
(http://www.efs.gov.pl/analizyraportypodsumowania/baza_projektow_badawczych_efs/documents/raport%?20kon
cowy_sektor%?20uslug%20nowoczesnych.pdf).
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pracujgcych w dwdch zakfadach zlokalizowanych w Skawinie oraz Chrzanowie. Waznym
podmiotem jest takze brytyjsko-luksemburski koncern ArcelorMittal, ktory zatrudniat
w Krakowie 2983%, co stanowito 25% wszystkich zatrudnionych przez tego pracodawce
w Polsce, a takze Shell (okoto 2000 zatrudnionych). Wsrdd najwiekszych przedsiebiorcow
nalezy rowniez wymieni¢ Capgemini BPO (ponad 2500 zatrudnionych w BPO i ITO), HSBC
(ponad 2000 zatrudnionych), State Street Financial (ponad 2000) dziatajace w branzy BSS.
W czotdéwce najwiekszych firm z kapitatem zagranicznym znajduje sie az siedmiu inwestorow
(Tesco, Carrefour, Jerénimo Martins, Metro, Schwarz Group, Auchan Gruppe i Kingfisher)
reprezentujgcych 10 sieci handlowych (Tesco, Carrefour, Biedronka, Real, Makro, Media
Markt, Lidl, Kaufland, Leroy Merlin oraz Castorama), ktdérzy facznie odpowiadajg za
utworzenie kilkanadcie tysiecy miejsc pracy®®. W przypadku tych firm czotowe miejsca
zajmuje Biedronka, ktérej wiascicielem jest Jerénimo Martins, zatrudniajgca w regionie okoto
3500 osdb.

Wsréd podmiotdw zatrudniajgcych ponad 1000 pracownikéw nalezy wymieni¢ takze firme
Philip Morris produkujaca wyroby tytoniowe m.in. w centrum produkcyjnym w Krakowie,
gdzie zatrudnione jest 1300 oséb®’. W stolicy wojewddztwa dziata réwniez w ramach firmy
Centrum Ustug PMI Service Center Europe Sp. z 0.0. (PMI SCE), w ktérym 50 zatrudnionych
pracownikéw Swiadczy ustugi finansowe, informatyczne oraz z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkimi spotkom PMI w Europie, na Bliskim Wschodzie i w Afryce. W$rdd najwiekszych
pracodawcow z kapitatem zagranicznym nalezy réwniez wymienié¢, Sabre Polska Sp. z o.o.
(okoto 1300 pracownikéw — gitéwnie specjalistow ds. IT)*®, IBM BTO Business Consulting
(ponad 1000), RR Donelley (przemyst drukarski i wydawniczy — ponad 1200 zatrudnionych),
oraz Delphi Poland S.A. produkujgcy wyposazenie elektryczne i elektroniczne do pojazdéw
silnikowych. Ta ostatnia firma zatrudnia okoto 1000 osdb, sposrdd ktérych okoto 200 zostato
zatrudnionych w 2014 roku. Duzym pracodawcg jest réwniez EDF Group, ktory
w Elektrocieptowni w Krakowie daje zatrudnienie dla 1000 osdb, sposréd 3300 pracujgcych
w Polsce®®. W przypadku bankéw, podobnie jak w 2013 roku, najwiekszymi pracodawcami
pozostajg w Matopolsce — Carlo Tassara (sie¢ Alior), UniCredito (dominujacy udziatowiec
Banku Pekao) oraz General Electric Company (wtasciciel banku BPH)*.

Duzymi przedsiebiorstwami spoza KOM zatrudniajgcymi powyzej 800 osdb jest natomiast
firma TRI Poland Sp. z o.0., zlokalizowana w powiecie olkuskim koncentrujgca sie
na produkcji wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych oraz ATB Tamel majgca siedzibe
na terenie Tarnowa, zatrudniajgca 900 pracownikdow przy produkcji sprzetu i artykutow

2 Patrz: Raport Zrownowazonego Rozwoju, ArcelorMittal Poland, 2014,
(http://poland.arcelormittal.com/fileadmin/content/odpowiedzialny biznes/raporty/2014/ArcelorMittal Poland CS
R 2015 pl.pdf).

% W przypadku podmiotéw reprezentujacych 10 sieci handlowych dane sg szacunkowe (w tym na podstawie
raportu dotyczacego inwestoréw zagranicznych w Matopolsce z 2013 roku), poniewaz Wykonawcy nie udato sie
potwierdzi¢ (bezposrednio od tych firm) doktadnej liczby 0sdb w nich zatrudnionych na terenie Matopolski.

27 patrz: (http://www.pmi.com/marketpages/Pages/market_pl_pl.aspx).

28 patrz: (http://www.sabre.pl/sabre-polska/).

¥ Dane uzyskane na podstawie wywiadu CATI oraz w oparciu o dokumenty firmy — GRUPA EDF w Polsce
(http://polska.edf.com/fichiers/fckeditor/Commun/Pologne/raport_PDF_zbiorczy_final.pdf).

30 W przypadku podmiotéw reprezentujacych banki dane sa szacunkowe (w tym na podstawie raportu
dotyczacego inwestoréw zagranicznych w Matopolsce z 2013 roku), poniewaz Wykonawcy nie udato sie
potwierdzi¢ (bezposrednio od tych firm) doktadnej liczby 0sdb w nich zatrudnionych na terenie Matopolski.
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elektrycznych i elektronicznych. W Dobczycach w powiecie myslenickim funkcjonuje
natomiast firma Wawel, zatrudniajgca niecate 900 pracownikdéw.

Wsrdd najwiekszych zaktadéw dominujg wiec przede wszystkim podmioty z Krakowskiego
Obszaru Metropolitalnego — gtdwnie Krakdw, a takze Zabierzdw, Skawina, Chrzandw,
o profilu produkcyjnym (sekcja C) oraz BSS (sekcja J i M). W wiekszosci sg to firmy
zagraniczne z dominujgcym kapitatem z USA oraz z Francji i Wielkiej Brytanii.

W przypadku wojewddztwa matopolskiego, ale rdéwniez Polski, Krakéw (facznie
z podmiejskim Zabierzowem) stanowi najwazniejszy osrodek ustug biznesowych w Polsce.
Na koniec 2014 roku w Krakowie zagraniczne centra ustug zatrudniaty ponad 30 tysiecy
0sob, co stanowito okoto 24% ogotu pracownikdw tego typu centréw w Polsce. W stolicy
wojewodztwa matopolskiego dziatato 85 centréow ustug BPO, ITO, SSC, R&D z kapitatem
zagranicznym®!. Wérdd nich nalezy wymieni¢ nastepujace centra z kapitatem zagranicznym:
Alexander Mann Solutions, Amway, Aon Hewitt, Brown Brothers Harriman, Capgemini,
Capita, CH2M Hill, Cisco, Delphi, Electrolux, Euroclear, GE Healthcare, HCL, Heineken,
Herbalife, Hitachi Data Systems, HSBC, IBM BTO, International Paper, Lufthansa Global
Business Services, Lundbeck, Luxoft, MESP Central Europe, Motorola Solutions, Philip Morris
International, R.R. Donnelley, Rolls-Royce, RWE, Sabre, Shell, State Street, UBS. Wsrdd
pracujgcych w centrach ustug nowoczesnych 75% zatrudnionych bylo w podmiotach
z kapitatem ze Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii oraz Francji. Az 24 z nich zatrudniato
wiecej niz 500 pracownikdw, a pond 35 powyzej 200.

Powyzsze dane ukazujg, ze pracownicy centréw ustug biznesowych w Matopolsce stanowili
ponad 25% pracujgcych w podmiotach z kapitatem zagranicznym w 2014 roku i odpowiadali
W znaczacym stopniu za wzrost liczby pracujgcych w takich podmiotach w poréwnaniu
z 2013 rokiem. W przypadku centrow ustug biznesowych, waznym elementem wptywajgcym
na rynek pracy (od strony popytowej i podazowej) jest fakt, ze (...) zdecydowana wiekszosc
firm z sektora nowoczesnych ustug biznesowych nawigzuje wspofprace z uczelniami
wyzszymi (85%) (...) niemal 90% z nich rekrutuje na uczelniach przysztych pracownikow
(trzy czwarte wszystkich badanych firm prowadzi takg dziatalnoséy?. W przypadku firm
(centrow ustug biznesowych z terenu Matopolski), ktére w 2014 roku prowadzity wspdtprace
z uczelniami wyzszymi nalezy wymieni¢ przede wszystkim:

> Aleksander Mann Solutions wspotpracuje z Akademig Gorniczo-Hutniczg (organizacja
warsztatow, udziat w targach pracy),

> IBM BTO wspdtpracujgcy z Uniwersytetem Pedagogicznym w Krakowie, Wyzszg
Szkotg Europejskg w Krakowie oraz Politechnikg Krakowska (ufundowanie
specjalizacji, IBM Academy — szkolenia dla studentéw).

Taka strategia rekrutacyjna centrow ustug biznesu wpisuje sie w prognozy dotyczace
powstawania kolejnych takich podmiotow w stolicy Matopolski i zwiekszania liczby

3! Wyliczenia wtasne na podstawie raportdw ABSL: Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce
2014 oraz Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2015 (http://absl.pl/pl/absl-publications).
32 ABSL, Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2015,




Unia Europejska

Fundusze
EUI’ODEjSkIe Europejskie Fundusze
Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

pracownikdw w dotychczas istniejacych firmach®. Oznacza¢ to bedzie wieksza konkurencje
pracodawcow o odpowiednio wyksztatconego pracownika matopolskich uczelni, zwtaszcza, ze
Krakow jest liderem pod wzgledem liczby nowych miejsc pracy w tym sektorze. Ze wzgledu
na fakt, ze w centrach ustug zatrudnienie znajdujg studenci i absolwenci kierunkéw
informatycznych, ekonomiczno-administracyjnych, inzynieryjno-technicznych, a takze
filologicznych obserwowany jest wzrost w roku akademickim 2013/2014 liczby studentéw
i absolwentdw kierunkéw ekonomiczno-administracyjnych o ponad 10%.

33 patrz: ABSL, Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2015, s. 10-12.
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7.Zaawansowane technologie w spotkach z udziatem
kapitatu zagranicznego

Ponizszy rozdziat w duzej mierze bazuje na danych GUS. Autorzy raportu zdajg sobie sprawe,
ze dane te powinny byC traktowane z pewng ostroznoscig ze wzgledu na fakt, iz
przedsiebiorstwa niechetnie wywigzuja sie z obowigzku sprawozdawczego w zakresie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Niemniej, nalezy podkresli¢, Zze o ile ograniczona liczba
sprawozdan PNT, ktérg otrzymuje GUS nie uprawnia do operowania wartosciami
bezwzglednymi co do skali tej dziatalnosci, jednak jak najbardziej, uprawnia do analizy jej
struktury oraz dokonywania poréwnan miedzy regionami. Zgromadzone przez GUS dane s3
bowiem na tyle rozbudowane, ze w wielu obszarach, wnioski z nich ptyngce mozna uznac za
reprezentatywne. Innymi stowy, na podstawie danych GUS nie mozna przesadzi¢, jaka jest
warto$¢ wydatkdw na B+R przedsiebiorstw w Polsce, ale z bardzo duzg doktadnoscig mozna
stwierdzi¢, jak te wydatki rozktadajg sie w podziale na regiony, w jakich obszarach
dokonywano nakfadéw na B+R czy jaka jest skala rdznic w dziatalnosci B+R pomiedzy
firmami z kapitatem krajowym i zagranicznym. Dane pozyskane z GUS byty przez autoréw
oceniane pod katem ich reprezentatywnosci i przydatnosci w niniejszym opracowaniu.

Inwestycje zagraniczne generujg szereg pozytywnych zmian w gospodarce lokalnej, w ktdrej
sg lokowane. Do najwazniejszych pozytywnych czynnikdéw naleza:

> Efekt demonstracji / ,zarazania” — firmy z kapitatem zagranicznym implementujg
w lokalnej gospodarce nowe technologie, know-how, metody zarzadzania
i marketingu — pracownicy nabywajg nowych kompetencji, a przeptyw pracownikow
skutkuje naturalng dyfuzjg tych pozytywnych zmian. Lokalni kooperanci muszg
dopasowac sie do wymagan i technologii sprowadzonych przez firme zagraniczna.

> Wiaczanie lokalnej gospodarki w miedzynarodowe tancuchy dostaw - firmy
z kapitatem zagranicznym czesto sg dostawcami dla swoich spotek corek, zwiekszajg
udziat lokalnych poddostawcéw w strukturze swoich zakupdw, a w dtuzszej
perspektywie firmy te stajg sie dostawcami globalnymi dla innych firm grupy
kapitatowej czy nawet catej branzy. Kooperujac z firmami miedzynarodowymi lokalni
poddostawcy zwiekszajg jako$¢, uzyskujg referencje i stajg sie atrakcyjnym
kooperantem w skali globalnej.

> Pozytywne skutki dodatkowej konkurencji — wejscie na rynek firm zagranicznych
zmusza przedsiebiorstwa krajowe do ulepszenia istniejagcych metod produkcyjnych
czy tez wprowadzenia nowych produktéw/ustug. Konkurencja, a co za tym idzie
otwarto$¢ na nowe technologie przyspiesza procesy innowacyjne, ktdre pozwalajg
szybko zwieksza¢ wydajnosS¢ produkcji. Zastosowanie nowoczesnych technologii
powinno przyczynia¢ sie do zwiekszenia wartosci produkcji  (przychoddw)
na 1 pracownika, a co za tym idzie, poprawiaC zyskowno$¢ przedsiebiorstwa
i w konsekwencji, wptywy z podatkdw ptaconych przez przedsiebiorstwo.

Firmy stosujgce nowe technologie, osiggajgce wysokie wskazniki wydajnosci, muszg
przycigga¢ bardziej wyksztatconych pracownikéw, co w konsekwencji rzutuje na wyptacanie
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im wynagrodzen wyzszych niz w firmach konkurencyjnych (tym bardziej, ze poziom
wynagrodzen czesto powigzany jest z osigganymi wskaznikami wydajnosci).

Wyzej przytoczone czynniki w kontekscie pozytywnym, majg réwniez swojg negatywng
strone. Wyzsze ptace oferowane przez firmy zagraniczne ograniczajg firmom krajowym
dostep do wysokokwalifikowanych pracownikéw. Dostep do nowych technologii zmniejsza
presje na ich samodzielne ich opracowywanie i sktania do koncentracji na poprawie
wydajnosci pracy w oparciu o rozwigzania nabywane z zagranicy. Taki podejscie natomiast
stanowi tzw. putapka Sredniego rozwoju, gdyz skutkuje ciggtym konkurowaniem z krajami,
ktorych przewaga konkurencyjna koncentruje sie na niskich kosztach produkgiji.

Sporym problemem jest ciggte traktowanie polskich spétek jako stricte produkcyjnych, ktore
de facto petnia role wylacznie ustugowg wobec centrali ulokowanej za granicg, gdzie
realizowane sg procesy B+R, marketingowe — kluczowe dla budowania wartosci dodanej
przedsiebiorstwa.

Skala wartosci dodanej, ktérg inwestorzy zagraniczni chcg realizowaé lokalnie, a co za tym
idzie, motywacje, ktorymi kierujg sie inwestorzy zagraniczni lokujac sie w kraju docelowym
sg kluczowe dla oceny efektdw inwestycji zagranicznych. Jesli bowiem dominuje wytgcznie
che¢ zwiekszenia wydajnosci pracy w ramach poszczegdinych zaktadéw w oparciu o tanig
site roboczg, to istnieje zagrozenie wykorzystania krajowych zasobdw ponizej ich mozliwosci.
Dlatego warto analizowa¢, w jakim stopniu inwestycje zagraniczne koncentrujg sie na
nowych Srodkach trwatych, a w jakim stopniu jest to realokacja linii produkcyjnych z krajow,
w ktdrych rosngce koszty pracy nie uzasadniajg ich eksploataciji.

W tym kontekscie, warto rowniez podkresli¢, ze nie bez znaczenia sg preferencje inwestoréw
zagranicznych co do sektoréw gospodarki. Najwiecej korzysci z inwestycji zagranicznych
wystepuje w sektorach o silnych powigzaniach miedzynarodowych, ktére generujg eksport,
w Srednio-wysokich i wysokich technologiach.

Profil przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym na tle gospodarki kraju i regionu

Przecietna firma z kapitatem zagranicznym jest wielokrotnie wieksza niz $rednia dla catej
gospodarki. Jej przychody w 2014 roku w skali catego kraju siegaty 49 min z,
a w Matopolsce 41,5 min zt. Analogiczne dane dla gospodarki krajowej i regionalnej wynoszg
odpowiednio 2,1 min zt i 1,8 min zt. Podobnie, aczkolwiek w nieco mniejszej skali roznice
wystepuja w liczbie zatrudnionych. O ile firmy z kapitatem zagranicznym zatrudniaty
przecietnie 66 pracownikéw (w Matopolsce 65), o tyle srednia wartos¢ dla catej gospodarki
wynosi 4,96 (w Matopolsce 4,63). Warto jednak zauwazy¢, ze réznice w przychodach byty
znacznie wieksze niz w skali zatrudnienia. W konsekwencji, przychody na 1 pracownika
w firmach z kapitatem zagranicznym byty znacznie wieksze i wynosity 740 tys. zt (636 tys. zt
w Matopolsce) w porédwnaniu do firm ogotem, ktdre osiggnety poziom 427 tys. zt (381 tys. zt
w Matopolsce).
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Wieksza wydajnos¢ prawdopodobnie wynika z wiekszych naktaddw inwestycyjnych firm
z udziatem kapitatu zagranicznego. Réznice w tym obszarze sg warte zauwazenia, gdyz dla
firm z udzialem kapitatu zagranicznego poziom naktadéw wynosit 6,10% (w Matopolsce
4,5%) a dla firm ogdtem 4,69% (w Matopolsce 4,05%). Niestety, nalezy jednocze$nie
zauwazy¢ sporg roznice w udziale uzywanych Srodkéw trwatych, ktéry wsrdd firm
z kapitatem zagranicznym wynosit az 26,46% (w Matopolsce 26,94%). Analogiczny wskaznik
dla firm ogdtem wynosi 9,63% (w Matopolsce 10,22%). Firmy z kapitatem zagranicznym
W znacznie wiekszym stopniu sprowadzaty do Polski uzywane Srodki trwate, prawdopodobnie
w procesie realokacji zasobdw z krajow, gdzie koszty produkcji byty wieksze.

Bez wzgledu na fakt, jak oceniamy jednak wyzszy udziat uzywanych Srodkéw trwatych
w przedsiebiorstwach z kapitatem zagranicznym, to jednak trzeba przyznaé, ze efekt tych
nakfadow jest pozytywny w kontekscie zwiekszania wydajnosci pracy. Firmy z kapitatem
zagranicznym posiadajg bowiem stosunkowo wiekszy potencjat w zakresie automatyzacji
produkcji i co istotne, dominujg w tych $rodkach automatyzacji, ktére sg najbardziej
zaawansowane technologicznie — robotach i manipulatorach.

Tabela 24. Srodki automatyzacji produkgji

Linie Linie . Obrabiarki Roboty
. produkcyjne Centra laserowe ;
produkcyjne , i
sterowane obrébkowe sterowane .
automatyczne . manipulatory
komputerem numerycznie
Ogdtem 20 098 18 696 15537 2 205 13 052
W tym sektor prywatny - 8 145 7 340 5 670 484 9101
wiasnosc¢ zagraniczna
Udziat sektora prywatnego - 40,53% 39,26% 36,49% 21,95% 69,73%
wilasnos¢ zagraniczna
W tym w Matopolsce 1485 1313 828 113 671
Udziat srodkow 7,39% 7,02% 5,33% 5,12% 5,14%
automatyzacji w Matopolsce

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych GUS

Dane statystyczne potwierdzajg teze, ze wiekszy stopie automatyzacji i wyzsza wydajnosé
pracy pozwala tworzy¢ miejsca pracy nieco lepiej wynagradzane w poréwnaniu do
przedsiebiorstw ogdtem (nie mamy jednak danych, ktore pokazywatyby, w jakim stopniu na
wartos¢ Srednich wynagrodzen wptywajg wysokie wynagrodzenia kadry zarzadzajacej, a na
ile dotyczy to réwniez pracownikdw nizszego szczebla). Niemniej, rdznica jest istotna, gdyz
$rednie wynagrodzenie w przemysle w firmach z kapitatem zagranicznym jest wyzsze niz
w firmach z kapitatem krajowym. W tych pierwszych, osiggneto ono warto$¢ 4 404 zi,
natomiast w tych drugich 3 031 zt, przy $redniej dla wszystkich podmiotéw gospodarczych
w przemysle na poziomie 3 541 zi.

Pomimo, ze firmy z kapitatem zagranicznym petnig funkcje ustugowg w stosunku do swoich
spotek-matek, to zauwazalny jest wzrost ich samodzielnosci, a co za tym idzie, silniej
oddziatujg na lokalng tkanke gospodarczg — maleje z roku na rok udziat transakcji tych firm
z jednostkami powigzanymi, co przedstawia kolejny z wykreséw.
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Wykres 14. Udziat importu i eksportu firm z kapitatem zagranicznym od/do jednostek macierzystych
i powigzanych
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—e— Udziat importu od jednostki macierzystej i jednostek powigzanych w imporcie ogdtem

—o— Udziat eksportu do jednostki macierzystej i jednostek powigzanych w eksporcie ogétem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych GUS
DziatalnoS¢ innowacyjna przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym

Pozycja Matopolski na krajowej mapie dziatalnosci B+R jest stosunkowo wysoka. Matopolska
zajmuje 2. miejsce w kraju pod wzgledem nakfadéw wewnetrznych na dziatalno$¢ B+R na
1 mieszkanca oraz 4. miejsce w kraju pod wzgledem liczby podmiotéw aktywnych badawczo.

Mapa 9. Naklady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R na 1 mieszkanca wedtug wojewodztw w 2014 r.

Mapa 3. Naklady wewnetrzne na dziatalnoé¢ B+R na 1 mieszkanca wedlug wojewodztw w 2014 .
Gross Domestic Expenditure on R&D per capita by voivodships in 2014
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Nakiady wewnetrzne na B+R na 1 mieszkaricaw zt  GERD per capita in zl
74 Liczba podmiotow aktywnych badawczo  Number of R&D entities

Zrodto: Nauka i technika 2014, GUS
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Nakfady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach z kapitatem zagranicznym sg
stosunkowo wieksze niz wynika to z ich iloSciowego udziatu w strukturze przedsiebiorstw
ogotem. Zainwestowaty one w 2014 roku tgcznie ok 16,2 mid zt, co stanowi ponad 1 mid zt
wiecej niz przedsiebiorstwa z krajowym kapitatem. Warto réwniez podkresli¢, ze w wiekszym
stopniu koncentrowaty sie na realizacji prac B+R oraz marketingu nowych lub ulepszonych
produktow. Przedsiebiorstwa z krajowym kapitatem w wiekszym stopniu inwestowaty
maszyny i urzadzenia a takze budynki i budowle oraz grunty.

Wykres 15. Nakfady przedsiebiorstw na dziatalnos¢ innowacyjng
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Ogotem Maszyny i Prace B+R Marketing Budynki i budowle
urzadzenia dotyczacy nowych  oraz grunty
techniczne lub istotnie

ulepszonych
produktow

m Sektor prywatny - wtasno$¢ zagraniczna Sektor prywatny - wiasnos¢ krajowa Sektor publiczny

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych GUS

Jak to wyglada w Matopolsce? Pozycja regionu na tle catego kraju jest dobra, przy czym
w obszarze naktaddw na prace B+R bardzo dobra, gdyz w Matopolsce zlokalizowano ponad
10% nakfaddw na ten obszar dziatalnosci innowacyjnej.

Tabela 25. Nakfady inwestycyjne matopolskich przedsiebiorstw

Maszyny Marketing dotyczacy Budynki

Ogotem  iurzadzenia  Prace B+R nowych lub istotnie i budowle oraz
techniczne ulepszonych produktéw grunty
Polska 37 616,8 18 353,5 7 510,0 2 870,9 5795,9
Matopolska 21234 854,5 791,5 24,8 308,6
Udziat Matopolski (w %) | 5,64% 4,66% 10,54% 0,86% 5,32%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych GUS

Niestety, aktywnosc¢ firm zagranicznych polega przede wszystkim na sprowadzaniu do Polski
juz istniejgcych technologii. Firmy z kapitatem zagranicznym, nawet jesli angazujg sie
w badania i rozwdj, nie chronig swojej wtasnosci intelektualnej za posrednictwem spotek
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polskich, ale swoich central. Przyktadem moze by¢ Korporacyjne Centrum Badawcze ABB
w Krakowie. ABB, wiodacy dostawca technologii automatyki i energetyki, ktéry dokonat
w 2014 roku 450 zgtoszen patentowych w EPO i jest to najlepszy wynik wsrdd firm
zarejestrowanych w Szwajcarii — kraju ktoéry dominuje w ogdlno$wiatowych statystykach
w tym obszarze. Korporacyjne Centrum Badawcze ABB moze pochwali¢ sie istotnym
wktadem w ogodlng liczbe zgtoszonych patentéw przez Grupe ABB, ale trzeba pamietac, ze
rezultaty prac B+R realizowanych w Krakowie, rejestrowane sg za posrednictwem centrali
spotki w Szwaijcarii. Do niej nalezy wiasnos¢ intelektualna wypracowywana w Krakowie i to
ona uzyskuje przychody z tytutu licencji na jej wykorzystanie.

Wykres 16. Dziatalno$¢ przedsiebiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie w latach 2012-2014
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Zroédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych GUS

Zjawisko to potwierdzajg rowniez wnioski z analizy wykorzystania licencji zagranicznych przez
przedsiebiorstwa przemystowe. W 2014 roku, korzystaty one tacznie z 2 935 licendji
zagranicznych (167 przypadato na przedsiebiorstwa matopolskie), przy czym az 1790
(60,99%) licencji przypadato na przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego.
Statystyki te nie odzwierciedlajg jakosci licencji i skali ich innowacyjnosci. Nie mamy réwniez
informacji o tym, w jakim stopniu s3g to transakcje wewnatrz grup kapitatowych, niemniej na
ich podstawie mozna stwierdzi¢, ze przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym przyczyniajg
sie do sprowadzania do Polski nowych technologii, gdyz to wiasnie one dominujg wsrdd firm
korzystajgcych z licencji zagranicznych. Udziat licencji wykorzystywanych przez matopolskie
firmy w ogdlnej liczbie licencji zagranicznych wynosi 5,69%.
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Wykres 17. Liczba wykorzystywanych licencji zagranicznych przez przedsiebiorstwa przemystowe

m Sektor publiczny
m Sektor prywatny wiasnos¢ krajowa
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1790

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych GUS
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8. Wnioski

Utrzymujaca sie wysoka aktywnos¢ inwestorow zagranicznych w 2014 roku

Zgodnie z prognozami Zaktadu Rozwoju Regionalnego Instytutu Geografii i Gospodarki
Przestrzennej Uniwersytetu Jagielloiskiego (raport za rok 2013) wartoS¢ nakladow
podmiotdw z udziatem kapitatu zagranicznego w 2014 roku przekroczyta 1,2 mld USD.
Skumulowana warto$¢ inwestycji (od roku 1989) podmiotdw z udziatem kapitatu
zagranicznego osiggneta natomiast poziom 19,3 mld USD. Nizsza kwota inwestycji w 2014 r.
w stosunku do lat ubiegtych wynika z faktu, ze nie pojawily sie, na wzor lat ubiegtych,
spektakularne transakcje w postaci duzych przeje¢ czy prywatyzacji. O ile w 2013 roku kwote
ponad 50 min USD zainwestowato 10 przedsiebiorstw, o tyle w 2014 ich liczba wyniosta 4.

Analiza typu inwestycji w roku 2014 wykazata brak naktadéw inwestycyjnych zwigzanych
z prywatyzacjami, a najwieksze naktady poniesione zostaty na inwestycje typu greenfield,
w szczegodlnosci w zwigzku z rozbudowg i modernizacjg obiektéw utworzonych od podstaw
w latach ubiegtych. Udziat tego typu inwestycji wynidst w badanym okresie 46% i osiggnat
warto$¢ 568,5 min USD, o ok. 86 mIn USD wiecej niz w roku 2013. Podobny jak w latach
ubiegtych byt udziat przejec firm prywatnych — 37% ogétu inwestycji w 2014 r., o wartosci
454,37 min USD. Kwotowo natomiast ten typ inwestycji byt nizszy o ok. 100 min USD
w poréwnaniu do roku 2013. Réwniez podobnie jak w latach ubiegtych ksztattowat sie udziat
naktaddw reinwestycyjnych w firmach przejetych lub sprywatyzowanych przez kapitat
zagraniczny, osiggajac udziat 17%, o wartosci 220,11 min USD.

Pozytywnie nalezy oceni¢ kontynuacje inwestycji w juz przejete czy wybudowane zaktady.
Oznacza to, ze inwestorzy zagraniczni reinwestujg zyski i zaciggajg zobowigzania w lokalnych
instytucjach finansowych, co przektada sie na silniejsze zwigzki z lokalng gospodarka
i zmniejszenie ryzyka ewentualnego nagtego wycofania zainwestowanego kapitatu
w przypadku np. kryzysu gospodarczego.

Optymistyczne prognozy zaangazowania finansowego inwestoréw zagranicznych
w 2015 r.

Analiza projektéw inwestycyjnych realizowanych po 2014 r., jak i stopien realizacji projektéw
rozpoczetych w latach wczesniejszych pozwalajg zaprognozowad dalsze utrzymywanie sie
zaangazowania finansowego w Matopolsce i sume naktadéw inwestycyjnych w 2015 r. na
poziomie co najmniej 1,2 mld USD. W roku 2015 realizowanych jest ponad 20 projektow
inwestycyjnych o wartosci szacowanej na min. 10 min USD, jednakze cze$¢ z nich bedzie
trwata do konca 2016. W szczegdlnosci istotne jest zaangazowanie w regionie trzech
kluczowych inwestorow zagranicznych, ktorzy realizowa¢ bedzie programy inwestycyjne
o wartosci min. 100 min USD, a do ktorych nalezy m.in. modernizacja zaktadu ArcellorMittal
w Nowej Hucie (remont wielkiego pieca, unowoczesnienie czesci surowcowej, zwiekszenie
mocy produkcyjnych w walcowni goracej i ocynkowni). Program inwestycyjny trwajacy do
konca 2016 realizuje takze Grupa Azoty w zakfadzie w Tarnowie. Ponadto duze nakfady
inwestycyjne w 2015 poniesie EdF, wiasciciel elektrocieptowni w Krakowie. O zaangazowaniu
inwestorow zagranicznych w Matopolsce $wiadczg takze zezwolenia na dziatalnosé
w specjalnej strefie ekonomicznej prowadzonej przez KPT, wydane od potowy roku 2014.
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Zadeklarowana przez inwestoréw suma naktaddw inwestycyjnych wynosi ponad 100 min
USD.

Malejacy dystans w liczbie nowych inwestorow pomiedzy Matopolska a liderami
W przycigganiu inwestorow zagranicznych

Matopolska nadal ustepuje regionom bedgcym liderami w tworzeniu atrakcyjnych warunkéw
dla lokalizacji inwestycji zagranicznych, tj. wojewddztwom mazowieckiemu, dolnoslgskiemu,
wielkopolskiemu i $laskiemu, jednakze cechuje sie w ostatnich latach duzg dynamikg nowych
podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego. Z danych GUS wynika takze, ze w 2014 roku
zmniejszyt sie znaczgco udziat wyrejestrowanych firm w poréwnaniu do roku 2013.
Obszarem o najwiekszym nagromadzeniu tego typu podmiotéw jest Krakow, w ktorym
w badanym roku zarejestrowanych byto 3583 spotek, co stanowito 74,4% wszystkich
podmiotdw tego typu funkcjonujgcych na terenie wojewddztwa.

Znaczne zrdznicowanie geograficzne inwestycji zagranicznych

Matopolska cechuje sie znacznym zréznicowaniem w zakresie rozmieszczenia inwestycji firm
z udziatem kapitatu zagranicznego. Prawie 91% naktaddw inwestycyjnych, poniesionych
przez firmy z kapitatem zagranicznym w latach 1989-2014 zostato skupionych w o$miu
powiatach. Analogiczny procent inwestycji poniesionych w samym tylko 2014 r.
rozmieszczony zostat w pieciu powiatach. Poza Krakowem najwiekszg koncentracjg inwestycji
z udziatem kapitatu zagranicznego cieszyty sie powiaty: krakowski, miasto Tarnéw, brzeski
oraz wielicki.

Powiaty, ktore od roku 1989 odznaczajg sie najnizszymi nakfadami inwestycyjnymi
zlokalizowane sg w poétnocno-wschodniej i potudniowej czeSci regionu, w szczegdlnosci
dgbrowski, miechowski, proszowicki, suski. Skala zréznicowania wewnatrz regionalnego jest
bardzo duza. Najlepszym wskaznikiem obrazujgcym to zjawisko jest warto$¢ naktadow
inwestycyjnych na 1 mieszkanca w okresie 1989-2014. Z jednej strony mieszkancy Krakowa
mogg pochwali¢ sie przecietnymi naktadami w wysokosci 15,5 tys. USD na 1 osobe,
mieszkancy powiatu brzeskiego, nakltadami w wysokosci 9,2 tys. USD, a Tarnowa, 8,4 tys.
USD. Z drugiej strony, warto$¢ naktadéw inwestycyjnych w powiatach nowotarskim,
limanowskim, dgbrowskim, miechowskim, proszowickim i suskim waha sie w od 200 do 600
USD. Innymi stowy, kapitat zagraniczny przyczynia sie do pogtebiania zréznicowania rozwoju
spoteczno-gospodarczego regionu i poniekad wymusza migracje z powiatdw o mniejszej
atrakcyjnosci inwestycyjnej, gtdwnie do Krakowa. Zrdznicowania geograficznego nie niweluje
rowniez aktywnoS¢ KSSE poza Krakowskim Obszarem Metropolitalnym. 86% inwestycji
dokonanych w KSSE ulokowanych zostato czterech gminach: Niepotomice, Krakéw, Skawina
i Zabierzdw, przyczyniajac sie do pogtebienie zjawiska koncentracji inwestycji w KOM.

Branze preferowane przez inwestorow zagranicznych

W badanym roku sektor przemystowy wygenerowat 43,3% udziat w ogdle wartosci inwestycji
zagranicznych w Matopolsce, co byto nieznacznie nizszym wynikiem niz rok wczesniej. Jak
niemal co roku najwiekszy udziat w ogodle inwestycji miaty dziatalnosci wpisane w sekcje
C Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci — przetwdrstwo przemystowe, ktdére osiggnety facznie
poziom 390,73 min USD.
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DziatalnoS¢ inwestorow w sektorze ustugowym skutkowata zblizonym udziatem naktadow,
ktory wyniost 41,2%. Wyrazniej niz w latach ubiegtych zaznaczyt sie udziat przedstawicieli
sektora handlowego, osiggajgc wartos¢ 192,23 (15,5%). Najwiekszy wolumen inwestycji
w ustugach wygenerowaty dziatalnosci zwigzane z obstugg runku nieruchomosci. Podobnie
jak w roku ubieglym, tak i w biezgcym warto$¢ bezwzgledna inwestycji w tej branzy
utrzymata sie na zblizonym poziomie (ponad 370 min USD w 2013 i ponad 361 min USD
w 2014).

Obie branze - handel i dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci,
zagospodarowaty niemal 80% wszystkich naktaddéw inwestoréw zagranicznych w sektorze
ustug. Niestety, inwestorzy zagraniczni preferujg inwestowaC w branze, ktdre gwarantujg
stabilng stope zwrotu przy stosunkowo ograniczonym ryzyku, nie wymagajgce ponoszenia
naktaddw na badania i rozwdj. Rowniez miejsca pracy tworzone w tym sektorze nie nalezg
do tzw. miejsc pracy wysokiej jakosci ani nie wymuszajg stosowania zaawansowanych
technologii. Fakt, ze kapitat zagraniczny jest w nich tak mocno reprezentowany wynika
wytgcznie z faktu, iz sg to branze kapitatochtonne, a stopa zwrotu w duzym stopniu zalezy od
skali dziatania.

Silna pozycja inwestorow z USA i Francji

Najaktywniejsi inwestorzy 2014 roku pochodzili ze Standéw Zjednoczonych oraz Frangiji.
Ponad 42% wszystkich naktadéw inwestycyjnych poniesionych w 2014 r. byto wynikiem ich
dziatalnosci. Inwestorzy z kazdego z tych krajow zainwestowali ponad 230 min USD. Warto
rowniez podkresli¢, ze wartosci inwestycji inwestoréw z krajéw sklasyfikowanych na
kolejnych trzech miejscach charakteryzowaty sie bardzo niewielkimi réznicami — inwestorzy
z Luksemburga, Szwecji i Niemiec zainwestowali miedzy 85 a 87 min USD, silnie odstajac od
inwestoréw z USA i Francji.

Matopolska liderem sektora nowoczesnych ustug biznesowych

Matopolska jest bardzo atrakcyjng lokalizacjg dla inwestorow zagranicznych z sektora
nowoczesnych ustug biznesowych. Analizujgc stan tego sektora w Polsce mozna zauwazyc,
Ze najlepiej rozwiniety jest on w wojewddztwie matopolskim, przy czym w badanym okresie,
jego rozwdj ograniczyt sie do Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego, a w szczegdlnosci
Krakowa i Zabierzowa. Ponadto kilka centréw inwestoréw zagranicznych funkcjonuje na
terenie Skawiny i Niepotomic. Region matopolski dominuje na tle kraju nie tylko pod
wzgledem liczby centréw ustug dla biznesu, ale w szczegdlnosci pod wzgledem wielkosci
zatrudnienia wygenerowanego przez ten sektor — wedtug stanu na 2014 rok w Matopolsce
funkcjonowato 85 centréw, zatrudniajgcych ponad 30 tys. pracownikéw. Najwieksza liczba
centdw outsourcingowych i ustug wspdinych powstata za sprawg inwestoréw zagranicznych
z USA. Bardzo aktywny na tym polu jest rowniez kapitat z Wielkiej Brytanii, Francji i krajow
skandynawskich.

Zagraniczni inwestorzy majg istotny i stale rosngcy wpltyw na matopolski rynek pracy,
co widoczne jest zwiaszcza poprzez stale obserwowany wzrost zatrudnienia w spotkach
z udziatem kapitatu zagranicznego. Rozmieszczenie firm z kapitatem zagranicznym i ich
udziat w lokalnym rynku pracy w Matopolsce ksztattuje sie jednak bardzo nierdwnomierne.
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Wiekszo$¢ miejsc pracy w spoétkach zagranicznych skupiona jest w Krakowskim Obszarze
Metropolitalnym (przede wszystkim m. Krakdw, powiat krakowski).

Rosnaca rola inwestorow zagranicznych na matopolskim rynku pracy

Jednoczes$nie 2014 rok byt, w poréwnaniu do 2013 roku, znacznie lepszym okresem dla
funkcjonowania firm z kapitatem zagranicznym na matopolskim rynku pracy, co przetozyto
sie na zwiekszenie liczby pracujgcych w tego typu podmiotach o ponad 10 000 osdb.
Szczegolnie dynamiczny jest proces obserwowany w przypadku specjalistdw zatrudnianych
w centrach ustug BPO, ITO, SSC, R&D na terenie Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego.
Uwzgledniajgc zjawiska zachodzace na matopolskim rynku pracy (demograficzne
i gospodarcze) podmioty z kapitatem zagranicznym stawaC sie bedg coraz bardziej
znaczacymi  pracodawcami dla mieszkaicow Matopolski, co znajdowa¢ bedzie
odzwierciedlenie w statystykach regionalnych.

Rosngca aktywnosc¢ w obszarze dziatalnosci innowacyjnej

Nakfady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach z kapitatem zagranicznym sg
stosunkowo wieksze niz wynika to z ich ilosciowego udziatu w strukturze przedsiebiorstw
ogotem. Pozycja regionu na tle catego kraju w tym zakresie jest dobra, a w obszarze
nakfadow na prace B+R nawet bardzo dobra, gdyz w Matopolsce zlokalizowano ponad 10%
krajowych naktadéw inwestordw zagranicznych w dziatalnosci innowacyjnej. Trzeba bowiem
podkresli¢, ze naktady na dziatalnoS¢ innowacyjng inwestoréw zagranicznych koncentrujg sie
na sprowadzaniu do Polski nowych technologii, a w mniejszym stopniu dotyczg realizacji prac
badawczo-rozwojowych w celu opracowywania nowych produktéw czy procesow
technologicznych na terenie Polski. Wyjatkiem jest m.in. region Matopolski, gdzie inwestorzy
znacznie chetnie lokujg dziatalno$¢ B+R i wzmacniajg te obszary dziatalnosci, ktére sg
kluczowe dla ich konkurencyjnosci. Aktywno$¢ w tym obszarze jest réwniez miarg sity
zwigzku inwestoréw z lokalng gospodarka, ktére sg coraz mocniejsze. Coraz mocniejsze
~wrastanie” przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym w regionalng tkanke gospodarcza
obrazuje réwniez malejgcy udziat importu i eksportu lokalnych zaktadéw z/do jednostek
macierzystych lub powigzanych. Od 2009 roku udziat ten spadt z odpowiednio 47,15%
i 36,50% do poziomu 30,33 i 24,83%. Lokalne zaktady w coraz wiekszym stopniu korzystajg
z lokalnych dostawcow oraz podejmujg samodzielng aktywno$¢ w obszarze eksportu, w coraz
mniejszym stopniu korzystajgc z posrednictwa swoich central.
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9. Lista kluczowych zrealizowanych inwestycji zagranicznych w roku 2014

Tabela 26. Najwieksi inwestorzy w 2014 roku

Najwieksi inwestorzy w 2014 r.

L.p. Nazwa inwestycji Inwestor e E;Jsirtlgfuzenia InV\ésvstnygcltg]eUVéS? S
1 | Zakup Quattro Business Park Starwood Capital Group USA 100 i powyzej
2 | Przejecie sklepdw Real Auchan Gruppe Francja 100 i powyzej
3 | Przejecie Centrum Biurowego Lubicz w Krakowie Griffin Group Luksemburg 50-100
4 | Modernizacja elektrocieptowni w Krakowie EdF Francja 50-100
5 | Orange Office Park East-West Development Office Luksemburg 10-50
6 | Budowa kompleksu Kapelanka 42 Skanska Szwecja 10-50
7 | Modernizacja i rozbudowa zakfadu produkcyjnego w Skawinie Valeo Francja 10-50
8 | Modernizacja i rozbudowa zaktadu produkcyjnego w Chrzanowie Dan Cake Dania 10-50
9 | Zakup Centrum Biurowego Euromarket w Krakowie Bluehouse Capital Grecja 10-50
10 | o Cents odbierania pakowania | magazynowan GotoMych wyroban, F&P Holding s 10-50
11 | Budowa nowego zaktadu w Dobczycach Hosta Schocolade International Szwajcaria 10-50
12 | Fabryka silnikéw do rolet, markiz i bram (SOPEM) Somfy Francja 10-50
13 | Zakup biurowca przy ul. Bobrzynskiego w Krakowie W.P. Carey USA 10-50

Budowa biurowca C i D Enterprise Park w Krakowie. Kompleks realizowany w

czterech fazach, I etap oddany do uzytku w IV k\,Nar_taIe_ 2012 roku (budynki A i
14 | ek b w IV iwartale 2055 ok, TV etap bucynek £1 F w I knariat 2017 Avestus Real Estate Usa 10-50

r. W drugim etapie inwestycji oddanie do uzytku kolejnych 13 tys. mkw biur

budynku C.
15 | Zakup akcji Scanmed Multimedis S.A. Life Healthcare Group Holdings Ltd RPA 10-50
16 | Rozwdj centrum biznesowego, wzrost zatrudnienia Brown Brothers Harriman USA 10-50
17 :/zz?gg:; gzesszollz§+|'(;i\?v|; Crown 50% akcji w Saturn Nordic Holding, ktdry jest Danish Crown Szwedja 10-50
18 | Inwestycja w budowe Bonarka City Center w Krakowie TriGranit Developement Polska Wegry 10-50
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19
20

21

23
24

25

26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

38
39

40

41
42
43
44
45

Budowa Alma Tower w Krakowie UBM Austria 10-50
Rozbudowa zaktadu produkcyjnego i biurowca Philip Morris Szwajcaria 10-50
et raninc naworem sttocamych w Tammowie | Lo Grupa Azoty Rosia (Acron) 10-50
Rozbudowa sieci handlowej SIG Wielka Brytania 10-50
Inwestycje EasyPack PineBridge Investments Wielka Brytania 10-50
Modernizacja Elektrowni Skawina CEZ PoIandSE:AtIE:;utlon B.V. - Czechy 10-50
Budowa nowych sklepéw w Matopolsce Jerénimo Martins Portugalia 10-50
Rozbudowa zaktadu w Matopolsce Teva Izrael 10-50
Budowa nowych sklepéw w Matopolsce Schwarz Gruppe Niemcy 10-50
Budowa Centrum Diagnostyki Klinicznej w Tarnowie GMV Carint Wiochy 10-50
Przejecie magazyndéw Panattoni w Skawinie Blackstone USA 10-50
Otwarcie oddziatu Centrum Badawczego Samsung Polska w Krakowie Samsung Korea Potudniowa ponizej 10
Rozwdj centrum LGBS w Krakowie Lufthansa Niemcy ponizej 10
Rozwdj zaktadu w Niepotomicach Woodward Holandia ponizej 10
Rozwdj Centrum Ustug Wspdinych w Krakowie Grupa RWE Niemcy ponizej 10
Rozbudowa zaktadu Intersnack w Niedzwiedziu Intersnack Niemcy ponizej 10
Zakup maszyn i urzadzen do zaktadu w Niepotomicach Pratt & Whitney Tubes USA ponizej 10
Wzrost zatrudnienia Capita Wielka Brytania ponizej 10
\/Bvae%?an,i?'n ?Eé:i\évgséiicikgﬁelg:g&w;enia proceséw podziemnego zgazyfikowania Linc Energy (KPrc;IEgv(\jl) Sp. z 0.0. - Australia ponizej 10
Inwestycje w rozwdj i modernizacje zaktadu Tamel ATB Austria Antriebstechnik Austria ponizej 10
Przeniesienie w ciggu pieciu lat (od 2013) ok. 500 miejsc pracy z Brukseli do

oddziatu w Krakowie. Oddziat bedzie najwiekszg placéwka firmy poza centralg Euroclear Bank Belgia ponizej 10
w Belgii

Modernizacja Zaktadéw Alwernia Kermas Wielka Brytania ponizej 10
Biurowiec Avia CA Immo Austria ponizej 10
Rozbudowa Centrum Technicznego Delphi USA ponizej 10
Rozbudowa zaktadu cukierniczego Bahlsen Niemcy ponizej 10
Budowa biurowca Pascal w Krakowie LSREF III GTC Investments B.V. Holandia ponizej 10
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46 | Budowa zaktadu w Niepotomicach Brembo Witochy ponizej 10

47 | Rozwdj HSBC Service Delivery Sp. z 0.0. w Zabierzowie HSBC Service Delivery Wielka Brytania ponizej 10

48 Nowy zak’fa_d produku1§cy piyty z grafitu ekspandowanego oraz zaktadu SGL Carbon Niemcy ponizej 10
przetwarzajacego grafit

49 | Rozbudowa zakfadu w Tarnowie Lenze Tarnéw Sp. z 0.0. Niemcy ponizej 10
Rozszerzenie dziatalnosci Centrum Finansowego FOSC i Procesow Biznesowych | Motorola Solutions Systems Polska e

50 S g . N USA ponizej 10
oraz Inzynierii Oprogramowania i IT, Rozwoju Projektow Sp. 2 0.0

51 | Europejskie Centrum Innowacji Tesco Wielka Brytania ponizej 10

52 | Inwestycje w ArcelorMittal Tubular Products ArcelorMittal Mieszany ponizej 10

53 Rozwdj zaktadu w Niepotomicach — zakup nowych urzadzen i modernizacja Nidec Motors and Actuators Japonia ponizej 10
parku maszynowego

54 | Badania i wdrozenie nowego produktu — amortyzatoréw o obnizonej masie BWI Chiny ponizej 10

55 | Otwarcie Centrum Ustug Biznesowych w Krakowie Lundbeck Dania ponizej 10

56 | Otwarcie drugiego biura w Krakowie Luxoft USA ponizej 10

Zrédto: badania wiasne
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Nazwa inwestora

1. ArcelorMittal

2. General Electric Company

Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG
(HVB)

4 Philip Morris

5 F&P Holding

6. T-Mobile Deutschland
7. Valeo

8 EdF

9. Carlsberg

10. | Cez
11. | Liberty Global

12. | Ringier Axel Springer Media

13. | TriGranit
14. | Starwood Capital

15. | Pliva

16. | Auchan Gruppe

17. | Acron

18. | Coca Cola

19. | Mid Europa Partners

20. | Tesco

21. | Metro

2. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

(EBRD)

23. | Jerénimo Martins

Kraj pochodzenia

Indie/
mieszany

USA
Niemcy

USA
USA
Niemcy
Francja
Francja
Dania
Czechy
USA

Niemcy/
Szwajcaria

Wegry

USA

Chorwacja
Francja

Rosja

USA

USA

Wielka Brytania
Niemcy

miedzynarodowy

Portugalia

Wielkos¢ inwestycji
(min USD) 2014 r.

500 i wiecej
500 i wiecej
500 i wiecej

500 i wiecej
500 i wiecej
100-500
100-500
100-500
100-500
100-500
100-500

100-500

100-500
100-500
100-500
100-500
100-500
100-500
100-500
100-500
100-500

100-500

50-100

Przedmiot dziatalnosci

produkcja metali
bankowos¢, zarzadzanie nieruchomosciami
bankowos¢, zarzadzanie nieruchomosciami

produkcja papieroséw, ustugi finansowo-ksiegowe
produkcja i recykling opakowan metalowych

telefonia komdrkowa

produkcja cze$ci samochodowych

produkcja energii elektrycznej i cieplnej, ustugi korporacyjne
produkcja piwa

produkcja energii elektrycznej i cieplnej

telewizja kablowa, internet, telefonia stacjonarna

ustugi internetowe

wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami

wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami

produkcja farmaceutykow

handel detaliczny i hurtowy

produkcja nawozdw azotowych i tworzyw sztucznych
produkcja napojow

ustugi medyczne, telewizja kablowa, handel detaliczny
handel detaliczny

handel detaliczny i hurtowy

Przemyst chemiczny bankowos$¢, zarzadzanie nieruchomosciami,
ubezpieczenia, przemyst spozywczy, produkcja i dystrybucja
ciepfa

handel detaliczny
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MAN
Donnelley

Carrefour
Mota-Engil

Deutsche Bank

Allied Irish Bank

Invesco Real Estate

ING

Bahlsen

Kardan Group

Miedzynarodowi inwestorzy instytucjonalni
I.P.R. Slovakia

HGA Capital
(HSH NordBank)

Neinver

Tristan Capital Partners
Fortis Bank

Goodman Group

ECE Projektmanagement

Enterprise Investors (Polsko-Amerykanski
Fundusz Przedsiebiorczosci i fundusze
powigzane)

TK Development
Bauer Media
Kimberly-Clark
Schwarz Group
Scandinavian Tobacco
Cookson Group
Rumeli

Niemcy
USA

Francja
Portugalia

Niemcy

Irlandia

USA

Niderlandy
Niemcy

Izrael
miedzynarodowy
Stowacja

Niemcy

Hiszpania
Wielka Brytania
Belgia

Wielka Brytania
Niemcy

USA

Dania
Niemcy

USA

Niemcy
Dania

WIk. Brytania
Turcja

N\ MALOPOLSKA

100-500
100-500

100-500
100-500

100-500

100-500

100-500
100-500
100-500
100-500
100-500
100-500

100-500

100-500
70-100
70-100
70-100
70-100

70-100

70-100
70-100
70-100
70-100
70-100
70-100
70-100

Unia Europejska

Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

produkcja samochoddéw ciezarowych

druk czasopism
i ksigzek telefonicznych

handel detaliczny
budownictwo, centrum ustug wspdinych

bankowosc,
wynajem nieruchomosci

oprogramowanie komputerowe, hotelarstwo, produkcja mebli,
zarzadzanie nieruchomosciami, bankowos¢

zarzadzanie nieruchomosciami

bankowos¢, produkcja metali, ubezpieczenia, przemyst chemiczny
produkcja stonych przekasek i pieczywa cukierniczego
zarzadzanie i wynajem nieruchomosci

Przemyst chemiczny

wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami

zarzadzanie i wynajem nieruchomosci

zarzadzanie i wynajem nieruchomosci
zarzadzanie i wynajem nieruchomosci
bankowosc¢

zarzadzanie i wynajem nieruchomosci
zarzadzanie i wynajem nieruchomosci

handel detaliczny, (d. bankowos¢, budownictwo, druk prasy
i czasopism, hotelarstwo, produkcja wyrobow z aluminium,
restauracje, ustugi kurierskie)

zarzadzanie i wynajem nieruchomosci

rozgtosnia radiowa, prowadzenie portalu internetowego
produkcja papierowych wyrobow higienicznych

handel detaliczny

produkcja papieroséw

produkcja materiatdw ogniotrwatych

produkcja cementu
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50. | Immoeast Austria 70-100 zarzadzanie i wynajem nieruchomosci

produkcja i dystrybucja artykutéw spozywczych, ustugi
51. | Penta Investment Stowacja 70-100 teleinformatyczne i telekomunikacyjne,
handel detaliczny

wznoszenie budynkéw, zarzadzanie i wynajem nieruchomosci,

52. | UBM Realitatenentwicklung Austria 70-100 hotelarstwo

53. | Air Products USA 70-100 produkcja gazéw technicznych

54. | BlackstoneGroup USA 70-100 zarzadzanie i wynajem nieruchomosci
55. | Accor Francja 70-100 hotelarstwo

56. | Sazora Investments Szwecja 70-100 zarzadzanie i wynajem nieruchomosci
57. | Bluehouse Capital Grecja 70-100 zarzadzanie i wynajem nieruchomosci

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych UJ do roku 2013 oraz badan wiasnych za 2014 r.
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10. Lista planowanych inwestycji w Matopolsce

Tabela 28. Inwestycje planowane po 2014 roku

Inwestycje planowane po 2014 r.

1 | Centrum Handlowe Serenada Maryland Real Estate Francja powyzej 100
2 | Modernizacja zaktadu w Nowej Hucie ArcelorMittal Indie/mieszany powyzej 100
3 | Modernizacja elektrocieptowni Krakdw EdF Francja powyzej 100
4 | Inwestycja w budowe Bonarka City Center w Krakowie TriGranit Developement Polska Wegry powyzej 100
5 | Inwestycje w zaktadzie w Tarnowie Acron Rosja (Acron) powyzej 100
6 gﬂzl;ﬂk%rxevrvp:f;:f; li(gvmlglzkkcs’n’ie oraz budowa kolejnych dwoch Tristan Capital Partners Wielka Brytania powyzej 100
7 | Budowa Orange Office Park East-West Development Office Luksemburg 50-100
8 | Budowa biurowca Axis Skanska Szwecja 50-100
9 | Fabryka silnikdw do rolet, markiz i bram (SOPEM) Somfy Francja 50-100
10 | Budowa Enterprise Park w Krakowie Avestus Real Estate USA 50-100
Przeniesienie w ciggu pieciu lat (od 2013) ok. 500 miejsc pracy z
11 | Brukseli do oddziatu w Krakowie. Oddziat bedzie najwieksza placéwka Euroclear Bank Belgia 50-100
firmy poza centralg w Belgii
12 | Rozbudowa zaktadu produkcyjnego i biurowca Philip Morris Szwajcaria 50-100
13 lélrlzjcczr;ocrr?ienie nowych linii produkcyjnych w zaktadzie Velvet Care w MAA CORPORATION B.V. Holandia 50-100
14 S;}/;/;Iairic;lzeyzrﬁ;ggg Zl)u;% éilos;:gb\;v Krakowie i wzrost zatrudnienia w Tl USA 50-100
15 | Nowy zaktad w Niepotomicach Brembo Wiochy 10-50
16 | Inwestycje w zaktadzie ZGH Bolestaw w Bukownie ArcelorMittal Indie/mieszany 10-50
17 | Budowa nowego zaktadu w Dobczycach Hosta International Szwajcaria 10-50
18 | Budowa Chopin Office WarimpexFinanz- und Beteiligungs AG | Austria 10-50
19 | Inwestycje w rozwdj i modernizacje zaktadu ATB Austria Antriebstechnik Austria 10-50
20 | Rozbudowa zakfadu cukierniczego Bahlsen Niemcy 10-50
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21 | Rozbudowa Krakéw Logistic Centre Goodman Wielka Brytania 10-50

22 | Otwarcie centrum operacyjnego w Krakowie Uber USA 10-50

24 | Rozwdj oddziatu w Krakowie Sii Francja 10-50

25 | Produkcija silnikdw i napeddéw elektrycznych Nidec Corporation Japonia ponizej 10
26 | Rozbudowa zaktadu w Tarnowie Lenze Tarndw Sp. z 0.0. Niemcy ponizej 10
27 | Rozwdj HSBC Service Delivery Sp. z 0.0. w Zabierzowie HSBC Service Delivery Wielka Brytania ponizej 10
28 | Wzrost zatrudnienia Capita Wielka Brytania ponizej 10
TS ok T T St Sl oW Vemgensieniungs | oy ponie 10
30 | Rozbudowa zaktadu Intersnack w Niedzwiedziu Intersnack Niemcy ponizej 10
31 | Rozwdj firmy CH2M USA ponizej 10
32 | Modernizacja fabryki w Niepotomicach Man Niemcy ponizej 10
33 | Otwarcie Globalnego Centrum IT GE Healthcare Wielka Brytania ponizej 10
34 | Rozbudowa fabryki w Niepotomicach Elettrostandard Wiochy ponizej 10
35 | Budowa zaktadu produkujacego sprzet elektroniczny w Zatorze Safe World Technologies Ukraina ponizej 10
36 | Budowa fabryki wyrobow stomatologicznych w Niepotomicach-Podtezu | Olident Niemcy ponizej 10
37 | Budowa budynku biurowego i hali produkcyjnej w Niepotomicach Graficon Niemcy ponizej 10
38 | Otwarcie biura badan i rozwoju w Krakowie Solarwinds USA ponizej 10
39 | Rozwdj dziatalnosci GrapeUp USA ponizej 10
40 | Wzrost zatrudnienia Capgemini Francja Ponizej 10
41 | Przejecie udziatéw Ericpol Ericsson Szwecja Frokxkok

42 | Rozwoj centrum w Krakowie Shell Wielka Brytania REEEES

43 | Zakup biurowcow Kapelanka 42 oraz Axis Niam Szwecja ok

Zrédto: badania wiasne
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11. Wartosci inwestycji podmiotow z kapitatem zagranicznym w min €

Tabela 29. Warto$¢ inwestycji zagranicznych w sektorze przemystowym w 2014 roku

10
11
12
13
14
15
16
17
18
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
32

Opis

Wartos¢ inwestycji
w 2014 (w min €)

Wartos¢ inwestycji
w latach 1989-
2014 (w min €)

Gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego

Pozostate gornictwo i wydobywanie

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca gornictwo i wydobywanie
Sekcja B GORNICTWO I WYDOBYWANIE

produkcja artykutéw spozywczych

produkcja napojow

produkcja wyrobow tytoniowych

produkcja wyrobdw tekstylnych

produkcja odziezy

produkcja skor i wyrobow ze skdr wyprawionych

produkcja wyrobdw z drewna oraz korka

produkcja papieru i wyrobow z papieru

poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji
produkcja chemikalidw i wyrobéw chemicznych

produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekdw i pozostatych wyrobow farmaceutycznych
produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych

produkcja wyrobow z pozostatych surowcow niemetalicznych
produkcja metali

produkcja metalowych wyrobéw gotowych

produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych
produkcja urzadzen elektrycznych

produkcja maszyn i urzadzen

produkcja pojazdow mechanicznych, przyczep, naczep
produkcja pozostatego sprzetu transportowego

pozostata produkcja wyrobow

0,75
6,80
0,55
8,10
59,07
0,00
17,96
0,00
0,31
0,00
0,00
8,97
0,00
46,45
10,51
7,46
5,94
18,86
27,96
29,81
27,75
5,65
23,65
2,79
0,00

b.d.
b.d.
b.d.
22,43
462,16
466,21
682,51
6,49
20,15
8,60
7,24
143,13
161,61
580,31
236,00
135,21
361,45
930,62
559,34
61,63
231,00
51,13
548,99
27,83
20,81
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Opis

Wartos¢ inwestycji
w 2014 (w min €)

Wartos¢ inwestyciji
w latach 1989-
2014 (w min €)

33

35

38

41
42
43

naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen

pozostate branze

Sekcja C PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i goracg wode

Sekcja D WYTWARZANIE I ZAOPATRYWANIE W ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA, GORACA
WODE I POWIETRZE DO UKEADOW KLIMATYZACYJNYCH

Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpaddéw

Sekcja E DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI I ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC
ZWIAZANA Z REKULTYWACIJA

roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw

roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii lagdowej i wodnej
roboty budowlane specjalistyczne

Sekcja F BUDOWNICTWO

Suma naktadéw w przemysle

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UJ do roku 2013 oraz badan wtasnych za 2014 r.

Tabela 30.

Wartos$¢ inwestycji zagranicznych w sektorze ustug w 2014 roku

1,52
0,00
294,67
53,22

53,22
0,75

0,75
38,24
1,99
9,05
49,28
406,02

b.d.
11,09
5 715,03
656,39

656,39
35,07

35,07
87,49
134,72
25,64
247,85
6 676,76

Opis

Wartosc¢ inwestycji
w 2014 (w min €)

Wartos¢ inwestycji
w latach 1989-
2014 (w min €)

45
46
47

49
51
52
53

handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdéw samochodowych
handel hurtowy, z wylgczeniem handlu pojazdami samochodowymi

handel detaliczny, z wytaczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi

Sekcja G HANDEL HURTOWY I DETALICZNY; NAPRAWA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WEACZAJAC
MOTOCYKLE

transport lagdowy oraz transport rurociggowy

transport lotniczy

magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport
dziatalno$¢ pocztowa i kurierska

Sekcja H TRANSPORT I GOSPODARKA MAGAZYNOWA

0,75
32,57
111,64

144,97
0,26
0,00
0,00

20,00
20,26

13,73
413,79
1 009,91

1437,43
129,45
1,21
17,12
34,03
181,80




55
56

58
59

60
61
62
63

64
66

68

69
70
71
74

79

80
81

82
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Opis

Wartosc¢ inwestycji
w 2014 (w min €)

Wartos¢ inwestyciji
w latach 1989-
2014 (w min €)

zakwaterowanie

dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem

Sekcja I DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM I USLUGAMI GASTRONOMICZNYMI
dziatalno$¢ wydawnicza

dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo, programdw telewizyjnych, nagran dzwiekowych i
muzycznych

nadawanie programoéw ogdlnodostepnych i abonamentowych

telekomunikacja

dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana
dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji

Sekcja J INFORMACJIA I KOMUNIKACIA

finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych

Dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne

pozostata dziatalnos¢

Sekcja K DZIAtALNOSC FINANSOWA I UBEZPIECZENIOWA

Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

Sekcja L DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI

dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe

dziatalno$¢ firm centralnych (headoffices); doradztwo zwigzane z zarzadzaniem

dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne

pozostata dziat. profesjonalna, naukowa i techniczna

pozostate dziatalnosci

Sekcja M DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I TECHNICZNA

dziatalno$¢ organizatordw turystyki, posrednikéw i agentdw turystycznych oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa w
zakresie rezerwacji

dziatalno$¢ detektywistyczna i ochroniarska

dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem terenéw zieleni
dziatalno$¢ zwiazana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej

pozostate dziatalnosci

21,12
0,00
21,12
1,51

0,00
0,00
1,59
2,56
12,68
18,35
1,17
12,89
0,00
14,07
272,66
272,66
12,96
0,00
0,00
0,00
0,00
12,96
0,57

0,00
0,00

3,64
0,00

315,38
53,47

368,85
38,08

45,32
43,14
702,87
311,84
257,63
1 398,89
1792,73
b.d.
19,91
1 825,53
2290,76
2 290,76
90,19
51,89
81,07
2,64
0,38
226,16
2,54

6,18
7,09

28,30
0,53
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opis Wertost mwestyl | e cas.
2014 (w min €)

Sekcja N DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG ADMINISTROWANIA I DZIALALNOSC WSPIERAJACA 4,21 44,64

86 opieka zdrowotna 22,78 65,54

87 pomoc spoteczna z zakwaterowaniem 0,00 9,20
Sekcja Q OPIEKA ZDROWOTNA I POMOC SPOLECZNA 22,78 74,74

91 dziatalno$¢ bibliotek, archiwdw, muzedéw oraz pozostata dziatalno$¢ zwigzana z kulturg 0,00 0,75

92 dziatalnos$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi 0,00 15,99

93 dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna 0,00 0,75
Sekcja R DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA I REKREACIA 0,00 17,50
Sekcja S POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA 0,00 0,38
Sekcja P EDUKACJIA 0,00 0,00

Suma naktadéw w ustugach
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UJ do roku 2013 oraz badan wtasnych za 2014 r.

531,38 7 866,68
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Tabela 31. Wartosc¢ inwestycji w 2014 roku, wedtug krajéw pochodzenia kapitatu

_ Wartosc¢ inwestycji w 2014 Wartosc¢ inwestycji w latach 1989-2014
(w min €) (w mln €)
Australia 0,75 84,09
Austria 8,65 363,40
Belgia 6,95 161,63
Chiny 11,97 43,87
Chorwacja 0,00 169,16
Cypr 0,00 0,53
Czechy 11,97 282,56
Dania 41,82 492,96
Finlandia 6,80 58,31
Francja 179,59 1492,71
Grecja 31,22 34,91
Hiszpania 9,60 166,31
Holandia 22,36 266,71
Indie 2,68 6,68
Irlandia 0,00 205,13
Izrael 0,00 245,40
Japonia 7,51 95,30
Kanada 0,00 23,83
Korea Potudniowa 1,84 14,21
Lichtenstein 0,00 16,74
Litwa 0,00 17,19
Luksemburg 65,86 260,96
Maroko 0,00 0,23
Meksyk 0,00 1,36
Miedzynarodowy 37,19 254,53
Niemcy 64,40 2 654,67
Nieokreslone 0,00 22,25
Norwegia 2,01 75,16
Portugalia 12,24 263,30
Rosja 36,15 200,63
RPA 13,73 39,06
Singapur 0,00 37,63
Stowacja 0,75 91,86
Stowenia 0,00 3,77
Szwaijcaria 24,30 283,42
Szwecja 65,52 284,90
Turcja 0,00 65,01
UK 32,96 1542,53
USA 196,85 3769,63
Wegry 29,02 243,50
Wiochy 12,70 207,27

Suma 937,40 14 543,29
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych UJ do roku 2013 oraz badan wiasnych za 2014 r. 94
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