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Informacje ogolne

Catkowita wielko$¢ zainwestowanego kapitalu w regionie po 1989 roku przekroczyta
19,3 mid USD, co w przeliczeniu na 1 mieszkanca wojewddztwa dato kwote 5 725,08 USD.

Inne wskazniki aktywnosci inwestorow zagranicznych (zbierane przez GUS) dla Matopolski
ksztattujg sie w stosunku do catej Polski na poziomie okoto 5,8% (liczba zarejestrowanych
firm), 6,5% (liczba pracujgcych), 6,6% (wielkoS¢ kapitatu podstawowego). Matopolska
zalicza sie do regiondw o najwiekszej dynamice przyrostu podmiotéw z udziatem kapitatu
zagranicznego, cho¢ nadal wyraznie ustepuje regionom bedacym liderami w tworzeniu
atrakcyjnych  warunkéw dla lokalizacji inwestycji zagranicznych, tj. wojewddztwom
mazowieckiemu, dolnoslgskiemu, wielkopolskiemu i $lgskiemu.

Wykres 1. Roczne i skumulowane wartosci inwestycji zagranicznych w wojewddztwie matopolskim do
konca 2014 r. oraz prognoza na 2015 r.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych UJ do roku 2013 oraz badan wtasnych za 2014 .

Wielko$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w 2014 roku w wojewodztwie matopolskim
wyniosta 1243 min USD. Zaangazowanie finansowe inwestorow w 2014 roku bylo
mniejsze niz w roku ubiegtym. Jednakze nalezy wzig¢ pod uwage, iz znaczaca wartos$¢
inwestycji w roku 2013 byla wynikiem przejecia pakietu akcji Zaktaddéw Azotowych
w Tarnowie, ktérej kwota stanowita ok. 19% wartosci sumy naktaddéw inwestycyjnych
w regionie. Inwestycje o takiej skali nalezg raczej do incydentalnych, niz stanowig
prawidtowos¢, dlatego tez autorzy niniejszego raportu wyciggajg wniosek, iz wartosci
inwestycji w Matopolsce od roku 2011 osiggajg corocznie w miare zblizony poziom,
stabilizujgc sie po duzym spadku wielkosci naktaddw w latach 2009-2010. Wartos¢ naktadéw
w 2014 roku byta nizsza niz w 2013 r. o ok. 20,7%, natomiast w stosunku do roku 2012
o ok. 0,6%.
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Wielkosc i struktura inwestycji w 2014 roku

Charakterystycznym dla roku 2014 byt brak nakladéw inwestycyjnych zwigzanych
z prywatyzacjami, a najwieksze naktady poniesione zostaty na inwestycje typu greenfield,
w szczegdlnosci w zwigzku z obiektami utworzonymi od podstaw w latach ubiegtych. Udziat
tego typu inwestycji wynidst w badanym okresie 46% i osiggnat wartos¢ 568,52 min USD,
o ok. 86 min USD wiecej niz w roku 2013.

Podobny jak w latach ubiegtych byt udziat przeje¢ — 37% ogdtu inwestycji w 2014 r.,
o wartosci 454,37 min USD. Kwotowo natomiast ten typ inwestycji byt nizszy o ok. 100 min
USD w poréwnaniu do roku 2013. Réwniez podobnie jak w latach ubiegtych ksztattowat sie
udziat naktadéw reinwestycyjnych w firmach przejetych lub sprywatyzowanych przez kapitat
zagraniczny, osiggajac udziat 17%, o wartosci 220,11 min USD.

Wedtug stanu na koniec 2014 roku suma inwestycji typu greenfield w wojewodztwie
osiggneta od roku 1989 warto$¢ 7,06 mid USD. Reinwestycje w badanym okresie
uksztattowaty sie na poziomie 3,65 mld USD, przejecia i fuzje osiggnety wartos¢ 6,77 mid
USD. Zdecydowanie nizsza warto$¢ nakfadow inwestycyjnych kapitatu zagranicznego
wynikata z transakcji prywatyzacyjnych, osiggajgc kwote 1,8 mld USD, przy czym warto$¢ ta
zwiekszylta sie istotnie od roku 1989 w wyniku prywatyzacji zrealizowanych w roku 2013.

Wykres 2. Struktura inwestycji wedtug typow naktaddéw w roku 2014 oraz latach 1989-2014
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych UJ do roku 2013 oraz badan wiasnych za 2014 r.

Inwestycje zagraniczne wedlug branz

W roku 2014 udziat sektora przemystowego w ogole wartosci inwestycji zagranicznych
w Matopolsce osiggnat poziom 43,3%, nieznacznie nizszy niz rok wczesniej. Prawie jak co
roku, inwestorzy zagraniczni poniesli najwieksze naktady w sekcji C PKD, czyli przetwérstwie
przemystowym, w ktérych to branzach wolumen inwestycji wyniost ponad 72% ogdtu
nakladow w calym sektorze w regionie. Najwyzsza wartoSC inwestycji w sektorze
produkcyjnym, przypadta podobnie jak w 2013 roku, na gatgz przemystu obejmujaca
produkcje chemikaliow i wyrobdw chemicznych. Dziatalno$¢ inwestorow w sektorze
ustugowym skutkowata zblizonym udziatem naktadéw w ustugach, ktéry wyniost ponad 41%,
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a warto$¢ inwestycji w tym sektorze byla o 20% nizsza w poréwnaniu z rokiem 2013.
Najwiekszy wolumen inwestycji w sektorze ustug jest zastugg dziatalnosci inwestorow
zwigzanych z obstugg runku nieruchomosci, co jest w dominujgcym stopniu wynikiem
rozwoju rynku biurowego w Krakowie. Wyrazniej niz w latach ubieglych zaznaczyt sie
natomiast udziat przedstawicieli sektora handlowego z kapitatem zagranicznym, stabilizujgc
sie na poziomie 15,5%.

Wykres 3. Inwestycje zagraniczne w Matopolsce w 2014 r., wg sektorow gospodarki
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Zrédto: badania wiasne

Najwieksi inwestorzy

W 2014 roku zidentyfikowano 96 inwestordow, ktorzy poniesli naktady w wysokosci co
najmniej 1 min USD. Wsrdd tej grupy 20 podmiotdow zaangazowato co najmniej
10 mIn USD, a 11 inwestoréw co najmniej 30 miliondw dolaréw. Naktady inwestycyjne
wykazywaty sie duzg koncentracjg: potowa wartosci inwestycji przypadta na 10 inwestordw,
a 25 najwiekszych inwestycji skupito 3/4 naktadow.

Podobnie jak w 2013 roku najwieksze sumy zaangazowano w przejecie aktywdw istniejgcych
firm. Starwood Capital Group z USA zakupit od Grupy Buma krakowski kompleks biurowy
Quattro Business Park, w sktad ktdorego wchodzg cztery obiekty o powierzchni najmu
wynoszacej 48,5 tys. m?. Transakcja ta, szacowana na ponad 150 min USD, data inwestorowi
pierwsze miejsce na liscie najwiekszych inwestycji w Matopolsce w 2014 r. Drugie miejsce na
liscie najwiekszych inwestoréw w 2014 zajmuje francuski Auchan, ktéry sfinalizowat
transakcje przejecia sklepow Real w Polsce, natomiast na trzeciej pozycji znalazta sie
ponownie transakcja przejecia biurowca (Centrum Biurowe Lubicz) przez Griffin Group.
Kolejne dwie znaczace inwestycje dotyczyty rozbudowy/modernizacji aktywdw przejetych
w latach wczesniejszych w sektorze przemystowym. Okoto 50 milionéw dolaréw
zainwestowanych zostato przez Elektrocieptownie Krakow (francuski EdF) oraz Azoty Tarnéw
(rosyjski Acron oraz EBOIR).

Najwiekszej inwestycji greenfield (ok. 43 min USD) dokonata szwedzka Skanska Property
budujac biurowiec Kapelanka 42. Drugi pod tym wzgledem byt TriGranit Development
z kolejnym etapem inwestycji w kompleksie biurowym Bonarka 4 Business. W sektorze
przemystowym w roku 2014 istotnych inwestycji dokonato francuskie Valeo rozbudowujac
swoje zaktady w Skawinie i Chrzanowie.
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Rozmieszczenie inwestycji

Wojewddztwo matopolskie charakteryzuje sie postepujgcym skoncentrowaniem w zakresie
rozmieszczenia geograficznego przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego. Obszarem
0 najwiekszym nagromadzeniu tego typu podmiotow jest Krakow, w ktorym w badanym roku
zarejestrowanych byto 3 583 spdtek, co stanowito 74,4% wszystkich podmiotéw tego typu
funkcjonujacych na terenie wojewddztwa. W poréwnaniu do roku 2013 ich liczba w stolicy
Matopolski wzrosta o blisko 10%.

Nalezy podkresli¢, iz rozmieszczenie inwestycji zagranicznych w Matopolsce w 2014 roku
w duzym stopniu nawigzuje do poprzedniego roku, jak i ich lokalizacji od 1989 r.
W 2014 roku obszarem o najsilniejszej koncentracji bezposrednich inwestycji zagranicznych
w skali wojewoddztwa w dalszym ciggu pozostawat Krakoéw, a procentowy udziat stolicy
regionu w ogdlnych naktadach poniesionych przez podmioty z kapitatem zagranicznym
w 2014 roku byt istotnie wyzszy niz w catym analizowanym okresie. tgczna wartos¢
inwestycji zagranicznych, jakich dokonano w Krakowie w 2014 roku stanowita kwote 872,52
min USD. Warto$¢ ta wzrosta w stosunku do roku poprzedniego o 5,8%, jak réwniez
stanowita 70,2% ogotu inwestycji firm z kapitatem zagranicznym dokonanych w 2014 r.
w Matopolsce. Potwierdza to systematycznie rosngcg koncentracje inwestycji firm
z kapitatem zagranicznym w stolicy Matopolski.

Mapa 1. Warto$¢ naktaddw firm z udziatem kapitatu zagranicznego w powiatach Matopolski w 2014
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Kraj pochodzenia kapitatu

Analiza kierunkéw naptywu kapitatu w okresie od 1989 do 2014 roku wykazuje, ze
najwiekszy udziat w wartosci inwestycji majg panstwa europejskie. Ich udziat w inwestycjach
ogotem wynidst w badanym okresie 67,7%. Poza Europg najwiekszy udziat w inwestycjach
w Matopolsce mieli inwestorzy z Ameryki Pétnocnej z ok. 26%, przy czym nalezy zauwazy¢,
ze wyniki te w 99% wynikajg z zaangaZowania inwestycyjnego kapitatu ze Standéw
Zjednoczonych.

Mapa 2. Skala zaangazowania kapitatu przez poszczegdlne kraje, w Matopolsce w latach 1989-2014
(w min USD)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych UJ do roku 2013 oraz badar wiasnych za 2014 r.

W 2014 roku kapitat zagraniczny pochodzit z 28 krajow, o 5 wiecej niz w 2013 roku. Nadal
nie bylo reprezentacji kapitatu z Ameryki Potudniowej w matopolskich inwestycjach,
natomiast najwiekszy udziat miata, wzorem lat ubiegtych, Europa, ktdrej udziat wynidst
ponad 71% i wzrést w porédwnaniu do roku 2013 o ok. 8 p.p. Poziom kapitatu pozyskanego
z Ameryki Potnocnej osiggnat niemal identyczny udziat jak w ubiegtym roku tj. 21,0%.

Ponad 40% wszystkich nakfadow inwestycyjnych poniesionych w 2014 r. bylo wynikiem
dziatalnosci podmiotéw z udziatem kapitatu pochodzacego ze Standw Zjednoczonych oraz
Francji. Inwestorzy z kazdego z tych krajéw zainwestowali ponad 230 min USD. Te dwa kraje
od lat naleza do Scistej czotdwki w kontekscie skali zaangazowania kapitatu w Matopolsce.
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Mapa 3. Skala zaangazowania kapitatu przez poszczegdlne kraje, w Matopolsce w 2014 roku
(w min USD)
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Zrodto: badanie wiasne

Wptyw SSE i SAG na naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych

Cho¢ w wojewddztwie matopolskim funkcjonujg trzy specjalne strefy ekonomiczne, to
kluczowy pod wzgledem naptywu kapitatu zagranicznego jest przede wszystkim Krakowski
Park Technologiczny SSE. Od poczatku istnienia krakowskiej strefy wydano 140 zezwolen na
prowadzenie dziatalnosci w ramach strefy, przy czym w samym tylko roku 2014 wydane
zostaty 44 zezwolenia i byt to jeden z wiekszych udziatdbw w ogdle wydanych zezwolen
w Polsce w 2014 r.

Krakowska specjalna strefa ekonomiczna nalezy do grupy stref, w ktorych inwestorzy
zagraniczni poniesli mniejsze niz przecietnie nakfady inwestycyjne w 2014, wynoszace
ok. 77,4 min USD, co stanowi udziat na poziomie 3,1% w skali wszystkich inwestycji
w strefach w Polsce, dajgc krakowskiej strefie 9 miejsce w kraju pod wzgledem wielkosci
zainwestowanego kapitatu zagranicznego.

Suma nakfadéw inwestycyjnych, poniesionych przez inwestoréw  zagranicznych
zlokalizowanych w strefie, dziatajgcych na podstawie zezwolen, na dzien 31.12.2014
wyniosta 464,1 min USD.

Najbardziej aktywni inwestorzy zagraniczni zlokalizowani sg w podstrefach: niepotomickiej
i krakowskiej Krakowskiego Parku Technologicznego. Suma inwestycji w podstrefie
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znajdujacej sie na terenie Niepotomic na koniec grudnia 2014 r. wyniosta 214,8 min USD,
co stanowito ponad 46% zaangazowania inwestorow zagranicznych w Krakowskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej. Na drugim miejscu znalazta sie podstrefa krakowska, jednakze
z 0 ponad potowe nizszg sumg naktadéw — ok. 106,6 min USD.

Powyzsze dane potwierdzajg, ze krakowska specjalna strefa ekonomiczna nie pefni istotnej
roli w zakresie stymulowania inwestycji zagranicznych - analizujgc pozycje krakowskiej
specjalnej strefy ekonomicznej na tle kraju. W odniesieniu do analiz wewnatrz regionu,
uwidacznia sie znaczacy wptyw specjalnej strefy ekonomicznej na przycigganie inwestycji
zagranicznych w ramach Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego. Natomiast udziat naktadéw
inwestycyjnych poniesionych przez inwestoréw zagranicznych w strefie stanowi 6,3% ogotu
naktaddw poniesionych przez inwestoréw zagranicznych w Matopolsce w 2014 r.

W przypadku Specjalnych Stref Aktywnosci, wojewddztwo matopolskie upatruje w nich
istotnego impulsu do rozwoju przedsiebiorczosci i tworzenia nowych miejsc pracy. W efekcie
realizacji tego instrumentu wsparcia mozna byto zauwazy¢ znaczny wzrost liczby tego typu
stref w Matopolsce. Wg stanu na koniec grudnia 2014 r. w Matopolsce funkcjonowato
31 stref aktywnosci gospodarczej, z czego 5 zostato utworzonych w 2014 r. Nalezy takze
podkreslic, ze ok. 35% wszystkich SAG ulokowanych zostato w czesci lub w catosci
w specjalnych strefach ekonomicznych. Wg ostatnich badan stref gospodarczych
w Matopolsce (2015 r.) prowadzonych przez ASM Centrum Badan i Analiz Rynku, udziat
kapitatu zagranicznego w SAG stanowit ok. 25% (pod wzgledem liczby inwestoréw).

Sektor nowoczesnych ustug biznesowych

W przypadku branzy nowoczesnych ustug, obejmujgcej w szczegdlnosci dziatalno$¢ centréw
ustug wspdlnych (SCC), outsourcingu proceséw biznesowych (BPO), outsourcingu IT (ITO),
a takze dziatalno$¢ centréow badawczo-rozwojowych (R&D), analizujgc przypadek Matopolski,
okazuje sie, ze w 2014 roku na znaczeniu zyskuje w coraz wiekszym stopniu sektor ustug
finansowych, ktéry ma takze istotny wptyw na zatrudnienie w regionie.

Dokonujac charakterystyki sektora nowoczesnych ustug biznesowych w poszczegdinych
regionach, mozna zauwazy¢, ze najlepiej rozwiniety jest on w wojewddztwie matopolskim,
przy czym nalezy podkresli¢, iz w 2014 roku ograniczat sie on do Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego, a w szczegdlnosci Krakowa i Zabierzowa. Matopolska dominuje na tle kraju
nie tylko pod wzgledem liczby centréw ustug dla biznesu, ale w szczegdlnosci pod wzgledem
wielkosci zatrudnienia wygenerowanego przez ten sektor — wediug stanu na 2014 rok
w Matopolsce funkcjonowato 85 centréw, zatrudniajgcych ok. 30 tys. pracownikow.

W 2014 r. centra ustug nowoczesnych w Matopolsce posiadato 81 inwestoréw zagranicznych.
Gtéwnymi krajami naptywu kapitatu byty w tym sektorze Stany Zjednoczone, Wielka Brytania
i Francja, ktore to kraje stanowity blisko 75% badanej populacji.

Tempo i skala powstawania centréw ustug nowoczesnych na terenie Krakowa S$wiadczy
o tym, ze jest on bardzo atrakcyjng lokalizacjg dla tworzenia i rozwoju tego typu bizneséw.
W roku 2014 Krakéw znalazt sie w pierwszej dziesigtce (na dziewigtej pozycji) rankingu
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Tholons TOP 100 Outsourcing Destinations, wyprzedzajgc Dublin — jedyne europejskie
miasto, ktdre od pieciu lat znajdowato sie w pierwszej dziesigtce rankingu.

Mapa 4. Rozmieszczenie gtdwnych skupisk podmiotéw sektora nowoczesnych ustug biznesowych
w Polsce w 2014
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