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Streszczenie

Badanie przeprowadzone zostato w lipcu 2021 roku na probie 1200 przedsiebiorstw przemystowych z terenu wojewodztwa
matopolskiego.

Posiadanie jakiejkolwiek (zaréwno podstawowej jak i bardzo szczegétowej) wiedzy na temat gospodarki o obiegu zamknietym
deklaruje 61% firm, z tym, ze uzupetnienia wiedzy — w r6znym zakresie — potrzebuje 30% ankietowanych.

Produkcja przemystowa jest niezwykle zr6znicowana i nie istnieje jedno wspélne rozwigzanie mozliwe

do przyjecia we wszystkich przedsiebiorstwach. Prawdopodobnie nawet na poziomie pojedynczego przedsiebiorstwa pojawiaja
sie trudnosci ze zdefiniowaniem dziatan zaliczonych do gospodarki o obiegu zamknietym. Stad tylko 7% ankietowanych
przyznato sie do posiadania strategii lub programu bezposrednio odwotujacego sie do Gospodarki o Obiegu Zamknietym
(GOZ), a w przypadku 11% dziatania takie ujete s3 w innych dokumentach. Co zauwazalne, wystepuje dosy¢ duza elastycznosé
w dopasowywaniu biezgcego modelu biznesowego do potrzeb GOZ, przy czym najczesciej sprowadza sie to do produkgcji
na zamoéwienie, odzysku surowcéw i wydtuzenita zycia produktu.

Do podejmowania dziatan, wpisujacych sie w zagadnienie gospodarki obiegu zamknietego, przyznato sie 57% ankietowanych.
Charakter wdrazanych dziatan jest zr6znicowany, najwiekszym zainteresowaniem cieszy sie problematyka odpowiedniego
zagospodarowywania odpadéw produkcyjnych. Duzym wyzwaniem s3 réwniez opakowania, gdzie dominuje trend ograniczania
opakowan do niezbednego minimum, a w nastepnej kolejnosci do wykorzystywania materiatéw poddajacych sie recyklingowi.

Przedsiebiorstwa wprowadzajgce rozwigzania nie odnotowaty wiekszego wptywu tych dziatan na sytuacje kadrowa. Natomiast
dostrzegane sg bariery i przeszkody utrudniajgce wdrazanie rozwigzan, gtéwnie natury finansowej. Stad propozycje ze strony
przedsiebiorstw, aby wprowadzi¢ system ulg lub zwolniehA podatkowych, wzglednie inne mechanizmy finansowe, utatwiajace
ponoszenie zwiekszonych kosztéw na etapie podejmowania konkretnych dziatan.
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Z uwagi na stopniowe wyczerpywanie sie zt6z surowcow naturalnych oraz zwigzany z tym znaczacy wzrost cen na rynkach
Swiatowych, a takze silne powigzanie Polski z ich dostawami z réznych krajéw catego $wiata, jak réwniez rosngce zagrozenie
dla stanu srodowiska i postepujgce zmiany klimatyczne, konieczne stato sie przeformutowanie celéw i sposobédw dziatania
gospodarki catego kraju. W odpowiedzi na pojawiajgce sie wyzwania Rada Ministréw przyjeta w 2019 roku Mape drogowa
GOZ, zawierajaca zestaw narzedzi, w tym legislacyjnych, majacych stworzy¢ warunki do wdrozenia w Polsce nowego modelu
gospodarczego , uwzgledniajacego tworzenie gospodarki niskoemisyjnej, innowacyjnej, materiatooszczednej, a jednoczeénie
konkurencyjnej w stosunku do gospodarek innych panstw. Stosownie do zidentyfikowanych wczesniej wyzwan, priorytetami
Polski w zakresie GOZ s3:

ﬂ innowacyjnos¢, wzmocnienie wspétpracy pomiedzy przemystem a sektorem nauki, a w efekcie wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan w gospodarce;

@ stworzenie europejskiego rynku na surowce wtérne;
B zapewnienie wysokiej jakosci surowcow wtérnych;

rozwoj sektora ustug.
Zgodnie z nieco opisowa definicjg stosowana w oficjalnych portalach rzadowych

gospodarka o obiegu zamknietym (circular economy) jest koncepcjq gospodarczqg, w ktérej produkty, materiaty oraz surowce
powinny pozostawa¢ w gospodarce tak dtugo, jak jest to mozliwe, a wytwarzanie odpadéw powinno by¢ jak najbardziej
zminimalizowane. Idea ta uwzglednia wszystkie etapy cyklu zycia produktu, zaczynajqc od jego projektowania, poprzez produkcje,
konsumpcje, zbieranie odpadéw, az do ich zagospodarowania. Méwimy zatem o odejsciu od gospodarki linearnej, opierajqcej sie
na zasadzie ,,wez — wyprodukuj - zuzyj— wyrzuc¢”, w ktdrej odpady czesto traktowane sq jako ostatni etap cyklu zycia. W gospodarce
o0 obiegu zamknietym istotne jest to, zeby odpady - jezeli juz powstanqg — byty traktowane jako surowce wtérne. Temu majq stuzy¢
wszystkie dziatania poprzedzajqce powstanie odpadéw. Jednoczesnie, podejscie gospodarki o obiegu zamknietym, realizowane np.
w odniesieniu do projektowania produktéw czy do proceséw produkcyjnych ma na celu zwiekszenie innowacyjnosci europejskich

przedsiebiorcéw oraz podniesienie ich konkurencyjnosci w stosunku do podmiotéw z innych czesci Swiata?.

Gospodarka o obiegu zamknietym obejmuje rézne rodzaje dziatalnosci, w ktérych pojawia sie produkt i odpad. Najbardziej
te zaleznosci widoczne s3 jednak w dziatalnosci przetwdrczej. Stad w ankietyzacji, przeprowadzonej w lipcu 2021 rokuy,
podmiotami badania byty przedsiebiorstwa produkcyjne z terenu wojewddztwa matopolskiego.

1 Mapa drogowa GOZ https://gozwpraktyce.pl/regulacja/mapa-drogowa/ (dostep: 12.08.2021).

2 Ministerstwo Rozwoju i Technologii https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/gospodarka-o-obiegu-zamknietym (dostep: 12.08.2021).
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Zatozenia badania

Celem badania jest rozpoznanie poziomu zrozumienia wyzwan zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknigtym, skali ich
wdrazania i oczekiwanego wsparcia dla przedsiebiorcow.

Badaniem objeto 1200 podmiotéw gospodarki narodowej, prowadzacych dziatalnos¢ na terenie Matopolski w zakresie
przetwérstwa przemystowego (sekcja C wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007). Dobor przeprowadzony zostat wedtug
dwéch cech: klasy wielkosci i powiatu — siedziby podmiotu.

Klasy wielkosci wyznaczono w oparciu o liczbe pracujacych, zaliczajac do mikropodmiotéw firmy o liczbie pracujgcych do 9 osé6b,
matych —od 10 do 49 pracujgcych, srednich i duzych - 501 wiecej pracujacych. Zrezygnowano z drugiego obligatoryjnego warunku
klasyfikowania wielkosci przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci zgodnie z ustawg o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, tj. nie
uwzgledniono wielkosci obrotéw.

Zatozona i zrealizowana préba wedtug klas wielkosci podmiotéw

KLASA WIELKOSCI

(LICZBA PRACUJACYCH)
WYSZCZEGOLNIENIE

MIKRO SREDNIE | DUZE
0-9 10-49 | 50-249 | 250+

Liczba podmiotow zarejestrowanych w REGON 35917 1934 462 95 38 408

Liczebnos¢ préby 800 300 85 15 1200

Zrédto: opracowanie wtasne

Dobér préby wedtug powiatéw ograniczyt sie do wskazania oczekiwanej liczby wywiadéw planowanych do zrealizowania
na poszczegblnych obszarach, bez wskazywania na wielkos¢ podmiotéw, w miare proporcjonalnie do liczby podmiotéw z sekgji C
zarejestrowanych w systemie REGON.
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Zatozona i zrealizowana préba sktadata sie z nastepujacej liczby podmiotow:

LICZBA PODMIOTOW LICZEBNOSC

HolkA ZAREJESTROWANYCH W REGON PROBY
01 - Powiat bochenski 1065 33
02 - Powiat brzeski 792 25
03 - Powiat chrzanowski 1208 38
04 - Powiat dgbrowski 344 1
05 - Powiat gorlicki 946 29
06 - Powiat krakowski 3410 107
07 - Powiat limanowski 1130 35
08 - Powiat miechowski 369 12
09 - Powiat myslenicki 1997 62
10 - Powiat nowosgdecki 1461 46
11 - Powiat nowotarski 1969 61
12 - Powiat olkuski 1404 44
13 - Powiat o$wiecimski 1520 47
14 - Powiat proszowicki 305 10
15 - Powiat suski 1808 56
16 - Powiat tarnowski 1895 59
17 - Powiat tatrzanski 676 21
18 - Powiat wadowicki 3540 111
19 - Powiat wielicki 1527 48
61 - miasto Krakéw 9279 290
62 - powiat m. Nowy Sacz 810 25
63 - Powiat m. Tarnow 953 30
tacznie 38 408 1200

Zrédto: opracowanie wtasne
Badanie zostato przeprowadzone w czerwcu i lipcu 2021 roku. Wykonawca miat dodatkowo dotozy¢ staran, aby badanie

przeprowadzi¢ w firmach reprezentujgcych wszystkie dziaty sekcji C, co zostato wykonane. Z uwagi na pojedyncze przypadki
obserwacji w niektérych dziatach, prezentacja w przekrojach dziatéw jest niemozliwa.

Zatozenie badania 7
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Wiedza na temat gospodarki
o obiegu zamknietym

Przestanka zadania pytania o posiadang wiedze na temat gospodarki o obiegu zamknietym przed blokiem pytai merytorycznych
byta che¢ poznania rzeczywistej, subiektywnej skali zrozumienia zagadnienia przez respondentéw. Prawdopodobnie znaczna
czes¢ os6b, negujaca swoja wiedze o tym problemie, nie zdawata sobie sprawy z zakresu dziatan zwigzanych z GOZ, co zreszta
zostato wykazane w dalszej czesci ankiety.

Do posiadania duzej wiedzy na temat GOZ przyznato sie 15% respondentow reprezentujacych sektor przetwdrstwa
przemystowego w Matopolsce. Przeszto trzykrotnie wiecej, bo az 46% styszato o tym pojeciu, ale sie nie wgtebiato w to
zagadnienie. Charakterystyczng cechg jest wzrost wiedzy wraz z wielkoscig podmiotu. Najtatwiej zobrazowa¢ ten fakt poprzez
analize odsetka respondent6éw przyznajacych sie do braku wiedzy w poszczegolnych grupach wielkosci podmiotéw. Tak wiec w
przypadku mikroprzedsiebiorstw odsetek przyznajgcych sie do braku wiedzy w zakresie GOZ wynosi 41%, w przypadku matych
podmiotéw 38%, przedstawiciele przedsiebiorstw srednich przyznajg sie do niewiedzy w 38%, a dla podmiotéw duzych GOZ
jest niewiadoma w 27%.

Podobnie rozktadaja sie odpowiedzi udzielane przez przedsiebiorstwa w zaleznosci od skali dziatalnosci — najmniej o GOZ
wiedzg przedsiebiorcy dziatajacy na rynku lokalnym, najwiecej dziatajgcy w skali globalnej.

Struktura odpowiedzi na temat wiedzy o GOZ wedtug skali dziatan przedsigbiorstw

globalna (Swiatowa)
(n=92)

europejska
(n=211)

ogolnopolska
(n=367)

regionalna (wojewodzka)
(n=248)

lokalna
(n=282)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Enie  Mtak - mam duzg wiedze m tak - styszatem o tym pojeciu, lecz sie nie wgtebiatem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=1200)
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Wdrazanie dziatan w obszarze
gospodarki o obiegu zamknietym

Respondentom, niezaleznie od odpowiedzi udzielonych na pytanie o znajomos¢ zagadnien powigzanych z GOZ, zadano
pytanie o konkretne, wybrane obszary majace zwigzek z omawianym tematem. Wskazanie, w kolejnym etapie ankietyzacji,
dziatan zawierajgcych sie w poszczegélnych obszarach, pozwolito poniekad uswiadomi¢ respondentom skale i zakres prac
podejmowanych na rzecz upowszechnienia modeli prowadzenia dziatalnosci zgodnych z zatozeniami dedykowanymi
gospodarce o obiegu zamknietym.

W ankiecie wskazane zostato 5 obszaréw obejmujacych:

opakowania,

technologie,

procesy produkcyjne,

odpady produkcyjne,

U W RN e

symbioze przemystowg,
uzupetnione o inne jako szé6sty fakultatywny obszar.

Do braku jakichkolwiek dziatan wpisujacych sie w te obszary przyznato sie 43% firm, przy czym w przypadku pozostatych
podmiotéw, czyli odnotowujacych jakiekolwiek dziatania w tym zakresie, pewien odsetek stanowig podmioty dopiero planujace
wprowadzenie omawianych rozwiazan.

Odsetek respondentéw podejmujacych dziatania w poszczegélnych obszarach zwigzanych z GOZ

6 obszarow
5 obszarow
4 obszary
3 obszary

2 obszary

1 obszar

brak jakichkolwiek dziatan 43%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n= 1200)

Wdrazanie dziatan w obszarze gospodarki o obiegu zamknietym 9
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Do podejmowania lub planowania dziatar, w co najmniej 2 obszarach okreslonych w badaniu, przyznata sie 1/3 respondentow.
By¢ moze dziatania te nie s jeszcze w petni uruchomione lub nieskoordynowane, ale dosy¢ powszechne.

Podjeciu dziatan sprzyja wiedza na temat gospodarki o obiegu zamknietym. Sposréd podmiotéw deklarujgcych duzg wiedze
w tym zakresie, az 77% respondentéw podejmuje lub zamierza podjg¢ dziatania w zakresie GOZ. Respondenci oceniajgcy swoja
wiedze jako przecietna (styszatem o tym pojeciu, lecz sie nie zagtebiatem), realizujacy dziatania z zakresu GOZ przynajmniej
w jednym obszarze, stanowig 65% respondentéw, podobnie jak 42% podmiotéw nie majgcych wiedzy w tym zakresie.

Odsetek podmiotéw realizujgcych lub planujgcych realizacje dziatan zwigzanych z GOZ wedtug zdefiniowanych obszaréw

POZIOM WIEDZY NA TEMAT DZIALAN ZWIAZANYCH Z GOZ
LICZBA OBSZAROW

DZIALANIA TAK — SLYSZALEM O TYM POJECIU,
LECZ SIE NIE WGLEBIALEM

TAK - MAM DUZA WIEDZE

0 58% 35% 23%
1 23% 26% 25%
2 8% 16% 17%
3 5% 11% 15%
4 3% 9% 12%
5 2% 2% 8%
6 0% 0% 0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=1200)

Duza wiedza sprzyja tez bardziej kompleksowemu podejsciu do zagadnien zwigzanych z GOZ —znacznie wiecej podmiotéw z tej
grupy wdraza jednoczesnie kilka dziatan wpisujacych sie w rézne obszary.

Aktywnos$¢ w zakresie wdrazania rozwigzah powigzanych z gospodarka o obiegu zamknietym jest rowniez zwigzana z wielkoscig
firmy, wpisujac sie w ogdélny trend: im wieksza firma, tym wiecej podejmowanych dziatan. W ponizszej tabeli rozdzielone
zostaty firmy jednoosobowe od mikrofirm, natomiast proporcje dla catego zbioru podmiotéw o liczbie do 9 pracujacych wtacznie
wynosity: O dziatan — 47%, 1 dziatanie — 25%, 2 dziatania — 13%, 3 dziatania — 8%, 4 i wiecej dziatan — 7%.
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Struktura liczby dziatan podejmowanych w ramach wskazanych obszaréw wedtug klas wielkosci podmiotow

o LICZBA WDRAZANYCH DZIALAN
WIELKOSC FIRMY

Jednoosobowa dziatalnos¢ 56% 20% 12% 8% 4% 100%
Mikro (od 2 do 9 pracujacych) 41% 28% 13% 8% 9% 100%
Mata (od 10 do 49 pracujacych) 37% 25% 13% 11% 14% 100%
Srednia i duza (so0iwiecejpracuiacychy  24%  25%  17%  12% 22% 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=1200)

Opakowania

Gospodarka opakowaniami jest jednym z najczesciej wskazywanych obszaréw zwigzanych z fragmentem zagadnier gospodarki
oobieguzamknietym.Napytanieowdrozenielub planowanie wdrozeniadziatariw zakresie opakowan pozytywnie odpowiedziato
24% respondentow, sposrod ktorych 92% juz wdrozyto jakie$ rozwigzania. Zdecydowanie najwieksze zaangazowanie wykazuja
podmioty o zasiegu europejskim i Swiatowym, wsréd ktérych gospodarka opakowaniami jest istotna dla 30% respondentéw.
Réwnolegle 16% podmiotéw o zasiegu lokalnym wskazuje na podejmowanie prac w zakresie gospodarki opakowaniami.

Wdrazanie dziatan w obszarze gospodarki o obiegu zamknietym
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Struktura odpowiedzi na temat wdrazania lub planowania dziatania w zakresie gospodarki opakowaniami wedtug skali dziatania przedsiebiorstwa oraz
wiedzy o GOZ

Czv w PaNsTwA PRZEDSIEBIORSTWIE SA WDROZONE LUB PLANOWANE
DZIALANIA W 0BSZARZE GOZ W ZAKRESIE GOSPODARKI OPAKOWANIAMI

SKALA DZIALANIA

WYSzCZEGOLNIENIE

lokalna 84% 16%
regionalna (wojewddzka) 80% 20%
ogdlnopolska 72% 28%
europejska 70% 30%
globalna (Swiatowa) 70% 30%
WIEDZA 0 GOZ
tak - mam duzg wiedze 60% 40%
(2 S haslem oy ol 3% 27%
nie 86% 14%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=1200)

Istotnym elementem powyzszego zestawienia jest informacja, iz sposréd przedsiebiorstw deklarujacych brak wiedzy na temat
gospodarki o obiegu zamknietym, 14% podejmuje jakiekolwiek dziatania objete tym obszarem.

By¢ moze jest to sytuacja wymuszona, np. optatami za utylizacje, ale réwniez niewykluczony jest wzrost Swiadomosci badz
innych korzysci nie utozsamiany z polityka energetyczng, odpadowa czy ogélniej — sSrodowiskowa. W przypadku respondentéw
dysponujacych duzg wiedza odsetek ten wzrasta do 40%.
Obszar opakowania reprezentowany jest przez 3, chyba najbardziej charakterystyczne, dziatania:

ﬂ wprowadzanie systemu kaucyjnego i zwrotu opakowan,

@ zmiana technologiczna w kierunku materiatow poddajgcych sie recyklingowi,

? rezygnacja ze zbednych dodatkowych opakowan, ktére nie stuza zabezpieczeniu produktu.

Szczegbétowe omoéwienie poszczegblnych dziatan w ramach obszaru odnosi sie wytacznie do podmiotéw, ktére potwierdzity
swoje zaangazowanie w obszarze problemowym. W przypadku opakowan liczebno$¢ zbioru wynosi n=289.

12 Przedsigbiorstwa przemystowe wobec gospodarki o obiegu zamknietym



Struktura podmiotéw deklarujgcych podjecie lub planujacych podjecie dziatan objetych obszarem opakowania wedtug liczby zaproponowanych dziatan

m 0 dziatan m 1 dziatanie = 2 dziatania 3 dziatania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=289)

W obszarze opakowania podmioty na ogét podejmuja jedno lub dwa dziatania — taka forme zadeklarowato tacznie 84%
omawianej zbiorowosci. Tym niemniej, pomiedzy poszczegélnymi zaproponowanymi rodzajami aktywnosci wystepuja istotne
réznice. Stosunkowo najbardziej popularna forma gospodarki opakowaniami, przynajmniej w ujeciu medialnym, czyli system
liaucyjny i zwrot opakowan, jest z punktu widzenia producentéw najmniej popularna. Wdrozyto j3 24% firm prowadzacych
aktywne dziatania w tym obszarze, dodatkowo planuje podjac dziatania do 2025 roku 5%, a 4% do 2030 roku (w poréwnaniu
do petnej badanej zbiorowosci wdrozenie deklaruje 6% podmiotow).

Znacznie popularniejszy jest model polegajgcy na zmianie technologii w kierunku materiatéw poddajacych sie recyklingowi.
Wdrozenia w tym zakresie deklaruje juz przeszto potowa z omawianego podzbioru podmiotéw (53%), do ktérych nalezy doliczy¢
11% podmiotéw planujacych podjac takie dziatania do 2025 roku i 5% podmiotéw z wizjg do 2030 roku. W poréwnaniu
do catego zbioru, odsetek wdrozonych rozwigzan deklarowany byt przez 13% respondentéw.

Wdrazanie dziatah w obszarze gospodarki o obiegu zamknigtym 13
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Rezygnacje ze zbednych dodatkowych opakowan, ktére nie stuzy zabezpieczeniu produktu zadeklarowato najwiecej
respondentéw —az 71% twierdzi, ze wprowadzito takie dziatanie (17% w poréwnaniu do petnej badanej zbiorowosci). | rowniez
w tym przypadku istnieje grupa podmiotéw, ktéra planuje wprowadzenie dziatan tego typu w przysztosci: 7% do 2025 roku
i 2% do 2030 roku.

Poszczegélne dziatanie nie s3 jednoznacznie skorelowane ze skalg dziatalnosci firm, chociaz wydawatoby sie, ze zwrot opakowan
tatwiej zorganizowac w skali lokalnej, a w przypadku dziatan miedzynarodowych raczej trzeba ukierunkowac sie na recykling.

Odsetek firm majacych wdrozone dziatania z obszaru opakowania wedtug skali dziatalnosci

SKALA DZIALALNOSCI PODMIOTOW

WDROZONE DZIALANIA
REGIONALNA - GLOBALNA
0GOLNOPOLSKA
HELEAT LS (WOIEWODZKA) (SWIATOWA)
2 2 2

wprowadzenie systemu kaucyjnego i zwrotu opakowan 20% 8% 4% 5% 21%

zmiana technologiczna w kierunku materiatéw

9 68%
poddajgcych sie recyklingowi 0% 58% 0% 48% ’

rezygnacja ze zbednych opakowan, ktére nie stuza 780% 70% 72% 63% 75%
zabezpieczeniu produktu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=289)

Technologia

Obszar technologii ma na celu ograniczenie szybkiego zuzycia produktéw i pozbywania sie go przez aktualnych wtascicieli
w sposéb niekiedy przypadkowy. Zaproponowane dziatania ukierunkowane s3 na wydtuzenie zycia produktu poprzez:

1 konserwacje,
7. stosowanie bardziej trwatych materiatow,

@ umozLliwienie napraw produktu, wymiane podzespotéw, regeneracje, od$wiezanie,
czyli w duzym uproszczeniu odejscie od produkcji tzw. jednorazéwek.

14 | Przedsigbiorstwa przemystowe wobec gospodarki o obiegu zamknietym



Podejmowanie dziatan zwigzanych z obszarem technologia obecnie lub w dajjcej sie okreslic przysztosci zadeklarowato 21%
respondentow. Podobnie jak w innych obszarach, réwniez i tutaj najwiecej deklaracji wdrazania dziatan sptywa od respondentéw
deklarujgcych dobra znajomos¢ problematyki gospodarki o obiegu zamknietym.

Obszar technologia jest szczeg6lnie istotny dla podmiotow o europejskim i Swiatowym zakresie dziatania. Deklaracje dziatah

w tym kierunku ztozyto dwukrotnie wiecej firm (oczywiscie w odniesieniu do swojej klasy), niz w przypadku firm o lokalnym
zasiegu dziatania.

Struktura odpowiedzi na temat wdrazania lub planowania dziatania w zakresie technologii wedtug skali dziatania przedsiebiorstwa oraz wiedzy o GOZ

Czy w PANSTWA PRZEDSIEBIORSTWIE SA WDROZONE LUB PLANOWANE
DZIALANIA W 0BSZARZE GOZ W ZAKRESIE TECHNOLOGII

WYSZCZEGOLNIENIE

SKALA DZIALANIA
lokalna 85% 15%
regionalna (wojewddzka) 83% 17%
ogdblnopolska 79% 21%
europejska 70% 30%
globalna (Swiatowa) 71% 29%
WIEDZA 0 GOz

tak - mam duzg wiedze 69% 31%
tak - styszatem o tym pojeciu, 75% 25%
lecz sie nie wgtebiatem

nie 87% 13%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=1200)

Omoéwienie zaproponowanych dziatan ograniczone zostato do podzbioru firm deklarujacych wdrazanie lub planujacych
podjecie dziatan zwigzanych z obszarem technologia, tj. do 252 podmiotéw.

Wdrazanie dziatan w obszarze gospodarki o obiegu zamknigtym 15
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Struktura podmiotéw deklarujgcych podjecie lub planujgcych podjecie dziatan objetych obszarem technologia wedtug liczby zaproponowanych dziatan

m 0 dziatan =1 dziatanie = 2 dziatania 3 dziatania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=252)

W obszarze technologia, aby wydtuzy¢ zycie produktu, firmy podejmujg dziatania w réznej konfiguracji, najczesciej taczac
konserwacje z mozliwoscig naprawy produktu. Natomiast kazde z zaproponowanych dziatah charakteryzuje sie podobna
popularnosciag wsréd producentédw. Najmniejsza grupa respondentéw opowiedziata sie za konserwacjq, gdzie dziatanie jako
wdrozone zaznaczyto 55% odpowiadajgcych (12% catego zbioru). Wartos¢ ta bedzie potencjalnie zwiekszona o kolejne
6% do 2025 roku i 4% do 2030 roku. Wiekszy odsetek wdrozonych dziatan odnotowano w zakresie umozliwienia napraw,
wymiany podzespotéw, regeneracji czy odswiezania - 65% podmiotéw (14% ogoétu). Ta grupa deklaruje podjecie dziatan
we wskazanym zakresie w okresie najblizszych 10 lat, taka deklaracje ztozyto 8% firm. Najliczniej zgtaszanym dziataniem jest
stosowanie bardziej trwatych materiatow - 67% (rowniez 14% ogétu), przy zatozeniu wzrostu o kolejne 8% w przysztosci.

Powyzsze dziatania nie s3 w widoczny spos6b skorelowane z zakresem przestrzennym dziatalnosci firm, chociaz w zakresie
umozLliwienia napraw bardziej zainteresowanymi wydaja sie podmioty wykazujgce miedzynarodowy zakres wspoétpracy.

Przedsigbiorstwa przemystowe wobec gospodarki o obiegu zamknietym



Odsetek firm majacych wdrozone dziatania z obszaru technologia wedtug skali dziatalnosci

SKALA DZIALALNOSCI PODMIOTOW

WYDLUZENIE CZASU ZYCIA PRODUKTU POPRZEZ:
LOKALNA | REGIONALNA .5, \opoLska | EuropEIsKa e
(WOIEWODZKA) (SWIATOWA)

konserwacje 53% 62% 57% 52% 52%
stosowanie bardziej trwatych materiatéow 77% 52% 75% 59% 70%
umozliwienie naprawy produktu, S6% 62% 67% 69% 749%

wymiane podzespotéw, regeneracje, od$wiezanie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=252)

Proces produkcyjny

W przypadku proceséw produkcyjnych dziatania zwigzane z gospodarka o obiegu zamknietym taczy sie nie z gotowym
produktem, a z procesem jego wytwarzania. Zaproponowane zostaty 3 dziatania:

ﬂ wykorzystanie materiatéw z recyklingu do produkcji podstawowej,
@ zamkniety obieg wody do celéw przemystowych (np. odzysk wody z wtasnej oczyszczalni),

9 odzyskiwanie energii (energia odpadowa) do kolejnych proceséw produkcyjnych.

Podejmowanie dziatan zwigzanych z obszarem proces produlcyjny zadeklarowato 20% respondentéw, przy czym w grupie
podmiotéw majacych duzy wiedze o GOZ odsetek ten osigga 42%, wsréd podmiotéw z ogdlnym pojeciem o GOZ odsetek
podejmujacych dziatania wynosi 22%, a wsréd nieznajacych tych zagadnien — 10%.

Procesy produkcyjne s3 bardziej istotne dla podmiotéw o miedzynarodowym zakresie dziatania, np. firmy o zasiegu globalnym
niemal 3-krotnie czesciej wdrazajg dziatania zwigzane z procesami produkcyjnymi, niz firmy o zasiegu lokalnym.

UD% Oﬂﬂnﬂ@

Wdrazanie dziatan w obszarze gospodarki o obiegu zamknigtym 17
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Struktura odpowiedzi na temat wdrazania lub planowania dziatania w zakresie procesow technologii wedtug skali dziatania przedsiebiorstwa oraz wiedzyo GOZ

Czy w PANSTWA PRZEDSIEBIORSTWIE SA WDROZONE LUB PLANOWANE
DZIALANIA W 0BSZARZE GOZ W ZAKRESIE PROCESOW PRODUKCYINYCH

WYSzCZEGOLNIENIE

SKALA DZIALANIA
lokalna 87% 13%
regionalna (wojewodzka) 82% 18%
ogdblnopolska 80% 20%
europejska 73% 27%
globalna ($wiatowa) 66% 349%
WIEDZA 0 GOZ

tak - mam duzag wiedze 58% 42%
tak - styszatem o tym pojeciu, 78% 22%
lecz sie nie wgtebiatem

nie 90% 10%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=1200)

tacznie dziatania w ramach obszaru procesy technologiczne wskazato 245 firm.

18 | Przedsigbiorstwa przemystowe wobec gospodarki o obiegu zamknietym



Struktura podmiotow deklarujgcych podjecie lub planujacych podjecie dziatan objetych obszarem proces produlkcyjny wedtug liczby zaproponowanych dziatan

&

m 0 dziatan = 1 dziatanie = 2 dziatania 3 dziatania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=245)

Najwiekszym zainteresowaniem wéréd podmiotéw cieszy sie wylkorzystanie materiatéw z recyklingu do produkcji podstawowej,
ktére wdraza 56% firm deklarujacych podejmowanie jakichkolwiek dziatah z obszaru proces produkcyjny (11% z ogotu
ankietowanych). Dodatkowo po 5% podmiotéw deklaruje sie wdrozyc¢ takie dziatanie do 2025 roku i 2030 roku.

Odzyslkiwanie energii do lolejnych procesow produkcyjnych deklaruje 36% respondentéw z firm wdrazajacych dziatania
z obszaru procesy produkcyjne, co jednoczeénie stanowi 7% catego badanego zbioru. Wartosci te powinny wzrosng¢ o kolejne
15% do 2025 roku i 6% do 2030 roku. By¢ moze deklaracje te sg zwigzane z utatwieniami dla produkcji energii odnawialnej
(np. fotowoltaika).

Stosunkowo najmniejszym zainteresowaniem cieszy sie zamkniety obieg wody do celow przemystowych, ktéry zostat wdrozony
przez 24% firm zwigzanych z wdrozeniami z omawianym obszarze (tj. 5% badanej zbiorowosci), przy stosunkowo niewielkich
deklaracjach postepu w przysztosci: 3% do 2025 roku i 4% do 2030 roku.

Zasieg przestrzenny dziatalnosci przedsiebiorstw wydaje sie nie miec znaczenia dla wdrazania dziatan zwigzanych z procesami
produkcyjnymi.

Wdrazanie dziatan w obszarze gospodarki o obiegu zamknietym
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Odsetek firm majgcych wdrozone dziatania z obszaru procesy produkcyjne wedtug skali dziatalnosci

NOSCI PODMIOTOW

PROPONOWANE PROCESY PRODUKCYINE
M
(WOJEWODZKA) (SWIATOWA)

wykorzystanie materiatow z recyklingu do produkgji 62% 43% 61% 60% 45%
podstawowe;j

zamkniety obieg wody do celow przemystowych 16% 41% 21% 149% 35%
odzyskiwanie energii do kolejnych proceséw produkcyjnych ~ 38% 39% 29% 40% 42%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=245)

Odpady produkcyjne

Obszar odpady produkcyjne skoncentrowany jest na odpowiednim wykorzystaniu i zagospodarowaniu resztek pozostajacych
w procesie produkgcji. Niektére z tych materiatow nadajg sie do ponownego wykorzystania bezposrednio u producenta,
inne wymagaja przetworzenia w wyspecjalizowanym zaktadzie, badz, w skrajnych przypadkach, utylizacji. Respondentom
zaproponowane zostaty 3 dziatania:

1 segregacja i przekazanie do ponownego przetworzenia,

@ bezposrednie ponowne wykorzystanie do biezacej dziatalnosci,

3 wykorzystanie do produkcji energii.
Wydawato sieg, ze pozytywna odpowiedz na te pytania powinnismy uzyskac¢ od wiekszosci respondentéw, chociazby w zakresie
segregacji odpadow. Tymczasem jakiekolwiek dziatania w obszarze odpady produkcyjne - wdrozone lub planowane

- wykazato 42% respondentow, co wprawdzie jest najwyzszym wynikiem wsréd zaproponowanych obszaréw, ale odpady
towarzysza niemal kazdej dziatalnosci produkcyjnej.

c
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Struktura odpowiedzi na temat wdrazania lub planowania dziatania w zakresie proceséw technologii wedtug skali dziatania przedsiebiorstwa oraz wiedzy o GOZ

Czv w PANSTWA PRZEDSIEBIORSTWIE SA WDROZONE LUB PLANOWANE
DZIALANIA W 0BSZARZE GOZ W ZAKRESIE ODPADOW PRODUKCYINYCH

WYszCZEGOLNIENIE

SKALA DZIALANIA
lokalna 66% 34%
regionalna (wojewddzka) 63% 37%
ogdlnopolska 54% 46%
europejska 49% 51%
globalna ($wiatowa) 48% 52%
WIEDZA 0 GOZ

tak - mam duza wiedze 48% 52%
tak - styszatem o tym pojeciu, 50% 50%
lecz sie nie wgtebiatem

nie 70% 30%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=1200)

Podjecie jakichkolwiek dziatah w obszarze odpady produkcyjne wykazato 508 podmiotéw. Zdecydowana wiekszo$¢ z tego
podzbioru podmiotow, tj. 54%, wdrozyta do swojej praktyki jedno dziatanie, i jest to najczesciej segregacja odpadow.

Wdrazanie dziatan w obszarze gospodarki o obiegu zamknigtym 21
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Struktura podmiotow deklarujgcych podjecie lub planujacych podjecie dziatan objetych obszarem odpady produkcyjne wedtug liczby zaproponowanych dziatan

m 0 dziatan = 1 dziatanie m= 2 dziatania 3 dziatania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=508)

Jak wczesniej wspomniano, najczeéciej wskazywanym dziataniem w zakresie obszaru odpady produkcyjne jest ich segregacja
i przekazanie do ponownego przetworzenia — to dziatanie wskazato 90% firm wykazujacych jakiekolwiek dziatania objete
omawianym obszarem (w poréwnaniu do catego badanego zbioru odsetek ten wynosi 38%). Dodatkowo 4% firm deklaruje
rozpoczecie segregacji do 2025 roku, a 1 % do 2030 roku.

Nastepne, najpopularniejsze wskazanie to bezposrednie ponowne wykorzystanie do biezacej produkcji - taka opcje
zaznaczyto 43% potwierdzajgc swoéj udziat w dziataniach na rzecz odpadéw produkcyjnych, co réwnocze$nie stanowi 18%
wszystkich podmiotéw objetych badaniem. Popularnos¢ tego dziatania powinna sie w przysztosci zwigkszy¢, deklarowany jest
wzrost o dodatkowe 4% do 2025 roku i 2% do 2030 roku.

Stosunkowo najmniejszym zainteresowaniem cieszy sie wykorzystanie odpadow do produkcji energii — zaledwie 11%
z omawianej podgrupy i 5% z catego zbioru. Stosunkowo niski wynik nie powinien jednak budzi¢ zdziwienia, gdyz nie wszystkie
odpady nadaja sie do przetworzenia na energie, a nawet proces taki mogtby by¢ niewskazany np. z uwagi na ochrone srodowiska.
Tym niemniej w kolejnych latach (do 2030 roku) odsetek firm wdrazajacych to dziatanie powinien wzrosnac o kolejne 3%.

Przedsigbiorstwa przemystowe wobec gospodarki o obiegu zamknietym



Odsetek firm majgcych wdrozone dziatania z obszaru odpady produkcyjne wedtug skali dziatalnosci

ZIALALNOSCI PODMIOTOW

PROPONOWANE PROCESY PRODUKCYINE
LOKALNA REGIONALNA O0GOLNOPOLSKA M G!.OBALNA
(WOJEWODZKA) (SWIATOWA)

segregacja i przekazanie do ponownego przetworzenia 89% 88% 90% 90% 92%

bezposrednie ponowne wykorzystanie

do biezacej dziatalnosci 39% 41% 41% 49% 52%

wykorzystanie do produkcji energii 16% 8% 9% 9% 17%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=508)

Symbioza przemystowa

Ten obszar, zaproponowany wsréd odpowiedzi w ankiecie, cieszyt sie najmniejszym zainteresowaniem respondentéw.
Dziatania okreslone w ramach obszaru opieraja sie na wzajemnej, Scistej wspétpracy przedsiebiorstw, wzajemnym zaufaniu,
wsp6lnym ponoszeniu niektérych kosztéw, a wiec wskazuja raczej na firmy majace dtugi staz na rynku lub bedace w jednej
grupie kapitatowej (wspolny wtasciciel). W zwiazku z tym realizacje dziatania w obszarze symbioza przemystowa, obecnie
badz w kolejnych latach, zadeklarowato jedynie 12% respondentow, tj. 140 odpowiadajacych.
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Struktura odpowiedzi na temat wdrazania lub planowania dziatania w zakresie procesow technologii wedtug skali dziatania przedsiebiorstwa oraz wiedzy o GOZ

Czy w PANSTWA PRZEDSIEBIORSTWIE SA WDROZONE LUB PLANOWANE
DZIALANIA W 0BSZARZE GOZ w ZAKRESIE ODPADOW PRODUKCYINYCH

WYSzZCZEGOLENIENIE

SKALA DZIALANIA

lokalna 91%
regionalna (wojewodzka) 91%
ogoblnopolska 88%
europejska 84%
globalna (Swiatowa) 84%

WIEDZA O GOZ
tak - mam duza wiedze 82%
(S alem o ym pocts B6%
nie 93%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=1200)

Pomimo niewielkiego odsetka pozytywnych odpowiedzi, potwierdzaja sie ogblne trendy zwigzane z charakterystyka
przedsiebiorstwa i podejmowanymi dziataniami. Zaangazowanie i aktywnos¢ w zakresie symbiozy przemystowej wzrasta wraz
z powiekszaniem wiedzy na temat gospodarki o obiegu zamknigetym oraz poszerzaniem skali dziatania.

W ramach obszaru symbioza przemystowa zaproponowano 3 dziatania. Pierwsze dwa s3 dziataniami symetrycznymi,
zwigzanymi z produkcjq i zagospodarowaniem odpadow, czyli w pierwszym respondent wystepuje w roli producenta odpadéw
przerabianych przez partnerskg firme, a w drugim dziataniu sytuacja ulega odwré6ceniu i respondent przetwarza odpady
produkcyjne wytwarzane przez firme partnerska. Trzeci rodzaj dziatania polega na wspoétuzytkowaniu przez partneréw srodkéw

produkgji, powierzchni, maszyn czy urzadzen.

Niemal potowa firm, deklarujacych podejmowanie jakichkolwiek dziatan w tym obszarze, ogranicza sie do jednego dziatania,
a 1/3 wykazuje realizacje dwéch dziatan.tacznie dziatania z obszaru symbioza przemystowa s realnie wdrozone w przypadku

11% petnego zbioru respondentow.

Przedsigbiorstwa przemystowe wobec gospodarki o obiegu zamknietym
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Struktura podmiotow deklarujgcych podjecie lub planujacych podjecie dziatan objetych obszarem symbioza przemystowa wedtug liczby zaproponowanych dziatan

m 0 dziatan = 1 dziatanie = 2 dziatania 3 dziatania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=140)

Stosunkowo najliczniejszym dziataniem, realizowanym w zakresie objetym obszarem symbioza przemystowa, jest wystepowanie
w roli producenta odpadéw produkcyjnych bedacych wktadem do produkcji w innych przedsiebiorstwach. Jako w petni
wdrozone dziatanie zostato ono zadeklarowane w przypadku 62 % podmiotow przyznajacych sie do podejmowaniajakichkolwiek
aktywnosci w omawianym obszarze (jest to jednoczesnie 7% catego badanego zbioru podmiotéw przemystowych). Wdrozenie
dziatania do 2025 roku planuje dodatkowo 4%, a do 2030 roku kolejne 3% ankietowanych przedsiebiorstw przemystowych
z grupy deklarujgcych zainteresowanie obszarem symbiozy przemystowej.

Wykorzystanie odpadéw produkcyjnych wytwarzanych prze inne firmy jako wktadu do wtasnej produkcji deklaruje 53%
respondentéw zwigzanych z obszarem symbioza przemystowa (6% catego badanego zbioru). Réwniez i to dziatanie planuje
podjac¢ w kolejnych latach pewna grupa przedsiebiorstw przemystowych - 6% do 2025 roku i 1% do 2020 roku (w odniesieniu
do zbioru podmiotéw zwigzanych z omawianym obszarem).

Wspotuzytkowaniem zinng firma, np. pomieszczen, urzadzen itp., zainteresowanych jest znacznie mniej podmiotéw. Realizacje
dziatania zgtasza tylko 29% ankietowanych przedsiebiorstw z grupy deklarujacych jakiekolwiek wdrozenia w obszarze symbiozy
przemystowej (3% w odniesieniu do catej zbiorowosci). Réwniez w przysztosci nie mozna liczy¢ na gwattowne wzrosty —tacznie
w ciggu catego dziesieciolecia do zaangazowania w to dziatanie przymierza sie 5% podmiotéw

z grupy przedsiebiorcéw zainteresowanych symbioza przemystowa.

Wdrazanie dziatan w obszarze gospodarki o obiegu zamknietym
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Odsetek firm majgcych wdrozone dziatania z obszaru symbioza przemystowa wedtug skali dziatalnosci

ZIALALNOSCI PODMIOTOW

PROPONOWANE DZIAtANIA
LOKALNA | REGIONALNA | o6\ \ooorska GLOBALNA
(WOJEWODZKA) (SWIATOWA)

jako odbiqrca odpaqow produkcyjnych stuzacych za wktad 68% 48% 44% 47% 73%
do wtasnej produkgji

jako producent odpadéw produkcyjnych bedacych wktadem 60% 61% 60% 71% 539
do produkgji w innych przedsiebiorstwach

wspotuzytkowanie z inng firma 40% 30% 23% 26% 27%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=140)

Inne

W uzupetnieniu wdrazanych dziatan umozliwiono respondentom wskazanie rozwigzan z tzw. wtasnego podworka, ktére nie
znalazty odzwierciedlenia w proponowanej kafeterii odpowiedzi, a zdaniem respondentéw, wpisuja sie w gospodarke o obiegu
zamknietym. Odpowiedz inne zaznaczyto tacznie 3% ankietowanych. Proponowane dziatania obejmuja:

ﬂ segregacje i recykling — 36% odpowiedz,
zwrot materiatow eksploatacyjnych — 21% odpowiedzi,
odzyski ciepta - 15% odpowiedzi,

wykorzystanie opakowan do wysytki — 9% odpowiedzi.

Pozostate odpowiedzi dotycza zakupu badz wymiany specjalistycznych maszyn i efektywniejszego ich wykorzystania.
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Skutki dziatan zwigzanych z gospodarka
o obiegu zamknietym

Przedsiebiorcom zadane zostaty dwa pytania pozwalajace na subiektywng ocene juz wprowadzonych lub dopiero planowanych
do wdrozenia dziatan zwigzanych z GOZ.

Pierwsze pytanie dotyczyto wptywu wprowadzonych dziatai na poziom zatrudnienia i skierowane byto wytacznie do grupy
respondentéw majacych doswiadczenie zwdrazaniem GOZ. Analiza odpowiedzi wskazuje, ze wdrazanie rozwigzan powigzanych
z gospodarka o obiegu zamknietym nie ma istotnego zwigzku ze zmianami w zatrudnieniu w przedsiebiorstwach.

Bezposredni wptyw dziatan z zakresu gospodarki o biegu zamknigtym na stan zatrudnienia

zatrudnienie zmniejszyto sie 1%

zatrudnienie zwiekszyto sie 2%

zatrudnienie nie ulegto zmianie,
ale wymagane byto 9%
dodatkowe przeszkolenie pracownikéw

zatrudnienie nie ulegto zmianie 87%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=649)

Drugie pytanie zwigzane byto z catkowicie subiektywnym odczuciem potencjalnych korzysci finansowych mogacych wynikac
z konkretnych dziatan z obszaréw zwigzanych z GOZ. W tym przypadku pytanie skierowane zostato do wszystkich podmiotéw
bioracych udziat w badaniu, przy czym respondenci mogli wskaza¢ do dwéch obszaréw, ich zdaniem najbardziej korzystnych
dla firmy.

Co trzeci przedstawiciel firm nie dostrzegat Zadnych korzysci finansowych. Ale jeszcze wiekszg grupe stanowili respondenci
przekonani o korzysciach ptynacych z wprowadzenia zmian w zakresie procesu produkcyjnego.

Skutki dziatar zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknigtym 27
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Mozliwos¢ uzyskania najwiekszych korzysci finansowych dla przedsiebiorstwa wedtug obszaréw dziatan zwigzanych z GOZ

proces produkcyjny 36%
technologia

odpady produkcyjne
opakowania

symbioza przemystowa
inne

zadne 33%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=1200)

Zblizone rozktady obserwowane sg we wszystkich grupach wielkosci podmiotéw, przy czym wraz ze wzrostem wielkosci
poprawia sie postrzeganie korzysci z podejmowanych dziatan.

Potencjalne korzysci finansowe z wdrozenia dziatari powigzanych z GOZ

PODMIOTY
OBSZAR ZWIAZANY PODMIOTY MIKRO PODMIOTY MALE SREDNIE | DUZE
yA (o)A (DO 9 PRACUIACYCH) (10-49 PRACUJACYCH) (50 | WIECEJ PRACUIACYCH)
proces produkcyjny 33% 42% 46%
technologia 16% 27% 27%
odpady produkcyjne 13% 16% 25%
opakowania 8% 14% 14%
symbioza przemystowa 3% 3% 6%
inne 4% 4% 3%
zadne 38% 26% 16%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=1200)
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Organizacja przedsiebiorstwa w kontekscie
gospodarki o obiegu zamknietym

Caty blok pytan o zagadnienia zwigzane z wdrazaniem GOZ w przedsiebiorstwach rozpoczat sie od podstawowego
pytania o istnienie w podmiocie strategii lub programu dotyczgcego wdrazania GOZ. Odpowiedz twierdzaca uzyskano
od 7% anlietowanych. Nieco wieksza grupe, obejmujgca 11% respondentéw stanowity odpowiedzi, iz niektére aspekty GOZ
s prezentowane w innych planach i programach. Zdecydowana wiekszo$¢ podmiotéw nie uwzglednia jednak tego aspektu
w programach swojej dziatalnosci.

Z kolei potrzebe nieodptatnych szkolen w tym zakresie, prezentacji dobrych praktyk dotyczacych GOZ, doradztwa polegajgcego
na wskazaniu mozliwosci wprowadzenia optymalizacji/innowacji w zakresie GOZ, wylkazato tacznie 30% respondentow. Z tej
grupy 1/3 zainteresowanych wskazuje na potrzebe szkolen specjalistycznych, odpowiadajgcych na ich zindywidualizowane
potrzeby.

Wykres 10.

Zainteresowanie nieodptatnymi szkoleniami lub prezentacjami dobrych praktyk w zakresie GOZ, doradztwem polegajacym na wskazaniu mozliwosci lub
optymalizacji w zakresie GOZ

tak — w zakresie
specjalistycznym
10%

nie wiem
5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=1200)

Organizacja przedsiebiorstwa w kontekscie gospodarki o obiegu zamknietym
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Co istotne, najmniej zainteresowane pozyskaniem i pogtebieniem wiedzy zwigzanej z gospodarka o obiegu zamknietym
s3 osoby (przedstawiciele firm) nie posiadajace wiedzy w tym zakresie.

Kolejne zagadnienie dotyczyto planow inwestycyjnych zwigzanych z ochrong srodowiska, m.in. w kontekscie GOZ.
Pytanie skierowane do respondentéw obejmowaty 3 rodzaje zagadnien:

ﬂ zielone technologie (czyli ogétu dziatan zwigzanych z przyjaznym srodowisku korzystaniem z energii, surowcow,
gospodarki wodnej czy zréwnowazonego transportu),

@ gospodarka niskoemisyjna,

3} gospodarka o obiegu zamknigtym.
Struktura udzielonych odpowiedzi jest bardzo zblizona dla kazdego z poruszanych zagadnien, co moze oznacza¢ zaréwno
brak rozréznienia przez respondenta, jak i przekonanie o mozliwosci wptywu pojedynczej inwestycji na wszystkie wskazane

zagadnienia. Pozytywnym aspektem jest kilkunastoprocentowe zaangazowanie podmiotéw w realizacje inwestycji powigzanych
z zagadnieniami Srodowiskowymi.

Wykres 11.

Sktonnos¢ do podjecia inwestycji w przedsiebiorstwie w ramach zagadnien zwigzanych z aspektami srodowiskowymi

gospodarka
o obiegu zamknietym 7%
gospodarka niskoemisyjna 20%
zielone technologie 15%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H nie H® niewiem MW tak - jesteSmy skfonni tak - realizujemy

Zré6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=1200)
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Wdrozenie dziatan zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknietym wymaga niekiedy przeformutowania modelu biznesowego
obowigzujacego w danym przedsiebiorstwie. Do tej pory powstaty dziesigtki modeli wpisujacych sie w koncepcje gospodarki
o obiegu zamknietym, od tradycyjnych opartych na wydtuzaniu zycia produktéw poprzez naprawe, do zaawansowanych,
opartych na technologiach IT>. W ankiecie wykorzystano 9 najczesciej spotykanych modeli biznesowych odnoszacych sie
do GOZ.

Selekcja informacji zostata dokonana przy pytaniu o korygowanie/zmienianie modeli biznesowych obowigzujacych
w przedsiebiorstwach w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym, zar6wno obecnie, jak i w przysztosci.

Dopasowanie swojego modelu biznesowego do tego wyzwania deklaruje 23% respondentow. Odsetek rozwazajacych
wprowadzenie zmian wzrasta wraz z posiadang wiedza na temat gospodarki o obiegu zamknietym. Podobny wzrost

obserwowany jest w przypadku poszerzania skali dziatania: od 15% w przypadku firm dziatajacych w skali lokalnej, do 29%
w skali miedzynarodowej.

Wykres 12.

Odsetek firm sktonnych do skorygowania lub zmiany swojego modelu biznesowego w kierunku GOZ wedtug posiadanej wiedzy o GOZ

45%

40%

40%

35%

30%

24%

25% ogbtem = 23%

20%

15%

15%

10%

5%

0%
tak - mam duzg wiedze  tak - styszatem o tym pojeciu nie
lecz sie nie wgtebiatem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=1200)

-

@

3Wiecej informacji np. na stronie https://gozwpraktyce.pl/modele-biznesowe/
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Zaproponowane respondentom modele ograniczyty sie do:

>

R A

{0

wydtuzenia zycia produlktu — celem dla firmy w tym modelu biznesowym jest utrzymywanie produktéw w stanie ekonomicznej
uzytecznosci tak dtugo, jak bedzie to mozliwe poprzez ich konserwacje, naprawianie, ulepszenie przetwarzania czy remarketing;

platformy wspétdzielenia — model polega na stworzeniu mozliwosci wynajmowania, dzielenia sig, zamieniania
lub wypozyczania przez konsumentéw swoich rzadko wykorzystywanych débr;

odzysku surowcow (recykling) - jest to proces przeksztatcania odpadéw w nowe materiaty i produkty;

sprzedazy czesci wymiennych — umozliwia dtuzsza eksploatacje produktu poprzez produkcje czedci zamiennych
i umozliwienie napraw;

produlcji na zamowienie — jest to model ograniczajacy produkcje na zapas, zmniejszajgc w ten sposéb zuzycie energii
i surowcow;

wirtualizacji - polegajacej na wykorzystaniu platformy cyfrowej do upowszechniania informacji, promocji, dokonywania
transakgji, rozliczen itp.;

produktu jako ustuga - model w ktéorym konsumenci wynajmuja lub ptacg za uzytkowanie produktu,
nie za jego posiadanie. Producenci towaroéw przyjmuja role ustugodawcdéw: dzierzawig dostep do ustugi (produktu)
i nie sprzedaja jej na wtasnos¢;

kaskady - to ponowne uzycie materiatéw, up-cycling, recycling;

symbiozy przedsiebiorstw - umozliwia wykorzystywanie odpadéw z jednego przedsiebiorstwa jako surowca
dla drugiego przedsiebiorstwa.

iz
VIR0 0000:

ot
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Wykres 13.

Odsetek firm dopasowujgcych swoj model biznesowy do rozwigzarn odpowiadajgcych GOZ

produkcja na zamoéwienie 13%
odzysk surowcéw 12%

wydtuzenie zycia produktu

produkt jako ustuga

symbioza przedsigbiorstw

kaskady

wirtualizacja

sprzedaz cze$ci wymiennych

platformy wspoétdzielenia

inne 1%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%  14%

Zrédto: opracowanie wtashe na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=1200)

Podsumowujac ten rozdziat warto dodac krotka informacje o posiadanych certyfikatach srodowiskowych. Oczywiscie nie jest
to w petni tozsame z gospodarka o obiegu zamknietym, ale ma wiele punktéw wspélnych. Sposréd catego zbioru respondentéw
do posiadania jakiegokolwiek certyfikatu srodowiskowego (np. zarzagdzania Srodowiskiem ISO 14001, zarzadzania energi3
ISO 50001, budownictwem ekologicznym LEED lub BREEAM itp.) przyznato sie 13% ankietowanych. W tej grupie s3 zaréwno
podmioty wdrazajgce jakiekolwiek dziatania GOZ (15% sposrod nich ma certyfikat Srodowiskowy), jak i niewdrazajace zadnego
dziatania (9% firm z tej grupy).

Organizacja przedsiebiorstwa w kontekscie gospodarki o obiegu zamknietym 33
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Wsparcie i bariery we wdrazaniu
gospodarki o obiegu zamknietym

Bariere przy wprowadzaniu do firmy dziatah powigzanych z gospodarka o obiegu zamknietym moga stanowi¢ liczne problemy
potencjalnie utrudniajace sprawne przeprowadzenie zmian i korzystanie z nowych rozwigzan. Zwracajac sie do podmiotéw
zaproponowano 9 konkretnych obszaréw problemowych mogacych by¢ w jakim$ stopniu utrudnieniem. Pierwszym
i wymagajacym przemyslenia jest fakt, iz jedynie 15% podmiotéw przemystowych nie dostrzega zadnych barier i ograniczen
w zakresie wdrazania rozwigzan zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknigetym.

W prezentowanym zestawieniu uwage musi przyku¢ fakt, iz niemal potowa respondentéw bariere dostrzega w aspektach
ekonomicznych przedsiewziecia, co na og6t wigze sie z brakiem wtasnego, odpowiednio duzego kapitatu. Wyszczegélnione
na wykresie wartosci przekraczaja w sumie 100% z uwagi na mozliwos¢ zaznaczenia wielu barier przez jednego ankietowanego.

Wykres 14.

Odsetek odpowiedzi wskazujacych bariery w zakresie wdrazania rozwigzan zwigzanych z GOZ

ekonomiczne - np. koszt naktadéw inwestycyjnych, brak kapitatu

infrastrukturalne — brak dodatkowych mocy przerobowych, powierzchni, pomieszczen

niepewny zwrot z inwestycji

brak odpowiednio przygotowanych do tego pracownikéw
brak dostatecznej wiedzy, Swiadomosci

brak rozwigzan technologicznych, ktére umozliwiatyby ich wprowadzenie

prawne — np. pozwolenia, brak rozwigzan wspierajgcych takie dziatania

brak szczegétowej analizy mozliwosci wprowadzenia elementéw GOZ

brak powszechnego obowigzku wprowadzenia ich we wszystkich podmiotach takich
jak nasz — wprowadzenie ich przez nas obnizytoby nasza konkurencyjnosc.

organizacyjne — brak sieci wspétpracy, dobrych praktyk, brak ekoparkéw, jasnych systemow
wspétdzielenia

inne

nie zauwazam barier/ograniczen

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=1200)
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Problemy dostrzegaja w wiekszym natezeniu firmy majgce juz doswiadczenie z wdrazaniem lub planowaniem dziatan
zwigzanych z gospodarkg o obiegu zamknietym. Wsréd firm nie podejmujacych dotad zadnych aktywnosci, obserwowana
jest nieco wieksza obawa zwigzana z brakiem szczegétowej analizy mozliwosci wprowadzenia elementéw GOZ, oraz brakiem

odpowiednio przygotowanych do tego pracownikéw brakiem dostatecznej wiedzy, Swiadomosci.

Skoro zdecydowana liczba firm dostrzega problemy we wdrazaniu GOZ, to naturalng koleja rzeczy jest zapytanie o rozwigzania
mogace przyczynic sie do pokonania lub przynajmniej ztagodzenia przeciwnosci. Propozycje skoncentrowaty sie na zmianach

w zakresie obcigzen finansowych firm. | tak:

1

D)

Ponadto 14% respondentéw udzielito odpowiedzi inne, wsréd ktérych, oprécz stanowigcych wiekszos¢ odpowiedzi powigzanych
z obnizka podatkéw i przyznaniem dofinansowania do dziatan zwigzanych z GOZ pojawita sie stabilizacja prawa, ograniczenie
biurokracji, obnizka cen prgdu, ale rowniez odpowiedzi Swiadczace o checi rozwoju przedsiebiorstwa i poszerzenia asortymentu

za wprowadzeniem ulg podatkowych (np. w optatach srodowiskowych) w zaleznosci od stopnia ponownego
wylkorzystania odpadéw opowiedziato sie 38% respondentow;

za obnizeniem podatku VAT na towary z recyklingu optuje 32% ankietowanych;

z propozycja ujmowania w kosztach dziatalnosci naktadéw ponoszonych na odzyskiwanie surowcéw zgadza
sie 29% zapytanych;

co czwarty odpowiadajacy (25%) jest za dofinansowaniem dziatan dedykowanych tylko dla rozwiazan

GOZ (dedykowane programy i projekty);

dofinansowanie ustug napraw i recyklingu uzyskato poparcie 13% ankietowanych.
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Wsparcie i bariery we wdrazaniu gospodarki o obiegu zamknietym
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Odpowiedzialnosc za produkty

Blok pytan o odpowiedzialnos¢ za produkty skonstruowany zostat w oparciu o 10 tez, niekiedy nieco kontrowersyjnych, do ktérych
respondenci mieli sie ustosunkowad. Zagadnienia dotyczyty zaréwno produktéw finalnych dziatalnosci przedsiebiorstwa, jak
i opakowan czy recyklingu. Respondenci poproszeni zostali o dokonanie subiektywnej akceptacji przedstawionych stwierdzen,
wedtug skali: 1 — zdecydowanie sie zgadzam, 2 — raczej sie zgadzam, 3 — ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam, 4 - raczej sie
nie zgadzam, 5 — zdecydowanie sie nie zgadzam. Uzyskane odpowiedzi zostaty usrednione (srednia wazona oparta na liczbie
odpowiedzi na poszczeg6lny poziom akceptacji). Tak wiec wynik rowny 3 Swiadczyt o catkowitej neutralnosci w ocenie danego
stwierdzenia, wynik ponizej 3 - o akceptacji (im nizsza wartos¢ tym wieksza akceptacja), a wynik powyzej 3 o jego negadji
(im wyzsza wartos¢, tym silniejsza negacja).

Respondenci generalnie nie podzielili sugestii zawartych w 4 tezach:
ﬂ produkowanie zbyt trwatych produktéw nie ma sensu, bo klienci nie bedg ich wymieniac (ocena 3,58);
2 rodzaj opakowania nie ma zadnego znaczenia i tak wszystkie wyladujg na Smietniku (3,30);
@ produkowanie zbyt trwatych produktéw nie ma sensu, bo klienci wolg kupi¢ nowe rzeczy, niz naprawiac zepsute (3,25);

klienci nie przywiazuja wagi do tego w co opakowany jest produkt, bo najwazniejszy jest sam produkt (3,03).

Te informacje pozwalajg zarysowaé zdecydowanie pozytywny obraz wiekszosci matopolskich przedsiebiorcéw- przemystowcow.
Przede wszystkich zalezy im na wysokiej jakosci produkowanych przez siebie produktow, o mozliwie dtugiej przydatnosci
do uzytkowania, miedzy innymi przez umozliwienie ich naprawy. Wazny jest aspekt technologiczny — wykorzystanie w procesie
produkcji materiatéw pochodzacych z odzysku (najwyzsza cena zgodnosci- 1,66!). Co wazne — generalnie producenci odzegnuja
sie od produkgji tzw. jednorazéwek (2,37), co potwierdza przytoczone na poczatku akapitu twierdzenie o jakosci produktu.

Istotng rzecza jest opakowanie produktu — producenci dostrzegajg koniecznos¢ porzadnego pakowania produktow,
z jednej strony w spos6b atrakcyjny i przyjazny dla klientéw, ale przy jednoczesnym wspétdzieleniu odpowiedzialnosci
za zagospodarowanie zbednych czy wykorzystanych opakowan.

Respondenci dostrzegaja jeszcze jedna rzecz zwigzang ze sprzedaza wyrobéw - jest to niekiedy nadmiarowa sktonnosc
dorobieniazakupow przezklientow. Niniejsze opracowanie nie odpowiadanapytanie o przyczyny takiego stanu, w szczegblnosci
na temat wykorzystywanych technik kreowania popytu, ale problem zalegania zaréwno zbednych opakowan, jak i wycofanych
z eksploatacji produktéw jest znaczacy.

Niemal petna zgodnos¢ w prezentowanych opiniach wystepuje w przypadku wszystkich grup wielkosci podmiotéw (mikro,
mate, Srednie z duzymi). Jedyna r6znica zauwazalna jest w stwierdzeniu klienci nie przywigzujq wagi do tego w co opakowany
jest produkt, bo najwazniejszy jest sam produkt, gdzie przedstawiciele mikroprzedsiebiorstw wyrazili niewielka akceptacje dla
tej tezy (2,95), podczas gdy z wiekszym dystansem podeszli do niej reprezentanci podmiotéw matych (3,11) i Srednich z duzymi
(3,03).
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Wykres 15.

Poziom zgodnosci przedstawionych sugestii z subiektywng oceng respondentow

produkowanie zbyt trwatych produktéw nie ma

sensu, bo klienci nie beda ich wymienia¢

5

jednorazowe przedmioty, wtedy gdy nie jest to
konieczne, powinny by¢ zakazane

klienci powinni kupowac troche mniej, bo zbyt duzo
rzeczy si¢ marnuje

za rosnacg liczbe odpadéw odpowiadaja klienci, to
oni podejmuja decyzje zakupowe

produkcja débr powinna opierac sie na
wykorzystaniu materiatéw z recyklingu (recyklat)
jesli to mozliwe

producenci towaréw powinni odpowiada¢ za
zagospodarowanie odpadéw

produkowanie zbyt trwatych produktéw nie ma
sensu, bo klienci wolg kupi¢ nowe rzeczy, niz
naprawiac zepsute

rodzaj opakowania mie ma zadnego znaczenia i tak
wszystkie wyladujg na $mietniku

klienci nie przywigzuja wagi do tego w co
opakowany jest produkt, bo najwazniejszy jest sam
produkt

koszt opakowania powinien uwzgledniac to czy
mozna wykorzysta¢ go ponownie lub przetworzy¢

1 - zdecydowanie sie zgadzam 3 - neutralnie 5 - zdecydowanie si¢ nie zgadzam

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonej ankiety (n=1200)
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ﬂ Istnieje potrzeba doinformowywania firm o zagadnieniach zwigzanych z gospodarkg o obiegu zamknietym w formie
przyjaznej i zrozumiatej dla przedsiebiorcow.

Dziatalnos¢ przedsiebiorcéw przemystowych jest na tyle zréznicowana, ze najbardziej optymalne rozwigzania
@ nalezatoby dobiera¢ indywidualnie. By¢ moze wtasciwym rozwigzaniem bytoby utworzenie stanowiska doradcy
ds. GOZ, nieodptatnie wskazujgcego firmom mozliwe i optacalne posuniecia.

3 Dziatania podejmowane w zakresie technologii i proceséw produkcyjnych w duzym stopniu moga pokrywac sie
z dziatalnoscig innowacyjnga. Warto rozwazy¢ mozliwos¢ i formy Scislejszej wspétpracy pomiedzy tymi zagadnieniami.

Wsréd barier blokujgcych uruchomienie dziatan zwigzanych z GOZ na pierwszych miejscach wymieniane s3 problemy
ekonomiczne. Pewnym rozwigzaniem mogto by by¢ utworzenie funduszy zwrotnych wspierajacych inicjatywy zwigzane
z GOZ.

Oczekiwania firm wdrazajacych rozwigzania zwigzane z gospodarka o obiegu zamknietym sprowadzaja sie
5 do wprowadzenia dosy¢ szerokiego systemu ulg podatkowych lub podobnych, umozliwiajgcych przynajmniej
czesciowe ograniczenie ponoszonych kosztow.

Przemystowcy daza do wysokiej jakosci i trwatosci produkowanych przez siebie wyrobéw. Nalezy bezwzglednie
wspierac i propagowac takie postawy (np. baza dobrych praktyk).

_ A= ]‘“”P““’w%

38 Przedsigbiorstwa przemystowe wobec gospodarki o obiegu zamknietym



—
o S &
—— =S EaS "~
|—|/_\I, Iil__ | ]
el

Whioski 39



M Matopolskie
Obserwatorium

Rozwoju Regionalnego

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Departament Zrownowazonego Rozwoju
ul. Wielicka 72B, 30-552 Krakéw

ISBN: 978-83-66580-83-1
Egzemplarz bezptatny

Publikacja wspétfinansowana ze Srodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020

Unia Europejska

Fundusze .
i Sorie g i N\ MALOPOLSKA .iwiee:

www.obserwatorium.malopolska.pl



