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CEL BADANIA

Transformacja energetyczna, przed ktdra stoi Polska oraz Europa znaczgco wptywa na rdézne dziedziny
zycia. Jedng z nich jest dziatalnos¢ gospodarcza panstwa, jak i prywatnych przedsiebiorcéw.

Celem badania byto pozyskanie informacji od przedstawicieli matopolskich przedsiebiorstw na temat
dokonanych przez nich zmian w zwigzku z transformacjg energetyczng, wykorzystywania odnawialnych
zrodet energii, ewentualnego zadowolenia z poczynionych inwestycji czy potrzeb, jakie pojawity sie
w tym obszarze ze strony przedsiebiorcow. Informacje te sg wazine z punktu widzenia rozwoju
regionalnego, poniewaz umozliwiajg diagnoze, okreslenie potrzeb i kierunki rozwoju matopolskich
przedsiebiorstw. Badania prowadzone wsrdd przedsiebiorcow sg wazng metodg oceny i wspomagania
polityk publicznych. Podejmowanie tego rodzaju badan jest szczegdlnie waine w momentach
globalnych i kosztownych zmian, ktére dokonujg sie w otoczeniu gospodarczym. Dysponowanie
rzetelng wiedzg pozwala na podejmowanie bardziej trafnych decyzji.

METODOLOGIA BADANI/

Badanie przeprowadzono metodg CATI wsrdd podmiotéw prowadzgcych dziatalnosé na terenie
wojewddztwa matopolskiego. Ankietyzacje przeprowadzono w listopadzie 2024 roku i objeto nig 1180
podmiotéw, reprezentujgcych wszystkie sekcje wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007.

Dobdr wg sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest utrudniony z uwagi na niktg reprezentacje
w poszczegodlnych sekcjach i grupach wielkosci. Dlatego przyjeto uktad wg grup sekcji:

— rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo — odpowiednik sekgcji A,

— przemyst — odpowiednik sekcji B ,Gornictwo i wydobywanie”, sekcji C ,Dziatalnos¢
produkcyjna”, sekcji D ,, Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna,
gorgcg wode ipowietrze do ukfadéw klimatyzacyjnych” oraz sekcji E ,Dostawa wody,
gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacjg”,

— budownictwo — odpowiednik sekgji F,

— ustugi ,materialne” — obejmuja sekcje G ,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wigczajagc motocykle”, sekcje H ,Transport i gospodarka magazynowa”,
sekcje | ,,Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi” oraz sekcje J
»Informacja i komunikacja”,

— dziatalnosc finansowa i obstuga rynku nieruchomosci — w sktad wchodzg sekcja K ,,Dziatalnos¢
finansowa i ubezpieczeniowa” oraz sekcja L ,Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku
nieruchomosci”,

— pozostate ustugi, tj. sekcja M ,Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna”, sekcja N
»,Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca”, sekcja O
»2Administracja publiczna iobrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne”,
sekcja P ,Edukacja”, sekcja Q ,Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna”, sekcja R ,Dziatalnosé
zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg”, sekcja S ,,Pozostata dziatalnos¢ ustugowa”.

Dodatkowo w klasach wielkosci przyjeto zréinicowany poziom reprezentacji, w zaleznosci od
liczebnosci klas. | tak w przypadku mikropodmiotéw poziom zrealizowanych ankiet wynidst 0,2%, dla
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matych podmiotow — 2,7%, dla podmiotéw $rednich — 7,1%, a dla duzych — 15,8%. Aby unikngé
nadreprezentacji, w badaniu zebrano 400 ankiet od podmiotéw z Krakowa. Tematyka badania

zwigzana jest bardzo silnie z dziataniami finansowanymi z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji,
obejmujgcymi teren podregionu oswiecimskiego, tj. powiaty: chrzanowski, olkuski, oswiecimski

i wadowicki (tzw. Matopolska Zachodnia). W zwigzku z koniecznoscig uzyskania informacji réwniez dla ’
tego podregionu podniesiono liczebnos¢ préby do zrealizowania na tym terenie do 250 ankiet, kosztem

pozostatej czesci wojewddztwa.
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IKROKI PODJETE PRZEZ PRZEDSIEBIORSTWA
W TRANSFORMACJII ENERGETYCZNE]

Zapotrzebowanie na energie w przedsiebiorstwie stanowi wazny element w jego funkcjonowaniu.
Moze réwniez stanowic istotng czes¢ kosztéw, wptywajgc na kondycje firmy.

Wsréd badanych przedsiebiorcow koszty
energii i paliw w ciggu roku stanowity

érednio 11% kosztéw najczesciej 5% oraz 10% kosztow
w przedsigbiorstwie przedsiebiorstwa. Srednia kosztéw
stanowig koszty energii

energii i paliw dla przedsiebiorstwa wyniosta

i paliw
11%, a mediana 8%.

Wykres 1. Podjecie dziatan w zakresie zmniejszenia zapotrzebowania na energie i poprawe
efektywnosci energetycznej (n=1180)

90%
77%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20% 16%

10% 7%

Nie podjelisSmyina  Nie podjeliSmy, ale  Tak — podjelismy juz

razie nie planujemy planujemy w takie dziatania,
podejmowac takich przysztosci
dziatan

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI.

Az 77% przedsiebiorcéw nie podjeto i nie planuje podejmowaé dziatarn majacych na celu zmniejszenie
zapotrzebowania na energie i poprawe efektywnosci energetycznej, np. termomodernizacje
budynkéw, korzystanie z odnawialnych zrédet energii. Jedynie 16% badanych planuje takie dziatania
podja¢ w przysztosci, a 7% badanych juz takie dziatania podjeto. W obliczu drozejacej energii
elektrycznej i gazu oraz w zwigzku z zagrozeniem ciggtosci dostaw energii jest to obszar do jak
najszybszej interwencji.

E?E MALOPOLSKIE PRZEDSIEBIORSTWA W DOBIE TRANSFORMACJII ENERGETYCZNEJ 6
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A jak to wyglagda w Matopolsce Zachodniej? W jej sktad wchodzg cztery powiaty: olkuski, oswiecimski,
chrzanowski i wadowicki. Sg to obszary, ktére funkcjonujg w oparciu o wydobycie wegla, dlatego tez
sg one narazone na negatywne skutki spoteczne i gospodarcze odchodzenia od tego surowca. Z tego
powodu ten obszar objety jest Funduszem na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST) — jednego
z narzedzi Europejskiego Zielonego tadu. Przedsiebiorcy z tych powiatow w sposdb szczegdlny powinni
by¢ zainteresowani transformacjg energetyczna. Jednak jak pokazuje nasze badanie ankietowe, podeli
oni mniej dziatan w zwigzku z transformacjg energetyczng w pordéwnaniu z pozostatg czescig
Matopolski. Jedynie 5% badanych z Matopolski Zachodniej podjeto dziatania w celu zmniejszenia
zapotrzebowania na energie i poprawe efektywnosci energetycznej, a 17% planuje podjac je
w przysztosci.

Powody, dla ktérych matopolscy przedsiebiorcy nie podjeli takich dziatan i nie planuja ich, to przede
wszystkim :

wynajmowany budynek

zabytkowy budynek

brak funduszy
firma jest zbyt maita

duza mobilnos¢é pracownikow
przedsiebiorstwa

W ramach badania zapytano przedsiebiorstwa, ktére z nich podjety najwiecej inwestycji zwigzanych
z transformacjg energetyczng. Najwiecej dziatan juz podjetych wystgpito w duzych firmach (18%
z nich zadeklarowato takie dziatania). Jezeli chodzi o planowanie takich dziatan w przysztosci, to
najwiecej ich majg w planie $rednie przedsiebiorstwa (23%) oraz mate przedsiebiorstwa (22%
badanych matych firm).

§§E MALOPOLSKIE PRZEDSIEBIORSTWA W DOBIE TRANSFORMACJI ENERGETYCZNE] 7
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Wykres 2. Podjecie dziatan w zakresie zmniejszenia zapotrzebowania na energie i poprawe
efektywnosci energetycznej w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa (n=1180)

90%
78%
80% 73%
70% 67%
59%
60%
50%
40%
30% 18% 22% 23%
20% 129% . 13% 16% 14%
o 6%
10% o . l I 0% 0% 1% 0%
0% —
Nie podjelismy i na razie Tak — podjeliSmy juz takie  Nie podjeliSmy, ale Nie wiem
nie planujemy dziatania, planujemy w przysztosci
podejmowac takich
dziatan

Emikro B mata M 3rednia duza

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI.

Jezeli chodzi o poszczegdlne branze, to zaden z sektoréw znaczgco nie odbiega od wyniku ogdlnego dla
Matopolski w krokach podjetych w transformacji energetycznej. Natomiast branza budowlana w 21%
planuje podja¢ dziatania w kierunku transformacji energetycznej w przysztosci. Z kolei budownictwo
w 89% nie planuje podejmowac takich krokow.

Wykres 3. Realizacja przedsiewzie¢ w ciggu najblizszych 3 lat (n=335)

Nie, nie realizowali$my i nie planujemy realizacji

Planujemy realizacje w okresie 3 najblizszych lat

Jestesmy w trakcie realizacji

Zrealizowalismy

Nie wiem

T'I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Termomodernicacja obiektow = Wymiana aut na hybrydowe lub elektryczne
M Pozyskanie magazynu energii W Wykorzystanie OZE

B Przytaczenie do sieci cieptowniczej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI.
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Jak pokazuje Wykres 3, do tej pory przedsiebiorcy najczesciej dokonali termomodernizacji obiektow
(16%), a takze przytaczenia sie do sieci cieptowniczej i wykorzystania odnawialnych Zrédet energii
(15% wskazan). Ponad potowa badanych planuje przeprowadzi¢ termomodernizacje swoich obiektow
W ciggu najblizszych 3 lat (53% wskazan). W mniejszym stopniu planujg zaczgé wykorzysta¢ OZE (39%),
a kolejnych 26% planuje pozyskanie magazynu energii.

Az 59% przedsiebiorstw z branzy ,ustug materialnych” oraz 48% z sektora , pozostatych ustug”
planuje dokona¢ termomodernizacji budynkéw w ciggu najblizszych 3 lat. Jezeli chodzi o przytaczenie
do sieci cieptowniczej, to 27% firm z sektora ,pozostate ustugi” juz zrealizowato te modernizacje.

Wsrod przedsiebiorcow z Matopolski Zachodniej najczesciej dokonywano przytaczenia do sieci
cieptowniczej, a nastepnie termomodernizacji obiektow.

Ci sposrdd badanych, ktdrzy wskazali, ze korzystajg z odnawialnych Zzrédet energii, sg w trakcie realizacji
takiej inwestycji lub planujg zrealizowac jg w okresie najblizszych 3 lat, poproszeni zostali o wskazanie
tych Zrddet energii. Takich respondentéow byto 210. Jak pokazuje ponizszy wykres, najwiekszg
popularnoscig cieszy sie fotowoltaika. Ta odpowiedZ uzyskata 76% wskazad. Na drugim miejscu
znalazty sie pompy ciepta (62%) oraz energia stoneczna (52%).

Wykres 4. Stosowane lub planowanie zastosowania odnawialnych zrédet energii (n=210)

Fotowoltaika
Pompa ciepta
Energia stoneczna (solary)

Energia wiatrowa

Inne

Biogaz

Energia wodna
Geotermia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI.

Przedsiebiorcy najbardziej zadowoleni sg z efektéw wykorzystania odnawialnych Zrddet energii,
nastepnie z przytaczenia do sieci cieptowniczej, a na trzecim miejscu znalazta sie termomodernizacja
obiektéw.

Ankietowanych poproszono o wskazanie najwazniejszego efektu zrealizowanych dziatan w obszarze
transformacji energetycznej. Respondenci wskazali trzy gtéwne korzysci: poprawa ciepta
w budynkach, zmniejszenie kosztéw energii oraz oszczednosci.

g
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WSPARCIE FINANSOWE

Transformacja energetyczna wigze sie z wieloma korzysciami, ale jest to inwestycja, ktéra wymaga
duzych nakfaddéw finansowych. Jednym z powoddw, dla ktérych przedsiebiorcy nie podejmowali
dziatan zmierzajgcych do modernizacji swojego przedsiebiorstwa na bardziej wydajne energetycznie,
byty wiasnie wzgledy finansowe. W badaniu zapytano przedsiebiorcéw, czy korzystali ze wsparcia
w postaci dotacji, pozyczek, szkolen itp.

O o Jedynie 17% badanych
przedsiebiorcéw skorzystato
z pomocy ze strony rzadu lub
samorzadu

Z Matopolski Zachodniej jedynie 11 respondentéw skorzystato ze wsparcia zewnetrznego.

Gtéwne formy pomocy, z ktdrych skorzystali przedsiebiorcy z Matopolski to dotacje, rzadziej korzystali
z doradztwa prawnego lub finansowego. 30% ankietowanych, ktdrzy korzystali z réznych form
wsparcia (n=81) okreslito, ze bytfa to istotna pomoc (30% wskazan), kolejnych 19% uznato, ze bez tej
pomocy nie podjeliby sie proby transformacji energetycznej, a 18% stwierdzito, ze pomoc ta tylko
czesciowo pokryta ich potrzeby.

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych polecitaby znajomym przedsiebiorcom skorzystanie ze wsparcia,
z ktérego sami korzystali.

Matopolscy przedsiebiorcy najchetniej skorzystaliby z dotacji. Tak wskazato 65% badanych.
Nastepnie byliby zainteresowani pomocg w formie doradztwa technicznego (32%) oraz doradztwa
finansowego (26%).

§§§ MALOPOLSKIE PRZEDSIEBIORSTWA W DOBIE TRANSFORMACJI ENERGETYCZNE] 10
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Wykres 5. Preferowane formy wsparcia przedsiebiorcow (n=335)

Dotacja

Doradztwo techniczne

Doradztwo finansowe

Doradztwo prawne

Preferencyjna pozyczka
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI.

PRZYGOTOWANIE PRZEDSIEBIORST
DO TRANSFORMACII ENERGETYCZNE]

Co drugie przedsiebiorstwo w Matopolsce nie ma opracowanej strategii, planu czy analizy, w oparciu
o ktérg ma by¢ wdrazana transformacja energetyczna. 19% badanych przedsiebiorstw posiada taki
dokument, a kolejnych 28% badanych jest w trakcie opracowywania stosownych strategii.

Najczesciej takie strategie opracowane majg duze przedsiebiorstwa. Wsrdd nich 36% zadeklarowato
posiadanie takiego dokumentu. Za nimi znalazty sie mikrofirmy, sposréd ktérych 19% ma opracowang
strategie potrzebng do wdrazania transformacji energetycznej. W trakcie opracowywania takiego
dokumentu najwiecej znajduje sie firm duzych, ale takze mikrofirmy (28%). Rozktad odpowiedzi
przedstawia ponizszy wykres.

Q?E MALOPOLSKIE PRZEDSIEBIORSTWA W DOBIE TRANSFORMACJII ENERGETYCZNEJ 11
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Wykres 6. Posiadanie strategii transformacji energetycznej w podziale na wielkos¢ firmy (n=335)

duza

Srednia

Mata

Mikro

l

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

H Nie wiem ®Nie ™ Jest w trakcie opracowywania Tak, posiadamy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI.

- -

KORZYSCI | ZAGROZENIA ZWIAZANE

Z TRANSFORMACIA ENERGETYCZNA

Transformacja energetyczna jest szansg na rozwdj wielu przedsiebiorstw, ale niesie tez za sobg wiele
obaw. W badaniu zapytano o to, jakich korzysci spodziewajg sie przedsiebiorcy po wprowadzeniu
stosownych rozwigzan zwigzanych z transformacjg energetyczng. Przedsiebiorcy mogli wskazac wiecej
niz jedng odpowiedzi, a ich wyniki przedstawia ponizszy wykres.

§§§ MALOPOLSKIE PRZEDSIEBIORSTWA W DOBIE TRANSFORMACJII ENERGETYCZNEJ 12
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Wykres 7. Przewidywane korzysci, jakie moga osiggnac przedsiebiorstwa po transformacji
energetycznej (n=335)

Zmniejszenie kosztow dziatalnosci firmy
Zmniejszenie emisji zanieczyszczen do sSrodowiska

Stabilnos¢ dostaw energiii

Racjonalnos$¢ w wykorzystaniu energii, np. poprzez wyfaczanie
zbednych odbiornikow

Umozliwienie dalszej dziatalnosci, unikniecie zamkniecia firmy
(likwidacji)

Poprawa spotecznego wizerunku firmy

Inne

Poszerzenie grona odbiorcow wyrobdw/ustug, klientow

Poszerzenie asortymentu wyrobéw/ustug i
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI.

A jakie matopolscy przedsiebiorcy widzg w tym obszarze zagrozenia? Ponad potowa z nich objawia sie,
ze dokona ztego wyboru nowego rozwigzania czy nowych urzadzen (53% wskazan). Pokazuje to, jak
wazne i potrzebne bytoby specjalistyczne doradztwo, z ktdrego mogliby skorzystac¢ przedsiebiorcy.
Kolejna obawa, ktdérg majg przedsiebiorcy zwigzana jest z finansami. Bojg sie oni, ze koszty
transformacji energetycznej mogga zagrazac stabilnosci finansowej firmy. 17% wskazan uzyskata
odpowied? ,inne”, a pod nig gtéwnie padaty odpowiedzi, iz przedsiebiorcy nie majg zadnych obaw
w zwigzku z wdrazaniem nowych rozwigzan.

Q?E MALOPOLSKIE PRZEDSIEBIORSTWA W DOBIE TRANSFORMACJII ENERGETYCZNEJ 13
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Wykres 8. Obawy, jakie odczuwajg przedsiebiorstwa zwigzane z wdrazaniem transformacji
energetycznej (n=335)

Dokonamy niewtasciwego wyboru nowej technologii,
nowych urzadzen

| T,

Koszty wprowadzenia transformacji energetycznej moga
zagrazac stabilnosci finansowej firmy,

Inne

Firma bedzie mniej konkurencyjna

Wymuszone zostang zmiany kadrowe

Asortyment wyrobow/ustug zostanie zredukowany

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI.

A jak bedzie wygladata sytuacja pracownikédw w zwigzku z transformacjg energetyczng? Wedtug 79%
badanych zatrudnienie nie ulegnie zmianie. Natomiast 17% respondentdéw nie potrafito przewidzie¢
sytuacji kadrowej. W Matopolsce Zachodniej podobnie — wiekszo$¢ badanych stwierdzita, ze
zatrudnienie nie zmienito lub nie zmieni sie w wyniku prowadzanej transformacji energetycznej.

Wedtug 88% badanych transformacja energetyczna nie wymusi przekwalifikowania sie
pracownikoéw.

Wykres 9. Czy w zwigzku z transformacjg energetyczng zmienito sie lub zmieni zatrudnianie
w Panstwa przedsiebiorstwie? (n=335)

1%

N

Zmalato/zmaleje = Pozostato/pozostanie bez zmian

= Wzrosto/wzro$nie = Trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI.
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Transformacja energetyczna to proces, ktdry juz toczy sie w polskiej gospodarce. Matopolskie
przedsiebiorstwa muszg sie dostosowaé¢ do nowej sytuacji. 77% matopolskich przedsiebiorcéw nie
podjeta i nie planuje podejmowac dziatan majgcych na celu zmniejszenie zapotrzebowania na energie
i poprawe efektywnosci energetycznej, czyli np. termomodernizacje budynkow, korzystanie
z odnawialnych zrédet energii. Jedynie 16% badanych planuje takie dziatania podja¢ w przysztosci, a 7%
badanych juz takie dziatania podjeto. W obliczu drozejgcej energii elektrycznej i gazu oraz w zwigzku
z zagrozeniem ciggtosci dostaw energii jest to obszar do jak najszybszej interwencji. Ponadto co drugie
przedsiebiorstwo w Matopolsce nie ma opracowanej strategii, planu czy analizy, w oparciu o ktérg ma
by¢ wdrazana transformacja energetyczna. Wtadze publiczne mogg odgrywaé kluczowa role, oferujgc
réznorodne formy wsparcia, programy edukacyjne oraz promocje transformacji energetycznej, ktére
beda motywowal przedsiebiorstwa do opracowania strategii, a nastepnie dziatan na rzecz
zrownowazonej transformacji energetyczne;.
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