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Wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych (BlZ) w Matopolsce w roku 2016 osiggne-
ta poziom 1 418,9 mln USD i byta wyzsza o ponad 200 mln USD w stosunku do wartosci
w 2015 roku, ktéra wyniosta 1 196,1 mln USD. W 2015 roku wartos¢ inwestycji zagranicznych
plasowata sie na podobnym poziomie co w 2014 roku, natomiast w 2016 roku zblizyta sie do
najwyzszych wartosci, ktére wystepowaty w latach 2006-2007 oraz w 2013 roku. Catkowi-
ta wartos¢ kapitatu zagranicznego zainwestowanego w Matopolsce w latach 1989-2016 to
niemal 21,9 mld USD. Na jednego mieszkanca wojewddztwa przypadato 6 474,8 USD sku-
mulowanej wartosci inwestycji zagranicznych. Szacowana wartos¢ inwestycji zagranicznych
w 2017 roku to 1 203,5 mln USD, a wartos¢ skumulowana dla okresu 1989-2017 wyniostaby
wtedy 23 mld USD.

S /' Wykres 1. Wartos¢ (roczna i skumulowana) inwestycji zagranicznych w wojewdédztwie
: matopolskim do korica 2016 roku z szacunkowg prognoza na 2017 rok [w min USD]

2500 25000

2000 20000

15600

15000

1000

10 000

Roczna wartos¢ inwestycji [w min USD]

Skumulowana warto$¢ inwestycji [w min USD]

500 5000
0 - 0
[e6) [e)) o — o~ ™ < Lo O N~ [e0} ()] o — o~ (40] < Lo (o) M~
(@) [e)} o o o o o o o o o o = = = = = — — —
(@)] [®)] © o o o o o o o o o o o o o o o o o
— — N N N N N N N N N N N N N N N N N N
@ roczna wartos¢ inwestycji skumulowana warto$¢ inwestycji

*Szacunek na podstawie danych zebranych dla inwestycji w 2017 roku.

Zrodto: opracowanie wtasne.

Fuzjeiprzejeciaw latach 201512016 stanowity odpowiednio 39% i 41%, a dodatkowe nakta-
dy-40% i 36% zainwestowanego kapitatu. Inwestycje w nowe obiekty w 2015 roku stanowi-
ty okoto 1/5,aw 2016 roku — okoto 1/4 poniesionych naktadow. W catym okresie 1989-2016

najwiekszg czes¢ kapitatu przeznaczono na fuzje i przejecia oraz inwestycje w nowe obiekty —
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po 35% naktadéw, a na doinwestowanie dziatan funkcjonujacych juz firm przeznaczono okoto
20% naktadow. Naktady inwestycyjne na prywatyzacje w latach 1989-2016 stanowity 9%
wszystkich inwestycji zagranicznych. W 2015 roku odnotowano jedna transakcje prywatyza-
cyjna, ktérej udziat w strukturze inwestycji byt marginalny (0,2%), a w 2016 roku nie zaobser-
wowano takich transakcji. Struktura naktadow inwestycyjnych swiadczy o rosnacej dojrzatosci
matopolskiej gospodarki, a takze o dobrej koniunkturze i duzej atrakcyjnosci inwestycyjnej.

FAS /° Wykres 2. Naktfady inwestoréw zagranicznych w latach 1989—-2016 oraz w 201512016 roku
~ wedtug typu naktadow [w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza wielkos$ci naktadéw inwestycyjnych wedtug typéw w ciggu ostatnich kilku lat wska-
zuje, ze najwiekszymi fluktuacjami cechuja sie naktady na fuzje i przejecia oraz prywatyzacje.
Zmienno$¢ wielkosci naktadow przeznaczonych na fuzje i przejecia wynika z faktu, ze uzalez-
nione sg one od globalnej koniunktury, prywatyzacje natomiast majg charakter wygasajacy.
Od 2010 roku istotne naktady tego typu poniesiono jedynie w 2013 roku, kiedy wyniosty
ponad 200 mln USD, oraz w 2011 roku — ponizej 6 mln USD. Najbardziej stabilny charakter
maja dodatkowe naktady, ktére rokrocznie wynosity miedzy 200 a 500 mln USD. W latach
201512016 w inwestycje typu greenfield angazowano miedzy 200 a 300 mln USD™.

1  Ze wzgledu na réznice dotyczace metodologii stosowanej w szacowaniu naktadéw greenfield w réznych edycjach
raportu do poréwnywania tych wielkosci na przestrzeni lat nalezy podchodzi¢ z duzg ostroznoscia.
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INWESTYCJE ZAGRANICZNE
WEDLUG SEKTOROW

Pierwszg pozycje pod wzgledem pochtonietego kapitatu zajmujg na przemian przemyst
i budownictwo lub ustugi (bez handlu). W przypadku przemystu i budownictwa dominuja na-
ktady poniesione na przetwdrstwo przemystowe, a w przypadku ustug — dziatania zwigzane
z obstuga rynku nieruchomosci. W 2015 roku najwiekszy udziat miaty naktady inwestycyjne
przeznaczone na przemyst i budownictwo (57%), natomiast w 2016 roku — naktady na ustugi
bez handlu (59%). Najmniejsze naktady inwestycyjne (ponizej 200 mln USD) przeznaczane
byty na handel. Zaréwno w roku 2015, jak i 2016 udziat naktadéw na handel wyni6st okoto
3%. Wysoki udziat inwestycji w przemysle i budownictwie wynikat gtéwnie z dodatkowych
naktadéw na rozbudowe istniejacych juz zaktadéw, a w ustugach — przede wszystkim z fuzji
i przeje¢ wystepujgacych na rynku nieruchomosci. W obydwu sektorach znaczgcy udziat miaty
tez inwestycje typu greenfield.

/'\./. Wykres 3. Naptyw BIZ do wojewddztwa matopolskiego wedtug lat i sektoréow gospodarki
. [w mln USD]
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Zrédto: opracowanie wtasne.

W 2015 roku na obszarze Matopolski zidentyfikowano 87 aktywnych inwestorow, ktorych
naktady finansowe wyniosty co najmniej 1 mln USD, z czego 17 inwestorow zainwestowato
kwote powyzej 10 mln USD, a 7 inwestorow — powyzej 50 mln USD. W 2016 roku inwestorow,
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ktorych naktady wyniosty co najmniej 1 mln USD byto 99. Wydatki inwestycyjne przekracza-
jace 10 mln USD odnotowano w 24 przypadkach. Natomiast do 4 zmniejszyta sie liczba inwe-
storéw z naktadami powyzej 50 mln USD.

W 2015 roku w wojewddztwie matopolskim najwieksza czes¢ naktadéw finansowych zwigza-
nych z bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi przyciggnat sektor przemystu i budownic-
twa—-690 mln USD, tj. 57,3%. W ramach tego sektora znaczna czes¢ przedsiewziec byta zwia-
zana z sekcja przetworstwa przemystowego (sekcja C). Na drugim miejscu uplasowat sie sektor
ustug z wynikiem okoto 473 mln USD, tj. niemal 40%, z naciskiem na dziatalno$¢ zwigzang
z obstuga rynku nieruchomosci (sekcja L). Warto zaznaczy¢, ze sektor przemystu odpowiada
za najwieksza czes¢ dodatkowych naktadéw inwestycyjnych (reinwestycje), natomiast sektor
ustug dominuje pod wzgledem naktaddw zwigzanych z fuzjami i przejeciami.

Z kolei w 2016 roku najwieksza aktywnoscig inwestycyjng i zaangazowaniem w nowe pro-
jekty i przedsiewziecia odznaczaty sie z spétki z udziatem kapitatu zagranicznego dziataja-
ce w sektorze ustug. Zainwestowane przez nie $rodki finansowe stanowity 838 mln USD, t;.
okoto 59% ogo6tu. Na drugiej pozycji znalazty sie przedsiebiorstwa zajmujace sie dziatalno-
Scig przemystowa badz budowlang, z wynikiem 536 mln USD. Jesli chodzi o sektor handlu,
niezmiennie od kilku lat osigga on najnizszy wynik. W 2016 roku inwestycje z jego udziatem
stanowity, podobnie jak w roku wczeséniejszym, nieco ponad 3%? W ramach sektora ustug
dominacja ponownie odznaczaja sie spotki prowadzace dziatalnos¢ z zakresu dziatalnosci
zwigzanej z obstuga rynku nieruchomosci. Jesli chodzi o sektor przemystowy, niezmiennie od
kilku lat jest to przetwdrstwo przemystowe.

2 Moze to czesSciowo wynikac ze zmiany modelu realizacji inwestycji w handlu. Najwieksze naktady ponoszone s3 przez
wyspecjalizowane firmy deweloperskie, ktére wynajmujg powierzchnie podmiotom handlowym. We wcze$niejszych
latach firmy handlowe nierzadko same realizowaty inwestycje w nieruchomosci.
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KRAJE POCHODZENIA KAPITALU

Wielkos¢ naktadow poniesionych przez inwestoréw zagranicznych w Matopolsce w 2015 roku
zamkneta sie w kwocie 1 196,1 mln USD. Reprezentowane byty w tej grupie wszystkie czesci
$wiata z wyjatkiem Ameryki Potudniowej. Sposrdd wszystkich krajow naptywu inwestycji zde-
cydowanie najwiecej naktadow ponosza w Matopolsce inwestorzy z Europy. Ich udziat w ogél-
nej kwocie BIZ wynidst w 2015 roku az 78,9%. Kapitat z Ameryki P6tnocnej miat udziat rzedu
17,5%. Sposrod krajow, z ktorych w 2015 roku ptynat kapitat do Matopolski, zdecydowanie
wyrdzniaja sie: Rosja (19,4% ogétu BIZ) i USA (17,4%). Wraz z kolejnymi krajami w zestawie-
niu: Francja (13,4%), Wielka Brytania (12,9%), Szwecja (11,5%) oraz Niemcami (9,7%) tworz3
one 3/4 wszystkich inwestycji. Rosja i USA to jedyne kraje, ktorych zaangazowanie inwestycyj-
ne przekroczyto 200 mln USD.

/\/' Wykres 4.  Kierunki naptywu BIZ do Matopolski w 2015 roku [w miIn USD]
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Zrédto: opracowanie wtasne.

W 2016 roku bezposrednie inwestycje zagraniczne wzrosty do poziomu 1 418,9 mln USD.
Republika Potudniowej Afryki z inwestycjami na poziomie przekraczajgcym 392 mln USD za-
jeta pierwsze miejsce wsrdd krajow pochodzenia kapitatu. Udziat RPA w catosci BIZ wynidst
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az 27,7% i zdecydowanie wyprzedzit reszte. Taki udziat RPA wynika z transakcji zwigzanej
z przejeciem nieruchomosci. Kolejne w zestawieniu pochodzenia kapitatu byty — podobnie jak
w 2015 roku —USAi Francja. Ich wktad to odpowiednio 17,6% i 13,0%. Trzy wspomniane kraje
oraz Niemcy i Wielka Brytania zainwestowaty ponad 100 mln USD.

/\/' Wykres 5. Kierunki naptywu BIZ do Matopolski w 2016 roku [w mIn USD]
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Poréwnujac lata 2015 i 2016 do catego okresu 1989-2016 wida¢ wyhamowanie inwesty-
¢ji kapitatu amerykanskiego, ktorego udziat dla dwoch wymienionych lat to niecate 18%, co
stanowi wyrazne zmniejszenie przy 24,9% udziatu w catym analizowanym okresie. General-
nie nadal jednak w wartosciach bezwzglednych wida¢ dominujaca role ,statych” inwestoréw
z krajéw wysokorozwinietych i uprzemystowionych, tj. USA i Europy Zachodniej.
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/'\/‘ Wykres 6.  Kierunki naptywu BIZ do Matopolski w latach 1989-2016 [w min USD]

Finlandia

Norwegia

Wielka Brytania
23009

Holandia
4614

@ Szwecja
ania
62,0

5539
D
6 .

Kanada

Niemey

Stany Zjednoczone 37611

54565

Francja
23248

hy' Austria

288,0 505,7

337,5  Miedzynarodowy

\\ RPA . A3f3ry9ka ///
\7/\ 4511 ’ ~ P.ocf;(od,zlenie
Sy~ =0 nieokre$lone
VTR Riage 778900 ™ 32

Zrédto: opracowanie wtasne.
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ROZMIESZCZENIE INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH

Ponad 91% naktadéw inwestycyjnych poniesionych przez inwestoréw z kapitatem zagranicz-
nym w wojewo6dztwie w latach 1989-2016 koncentruje sie zaledwie w 8 powiatach. Sposréd
nich najwieksze Srodki trafity do Krakowa, ktéry skupia niemal 62% skumulowanej wielkosci
naktadow. W kolejnym w zestawieniu powiecie krakowskim zainwestowano 8,3% strumienia
inwestycji zagranicznych, ktéry naptynat do wojewddztwa w tym okresie.

Mapa 1. Catkowita wartosc¢ inwestycji zagranicznych w powiatach
Matopolski w latach 1989—2016 [w mIn USD]
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Podobnie jak w catym okresie 1989-2016, tak w latach 2015 i 2016 najwieksze naktady in-
westycyjne trafity do Krakowa - odpowiednio ponad 53% i 75% catosci strumienia inwestycji
w wojewodztwie. W 2015 roku wielkos¢ naktadéw poniesionych w stolicy wojewodztwa to
ponad 638 mln USD. W 2016 roku do Krakowa trafit okoto 1 mld USD, dzieki czemu miasto
wyraznie zwiekszyto dystans dzielacy je od pozostatych powiatéw. Na uwage zastuguje Tarnow,
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do ktoérego w 2015 roku trafito 240 mln USD, czyli ponad 1/5 naktadow inwestycyjnych ponie-
sionych w wojewddztwie (gtdwnie za sprawa transakcji zakupu czesci akcji Grupy Azoty S.A.).
Na niezmiennie wysokich pozycjach utrzymuja sie powiaty krakowski i wielicki, w ktorych
zarébwno w 2015 jak i 2016 roku poniesiono naktady przekraczajgce 50 mln USD. Ponad
30 mln USD trafito w 2015 roku do powiatu chrzanowskiego, a w 2016 roku do powiatu
myslenickiego. Pozostate powiaty, w ktérych kapitatowe zaangazowanie inwestoréw przekro-
czyto 10 mln USD to w 2015 roku: myslenicki, oswiecimski, olkuski, miasto Nowy Sacz i powiat
brzeski, a w roku 2016: oswiecimski, olkuski, tatrzanski, gorlicki, chrzanowski i Nowy Sacz.
Najnizsze naktady inwestycyjne dotycza przede wszystkim obszaréw rolniczych, potozonych
w potnocnej i pétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa (powiaty: miechowski, dabrowski
i proszowicki) oraz czesci powiatéw potozonych na potudniu regionu, w tym powiatéw: suskie-
go i limanowskiego.

Mapa 2. Wielkos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w latach 1989-2016
w przeliczeniu na 1 mieszkanca [w tys. USD]
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Przypadajace na 1 mieszkanca wojewddztwa naktady inwestycyjne poniesione w la-
tach 1989-2016 to 6,5 tys. USD. Naktady inwestycyjne per capita przewyzszyty te wartosc¢
w Krakowie i Tarnowie, w ktérych wyniosty odpowiednio 17,7 tys. USD i 11,3 tys. USD, oraz
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w powiatach: brzeskim, wielickim i krakowskim. Relatywnie wysokie wartosci naktadow inwe-
stycyjnych na 1 mieszkarca charakteryzuja takze Nowy Sacz (5,2 tys. USD) oraz powiaty potozo-
ne w zachodniej czesci wojewddztwa: chrzanowski, olkuski i o$wiecimski (ponad 3,5 tys. USD
per capita). Na przeciwlegtym biegunie zestawienia znajduja sie powiaty potudniowej czesci
wojewoddztwa: suski, limanowski i nowotarski, w ktérych skumulowana wartos¢ inwestycji na
1 mieszkanca nie przekroczyta 400 USD.

Skumulowane naktady na inwestycje typu greenfield osiggnety do 2016 roku wartos¢ 7,6 mld USD,
czyli okoto 35% strumienia naktadow inwestycyjnych, ktére trafity do wojewddztwa w latach
1989-2016. Naktady na nowe obiekty odgrywaty najwieksza role w powiatach: wielickim (ponad
90% ogbtu naktadéw inwestycyjnych), limanowskim (niemal 75%) i myslenickim (ponad 73%).
Krakowski Obszar Metropolitalny skupia nie tylko zdecydowang wiekszos¢ catkowitych naktadow
inwestycyjnych, ktére trafity do wojewddztwa w latach 1989-2016, ale i 75,5% kapitatu zaan-
gazowanego w inwestycje typu greenfield w tym okresie. Zaledwie 1/4 skumulowanych nakta-
déw na inwestycje w nowe obiekty trafita do powiatoéw potozonych poza KOM. W latach 2015
i 2016 nierébwnomiernos¢ w rozktadzie przestrzennym naktadéw na nowe obiekty byta jeszcze
wyrazniejsza. W KOM w nowe obiekty zainwestowano niemal 203 mln USD w 2015 roku i ponad
279 mln USD w 2016 roku. Zaangazowanie kapitatowe w inwestycje typu greenfield poza KOM sta-
nowito natomiast juz tylko odpowiednio 19,6% i 14,1% Srodkow, ktére trafity do wojewddztwa.

Mapa 3. Udziat inwestycji greenfield w ogdinej wartosci BIZ w latach 1989—2016 [w %]
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Zrodto: badania wtasne.
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ZATRUDNIENIE W FIRMACH
Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM

Szacuje sie, ze zatrudnienie w firmach z kapitatem zagranicznym objetym badaniem ksztatto-
wato sie w 2015 roku na poziomie 121,2 tys. 0s6b. W 2016 roku liczba ta wzrosta do 128,5 tys.
0s06b (co daje 6% wzrostu w skali roku). Duze przedsiebiorstwa, mimo ze stanowig niewielki
odsetek wszystkich firm dziatajagcych w Matopolsce, odgrywaja istotng role w ksztattowaniu
matopolskiego rynku pracy. W 2015 roku w 28 firmach z kapitatem zagranicznym zatrudnio-
nych byto powyzej 1 tys. os6b. Natomiast w roku 2016 dziataty juz 32 firmy zatrudniajace
powyzej 1 tys. 0sob.

W 2015 roku najwieksze znaczenie dla matopolskiego rynku pracy miat kapitat europejski
(74,9% ogbtu zatrudnionych w firmach z kapitatem zagranicznym) oraz pochodzacy ze Stanéw
Zjednoczonych (19,6% z ogétu). Firmy z tym kapitatem tacznie zatrudniajg ponad 115 tys. pra-
cownikow z catkowitej liczby 121,2 tys. pracujacych. Z krajow europejskich najwazniejszymi
pracodawcami s3 przedsiebiorstwa z kapitatem francuskim (18,3 tys.), brytyjskim (17,0 tys.)
i niemieckim (14,5 tys.), przy czym firmy z dwoch pierwszych krajéw najwiecej zatrudniaja
w sektorze ustug, natomiast z Niemiec — w przemysle. W 2016 roku przybyto ponad 7 tys.
miejsc pracy w firmach z kapitatem zagranicznym. Inwestorzy z USA pozostajg najwiekszymi
pracodawcami (26,7 tys.), a Francja, Wielka Brytania i Niemcy niezmiennie dystansujg inne
kraje europejskie. W poréwnaniu do roku poprzedniego, istotny wzrost w liczbie pracownikéw
nastapit w firmach z kapitatem portugalskim, gtéwnie w handlu.

W strukturze zatrudnienia w przedsiebiorstwach z kapitatem zagranicznym wedtug sekcji PKD
dominowato przetworstwo przemystowe. W latach 2015 1 2016 co trzecia osoba zatrudniona
w przedsiebiorstwie z kapitatem zagranicznym pracowata w tej sekgji.

ZATRUDNIENIE W FIRMACH Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM
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