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Podmioty gospodarcze w REGON w 2009 r.Podmioty gospodarcze w REGON w 2009 r.
Liczba podmiotów w REGON w Małopolsce: 314 017

Nowe: 31,4 tys. Wyrejestrowane: 19,1  tys.
W regionie trzeci rok z rzędu wzrost dynamiki przyrostu liczby podmiotów w REGON
Najwięcej firm: Kraków i p. krakowski
Największy wzrost dynamiki przyrostu:Największy wzrost dynamiki przyrostu: 
p. limanowski
Najmniejszy wzrost: 
p olkuski (stagnacja od kilku lat)p. olkuski (stagnacja od kilku lat)

Podmioty gospodarki narodowej w Małopolsce 
w latach 2002 - 2009
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Przedsiębiorczość w Małopolsce
Niski wskaźnik koncentracji podmiotów na wschodzie województwa 

stan infrastruktury i kapitał ludzki

Najwyższy wskaźnik przedsiębiorczości – Kraków (146) i powiat 
tatrzański (144) m. in. rozwój turystyki

Najniższy wskaźnik przedsiębiorczości – powiat dąbrowski (47) iNajniższy wskaźnik przedsiębiorczości – powiat dąbrowski (47) i 
tarnowski (49)



Wielkość przedsiębiorstw i struktura branżowap ę

R/r  - wzrost liczby:
Struktura podmiotów gospodarki narodowej 

według liczby pracujących w 2009 r. 
stan w dniu 31 XII

mikroprzedsiębiorstw – o 4,1%, 

podmiotów małych - o 4,0%, 
0,1%4,5%

0,8%

9 i mniej
10-49 

podmiotów średnich i dużych -

łącznie o 2,3%
94,6%

50-249 
250 i więcej

Najpopularniejsze branże
Podmioty gospodarki narodowej 
wg rodzaju działalności w 2009 r. 

MAŁOPOLSKA

Edukacja 

Przemysł 

Budownictwo

12,7%

10,8%
4,9%

7,4%

2,8% 2,9%

Budownictwo

Handel i naprawy

Hotele i restauracje

Transport, gospodarka magazynowa i łączność

7,7%

3,2%

15,4%

28,3%

Pośrednictwo finansowe

Obsługa nieruchomości i firm

Ochrona zdrowia i pomoc społeczna

Działalność usługowa komunalna społeczna i
3,9%

Działalność usługowa komunalna, społeczna i
indywidualna, pozostała
Pozostałe sekcje PKD



Koniunktura i kondycja Koniunktura i kondycja 
przedsiębiorstw przedsiębiorstw 

t t t k h i ik ht t t k h i ik hw statystykach i wynikach w statystykach i wynikach 
badań Obserwatoriówbadań Obserwatoriówbadań Obserwatoriówbadań Obserwatoriów
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Wyniki ekonomiczne przedsiębiorstw

W 2009 r. wyniki finansowe przedsiębiorstw woj. małopolskiego nieco 
lepsze niż w 2008 r. ALE poprawa mniejsza niż średnio w kraju 

Spadek zarówno przychodów, jak i kosztów ich uzyskania 
ALE tempo spadku przychodów wolniejsze od tempa spadku kosztówALE tempo spadku przychodów wolniejsze od tempa spadku kosztów

Wskaźnik poziomu kosztów:Wskaźnik poziomu kosztów: 

MŁPL  2008: 95,7% MŁPL 2009: 95,4% Polska 2009: 95%

Udział woj. młpl. w  krajowej produkcji sprzedanej przemysłu - 5,8%, 
w produkcji sprzedanej budownictwa - 7,3%

W skali roku odnotowano najmniejszy w kraju wzrost produkcji sprzedanej 
budownictwa i blisko 3-krotnie głębszy niż średnio w kraju spadek produkcji 
sprzedanej przemysłusprzedanej przemysłu



Rentowność przedsiębiorstw

Wzrost wskaźników rentowności obrotu brutto (z 4,3% do 4,6%) ( )
i netto (z 3,5% do 3,9%)

Spadek wskaźnika rentowności ze sprzedaży produktów, towarów 
i materiałów (z 4,9% do 4,6%)

Udział jednostek rentownych w liczbie jednostek ogółem - 78,7% 

ponad 1/5 firm w Małopolsce była nierentowna

Udział jednostek rentownych w przychodach z całokształtu działalności 
w Małopolsce 78 9% jeden z najniższych w kraju (w Polsce 84 6%)w Małopolsce - 78,9% - jeden z najniższych w kraju (w Polsce - 84,6%)

Wydajność pracy o 13,3% niższa od średniej w kraju (wartość dodana 
brutto przypadająca na 1 pracującego w Małopolsce - 65523 zł)brutto przypadająca na 1 pracującego w Małopolsce 65523 zł)



Koniunktura

Pod koniec roku w niemal wszystkich branżach oceniana gorzejy g j
niż w poprzednich porównywalnych okresach

Ograniczenie produkcjig j

Zmniejszenie portfela zamówień

Spadek sprzedażyp p y

Negatywne oceny bieżącej i przyszłej sytuacji finansowej pomimo 

terminowego pozyskiwania należności od kontrahentów

Wyjątek: sektor finansowy (pomimo spadku zatrudnienia)



Wpływ spowolnienia gospodarczego na kondycję małopolskich 
d i bi b d i MOGprzedsiębiorstw – badanie MOG

Małopolskie przedsiębiorstwa 
b d MOG d ł k tkibadane przez MOG odczuły skutki 
kryzysu
Pracodawcy sytuację gospodarczą 

P l i li j iżw Polsce oceniali gorzej, niż 
sytuację w regionie



Wpływ spowolnienia gospodarczego na kondycję małopolskich 
przedsiębiorstw – badanie MOG

Spowolnienie gospodarcze odbiło się na zatrudnieniu
ALE jako czynniki utrudniające działalność gospodarczą, częściej niż 
zjawiska pochodne kryzysu, pracodawcy wskazywali aspekty prawno-
fiskalne oraz problemy związane z brakiem kandydatów do pracy 

i h ki i ki i i ł iczy ich wysokimi oczekiwaniami płacowymi 



Wpływ spowolnienia gospodarczego na kondycję małopolskich 
przedsiębiorstw – badanie MOG

Plany działań antykryzysowych

Optymizm



Wpływ spowolnienia gospodarczego na kondycję małopolskich 
przedsiębiorstw – badanie MOG

Inwestycja w kadry jednym ze 
sposobów na walkę z kryzysemsposobów na walkę z kryzysem
Niewiele firm korzysta ze środków 
unijnych w tym zakresie

Czy korzystali Państwo z funduszy unijnych 
w  zakresie programów podnoszących kwalifikacje 

pracowników?

Nie wiem
2%

Tak
16%

Nie
82%

16%

82%

Czy zamierzają Państwo korzystać z funduszy 
unijnych w zakresie programów podnoszących 

kwalifikacje pracowników?

Tak
35%

Nie wiem
16%

Nie
49%



Zatrudnienie w Małopolsce Zatrudnienie w Małopolsce 
20092009w 2009 r.w 2009 r.

www.obserwatorium.malopolska.pl



Zatrudnienie

W MŁPL piąty rok z kolei odnotowano wzrost przeciętnego zatrudnienia 

sektorze przedsiębiorstw ALE tempo wzrostu niższe niż w 2008 r :sektorze przedsiębiorstw ALE tempo wzrostu niższe niż w 2008 r.:

I-XII 2009 r. - przeciętne zatrudnienie w sektorze przedsiębiorstw: 407,3 tys. 

Wynik lepszy niż w kraju – r/r o 1 3% w kraju o 1 2%Wynik lepszy niż w kraju r/r  o 1,3%, w kraju o 1,2%

w sektorze prywatnym zatrudnienie o 1,9% (do 360,7 tys.)

w sektorze publicznym o 3,9% (do 46,6 tys.)

Najwyższy liczby zatrudnionych w działalności naukowej i technicznej 

(20,2%), transporcie i gosp. magazynowej (9,5%), w budownictwie (8,3%)

w przetwórstwie przemysłowym (o 6,3%), w pozostałej działalności 

usługowej (o 2,0%), zakwaterowaniu i gastronomii (o 0,9%) oraz 

wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energię elektryczną, gaz i wodę (o 0,8%)



Pracującyją y

liczby 
pracujących

liczby 
biernych 

d
liczby 

bezrobotnych

Ludność aktywna i bierna zawodowo w wieku 15 lat i więcej 

pracujących zawodowo bezrobotnych
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Pracujący wg płci i miejsca zamieszkaniają y g j

Struktura pracujących w Małopolsce wg płci

100%

Struktura pracujących w Malopolsce 
wg miejsca zamieszkania
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I k II k III k IV k I k II k III k IV k

0%

20%

40%

I kw. II kw. III kw. IV kw. I kw. II kw. III kw. IV kw.

kobiety 636 629 606 591 627 619 559 556

mężczyźni 746 703 656 720 749 697 674 704

I kw. II kw. III kw. IV kw. I kw. II kw. III kw. IV kw.

2008 2009
wieś 624 632 610 625 642 632 634 633

miasta 758 700 651 686 734 684 600 627

2008 2009

Zmiany liczby kobiet wynikiem zmian sezonowych i dużego spadku liczby 
pracujących mężczyzn
Pozytywne tendencje zatrudnieniowe wśród mieszkańców wsi



Poziom wykształcenia pracujących Małopolano o y s ta ce a p acującyc a opo a

Małopolska nadal charakteryzuje się dość korzystną strukturą wykształcenia 
mieszkańców, w tym osób pracujących
Najliczniejsze kategorie 
zawodowe  wśród 
pracujących  

Struktura pracujących według wykształcenia 
w Małopolsce w 2009 r.p ją y

w IV kw. 2009 r.: 

32,6% 31,2% 33,1% 33,9%

8,3% 8,2% 8,2% 6,0%
80%

100%
robotnicy 

przemysłowi

24 6% 25 7% 23 3% 25 3%

26,4% 27,4% 27,6% 27,1%
8,1% 7,5% 7,8% 7,7%

, , ,

20%

40%

60%
przemysłowi 

i rzemieślnicy 220 
tys. 

24,6% 25,7% 23,3% 25,3%
0%

I kw. 2009 II kw. III kw. IV kw.

gimnazjalne i niższe

specjaliści 
215 tys. 

gimnazjalne i niższe 
zasadnicze zawodowe
średnie ogólnokształcące 
policealne i średnie zawodowe 

pracownicy usług 
osobistych 

i d wyższe i sprzedawcy 
168 tys.



Pracownicy najemni i pracodawcyy j p y

Duże wahania liczby pracowników zatrudnionych na umowę na czas 
określony 

t k j ś i j t d i i i itak najczęściej zatrudniani pracownicy sezonowi
zagrożone kryzysem firmy chętniej zatrudniają „na próbę” 

(na umowę czasową - niższe koszty zwolnień) 
rosnąca liczba pracowników zatrudnionych na umowę na czas nieokreślonyrosnąca liczba pracowników zatrudnionych na umowę na czas nieokreślony 

dość stabilna sytuacja firm o wielkości zatrudnienia powyżej 9 osób
Informacje o liczbie pracodawców i osób pracujących na własny rachunek 
nieco lepsze niż w 2008 roku spadki sezonowenieco lepsze niż w 2008 roku, spadki sezonowe

Liczba pracodawców i osób pracujących 
na własny rachunek w Małopolsce
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Zatrudnienie w 2009 roku

Zatrudnienie w 2009 roku:

56% firm nie zatrudniło, ani nie zwolniło żadnego pracownika

21% firm zarówno zwalniało jak i zatrudniało

12% firm wyłącznie zwalniało

10% firm wyłącznie zatrudniałoy ą

12% w momencie badania prowadziło rekrutację (listopad 2009)

Saldo: ogółem liczba pracowników w badanych firmach zmalała o 1,3%

Na podstawie raportu Pracodawca – Rynek –Pracownik. MORPiE, 2009



Zmiana liczby pracowników w firmach 2009



Zapotrzebowanie na zawody w 2009

26,9%Średni personel ds. biznesu i administracji

17,0%

13,7%

Sprzedawcy

Robotnicy  budowlani

4,2%

4,1%

Kierownicy  ds. produkcji i usług

Pracownicy  usług osobistych

4,0%

3,3%

Specjaliści ochrony  zdrowia

Robotnicy  w przetwórstwie

3,2%

3,2%

Robotnicy  obróbki metali, mechanicy  maszyn i urządzeń

Kierowcy  i operatorzy  pojazdów

2,6%

17,9%

Specjaliści ds. ekonomicznych i zarządzania

Inne

Na podstawie raportu Pracodawca – Rynek –Pracownik. MORPiE, 2009



Na podstawie raportu Pracodawca – Rynek –Pracownik. MORPiE, 2009



Z czego wynikały problemy z rekrutacją

Brak wykwalifikowanej
kadry na rynku (79%)

Nie odpowiadały
i ki (21%)im warunki pracy (21%)

Brak odpowiednich 
umiejętności

i kompetencji (44%)

Brak doświadczenia (22%)

Brak motywacji (11%)

Brak uprawnień ( 7%)

Warunki finansowe (81%)

Warunki wykonywania 
pracy (23%)

Na podstawie raportu Pracodawca – Rynek –Pracownik. 2009 



Rekrutacja pracowników

Z polecenia           62% 44% 36%6% 14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

rekrutacja w firmie

W firmie                47%

PUP                       42%

16%

14%

44%

46%

34%

33%7%

7%ogłoszenia w internecie

z polecenia

Prasa                     42%

Internet                 36% 7% 16%

40%

45%

33%

32%

9% 19%ośrodki kariery

ogłoszenia prasowe

Prywatne agencje  6%

Biura karier             6%

Targi pracy 4%

16%

20%

22%

43%

41%

39%

30%

28%

26%

10%

11%

13%

powiatowy  urząd pracy

targi pracy

head hunterzyTargi pracy             4%

Head hunterzy        2%

Inne 8% 9%

22%

21%

13%

39%

43%

41%

26%

22%

38%

13%

13%

head hunterzy

prywatne biura pośrednictwa

inneInne                         8%

zupełnie nieskuteczny mało skuteczny umiarkowanie skuteczny bardzo skuteczny

Na podstawie raportu Pracodawca – Rynek –Pracownik. MORPiE, 2009



Poziom umiejętności aktualnie zatrudnionych pracowników

Umiejętności są 
niewystarczające, 

pracownicy 
wymagają 

szkolenia; 3%

Umiejętności są 

Umiejętności są w  
pełni

zadowalające, ale 
można je 

rozw inąć; 40%
pełni 

zadowalające, nie 
ma potrzeby 

szkolenia; 57%;

Na podstawie raportu Pracodawca – Rynek –Pracownik. MORPiE, 2009



Poziom umiejętności aktualnie zatrudnionych pracowników

77%

57%

19%

40%

4%

4%

H transport i gospodarka magazynowa

Ogółem

61%

61%

35%

34%

4%

4%

G handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów

F budow nictwo

60%

61%

34%

36%

5%

3%

I działalność zw . z zakw aterowaniem i usługami gastronom.

C przetwórstwo przemysłowe

45%

50%

57%

50%

46%

42%

4%

2%

6%J i f j i k ik j

M działalność profesjonalna, naukowa i techniczna

R działalność zw . z kulturą, rozrywką i rekreacją

38%

39%

45%

54%

61%

50% 6%

8%K działalność finansowa i ubezpieczeniowa

P edukacja

J informacja i komunikacja

Umiejętności są w pełni zadowalająceUmiejętności są w pełni zadowalające

33%

38%

67%

54%

O administracja publiczna i obrona narodowa

K działalność finansowa i ubezpieczeniowa 

Umiejętności są niewystarczające, konieczne szkolenia

Umiejętności są zadowalające, ale można je rozwinąć

ję ą p ją

Umiejętności są niewystarczające, konieczne szkolenia

Umiejętności są zadowalające, ale można je rozwinąć

ję ą p ją



Kompetencje, których brakuje pracownikom

23,0%Kompetencje indywidualne (psychologiczne)

11,0%

13,2%

Kompetencje komputerowe

Kompetencje interpersonalne

4,3%

7,1%

Kompetencje techniczne

Kompetencje kulturalne

2,9%

3,5%

Kompetencje kierownicze

Kompetencje kognitywne

0,5%

2,4%

Kompetencje biurowe

Kompetencje fizyczne

0,4%

0,4%

Kompetencje dyspozycyjne

Kompetencje matematyczne

Na podstawie raportu Pracodawca – Rynek –Pracownik. MORPiE, 2009



Najpopularniejsze tematyki szkoleń

34,6%sprzedaż i obsługa klienta

26,4%

19,6%

budownictwo i przemysł

BHP, pierwsza pomoc, PPOŻ

18,7%

13,2%

marketing

usługi 13,2%

12,3%

9 7%

usługi

prawo

i f t k 9,7%

8,5%

informatyka

transort, obsługa, naprawa pojazdów

8,1%

7,4%

usługi finansowe, nieruchomości

medyczne, praca socjalna, psychologia

Na podstawie raportu Pracodawca – Rynek –Pracownik. MORPiE, 2009



O badaniu „Barometr zawodów”

Pomysł szwedzki, prowadzony 
m.in. w Finlandii

„Barometr zawodów” to:„

badanie jakościowe

prognozujące zapotrzebowanie na 
pracowników w określonych zawodach 
w nadchodzącym roku

powstaje na bazie wiedzy eksperckiej 
pracowników powiatowych urzędów 
pracy

jest weryfikacją informacji 
uzyskiwanych na postawie analizy 
danych statystycznychy y y y



Barometr zawodów 2010

Zawody deficytowe:
pracownicy ds. finansowo księgowych ze znajomością jęz 
obcych, inżynierowie budownictwa, psycholodzy i 
psychoterapeuci, księgowi, nauczyciele jęz. obcych, nauczyciele 
praktycznej nauki zawodu i przedmiotów zawodowychpraktycznej nauki zawodu i przedmiotów zawodowych
posadzkarze, monterzy instalacji budowlanych, hydraulicy, 
cukiernicy, dekarze, lakiernicy, blacharze samochodowi, 
masarze, piekarze, kierowcy samochodów ciężarowych, , p , y ę y ,

Zawody nadwyżkowe:
ekonomiści, pedagodzy, specjaliści ds. marketingu, pracownicyekonomiści, pedagodzy, specjaliści ds. marketingu, pracownicy 
administracji publicznej, asystenci ekonomiczni, nauczyciele, 
inżynierowie chemicy i chemicy
sprzedawcy, specjaliści technologii żywienia i żywności, 
robotnicy gospodarczy, pracownicy fizyczni, sprzątaczki, 
technicy mechanicy, technicy informatycy, robotnicy budowlani, 
kierowcy samochodów osobowych, pomoce kuchenne, 
pracownicy produkcyjni technicy budownictwapracownicy produkcyjni, technicy budownictwa
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Bezrobotni zarejestrowani w PUP

Napływ i odpływ bezrobotnych (dane PUP 2008-2009)p y p y y ( )
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Bezrobotni zarejestrowani w PUP

Napływ i odpływ bezrobotnych (dane PUP 2009-2010) napływ
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Oferty pracy

Zmiana liczby ofert pracy 2008-2009 (dane PUP) liczba ofert pracy zmiana w  %
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Oferty pracy

Zmiana liczby ofert pracy 2008-2009 (dane PUP) liczba ofert pracy zmiana w  %
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Porównanie stopy bezrobocia w kraju i w regionie

14 Małopolskie
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Inne zjawiska na rynku pracy Inne zjawiska na rynku pracy 
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Zwolnienia grupowe w Małopolsce 2004-2010
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Absolwenci zarejestrowani w PUP

Napływ i odpływ bezrobotnych (dane PUP 2009-2010) napływ
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Wynagrodzeniay g

I-XII 2009 r. przeciętne 
miesięczne wynagrodzenie 

Przeciętne wynagrodzenie miesięczne brutto
w sektorze przedsiębiorstw w Małopolsce

3 200 zł

brutto w sektorze 
przedsiębiorstw 
w Małopolsce - 3 000,00 zł 2 800 zł

2 900 zł

3 000 zł

3 100 zł

3 200 zł

Największy wzrost płac 
w górnictwie i wydobywaniu 
(18%), administrowaniu 
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Odchylenia od przeciętnego miesięcznego wynagrodzenia brutto 
w sektorze przedsiębiorstw w Małopolsce w 2009 r.

informacja i komunikacja

Bez zmian w budownictwie
Najmniejsze wzrosty: 
w zakwaterowaniu 

budownictwo

nieruchomości

dostawa wody

energetyka

gónictwo

i gastronomii oraz transporcie 
i gospodarce magazynowej 
(1%) zakwaterowanie i gastronomia

handel i naprawy
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przetwórstwo przemysłowe

budownictwo
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Migracjeg j

Nie ma fali masowych 
powrotów

Napływ do rejestrów PUP osób bezrobotnych 
powracających po okresie pracy za granicą 

(na podstawie deklaracji rejestrujących się)

Wtórna emigracja (także do 
kolejnego kraju) coraz 
popularniejszą strategią
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PodsumowaniePodsumowanie
Główne tendencje i wnioskiGłówne tendencje i wnioski
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Podsumowanie

Regionu nie ominął światowy kryzys gospodarczy, 
ALE  skutki nie są dramatyczne:

rosnąca liczba podmiotów gospodarczych 
dynamika wzrostu ich liczby - w wielu powiatach kolejny rok z rzędu 
wzrost wskaźników przedsiębiorczościp ę

Małopolanie widzą szansę na oparcie się skutkom kryzysu 
w rozwoju przedsiębiorczości
ALE: szanse na powodzenie p
przedsiębiorstw zależą w dużym stopniu 
nie tylko od zmieniającej się koniunktury, 
ale i od warunków gospodarowania 

Inwestycje w 
infrastrukturę

na danym terenie
Inwestycje 
w kapitał 

ludzki

Rozwój 
przedsiębiorczości



Podsumowanie

Niesprzyjająca sytuacja gospodarcza odbiła się na wynikach 
przedsiębiorstw:przedsiębiorstw:

spadek wskaźnika poziomu kosztów (ale i tak jeden z najwyższych w Polsce) 
21,3% małopolskich firm w 2009 r. nierentownych 
d i ł d i tó t h h d h ł k t łt d i ł l ś i j dudział podmiotów rentownych w przychodach z całokształtu działalności  jeden 

z najniższych w kraju (78,9% w stosunku do 84,6%)
bardzo złe wyniki wojewódzkie w produkcji sprzedanej przemysłu i budownictwa
wyniki badań koniunktury w końcu roku najgorsze od kilku lat

Wg badań Małopolskiego Obserwatorium Gospodarki i Małopolskiego 
Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji małopolskie firmy próbując y y j p y p ją
zminimalizować wpływ kryzysu na własną kondycję nie ograniczały się do 
zwolnień pracowników i cięcia kosztów wynagrodzeń
Wiele firm decydowało się na inwestowanie w innowacyjne produktyWiele firm decydowało się na inwestowanie w innowacyjne produkty 
i usługi, rozszerzenie działalności czy przebranżowienie, dokapitalizowanie 
kredytami



Podsumowanie

Nie uniknięto wpływu spowolnienia gospodarczego na zatrudnienie 
ALE wielkość zatrudnienia była na koniec 2009 roku wyższa niż przedALE wielkość zatrudnienia była na koniec 2009 roku wyższa niż przed 
rokiem
Wśród sekcji PKD najwyższy wzrost liczby zatrudnionych odnotowano 
w działalności naukowej i technicznej (o 20 2%) jednaw działalności naukowej i technicznej (o 20,2%) jedna 
z najważniejszych branż obszaru gospodarki opartej na wiedzy rozwija się 
Wzrost liczby pracowników najemnych zatrudnionych na umowę na czas 
nieokreślony 
Zwolnienia w większym stopniu dotyczyły pracowników na umowach na 
czas określony, głównie pracowników sezonowychczas określony, głównie pracowników sezonowych

firmy, których działalność nie jest uwarunkowana sezonowo, 
w mniejszym stopniu asekurowały się przed ponoszeniem kosztów 
zwolnienia pracowników podpisując umowy czasowe gdyż w dłuższejzwolnienia pracowników podpisując umowy czasowe, gdyż w dłuższej 
perspektywie spodziewają się poprawy sytuacji i wzrostu zamówień
Malejąca liczba członków rodzin pomagających w działalności małych firm 

zmniejsza się skala bezrobocia ukrytego



Podsumowanie

Mieszkańcy Małopolski w wieku produkcyjnym wykazali się większą 
aktywnością - zamiast uciekać w bierność zawodową albo bezrobocieaktywnością - zamiast uciekać w bierność zawodową albo bezrobocie 
ukryte wybierali: 

zmianę miejsca pracy (o czym świadczy większa od spodziewanej skala 
zwolnień z własnej inicjatywy pracowników)zwolnień z własnej inicjatywy pracowników)
obniżanie oczekiwań płacowych (wielu pracowników firm zagrożonych kryzysem 
godziło się na obniżenie zarobków, nie czekając aż firma zacznie cięcia 
kadrowe)
podjęcie własnej działalności gospodarczej

Spodziewany i nagłaśniany w mediach wpływ migracji na sytuację na 
krajowym, w tym na małopolskim rynku pracy - zdecydowanie przesadzony: j y y p y p y y p y

emigranci nie byli skłonni do powrotu 
nie nastąpiła prognozowana fala migracji powrotnej

Choć sytuacja na zagranicznych rynkach pracy uległa pogorszeniu, warunkiChoć sytuacja na zagranicznych rynkach pracy uległa pogorszeniu, warunki 
pracy i gospodarowania w Polsce nie przyciągnęły Polaków 

Prawdopodobnie to wynik nie tyle mniejszej skali kryzysu w Polsce, co 
lepszych warunków bytowych za granicąp y y y g ą




